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1.

Presentacion

Este procedimiento se crea por la necesidad de realizar un andlisis a los datos registrados en el
ERP SAP por los médulos de plan compras, compras, almacenes, activos fijos, mantenimiento,
contabilidad y tesoreria, discriminando el tipo de proceso para determinar los costos reales por
los elementos del costo.

Obijetivo

Analizar e identificar el comportamiento de los costos reales generados en el SSFM por la
prestacion de los servicios de salud en cada uno de sus procesos gerenciales, misionales, de
apoyo administrativo, y evaluacion segun los elementos del costo mano de obra, materia prima,
costos indirectos, red externa, determinados por el modelo de costos basado en actividades.

Alcance — Aplicacion

Inicia con el descargue y extraccion en formato Excel desde el Médulo Controlling de SAP, de
los reportes Area clases de costo S_ALR_87013613, Centro de costo real/plan/desv,
S_ALR_87013611, Area valores estadisticos S_ALR_87013612 el cual se organiza por clase de
costo, tipo de proceso y elemento del costo, por cada una de las sociedades que integran el
SSFM, se analizan las cifras comparandolas con el presupuesto y termina con la presentacion
de los resultados del analisis del informe.

4. Definiciones

Costo: Es el valor monetario que una empresa ha invertido para producir un
producte o servicio.

Costos Los costos indirectos son todos aquellos en los que incurre la entidad

indirectos: durante el ejercicio de su actividad y son necesarios para el desarrollo de

esta, pero no estan relacionados directamente con el producto o servicio.

Costos Directos: Es el valor que tiene una relacion directa a la realizacion y produccién de
los productos o servicios que ofrece una empresa.

Gasto: Es el consumo de recursos requerido para realizar actividades de caracter
administrativo, estratégico o logistico, que apoyan la produccién del bien o
la prestacion del servicio. En el caso de las entidades de gobierno general,
todos los recursos se contabilizan como gastos, excepto los recursos
asociados a las actividades de produccién de bienes y prestacién de
servicios individualizables, que deben reconocerse como costo.

Mano de Obra:  Es el recurso humano que es necesario para la produccién o prestacion de
un servicio.

Materia Prima: Son los materiales o insumos que se utilizan para la produccion o prestacion
de un servicio.

Red externa: Se refiere a la red prestadora o red complementaria de servicios de salud
que contrata el Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares para
desarroliar su misionalidad. '

Sociedad CO: Es la unidad organizativa mas alta de Contabilidad de Costos, y tiene como

-fin consolidar resultados operacionales de varias Sociedades Fl. El grado
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5. Acroénimos

CEC:
CEBES:
CECOS;
CO:

Controlling:

CSR:
DISAN:
EJC:
ERP:
ESM:
JEFSA:
SAP:
SILOG:
TX:

de detalle que ofrece el componente de Controlling permite identificar la
informacion especifica relativa al control de costes, a las decisiones
empresariales y al confrol de ingresos. El componente de Controlling
contiene subdivisiones o alternativas de costeo tales como centros de coste
(CECO) y érdenes CO para acumular costos y gastos y centros de beneficio
(CEBE) para analisis de rentabilidad.

Costos y Estados de Cuenta.

Centros de beneficio

Centros de Costos.

Contabilidad de Costos.

Control o Contabilidad de Costos.

Contratacién y seguimiento de red.

Direccién de Sanidad

Ejercito Nacional

Sistema de pianificacion de recursos empresariales.
Establecimiento de Sanidad Militar.

Jefatura de Salud Fuerza Aérea

Sistemas, aplicaciones, productos en procesamiento de datos
Sistema de Informacién Logistica.

Transaccion de ERP SAP.

6. Proveedor — entrada (insumo) para el desarrollo del procedimiento

Proveedor Entrada - insumo
ERP SAP: Médulo Reporte de los registros de las transacciones Area clases de costo
Costos. SALUD.SIS S_ALR_87013613, Centro de costo real/plan/desv,
Médulo CEC : S_ALR_87013611, Area valores estadisticos S_ALR 87013612
DIGSA Modelo de Costos por Actividades para el SSFM
Manual de usuario Modulo CEC
Cronograma de cierre financiero, de periodo y cierre de vigencia
Informe de ejecucion presupuestal
SILOG Instructivos, Guias de proceso y Boletines ERP SAP

7. Politicas de Operacion

Direccion General | 7.1 | Se requiere el cumplimiento de los criterios de integracién del
de Sanidad Militar

Maodulo CO en relacidon con los modulos del ERP SAP.

Direccion General - | 7.2 | La informacién financiera y logistica registrada en el ERP SAP
de Sanidad Militar

debe estar en tiempo real.

Direccion General | 7.3 | Debe existir un cronograma de cierres financieros y logisticos
de Sanidad Militar
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Direccién General | 7.4 | Para realizar el descargue del informe por las transacciones Area

de Sanidad Militar

clases de costo S_ALR_87013613, Centro de costo real/plan/desv, |
S_ALR_87013611, Area valores estadisticos S_ALR_87013612,
deben estar ejecutados los cierres logisticos y financieros del ERP
SAP por todas las sociedades financieras del SSFM conformadas
por las DISAN EJC, ARC, JEFSA y ESM.

8. Descripcion de Actividades y puntos de control

Descripcion de actividades

Registros

. Ingresar al ERP SAP y visualizar el informe
relacionando el pericdo a analizar mediante las
transacciones:

« Area clases de costo S_ALR_87013613.

¢ Centro de costo real/plan/desv,
S_ALR_87013611. ,

o Area valores estadisticos S_ALR_87013612.

£ Qué pasa si aun no se ha ejecutado el cierre del
periodo que se desea analizar?

Si cumple, debe pasar a la actividad N°2.

No cumple, generar oficio a las unidades
solicitando agilizar proceso de cierre.

Responsable:
Funcionario de ARCYE

Documento Oficio solicitando agilizar
proceso de cierre a la DIGSA, DISAN
EJC, ARC y JEFSA.

2. Descargar informe del periodo a analizar por la

transaccion area clases de costo mediante las
transacciones:

¢ Area clases de costo S_ALR_87013613.
Centro de costo real/plan/desv,
S_ALR_87013611.

o Area valores estadisticos S_ALR_87013612.

. Clasificar las cuentas por elementos del costo,
mano de obra, materia prima y costos indirectos, asi
mismo los centros de cosios por los proceso
gerencial, misional, apoyo administrativo y
evaluacion.

Responsable:
Funcionario lider de ARCYE
Funcionario de ARCYE

Reporte Excel ERP SAP del informe
de costos reales por area clases de
costo.

Reporte Excel ERP SAP informe
clasificado por elemento y procesos.

. Clasificar los CECOS por el proceso gerencial,
misional, apoyo administrativo y evaluacion.
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Responsable:
Funcionario lider de ARCYE
Funcionario de ARCYE

4. Realizar el analisis a nivel del SSFM y por cada
sociedad del comportamiento de las clases de
costo, tipos de centros de costo y comportamiento
de los elementos del costo, evaluando la l6gica de
las imputaciones que dieron origen a los registros.

Responsable:
Funcionario lider de ARCYE
Funcionario de ARCYE

Reporte en Excel ERP SAP Base de
Datos y tablas dinamicas.

5. Redactar el informe del analisis mostrando
graficamente los comportamientos de los
elementos del costo en cada uno de sus procesos,
gerenciales, misionales, apoyo administrativo y
evaluacién por el SSFM y desagregando las DISAN
y ESM con asignacién presupuestal.

Responsable:

Funcionario lider de ARCYE
Funcionario de ARCYE

Ver punto de Control.

Informe dirigido a la DIGSA y DISAN
EJC, ARC y JEFSA con analisis de los
costos reales segun su
comportamiento.

B. Socializar DIGSA y DISAN EJC, ARC y JEFSA el
informe de los Costos Reales.

Responsable:
Funcionario lider de ARCYE
Funcionario de ARCYE

Presentacion Power point — Analisis
Costos Reales.

FIN

Puntos de centrol

Actividad donde se controia:

1.Ingresar al ERP SAP y visualizar el informe relacionando el
periodo a analizar mediante las transacciones:

o Area clases de costo S_ALR_87013613.

« Centro de costo real/plan/desv, S_ALR_87013611.

« Area valores estadisticos S_ALR_87013612.

¢ Qué pasa si alin no se ha ejecutado el cierre del periodo
que se desea analizar?

Si cumple: Pasar a la actividad 2
No cumple: Generar oficio a las unidades solicitando
agilizar proceso de cierre.

Como se controla:
unidades

Verificando el informe de seguimiento de cierre de las
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Criterio de aceptacion Que todas las unidades hayan ejecutado el cierre del periodo
gue se desea analizar.
Accion para tomar (si no Generar oficio dirigido a los subdirectores y lideres de la
cumple criterio de DIGSA, DISAN EJC, ARC y JEFSA, solicitando agilizar
aceptacion): proceso de cierre.
Registro de la accién Oficio con Nimero de radicado.
tomada:
Responsable del control: Coordinador Planeacion Estratégica DIGSA.
Funcionario lider de ARCYE
Funcionario de ARCYE

9. Flujograma

DIGSA

3. Qlasificar las
cusnies par

iINICIO g
£ Procesos.

1. Ingresar &l
ERP.

Generer cfico
las unidades
| sciiciande ciere

_ €. Reglizar
5‘2‘?:;#:’ 4 presentecicn del
kb infcrme.
U

FIN

’\nmruw‘“r’L

10. Documentos y registros relacionados

10.1 Reporte ERP SAP del informe de costos reales por area clases de costo.
10.2 | Oficio solicitando agilizar proceso de cierre.

10.3 Informe clasificado por elemento y procesos en Excel.

10.4 Archivo en Excel Base de Datos y tablas dindmicas.

10.5 | Informe analisis de los costos reales segun su comportamiento.

10.6

Presentacion Power point socializacién analisis de los costos reales.
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