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1. PRESENTACION

En vitud de lo sefalado en el Decreto 612 de 2018, emitido por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica y teniendo en cuenta del Acuerdo 071 de 2019 “Por
medio del cual se fijan los parametros para la integracion, implementacién y mantenimiento
de los Sistemas de Gestion, en el Sistema de Salud de las Fuerzas Militares y la Policia
Nacional” y en concordancia a la resolucién No 1267 del 30 de octubre del 2020 “Por medio
de la cual se modifica la Resolucién 129 del 2019, y se adopta la version actualizada del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG en la Direccién General de Sanidad Militar
y Direcciones de Sanidad EJC, ARC y JEFSA FAC” el Subsistema de Salud de las Fuerzas
Militares, en concordancia a los objetivos estratégicos realiza la definicién de los planes
institucionales bajo los lineamientos de MIPG, articulando los productos de cada una de las
areas de la DISGA y la Direccién de Sanidad Ejército Nacional, Armada Nacional y la Jefatura
de Salud de las Fuerza Aérea Colombiana.

Los Planes Institucionales del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares recogen de
manera detallada lo que la entidad desea hacer para cumplir aspectos como los objetivos
estratégicos, indicadores, recursos, riesgos, cronogramas, responsables y controles.

En consecuencia, a continuacién, se relacionan los lineamientos para fa formulacion,
implementacion y seguimiento de los planes institucionales del Subsistema de Salud de las
Fuerzas Militares.

OBJETIVO

Emitir lineamientos para la formulacién e implementar los planes y programas institucionales,
mediante los planes y programas institucionales con el fin de lograr el desarrollo de estrategias
enmarcadas para el cumplimiento de !a mision y vision del Subsistema de Salud de las
Fuerzas Militares.

. ALCANCE

Este documento aplica para la todos y cada uno de los grupos internos responsable de la
elaboracion y seguimiento de cada uno de los doce (12) Planes Institucionales de la Direccion
General de Sanidad Militar y con despliegue hacia las Direccion de Sanidad Ejército Nacional,
Armada Nacional y la Jefatura de Salud de Salud de la Fuerza Aérea.

" EUNDAMENTO NORMATIVO

» Ley 352 de 1997 “Por la cual se reestructura el Sistema de Salud y se dictan otras
disposiciones en materia de Seguridad Social para las Fuerzas Militares y la Policia
Nacional”.

s Ley 872 del 2003 "Por la cual se crea el sistema de gestién de la calidad en la rama
ejecutiva del poder ptiblico y en otras entidades prestadoras de servicios."
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Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacién y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de
la gestion pablica.”

Ley 1955 de 2019 “Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022, Pacto
por Colombia Pacto por la Equidad, marco normativo que servira a este Gobierno para
impulsar su propuesta de desarrollo”.

Ley 1474 de 2011, “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control
de la gestién publica”.

Ley 87 de 1993, articulo 4 literal a): toda entidad debe establecer objetivos y metas tanto
generales como especificas, asi como la formulacion de los Planes Operativos que sean
necesarios.

Ley 152 de 1994, inciso segundo, articulo 29: elaboracion del plan indicativo cuatrienal con
Planes de Accion Anuales.

l.ey 190 de 1995, articulo 48: toda entidad publica debe establecer, a mas tardar el treinta
y uno (31) de diciembre de cada afio, los objetivos a cumplir para el cabal desarrolio de sus
funciones durante el afio siguiente. El incumplimiento reiterado de las metas establecidas
para los indicadores de eficiencia por parte de un servidor pablico constituira causal de
mala conducta.

Ley 1712 de 2014, Ley de Transparencia y del derecho de acceso a la Informacién Publica
Nacional.

Ley de presupuesto y acato de liquidacién del presupuesto vigente.

Decreto Ley 775 de 2005, “Por el cual se establece el Sistema Especifico de Carrera
Administrativa para las Superintendencias de la Administracién Publica Nacional”.

Decreto 2641 de 2012, “Por el cual se reglamentan los articulos 73 y 76 de |la Ley 1474 de
2011mecanismos de prevencién, investigacién y sancién de actos de corrupcion y la

efectividad del control de la gestién plblica”.

Decreto 2641 de 2012, "Por el cual se reglamentan los articulos 73 y 76 de la Ley 1474 de
2011."

Decreto 943 de 2014, “Por el cual ée actualiza el Modelo Estandar de Control Interno -
MECI".

Decreto 1499 de 2017, “Modelo Integrado de Planeacion y Gestion V.2".
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5.

B.

¢ Decreto 612, “Por el cuai se fijan directrices para la integracion de los planes institucionales
y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del Estado”.

e Acuerdo No.074 de diciembre de 2019, “Por el cual se adopta el Plan Estratégico dei
Subsistema de Salud de las Fueras Militares para el periodo 2019-2022 y el Plan
Estratégico Institucional del Subsistema de Salud de la Policia Nacional para el periodo
2019-2022".

« Resolucién No 817 de 2020, “Por medio de la cual se conforma el Sistema Integrado de
Gestién del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares.”

ACRONIMOS:

GRUAY — Grupo Ayudantia DIGSA

GRUPL - Grupo de Planeacion Estratégica

GRUTH — Grupo de Talento Humano

SISAM — Grupo Sistema Integral de Informacion- Tecnologias de la Informacion y las

Comunicaciones
GRURI - Grupo de la Informacién

CONCEPTOS PARA LA PROYECCION DE LOS PLANES INSTITUCIONES

6.1 Estrategia: es el conjunto de caminos claves o grandes acciones estructuradas y articuladas,

que nos conducen a un determinado fin, 0 nos permitiran el logro de |a vision de desarrollo y
las politicas del sector o institucion. Responden a como lograr lo que se propone con
efectividad y acierto. Generalmente surgen de un analisis de las capacidades internas de una
organizacién y del entorno en el que se desenvuelve ésta, y de una seleccién de varias
alternativas.

6.2 Formulacién del Plan: es la definicion de todas las actividades que se deben realizar para

ejecutar una estrategia, programa o proyecto, en un periodo de tiempo definido estableciendo
los responsables a ejecutarlas y los recursos a emplear.

6.3 Objetivos estratégicos: son los fines, o propdsitos generales que una organizacion pretende

alcanzar a largo plazo. Estan basados en la vision, la mision y los valores de una organizacion
y condicionan las acciones que se llevaran a cabo, estos objetivos deben ser claros,
coherentes, medibles, alcanzables y motivadores. La finalidad de los objetivos estratégicos
es ofrecer directrices 0 pautas de actuaciébn encaminadas a la mejora de la actividad y el
rendimiento de una organizacion.

6.4 Plan: disefio o esquema detallado de lo que habra de hacerse en el futuro (DAFP-DAPR,

2012). Instrumento que permite determinar objetivos, metas, prioridades y estrateglas de
manera general definidas para un periodo de tiempo.

6.5 Planeacion Estratégica: Orientacion y promocion de procesos en busca de la movilizacion de

diversos temas y actores para escoger y construir su futuro. Para ello se requiere de la
articulacion de intereses en procura de un consenso sobre el futuro deseado y posible para
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forjar un espacioc de accién donde se anticipen los cambios, se aprovechen las
potencialidades y se fortalezca el uso eficiente de los recursos. (DNP; Glosario sitic web).

6.6 Planes institucionales: Son aquellos en los que se formulan las estrategias encaminadas al
logro de los objetivos estratégicos institucionales en cada uno de los frentes que aborde el
plan y su principal caracteristica es ser de ejecucion transversal a toda la entidad.

6.7 Plan Estratégico Institucional documento oficial que articula el quehacer de las entidades del
sector publico, el cual debe ser construido alineadamente con el plan estratégico sectorial,
las politicas de desarrollo administrativo y los objetivos estratégicos institucionales,
actividades, indicadores y metas a desarrollar en el Plan Anual de Gestién, con los objetivos,
las estrategias, los productos a gestionar, los indicadores y las metas del plan sectorial,
permitiendo el monitoreo y evaluacion de los avances en la gestion institucional y sectorial.
Es un documento cuya formulacion es concertada y socializada con todos los servidores
publicos de la Entidad, asi como con participacion de la ciudadania.

6.8 Planes o cronogramas operativos: Son aquellos en los que se formulan las actividades y
cronogramas de ejecucion de temas propios de un procedimiento o programa desarrollado
por una o mas dependencias, se encuentran alineados con los objetivos de la planeacion
estratégica institucional.

6.9 Para qué sirven:

a. Organizar, formular y programar las actividades que deben realizar los distintos grupos
de la entidad o procesos que apoyen al cumplimiento de los objetivos.

b. Establecer responsables con nombre y apellido del funcionario, de tal forma que se pueda
solicitar una informacién especifica sobre una accion en particular.

¢. Medir y evaluar la ejecucion de las acciones que contribuyen al cumplimiento de los
objetivos de la Entidad alineados al Plan Nacional de Desarrollo.

d. Servir de insumo para elaborar los informes de gestién y evaluacion al término de cada
vigencia, asi como insumo para la rendicion de cuentas de la entidad.

7. FORMULACION DE LOS PLANES INSTITUCIONAL DEL SSFM

A partir del Plan Estratégico Institucional, el cual contempla el despliegue Estratégico
(Objetivos, Lineas de Accion e Iniciativa) y reflejar las actividades estratégicas a partir del
ciclo PHVA que desarrollan los tres niveles (DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR
— DIRECCION DE SANIDAD MILITAR DE CADA FUERZA Y JEFATURA SALUD - FAC y
ESM), como los planes institucionales, minimo deben contener:

Presentaciéon (antecedentes)

Objetivos (Puede determinar General y Especificos, de acuerdo a su necesidad)
Alcance — Ambito de Aplicacion

Fundamento Normativo
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Marco Conceptual (Normas ICONTEC)

Definiciones

Acrénimos

Ejecucién (descripcion de actividades, responsabilidades, procedimientos, rutas, perfiles,
funciones, plazos, productos, cronograma de actividades)

Bibliografia

Anexos (Tabla de ilustraciones, graficos, tablas, formatos, pantallazos aplicativos)

Los planes institucionales, deben contribuir con el mejoramiento de la gestion del Subsistema
de Salud de las Fuerzas Militares sobre la base de la autoevaluacion y el aprendizaje
continuo.

7.1

7.2

Criterios para elaboracién de los planes

a. Conformar mesas de trabajo para la formulacién en coordinacién con los responsables
de area, dependencia o proceso tanto de la Direccién General de Sanidad Militar, como
de la Direccion de Sanidad Ejercito Nacional, Armada Nacional y la Jefatura Salud
Jefatura de Salud de la Fuerza Aérea.

b. Determinar el objetivo, las metas e indicadores para cada plan.

c. Alinearse en cumplimiento al Decreto 612 “Por el cual se fijan directrices para la
integracién de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las
entidades del Estado”

d. Alinearse en cumplimiento a la Ley 489 de 1998 y con el Decreto 1499 de 2017 Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG, como instrumento de articulacion y reporte
de la planeacién de las entidades y organismos de |la rama Ejecutiva del poder Publico
del orden Nacional, como opera MIPG.

Indicador

La estructuracion de los indicadores de gestion para cada uno de los planes, se determinan
con base en el plan de accidon y la caracterizacién de cada proceso, con lo cual, las
mediciones realizadas deben estar alineadas con respecto a los objetivos definidos en el
Plan Estratégico Institucional.

7.3 Meta

a.

Es el resultado cuantitativo en términos relativos o absolutos que se espera obtener en un
periodo especifico. Debe cumplir con los atributos de ser cuantificable, alcanzable,
concreta, medible, realizable y verificable.

Medible; se redacta de tal forma que tenga posibilidad de monitorearse; eso va a depender
mucho de la naturaleza de la meta.

Especifica; Se escribe lo mas detallado posible, asi se sincronizara mejor al logro de tu
meta.

. Ponerle un plazo de Tiempo definido: debe ser realista y acorde con los tiempos de

desarrollo y productos definidos en el Plan de accion.
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e. Alcanzable; va de la mano con lo realista y en tomar en cuenta que la meta debe estar bajo
TU CONTROL; TU eres el personaje principal en la formulacién de tu meta.

7.4 Politicas de Operacién

7.4.1 Las entidades del Estado, de acuerdo con el ambito de aplicacién del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion, al Plan de Accién de que trata el articulo 74 de la Ley 1474
de 2011, deberan integrar los planes institucionaies y estratégicos que se relacionan a
continuacion y publicarlo, en la pagina web, a mas tardar el 31 de enero de cada afio,
identificados asi:

Tabla 1 Grupo Responsable y Plan
PLAN INSTITUCIONAL

= - N R Y o

Sl a

’ e Recursos Humanos

] Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la  Informacién

Plan Sequridad y Privacidad de la Informacin

=E

el et e e

FUENTE: Elaboracion propia GRULP-ARDEI

7.4.2 El Area responsable de la elaboracion y ejecucion del plan(es) institucional(es) debera
cumplir con las fechas de publicacion y socializacion en la pagina web de la Direccién
General de Sanidad Militar, Direccion de Sanidad Ejercito, Direccion de Sanidad
Armada y Jefatura Salud de la Fuerza Aérea reportes o informes de avance, segun
las normas que los regulen.

7.4.3 La formulacién y elaboraciéon del plan institucional debera realizarse de manera
participativa con el grupo de valor del proceso (servidores publicos, vigilados y
ciudadania en general).

7.4.4 En cuanto a su aprobacidn, estara sujeta a revision y consolidacién por parte del Grupo
de Planeacién Estratégica, el cual sera el encargado de llevarlos para aprobacién del
Comité Institucional de Gestién y Desemperio de |la Direccién General de Sanidad
Militar y sera oficial con su publicacién en el sitio web institucional.

7.4.5 De conformidad con el decreto 612 de 2018 los planes Institucionales, deberan ser
publicados a mas tardar el 31 de enero de cada afio.

7.4.6 Si el plan o los planes requieren de actualizacion, el lider de cada uno de los planes
debe tramitar su actualizaciéon debidamente sustentada con el fin de ser presentados
el Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la Direccion General de Sanidad
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Militar. (verificar fechas de realizacion del comité).

8. SOCIALIZACION:

Con el fin de dar cumplimiento de la Ley 1712 del 6 de marzo de 2014 se debe propiciar
espacios de participacion de los planes institucionales los cuales deben ser socializados en la
pagina web con la ciudadania a fravés de mecanismos participativos apoyados por el uso de
Tecnologias de la Informacion, tales como: chat, foros virtuales o redes sociales con el fin de
dar a conocer el plan, tanto a la ciudadania como a los funcionarios para que formulen
sugerencias gue enriquezcan las acciones planeadas y esta accién debera realizarse con un
tiempo prudencial antes de la publicacion oficial del pian en la pagina web institucional.

9. SEGUIMIENTO A LOS PLANES INSTITUCIONALES

9.1 De conformidad con el cronograma de ejecucion referente a los Planes Institucionales, el
area o Grupo responsable de su implementacion debera elaborar el respectivo informe del
avance de ejecucion trimestralmente y remitirlo al grupo de Seguimiento y Evaluacion de
la DIGSA. : '

9.2 ElGrupo de Seguimiento y Evaluacion realizara la verificacién de la ejecucion de los planes
institucionales, como auditoria independiente e informara sus resultados a la aita direccién.

9.3 El informe a la ejecucion de los planes se presenta ante el comité institucional de gestién
y desempefio, cada vez que se requiera por parte del Coordinador del Grupo de Planeacion
Estratégica.
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