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Elaboracién por primera vez del documento.

NOTA PROASIG - PROPLAES:

1. Este documento fue revisado por PROASIG, cumple con los
requisitos establecidos en el formato establecido por el Sistema
Integrado de Gestién SIG, para aprobario en la SVE; PROPLAES
libera el documento. .

2. Dada la reestructuracién de la DIGSA, se ajustaron las
politicas de operacién para el control de la informacién

i documentada de los procesos para el SIG, por lo que este

documento queda en V1.
3. La informacion registrada en el documento es responsabilidad

-1 del proceso que lo emite.
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Presentacion

El procedimiento de gerenciamiento estratégico del talento humano, tiene como principales
funciones; implementar, organizar, supervisar y controlar la ejecucion de las politicas de
administracion y desarrollo del talento humano dentro del marco legal que rige la Funcion Publica
y conforme a los lineamientos impartidos por la Direccién General de Sanidad Militar.

Por lo anterior, y teniendo en cuenta el Decreto No. 612 del 04 de abril de 2018 “Por el cual se
fijan directrices para la integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion
por parte de las entidades del Estado”, se coordina con los lideres de cada plan, su elaboraciéon
o actualizacion y posterior entfega al Grupo Planeacion Estratégica. Los diferentes planes
institucionales del Grupo Talento Humano son:

Plan Anual de Vacantes, -

Plan de Prevision de Recursos Humanos

Plan Estratégico de Talento Humano

Plan Institucional de Capacitacion -

Plan de Incentivos Institucionales

Plan de Trabajo Anual Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

Fuera del decreto se tiene:

e Plan de Gestion de Integridad
» (Codigo de Integridad

A su vez, se elabora el Plan dej Accion, el Diagnéstico de la Gestion Estratégica del Talento
Humano y el Diagnéstico Gestién Cadigo de Integridad que permiten identificar las oportunidades

de mejora. Todo lo anterior, se elabora para el cumplimiento de los objetivos institucionales y que .

a su vez se enmarquen en las disposiciones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -
MIPG, donde se encuentra Talento Humano como la dimensién nimero 1, compuesta de dos
politicas; “Gestion Estratégica del Talento Humano e “Integridad”.

Las estrateglas registradas en los planes, estan enfocadas a incrementar los resultados con
puntajes mas bajos en los mencionados diagnosticos; creando acciones de mejora en cada uno

- de los tres procesos que confom1an el ciclo de vida del servidor publico (ingreso, permanencia y

retiro).
Objetivo

Disefiar estrategias y actividades que contribuyan a fortalecer el Ilderazgo la planeacion y la
gestion del talento humano, alineando los diferentes_planes institucionales del Grupo e
integrandolos al Plan de Accién de la Direccién General de Sanidad Militar, mediante el trabajo
conjunto de la Direccion General de Sanidad Militar, Direccién de Sanidad Ejército, Direccion de

Sanidad Armada y Jefatura Salud Fuerza Aérea.
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3. Alcance - Aplicaciéri

Inicia con la identificacion de las oportunidades de mejora que surgen a partir de los resultados
del Diagndstico de la Gestién Estratégica del Talento Humano y del Diagndstico de Gestion
. Codigo de Integridad; los cuales se realizan a través de las matrices facilitadas por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP, actividad realizada a través del
trabajo conjunto de las oficinas de talento humano de la Direccién General de Sanidad Militar,
Direccidn de Sanidad Ejército, Direccion de Sanidad Armada y Jefatura Salud Fuerza Aérea.
Como paso siguiente, se elaboran y consolidan los diferentes planes, estrategias y actividades
para luego ser alineadas al Plan de Accién, finalizando con el seguimiento, control y evaluacion.
Y

4. Definiciones

L,

Modelo Integrado Ei Modelo Integrado de Planeaci6n y Gestion - MIPG es una herramienta

de Planeacién vy
Gestion:

Dimensién 1- MIPG

Politica Gestion
Estratégica del
Talento Humano

Politica de

integridad

Plan de gestién de
integridad

Codigo de

integridad

que simplifica e integra los sistemas de desarrollo administrativo y
gestion de la calidad y los articula con el sistema de control interno, para
hacer los procesos dentro de la entidad mas sencillos y eficientes.

Esta dimension orienta el ingreso y desarrollo de los servidores
garantizando el principio de mérito en la provisién de los empleos, el
desarrollo de competencias, la prestacién del servicio, la aplicacion de
estimulos y el desempefio individual.

El objetivo de la primera politica es exigir una transformacion a las
entidades y areas encargadas del talento humano hacia el compromiso
con la gestién de las buenas y avanzadas practicas del Talento humano.
Con el fin tanto de, materializar la misionalidad de la entidad a través del
fortalecimiento de las capacidades de sus funcionarios, como de trabajar
por una cultura organizacional basada en la legalidad y la integridad.

Es |la encargada del trabajo por la cultura de la legalidad, legitimidad en
integridad. El propésito de esta es el desarrollo de mecanismos que
faciliten la institucionalizacion de la politica basada en el Cddigo de
Integridad de la funcidn publica, con el objetivo de garantizar un buen
comportamiento de los servidores publicos y controlar las posibles
conductas de corrupcién que afecten el logro de los objetivos de los fines
esenciales del Estado. :

La finalidad del plan es el fortalecimiento de la integridad publica en [a
entidad y se consolidara a través de herramientas 0 metodoiogias que
faciliten la institucionalizacién del Cédigo de Integridad al interior de la
Direccion General de Sanidad para consolidar los valores como parte de
la cultura organizacional de la entidad.

Documento que apropia y adopta los valores del servicio publico para
fortalecer la cultura organizacional de la Entidad. (Honestidad, Respeto,
Compromiso, Diligencia, Justicia, Actitud de servicio y Trabajo en
Equipo)
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5. Acrénimos

MDN:
COGFM:
SSFM:

EJC:

ARC:

FAC:
DIGSA:
DISAN EJC:

DISAN ARC:

JEFSA:
DISAN:
DAFP:
MIPG:

Ministerio de Defensa Nacional

Comando General de las Fuerzas Militares
Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares
Ejército Nacional

Armada Nacional

Fuerza Aérea Colombiana

Direccion General de Sanidad Militar
Direccién de Sanidad Ejército Nacional
Direccién de Sanidad Armada Nacional ,
Jefatura Salud Fuerza Aérea Colombiana ~
Direccion de Sanidad o
Departamento Administrativo de la Funcion Pablica

Modelo Integrado de Planeacién y Gestién

6. Proveedor — entrada (insumo) para el desarrolio del procedimiento

Proveedor Entrada - insumo

Departamento Ley 1474 de 2011. *Por la cual se dictan normas orienitadas a fortalecer

Administrativo de | Jos mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de actos de

la Funcion corrupcion y la efectividad del conirol de la gestion pablica’.

Publica ' '

Departamento Decreto No. 648 del 19 de abril de 2017. Articulos 2.2.5.553y -

Administrativo de | 2.2.5.5.54 50) “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de

la Funcién 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Pdblica”

Publica . :

Departamento Decreto Nacional 1499 de 2017. *Por medio del cual se modifica el

Administrativo de | Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién

la Funcién Pablica, en lo refacionado con el Sistema de Gestion establecido en el

Publica articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 y se adopta el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion, version 2, el cual incluye en la dimension del
Talento Humano, una politica de integridad y el codigo de integridad del
servicio pablico”.

Departamento Decretoc Nacional No. 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el

Administrativo de | Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién

la Funcién Pablica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el

Publica articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”

Departamento DECRETO 612 DE 2018. “Por el cual se fijan directrices para la

Administrativo de | integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion

la Funcién por parte de las entidades del Estado.”

Pdblica '

Direccién General | Resolucién N2 0129 del 12 de febrero de 2019. “Por a cual se crea el

de Sanidad Militar | Comité Institucional de Gestién y Desempefio en la Direccion General
de Sanidad Militar DIGSA, se conforma el Equipo MIPG-MECI, y se
establecen otros lineamientos”.
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Consejo Superior
de Szlud de las
Fuerzas Militares
y de Policia
Nacicnal

Acuerdo No. 070 del 02 de agosto de 201977) del Consejo Superior de
Salud de las Fuerzas Militares y de Policia Nacional. “Por el cual se
establece el Modelo de Atencion Integral en Salud para el Sistema de
Salud de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional

Consejo Superior
de Salud de las
Fuerzas Militares
y de Policia
Nacional

Acuerdo No. 071 del 02 de agosto de 2019. “Por el cual se fijan los
parémetros para la integracion, implementacién y mantenimiento de los
sistemas de gestion, en el Sistema de Salud de las Fuerzas Militares y
de la Policia Nacional’.

Consejo Superior
de Salud de las
Fuerzas Militares
y de Policia
Nacional

Acuerdo No. 072 del 02 de agosto de 2019. “Por el cual se dictan
politicas generales y lineamientos para la organizacion del Sistermna
Integral de Informacion en Salud de las Fuerzas Militares y de la Policia

- Nacional-SISMIPOL”.

Departamento

la Funcion
Publica

Administrativo de

'Vaiores del Servidor Publico

Direccion General
de Sanidad Militar

Plan Estratégico de Talento Humano 2020 DIGSA

Direccion General
de Sanidad Militar

Pian de Gestion de Integridad DIGSA

Politicas de Operacion

Informacion ! 7.1

Toda la informacién, procedimientos y lineamientos para la elaboracion de
los diagnoésticos y planes institucionales, es suministrada a través de la
pagina Web del Departamento Administrativo de la Funcion Puablica. Los
planes se elaboran y luego se presentan ante el Comité Institucional de
Gestion y Desemperio para aprobacién y, posteriormente, se publican en
la pagina Web de la DIGSA y se envian a la Direccion de Sanidad Ejército,
Direcciéon de Sanidad Armada y Jefatura Salud Fuerza Aérea, para su
difusién al interior de las mismas, como también en los Establecimientos

| de Sanidad Militar — ESM.

Politicas 7.2
inherentes a
Talento
Humano

segun MIPG

La politica de integridad incluye los componentes del Codigo de integridad
y el conflicto de intereses. Al primero se le da gestion a través del Plan de
Gestion de Integridad, difusiones y actividades participativas organizadas
por el grupo. En cuanto al conflicto de intereses, se ayuda a la
conformaciéon de! equipo de trabajo que liderara y acompanara la
implementacion de las accuones preventivas en conflictos de interés en la
entidad.

Funciones 7.3
de gestor de

calidad

El gestor de calidad cumple a funcién de ser el conector entre el Area de
sistemas integrados de gestién y los duefios de los procedimientos del
Grupo Talento Humano. Cada responsable es el encargado de disefiar/
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ajustar su procedimiento y el gestor de calidad ejecutara funciones de
revision del formato de los mismos, asi como su codificacion y envio al
area encargada del cargue respectivo al aplicativo SVE.

8. Descripcion de Actividades y puntos de control

Descripcion de actividades

Regisiros

1. Realizar estudio previo de la tltima version
de MIPG, de la Dimension 1: Talento
Humano, Poiitica estratégica del Talento
humano y Politica de integridad.

_Reéponsabl’e: Contratista, Profesional de Defensa
y/o Servidor Misional en Sanidad Militar.

Ninguno

2. Descargar y Jdiligenciar la matriz
autodiagnéstico GETH e integridad,
conjuntamente con las DISAN y JEFSA.

Responsable: Contratista, Profesional de Defensa
y/o Servidor Misional en Sanidad Militar.

Matrices de autodiagnéstico, acta de la
actividad e informe de los resultados.

3. Disefiar o actualizar el Plan Estratégico de
Talento Humano, Plan de Gestion de
Integridad y Caédigo de Integridad, basado
en el autodiagnéstico. Disefio de la
estrategia de prevencién y gestion de
conflicto de intereses.

Responsable: Contratista, Profesional de Defensa
y/o Servidor Misional en Sanidad Militar.

Plan Estratégico de Talento Humano, Plan de
Gestion de Integridad, Codigo de Integridad y
estrategia para el manejo de conflicto de
intereses. Acta de aprobacion de los planes y
estrategia en el Comité Institucional de
Gestion y Desempefio.

4. Enviar a DISAN EJC, ARC y JEFSA para
su aprobacion, luego al comité de gestion 'y
desemperio para su aprobacion final.

Responsable: Contratista, Profesional de Defensa
y/o Servidor Misional en Sanidad Militar.

Ver punto de control

Radicados de Planes estratégicos del grupo
Talento humano, correos electronicos.

5. Ejecutar estrategias vy
disefiadas en los planes.

cronogramas

Actas de reunion, informes de gestion de las
actividades de gestion de las politicas de
GETH, integridad y de prevencion y gestion de
conflicto de intereses, comunicaciones
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Responsable: Contratista, Profesional de
- Defensa y/o Servidor Misional en Sanidad
Militar

internas de la gestion, emision de politicas y/o
lineamientos establecidos desde el grupo
Talento Humano.

6. Medir la efectividad de los planes y realizar
los informes documentando los avances de
las politicas.

Responsable: Contratista, Profesional de Defensa
y/o Servidor Misional en Sanidad Militar

Informes trimestrales de gestion subidos en la
Suite Vision, informe de gestion anual.

% Tema: Plan de accidn de la vigencia

1. Disefiar el Plan de accion del grupo talento
humano de ia vigencia

Responsable: Contratista, Profesional de Defensa
y/o Servidor Misional en Sanidad Militar

Borrador del plan de accién de la vigencia

2. Enviar plan de accién para la aprobacion.

Responsable: Contratista, Profesional de Defensa
y/o Servidor Misional en Sanidad Militar

Plan de accién modificado y aprobado

3. Ejecutar las actividades del plan de accion
inherentes al procedimiento y hacer
seguimiento de aquellas que no.

Responsable: Contratista, Profesional de Defensa
y/o Servidor Misional en Sanidad Militar

Entregables del plan de accion subidas en la
suite vision

Tema: Planes de mejoramiento

1. Disefiar los planes de mejoramiento con
las acciones correctivas y de mejora de
acuerdo a las sugerencias.

Responsable: Contratista, Profesional de Defensa
y/o Servidor Misional en Sanidad Militar

Plan de mejoramiente del Grupo talento
humano -

2. Ejecutar acciones correctivas y de mejora,
estrategias disefiadas en los planes de
mejoramiento con su respectivo control y
seguimiento.

Responsabie: Contratista, Profesional de Defensa
y/o Servidor Misional en Sanidad Militar

Informes de seguimiento de 1a ejecucion de
estrategias de mejora y correctivas del grupo
Talento humano.

Tema: Gestor de calidéd

1. Mantener informaos a los funcionarios y
contratista sobre las actividades; planes,
proyectos y decisiones tomadas en el
Comité Operativo de Calidad (COC).

Actas de reunion informativas

2. Asistir a las reuniones del Comité

Actas de reunion COC
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Cumplir con los compromisos y tareas
definidas en las reuniones del COC.

N

Organizar, actualizar y hacer seguimiento
al disefio y gestion de los documentos del
proceso

Documentos del proceso codificados vy

subidos en la SVE

. En la Direccion General de Sanidad Miiitar,

-velar por el permanente uso de los
documentos del Sistema, asi como el uso
de la herramienta Suite VE al interior de
cada proceso, contribuyendo al
autocontrol.

Ninguno

T

Realizar induccién y reinduccion.

Actas de induccion y reinduccion

-

Participar activamente en reuniones,
capacitaciones y talleres programados
para el sostenimiento, mantenimiento y
mejora continua del Sistema integrado de
Gestidén.

Actas de reunion

Apoyar al Comité de sistemas integrados
de gestién en relacién a la implementacion
mantenimiento y evaluacién del SIG.

Actas de reunién

Puntos de confrol

Actividad donde se contfrola: 1.

Enviar a DISAN EJC, ARC y JEFSA para su aprobacion,
luego al comité de gestion y desempeno para su
aprobacion final.

Como se controla:

Revisando la aprobacion por los entes de control y alta direccion

Criterio de aceptacion

Aprobacion de planes por el Comité Institucional de Gestion y
Desempeiio y Direcciones de Sanidad Ejército, Armada y
Jefatura Salud..

Accién a tomar (si no cumple
criterio de aceptacion):

Modificar los planes estrateglcos de acuerdo a las observaciones
y sugerencias.

Registro de la accion tomada:

Correo electrénico enwado o impresion de |a certificacion

Responsable del control:

Gestion Estratégica del Talento Humano.
Coordinacién GRUTH
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9. Flujograma

Flanes ak!

e
b

-
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10. Documentos y registros relacionados

10.1 Formatos de matrices de autodiagndsticos Dimension 1:Talento Humano del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion. '

10.2 Formulario Unico de Reporte de Avance a la Gestion FURAG Talento Humano

10.3 | Informes trimestrales de Plan de Gestién de integridad
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