MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

CONSEJO SUPERIOR DE SALUD DE LAS FUERZAS MILITARES
Y DE LA POLICIA NACIONAL

ACUERDO No. 86
(26 de enero de 2024)

“Por el cual se define el Plan Estratégico Institucional del Subsistema de Salud de las Fuerzas
Militares para el periodo 2023-2026 y el Plan Estratégico Institucional del Subsistema de Salud
de la Policia Nacional para el periodo 2023-2026.”

EL CONSEJO SUPERIOR DE SALUD DE LAS FUERZAS MILITARES Y
DE LA POLICIA NACIONAL

En uso de sus facultades legales y en especial las que le confiere el articulo 9°, literal a) y m)
del Decreto Ley 1795 de 2000.

CONSIDERANDO

Que, la Ley 2294 de mayo 2023 “Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026 “Colombia potencia mundial de la vida”, hoja de ruta que sirve de base y provee los
lineamientos estratégicos de las politicas publicas formuladas por el presidente de la Republica,
trazando los objetivos del gobierno y las iniciativas estratégicas para la gestién publica en el
proximo cuatrienio. Estd compuesta por cinco elementos de transformacion y segun el ambito
de accion al Sistema de Salud de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional, se estableci6 la
alineacion enfocada con la transformacion “Seguridad humana y justicia social”’, el cual se
encuentra integrado con el catalizador “Legitimidad, transparencia e integridad de las
instituciones para la seguridad humana”, que busca la transformacion centrada en la garantia
de los derechos de los miembros de la Fuerza Publica, sus familias y los veteranos.

Que, la Ley 2294 de 2023, ademas, expide el “Articulo No 112. Fortalecimiento de la oferta de
bienestar del sector defensa. El Gobierno nacional a través del Ministerio de Defensa Nacional
desarrollara y articulara la gestion interinstitucional para el fortalecimiento de las capacidades
de bienestar del Sector Defensa, a la cual accederan de manera preferencial los uniformados
activos de la Fuerza Publica y los veteranos, asi como sus familias”, y tiene igual ambito de
accion dentro del Sistema de Salud de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional.

Que, en alineacion a esta Politica Nacional, el Ministerio de Defensa Nacional establece el Plan
Estratégico Sectorial (PES); como instrumento de la gestion de planeacion sectorial en materia
de seguridad, defensa y convivencia ciudadana, en el cual se establecen los lineamientos
estratégicos de tipo normativo y misional asignados a este sector, en cumplimiento de las
politicas publicas, el Plan de Desarrollo sus programas y proyectos, para contribuir en el
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mejoramiento del desempefio de la administracién en la entrega de bienes y servicios para la
proteccién de la vida.

Que la propuesta del Plan Estratégico Sectorial 2023-2026 (PES), presentada al Sefior Ministro
de Defensa Nacional, la cual se encuentra en tramite para aprobacion, determina como una
accion estratégica priorizada la de “Mejorar la calidad de vida y la gestion integral del desarrollo
humano de los integrantes de la fuerza publica, de los veteranos y de sus familias.” Y se incluyo
como iniciativa estratégica del PES 2023-2026 en el componente de salud la de “Mejorar la
atencion integral en salud y la prestacién de servicios de salud, incluyendo los centros de salud
y red hospitalaria que prestan servicio al Sector, como en las urgencias y servicios ambulatorios
de batallones, estaciones, areas de operaciones y demdas areas donde se encuentre la Fuerza
Pdblica a nivel nacional”

Que, la Politica Integral de Bienestar para la Fuerza Publica y sus Familias 2023-2026 (PBFP),
se plantea el fortalecimiento del Sistema de Salud Militar y de la Policia Nacional en los
préximos 4 afios, subrayando la relevancia del segundo pilar estratégico: "Calidad de vida para
el personal uniformado activo y sus familias". En este marco, la salud se destaca como un
componente esencial para el bienestar general y la dignificacion del rol de la Fuerza Publica. La
PBFP tiene como objetivo mejorar la calidad de vida y la gestiéon del desarrollo humano de sus
integrantes, haciendo hincapié en la vital importancia del componente de salud. La
implementacion de la PBFP abarca ocho componentes, donde la salud ocupa un lugar
destacado, contribuyendo al fortalecimiento y desarrollo sostenible de la fuerza militar y policial,
con un impacto positivo en la seguridad humana y el compromiso con la paz nacional. Este
enfoque integral en la salud no solo mejora las condiciones de vida de los uniformados y sus
familias, sino que también fortalece la capacidad operativa de las instituciones, consolidando asi
un ambiente propicio para el bienestar general y la construccién de la paz en el pais.

Que, la Politica Integral de Bienestar para la Fuerza Puablica y sus Familias 2023-2026 (PBFP)
se alinea con el Plan Estratégico Institucional del SSMP 2023-2026, adoptando sus 8 iniciativas
estratégicas como objetivos del PEI SSMP para el cuatrienio 2023-2026.

Que, se hace necesario adoptar el Plan Estratégico Institucional para el Sistema de Salud de
las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional (PEI SSMP) 2023-2026, para fortalecer los
procesos contribuyendo al logro de las metas institucionales, con la definiciébn de las lineas
estratégicas en materia de salud, y en concordancia con los compromisos institucionales
emanados del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, la Politica de Seguridad, Defensa y
Convivencia ciudadana para la proteccién de la vida 2022-2026, el Plan Estratégico Sectorial de
Seguridad, Defensa y Convivencia Ciudadana 2023-2026, y finalmente, la Politica Integral de
Bienestar para la Fuerza Publica y sus Familias 2023-2027.

Que, el Consejo Superior de Salud de las Fuerzas Militares y Policia Nacional, en consideracion
a las funciones establecidas en el Decreto 1795 del 2000, articulo 9, literal “m) Aprobar el
proyecto del plan de desarrollo del SSMP.”; las funciones establecidas para la Direccion
General de Sanidad Militar en el articulo 13, literal “p) Elaborar en coordinacion con las
Direcciones de Sanidad el proyecto del plan de desarrollo para ser presentado ante el Comité
de Salud de las Fuerzas Militares para su concepto y posterior aprobacion del CSSMP” y las
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funciones establecidas para la Direccion de Sanidad de la Policia Nacional en el articulo 19,
literal “q) Elaborar el proyecto del plan de desarrollo para ser presentado al Comité de Salud de
la Policia Nacional para concepto y posterior aprobacién del CSSMP.”, es competente para la
aprobacion del Plan Estratégico Institucional para el Sistema de Salud de las Fuerzas Militares y
de la Policia Nacional (PEI SSMP)

Que, en cumplimiento de lo anterior, en sesion ordinaria del Consejo Superior de Salud de las
Fuerzas Militares y de la Policia Nacional, desarrollada el dia 29 de diciembre de 2023, la
Direccibn General de Sanidad Militar y la Direccion de Sanidad de la Policia Nacional
presentaron a consideracion de los miembros del CSSMP, el PElI SSMP 2023-2026 el cual no
fue aprobado.

Que, en dicha sesion se decidio realizar una revision y ajustes al contenido de este y someter a
consideracion el PEI SSMP 2023-2026 corregido para el 23 de enero de 2024, previo la
realizacion de mesas técnicas.

Que, en cumplimiento de estos compromisos, la Direccion General de Sanidad Militar y la
Direccion de Sanidad de la Policia Nacional, presentaron la propuesta del PEI SSMP 2023-2026
de sus respectivos Subsistemas de Salud, los cuales, en mesas técnicas desarrolladas los dias
12 y 19 de enero de 2024, con la participacion del Ministerio de Salud y Proteccion Social, el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y los representantes consejeros del CSSMP, fueron
revisados y presentadas las correspondientes recomendaciones y sugerencias, con el fin de
estructurar el marco légico en la planeacion que relacione objetivos con dimensiones,
actividades, metas e indicadores.

Que, el dia 23 de enero de 2024, la Direcciébn General de Sanidad Militar y la Direcciéon de
Sanidad de la Policia Nacional dispusieron ante la Secretaria Técnica del CSSMP, la propuesta
ajustada del PEI SSMP 2023-2026 del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares y del
Subsistema de Salud de la Policia Nacional, conforme a las observaciones y recomendaciones
presentadas.

Que el dia 26 de enero de 2023 se puso a consideracion del Consejo Superior de Salud de las
Fuerzas Militares y de la Policia Nacional, el Proyecto de Acuerdo “Por el cual se define el Plan
Estratégico Institucional del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares para el periodo 2023-
2026 y el Plan Estratégico Institucional del Subsistema de Salud de la Policia Nacional para el
periodo 2023-2026".

Que en la mencionada sesion se corrobord la realizacion de los ajustes formulados y, en
consecuencia, los integrantes del CSSMP PEI SSMP 2023-2026.

En mérito de lo expuesto, se hace necesario someter a consideracion el Plan Estratégico
Institucional del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares para el periodo 2023-2026 vy el
Plan Estratégico Institucional del Subsistema de Salud de la Policia Nacional para el periodo
2023-2026
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ACUERDA

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO No 1. — OBJETO. Aprobar el Plan Estratégico Institucional del Sistema de Salud de
las Fuerzas Militares y la Policia Nacional (PEI SSMP) para el periodo 2023 - 2026, para el
Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares y del Subsistema de Salud de la Policia Nacional.

ARTICULO No 2. - AMBITO DE APLICACION. El Plan Estratégico Institucional del Sistema de
Salud de las Fuerzas Militares y la Policia Nacional (PElI SSMP) para el periodo 2023-2026 se
aplicara en todas las dependencias del Sistema de Salud de las Fuerzas Militares y de la Policia
Nacional. La responsabilidad de implementacién y seguimiento recaerd en la Direccion General
de Sanidad Militar para el Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares y en la Direccion de
Sanidad de la Policia Nacional para el Subsistema de Salud de la Policia Nacional.

PARAGRAFO. Dada la naturaleza juridica del Hospital Militar Central (HOMIL) como
establecimiento publico de orden nacional, la aprobacion de su plan estratégico recae en la
competencia del Consejo Directivo de dicha entidad. En consecuencia, la responsabilidad del
HOMIL con respecto al PEI SSMP 2023-2026 se centra en la articulacion de aquellas iniciativas
que involucren acciones estratégicas definidas para la institucién, especialmente en
colaboracion con el Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares.

CAPITULO Il
PLATAFORMA ESTRATEGICA

ARTICULO No. 3 ALINEACION ESTRATEGICA. El Plan Estratégico Institucional para el
Sistema de Salud de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional 2023-2026 (PEI SSMP 2023-
2026) se encuentra perfectamente alineado y en concordancia con el Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026, la Politica de Seguridad, Defensa y Convivencia Ciudadana para la
proteccién de la vida 2022-2026 (PSDCC), la Politica Integral de Bienestar para la Fuerza
Publica y sus familias 2023-2026, y, finalmente, el Plan Estratégico Sectorial de Defensa 2023-
2026. Esta alineacion se refleja tanto en el &mbito de aplicacion como en la coherencia con los
objetivos, planes, programas y estrategias del Sistema de Salud de las Fuerzas Militares y de la
Policia Nacional.

ARTICULO No. 4 — OBJETIVO DEL PEI SSMP 2023-2026. El objetivo del Plan Estratégico
Institucional (PEI) para el Sistema de Salud de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional
2023-2026 es desarrollar iniciativas, acciones, planes y proyectos estratégicos destinados a
asegurar el derecho fundamental a la salud. Ademds, busca mejorar la experiencia en la
atencion en salud y garantizar la sostenibilidad financiera del Sistema de Salud de las Fuerzas
Militares y de la Policia Nacional.
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ARTICULO No. 5 - INICIATIVAS ESTRATEGICAS PEI SSMP 2023-2026. Se incorporan las
iniciativas estratégicas establecidas para el PEI SSMP 2023-2026, las cuales coinciden con las
ocho delineadas en la Politica Integral de Bienestar para la Fuerza Publica y sus Familias 2023-
2026, especificamente en su componente de salud, asi:

e |Iniciativa estratégica No 1. Mejoramiento en la rectoria y gobernabilidad del Sistema
de Salud de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional, para el fortalecimiento de la
gestién, su gerenciamiento y administracion.

e Iniciativa estratégica No 2. Reingenieria del modelo de gerenciamiento y
administracibn del Sistema (incluyendo las politicas y lineamientos para la
administracion del Fondo Cuenta) para mejorar su eficiencia.

e Iniciativa estratégica No 3. Mejoramiento de la atencion integral en salud y la
prestacién de servicios de salud, incluyendo los centros de salud y red hospitalaria que
prestan servicio al Sector, como en las urgencias y servicios ambulatorios de batallones,
estaciones, areas de operaciones y demas areas donde se encuentre la Fuerza Publica
a nivel nacional.

e Iniciativa estratégica No 4. Fortalecimiento y modernizacion de la capacidad
tecnolégica y cientifica de la red propia de la Sanidad Militar, Sanidad de la Policia
Nacional y del Hospital Militar Central.

e Iniciativa estratégica No 5. Desarrollo del estudio y propuesta de reestructuracion de la
planta de personal de Sanidad Militar, de la Sanidad de la Policia Nacional y del Hospital
Militar Central.

e Iniciativa estratégica No 6. Desarrollo e implementacién de un sistema de informacion
en salud funcional, acorde con las necesidades de cada subsistema que fortalezca la
administraciébn y gerenciamiento del sistema, la calidad del dato y el control de
necesidades y servicios ofrecidos.

e Iniciativa estratégica No 7. Disefo, implementacion y desarrollo el sistema de costos y
la estructuracion del estudio técnico de suficiencia de recursos en cada Subsistema de
Salud.

e Iniciativa estratégica No 8. Actualizacién del marco normativo del Sistema de Salud de
las Fuerzas Militares y Policia Nacional.

CAPITULO Il
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DEL SISTEMA DE SALUD DE LAS FUERZAS
MILITARES Y DE LA POLICIA NACIONAL

ARTICULO No. 6 - SUBSISTEMA DE SALUD DE LAS FUERZAS MILITARES. el Plan
Estratégico Institucional del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares para el periodo 2023-
2026, fue realizado de manera participativa entre las dependencias del subsistema de salud de
las Fuerzas Militares y las partes interesadas, tomando como referencia al diagnéstico del
Sistema de Salud de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional mediante la metodologia del
Marco Ldgico, este proceso identificd acciones, productos y metas en concordancia con las 8
iniciativas estratégicas descritas en el presente acuerdo .
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La responsabilidad de PEI es de la Direccion General de Sanidad Militar, en armonia con la
Direcciones de Sanidad del Ejército y la Armada Nacional y la Jefatura de Salud de las Fuerza

Aeroespacial de Colombiana, asi:

A continuacion, se detalla las acciones definidas de la siguiente manera:

Iniciativa 1: Mejoramiento en la rectoria y gobernabilidad del Sistema de Salud de las Fuerzas Militares
y de la Policia Nacional, para el fortalecimiento de la gestion, su gerenciamiento y administracion.
Acciones Producto 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Indicadores
1.1 quympar para | Acta de_,part|C|paC|on y Actas de participacion y
aprobacion del | aprobacién del Acuerdo aprobacién del Acuerdo
Acuerdo de gestién, | de gestion, i L i
- ) - L 100% de gestién, administraciéon
administracion y | administracion y y Gerenciamiento del
Gerenciamiento del | Gerenciamiento del | SSMP
para el SSMP SSMP para €
1.2. Entregar el
Proyecto de Documento proyecto de
Acuerdo de Acuerdo de Proyecto de Acuerdo de
Actuallzacmn_ _ del Actualizacién del Plan de | 60% | 100% Actugl!zamon del Plan ,de
Plan de Servicios y Servicios y Tecnologias Servicios y Tecnologias
Tecnologias en | o 'salud para el SSMP en Salud para el SSMP.
Salud para el SSMP
al CSSMP
1.3 Actualizacion
por vigencia del Acugrdo del Plan ,de Acuerdo Plan de
Acuerdo del Plan de | Servicios y Tecnologias Servicios y Tecnologias
Servicios y |en Salud para el SSMP 100% | 100% en Salud para el SSMP al
Tecnologias en | Actualizado para CSSMP
Salud para el SSMP | aprobacion del CSSMP
al CSSMP
1.4. Aplicar los
mecanismos de
seguimiento y | Matriz consolidada del
contro_l _frente al cunjplimignto de pol!’t_icas Matriz cumplimiento de
cunjpl|m|ento de las|y lineamientos er_m_ndos 100% | 100% | 100% | 100% | politicas y lineamientos
Politicas y | por el CSSMP (actividad) emitidos por el CSSMP
Lineamientos conforme a los acuerdos
emitidos  por el |establecidos
CSSMP para el
SSMP
1.5. Dar continuidad
a la implementacion
del Sistema | Informe de avance de la Implementacion del
Integrado de | implementacion del .
. : 100% | 100% | 100% | 100% | Sistema  Integrado  de
Gestion en el marco | Sistema Integrado de Gestion del SSEM
de la normatividad | Gestién del SSFM '
vigente (Acuerdo
071/2019)
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Iniciativa 1: Mejoramiento en la rectoria y gobernabilidad del Sistema de Salud de las Fuerzas Militares
y de la Policia Nacional, para el fortalecimiento de la gestién, su gerenciamiento y administracion.

Acciones Producto 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Indicadores

Documento "Modelo de

gobierno de datos" para

la planeacion y
16 Disefio e modgrnizacién del | 100% . _
irﬁhlementacién de Subsistema de'SaIud de Avar)ce mplementaqén y
la_Politica para la las FFMM y hoja de_ ,ruta monitoreo de la hoja de

. para la implementacion. ruta del documento

estructuracion de Informe de Modelo de Gobierno de
datos  del ~SSFM Implementacion Datos
(Acuerdo 072/2019) mopnitoreo de la hoja dg

ruta del documento 20% | 55% 100%

Modelo de Gobierno de

Datos

Iniciativa estratégica No 2: Reingenieria del modelo de gerenciamiento y administracién del
Sistema (incluyendo las politicas y lineamientos para la administracion
del Fondo Cuenta) para mejorar su eficiencia

L. Meta | Meta | Meta | Meta .
Accién Producto 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Indicador

2.1. Desarrollar e |Informe de
implementar un Plan | Implementacion y Plan para el
para el | seguimiento del Plan Gerenciamiento y
Gerenciamiento y | para el Gerenciamiento y 100% | 100% | 100% | Gestion del Subsistema
Gestion eficiente de | Gestion del Subsistema de Salud de las Fuerzas
los recursos | de Salud de las Fuerzas Militares.
disponibles. Militares.
2.2. Determinar los|Documento con los .
mecanismos para la|mecanismos para la Me_canl_s_mos para la

SO SO 100% aplicabilidad de acuerdo
aplicabilidad del | aplicabilidad del Decreto con el Decreto 441-2022
Decreto 441-2022 441-2022
2.3. Estructurar el
modelo de
administracion de los
riesgos del SSFM,
2210 :gs p;?;?]rg:ggﬁ Infor_m_e de identificacién, Iden_tificacic’m, _anélisis y
) analisis y gestion del 100% | 100% | 100% | gestion del riesgo del
integral en salud| .
desde ol | riésgo del SSFM SSFM
aseguramiento hasta
prestacion de
acuerdo con la
normativa vigente.
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Iniciativa 3: Mejoramiento de la atencién integral en salud y la prestacion de servicios de salud,
incluyendo los centros de salud y red hospitalaria que prestan servicio al Sector, como en las urgencias y
servicios ambulatorios de batallones, estaciones, areas de operaciones y demas

areas donde se encuentre la Fuerza Publica a nivel nacional.

L. Meta | Meta | Meta | Meta .
Accién Producto 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Indicador
Plan de  educacion
continua para fortalecer Plan de educacion
competencias  técnicas continua  del talento
del talento humano del o o o o. | Numano del SSFM en
3.1. Generar |SSFM  en  Atencion 100% | 100% | 100% | 100% Atencién  Primaria en
estrategias para | Primaria en Salud vy Salud y Gestiébn del
fortalecer la | Gestién del Riesgo en Riesgo en salud.
implementacion, salud.
seguimiento y control | Identificacion y
i(taénciélr\l/loliila%ral gﬁ ﬁgggégm?nndividgzles ke)ﬁ Cobertu'rf':l de la Ruta de
. 100% | 100% | 100% | 100% | Promocion y
Salud con enfoque |salud de los usuarios del o
- . . ; Mantenimiento
en atencién primaria | Subsistema de Salud de
en salud y gestion |las Fuerzas Militares.
del riesgo en salud Informe del seguimiento I
y control a la _Segwmlento y control a la
implementacion del | 100% | 100% | 100% | 10095 | MPlementacion del
S, Modelo de  Atencion
Modelo de  Atencion
Integral en Salud
Integral en Salud
Directiva de Tipificacién
de la Red Interna| 60% |100%
Actualizada
Informe de seguimiento y | 100% | 100% | 100% | 100%
control a la Disponibilidad oferta de
operativizacion del servicios por nivel de
. ordenamiento de la red complejidad de acuerdo
32. Actualizar y interna de servicios con normatividad vigente
operativizar la ' 100% | 100% | 100% | 100% 9
” (semestral)
regulacion para el
ordenamiento de - -
. Documento lineamientos
redes integrales e . o
integradas de | PAT@ Ia_, articulacion e
-~ integracion de la red 80% | 100%
servicios en salud. .
interna - externa por
territorio
Informe de seguimiento y Nivel de implementacion
control a la . )
) . de los lineamientos para
implementacion de los la articulacion e
Lineamientos para la 100% | 100% | . i
. " : . integracion de la red
articulacion e integracion )
interna - externa por

de la red interna -

externa por territorio

territorio.
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Iniciativa 3: Mejoramiento de la atencién integral en salud y la prestacion de servicios de salud,
incluyendo los centros de salud y red hospitalaria que prestan servicio al Sector, como en las urgencias y
servicios ambulatorios de batallones, estaciones, areas de operaciones y demas

areas donde se encuentre la Fuerza Publica a nivel nacional.

Meta

Meta

Meta

Meta

Accién Producto 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Indicador
Documento hoja de ruta
para mejorar la atencién
y la prestacion de los|100% |100% | 100% | 100% cumplimiento a los
servicios de salud en el indicgdores de la hoja de
SSFM actualizado. ' NOJ
Informe de avance al ruta _para . mejorar .,Ia
seguimiento y control de atencion y la prestacion
la gho'a de r{lta ara el de los servicios de salud
mejorjamiento (Iaon la 100% | 100% | 100% | en el SSFM.
3.3, Identificar las | 38N10N ¥ prestacion de
necgsldadgs gje los Informe de analisis del .
servicios priorizados fiesdo operacional Tasa de heridos dentro y
para fortalecer el den?ro fEera de 100% | 100% | 100% | 100% | fuera del combate del
acceso, oportunidad y - personal militar SSFM
2o combate personal militar.
y continuidad a los -
usuarios del SSFM. Oportun'lgladd en dl"’}
asignacion de cita de
Informe de andlisis en la servicio (Medicina
op_ortunl_c,iad _de 100% | 100% | 100% | 100% general, _Qdontologla
asignacion de  citas general, medicina interna,
médicas. pediatria, ginecologia,
obstetricia vy cirugia
general)
Informe de seguimiento -
a las PQRS por|100% |100% | 100% | 1009 | S€QUiMiento a las PQRS
causalidad por causalidad
Documento con los
- lineamientos para la
i:?ﬁ4.lementar Disenar, implementacién de las 40% | 100%
m(?nitorear Iag estrategias establecidas 0 0
estrategias (10) en el programa de Adherencia al programa
generadas en el f;t;r;jrc:])i\élr?&ljanuaa = de farmacovigilancia
Programa de | ; s
farmacovigilancia g‘:g;;“nfgtac'o” %‘2 100% | 100% | 100% | 100%
farmacovigilancia
3.5. Fortalecer el|Informe de auditoria de
monitoreo y auditoria | calidad en salud de la|100% | 100% | 100% | 100%
permanente y | red propia Seguimiento planes de
continua a los | Informe de seguimiento mejoramiento  de las
servicios prestados |a las auditorias del auditorias del Sistema de
tanto en la red propia | Sistema Obligatorio de | 100% | 100% | 100% | 100% | Calidad en Salud de la

como en la red

externa

Garantia de Calidad en
Salud de la Red Externa

Red Propia y Red Externa
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Iniciativa 3: Mejoramiento de la atencién integral en salud y la prestacion de servicios de salud,
incluyendo los centros de salud y red hospitalaria que prestan servicio al Sector, como en las urgencias y
servicios ambulatorios de batallones, estaciones, areas de operaciones y demas
areas donde se encuentre la Fuerza Publica a nivel nacional.

L. Meta | Meta | Meta | Meta .
Accién Producto 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Indicador

(Indicadores). Contratada
3.6. Fortalecer el .
; .. |Informe del seguimiento -
sistema de atencion | X Seguimiento a los
al usuario y a 10s compromisos en compromisos en los

Lo .7 | los espacios de | 100% | 100% | 100% | 100% : S
participacion  social articipacion social oor espacios de participacion
del SSMP - (Acuerdo Ferritorri)o P social por territorio.
075/2020). )

Iniciativa 4 Fortalecimiento y modernizacién de la capacidad tecnoldgica y cientifica de la red propia de
la Sanidad Militar, Sanidad de la Policia Nacional y del Hospital Militar Central

L. Meta | Meta | Meta | Meta .
Accion Producto 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Indicador
4.1 L Fortalecer la Informe del Nivel de cumplimiento de
gestion para el g <
. cumplimiento del los estandares de
monitoreo y control del estandar de infraestructura y dotacion
estandar de|. 100% | 100% | 100% | 100% y oot '
) infraestructura y para los Establecimientos
infraestructura y o . .
o dotacion para la toma de Sanidad Militar del
dotacion de los ESM a e
) . decisiones. SSFM programados
nivel nacional
4.2. Desarrollo, _
- Informe seguimiento y
seguimiento y control a . . : -
X - control a la ejecucion Ejecucion presupuestal de
la ejecucion de los : 2
de los recursos de los los proyectos de inversion
recursos de los . L D
rovectos de inversion proyectos de inversién para el fortalecimiento en
proy . para el fortalecimiento | 100% | 100% | 100% | 100% |la  prestacion de los
para el fortalecimiento 2 e
- en la prestacion de los servicios de salud en los
en la prestacion de los o : .
o servicios de salud en ESM a nivel Nacional
servicios de salud en .
los ESM a nivel los ESM a nivel programados
. Nacional
Nacional

Iniciativa estratégica No 5: Desarrollo del estudio y propuesta de reestructuracién de la planta de
personal de Sanidad Militar, de la Sanidad de la Policia Nacional y del Hospital Militar Central.

Accién

Producto

Meta
2023

Meta
2024

Meta
2025

Meta
2026

Indicador
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5.1. Desarrollar la
Propuesta de
Reestructuracion de la

Documento técnico de
la propuesta para

Cumplimiento de los
entregables en cada
una de las fases de la

. reestructuracion de la| 25%| 50% | 90% | 100%
planta del Subsistema propuesta de
planta del personal del .
de Salud de las Fuerzas SSEM reestructuracion de
Militares planta
Iniciativa estratégica No 6: Desarrollo e implementacion de un sistema de informacion en salud
funcional, acorde con las necesidades de cada subsistema que fortalezca la administracion y
gerenciamiento del sistema, la calidad del dato y el control de necesidades y servicios ofrecidos.
Accién Producto Meta | Meta )\ Meta| Meta Indicador
2023 | 2024 | 2025 | 2026
Diagnostico del estado
situacional deI_ ,Slstema 0% | 100% | 0% 0%
de Informacion  del
SSFM.
Informe con la
estimacion de los
costos de los 100% Porcentaje de
g%?;%g%gt?r?formaciéc:]el usabilidad del sistema
de informacion vigente
6.1 Actualizar  el| richa BPIN del Sistema | 0% | 20% | 60% | 100%
proyecto de INVEISION | e informacion en salud
para el fortalecimiento y bajo la metodologia
modernizacion del |,
vigente
Sistema de informacion g 0% 80% | 90% | 100%
en salud del SSFM.
Documento Politica de
Transformacién Digital .
al interior del SSFM, . Porcentaje de avance
incluye elaboracién hoja 100% _semestral _,de la
de ruta de mpk_amentaglonl A y
) - monitoreo de la hoja
:22:@2‘:222:2: el de ruta del documento
o Modelo de Gobierno
Pl_ap de Transfor_mamon 20% | 55% | 100% |de Datos
Digital al Interior del
SSMF.

Iniciativa estratégica No 7: Disefio, implementacién y desarrollo el sistema de costos y la estructuracion
del estudio técnico de suficiencia de recursos en cada Subsistema de Salud

. Meta | Meta | Meta | Meta .
Accibn Producto 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Indicador
7.1. Estructurar Hoja de | Diagnostico estado del
ruta que contenga las |sistema de costos - hoja | 100% Avance de la hoja de

actividades y tareas a

de ruta

ruta establecida para
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Iniciativa estratégica No 7: Disefio, implementacién y desarrollo el sistema de costos y la estructuracion
del estudio técnico de suficiencia de recursos en cada Subsistema de Salud

‘. Meta | Meta | Meta | Meta :

Accidn Producto 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Indicador
desarrollar para la|Desarrollo de la implementacién
implementacién del | funcionalidades y 50% | 100% del sistema de costos
Sistema de Costos del | ajustes del sistema de 0 0
SSFM costos

Costeo estandar por Costeo estandar por
procedimientos en 30% | 60% | 100% |procedimientos en
SALUD CUPS SALUD CUPS
Acni Gasto de
N8 aamiea en salud | 1000 | 1009 | 100% | 100% | medicamentos el
Estudio de suficiencia E:dee servicios de
de la UPC para el 100% | 100% | 100% '
SSFM
7.2. Evaluar la situacion gztdcziamentos 23
financiera y . :
incluidos en el plan
presupuestal del d icios d lud
Subsistema de Salud € servicios de salud.
de‘l' las Fuerzas Propuesta de Acuerdo Gastos
Militares. distribucién técnica de | 100% | 100% | 100% | 100% | administrativos
los recursos del SSFM
Gastos Patologias de
alto costo
(VIH/ERC/HEMOFILI
A)

Iniciativa estratégica No 8: Actualizacion del marco normativo del Sistema de Salud de las Fuerzas

Militares y Policia Nacional

L Meta | Meta | Meta | Meta .
Accién Producto 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Indicador
Informe del estado de
avance de la propuesta
para la actualizacién del
8.1. Participar en la | marco normativo del
estructuracion de | SSMP.
una propuesta para Propuesta de reforma
la actualizaci(_ﬁn del | Propuesta de Ia_ reforma 10% | 70% | 20% para la actualizaci_én
marco normativo del | del SSMP actualizada de del marco normativo
Sistema de Salud de | acuerdo con el marco del SSMP
las Fuerzas Militares | normativo que se

y Policia Nacional

encuentra vigente, siempre
considerando los aspectos
propios del sistema por ser
régimen especial
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Informe de

acompafiamiento ~ a la 50% | 50%
gestion de la agenda

legislativa.

ARTICULO No. 7 - RECURSOS DE INVERSION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
DEL SUBSISTEMA DE SALUD DE LAS FUERZAS MILITARES (SSFM) 2023 - 2026. De
acuerdo con el analisis de las capacidades actuales del SSFM y de conformidad con la iniciativa
estrategica propuesta para el Plan Estrategico Institucional del Sistema de Salud de las Fuerzas
Militares y de la Policia Nacional 2023-2026: “Fortalecer y modernizar la capacidad
tecnoldgica y cientifica de la red propia de la Sanidad Militar, Sanidad de la Policia
Nacional y del Hospital Militar Central”, se presenta una estimacion de recursos de inversion
para el PEI 2023-2026 del SSFM, asi:

Proyecto (cifras en millones de pesos) 2023 2024 2025 2026
Oficinas
ATEUS 5.254,66 300,00 - -
Equipos
- médicos y 10.850,64 | 10.886,32 | 13.448,35 14.514,56
Fortalecimiento de la P
. biomédicos
Prestacion de los —
Servicios  de  Salud |Mantenimiento 15.390,04 | 36.795,88 | 10.612,16 |  6.528,08
Atencién al Usuario y [ ESM nacional
Participacién Social en .
Sanidad Militar a Nivel —
Nacional Mobiliario
prefabricado y 2.760,00 60,00 4.750,26 -
otros
Total 39.828,37 | 49.582.20 | 31.817,03 | 24.087,43
Mantenimiento:
3,4 piso, 2.200 1.500 1.800 6.500
urgencias
Fortalecimiento de la Equipos
Prestacion de los | biomédicos — 1.200 900 1.300 3.400
Servicios del Hospital auxiliares
Naval de Cartagena Servicio de
transporte 210 678
pacientes
Total 3.610,00 2.400,00 3.100,00 10.578,00
Formulacion disefio e | Servicios de
implementacion del | informacion
sistema de mformamon actualizados 6.420,00 5.000,00 9.655,00 9.005,00
para el subsistema de Servici
salud de las fuerzas T il,c?s
militares a nivel nacional ecnologicos
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Proyecto (cifras en millones de pesos) 2023 2024 2025 2026

Total, Salud 49.858,37 56.982,2| 44.572,03] 43.670,43

PARAGRAFO: Las proyecciones de inversion en el Subsistema de Salud de las Fuerzas
Militares se ajustaran obligatoriamente a las metas definidas en el marco fiscal de mediano
plazo por el Gobierno Nacional. Estos ajustes también se alinearan con los lineamientos y
metas establecidos para el sector de defensa y seguridad durante el cuatrienio 2023-2026.

ARTICULO No. 8 - SUBSISTEMA DE SALUD DE LA POLICIA NACIONAL. el Plan
Estratégico Institucional del Subsistema de Salud de la Policia Nacional para el periodo 2023-
2026, fue realizado de manera participativa con las partes interesadas, tomando como
referencia al diagndstico del Sistema de Salud de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional
mediante la metodologia del Marco Légico, este proceso identificé acciones, productos y metas
en concordancia con las 8 iniciativas estratégicas descritas en el presente acuerdo.

La responsabilidad de PEI es de la Direccién de Sanidad de la Policia en armonia con las
regionales y ESP. A continuacion, se detalla las acciones definidas de la siguiente manera:

Iniciativa 1: Mejoramiento en la rectoria y gobernabilidad del Sistema de Salud de
las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional, para el fortalecimiento de
la gestién, su gerenciamiento y administracion.

Accién Producto Meta | Meta | Meta | Meta Indicador
2023 | 2024 | 2025 | 2026
1.1 Participar en la
aprobacion del Acuerdo | Proyecto de Acuerdo de
de Gestion, | Gestion, Administracion y Propuesta de

- - - 100%

Administracion y | Gerenciamiento del acuerdo
Gerenciamiento del | SSMP

SSMP

1.2 Participar en la | Proyecto de Acuerdo de

actualizacion del Plan de | Actualizacién del Plan de Propuesta de

- ) - : 60% | 40%

Servicios de Sanidad | Servicios y Tecnologias acuerdo
Militar y Policial en Salud para el SSMP
Matriz de cumplimiento de
politicas y lineamientos o o o o
13 Aplicar los emitidos por el CSSMP 100% | 100% | 100% | 100%
' AP (actividad recurrente)
mecanismos de .

- Matriz de
seguimiento y _ control Informe de cumplimiento
frente al cumplimiento O P

o acompafiamiento en el de politicas y
de las Poliicas 'y disefio, construccion lineamientos
Lineamientos  emitidos S y 100% | 100% | 100%
por el CSSMP. validacion de los

acuerdos del CSSMP que
se determine para el
préximo cuatrienio
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la gestién, su gerenciamiento y administracion.

Iniciativa 1: Mejoramiento en la rectoria y gobernabilidad del Sistema de Salud de
las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional, para el fortalecimiento de

Accién Producto Meta | Meta | Meta | Meta Indicador
2023 | 2024 | 2025 | 2026
14 Establecer los
factores y actividades
que se deben
implementar en cada
una de las unidades de
la Direccién de Sanidad
a nivel nacional
(RASES, UPRES vy
Hospital Central) con el | Documento que describe M :
fin de asegurar el sustenta los factores ecanismos
g y y |
mantenimiento del | actividades para el | 100% | 100% | 100% | 100% para e
Sistema de Gestion | mantenimiento del SIG mantenimiento
. - del SIG
Integrala través del | (actividad recurrente)
despliegue de los
sistemas de gestion
aplicables, en el marco
de los lineamientos
institucionales 'y los
dispuestos por el
gobierno nacional.
(Acuerdo 071/2019)
Iniciativa 2: Reingenieria del modelo de gerenciamiento y administracion del
Sistema (incluyendo las politicas y lineamientos para la administracion
del Fondo Cuenta) para mejorar su eficiencia
Accion Producto Meta | Meta | Meta | Meta Indicador
2023 | 2024 | 2025 | 2026
Documento que describa
el plan para el
gerenciamiento y gestion 100% | 100% | 100%
2.1 Desarrollar e -
; eficiente de los recursos Plan para el
implementar un  Plan disponibles gerenciamiento
para el Gerenciamiento Informes de seguimiento y gestidn
I);sGrgiti?:oseggeg:?blgi implementacién del plan eficiente
u 'sponi del gerenciamiento vy 100% | 100% | 100%
gestién eficiente de los
recursos
2.2 Determinar los . . Lineamientos
; Acto administrativo sobre
mecanismos  para la Lineamientos para la para la
aplicabilidad del aplicacion del Decreto 441 15% | 85% aplicacién del
Decreto 441 de 2022 de 2022 Decreto 441 de
con respecto al SSPN ' 2022
2.3. Implemen.ta.r las Infom?es de avances 20% | 60% Riesgos del
acciones y actividades | sobre: Subsistema de
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que permitan la gestion
integral de los riesgos
de la Direccion de
Sanidad.

* Gestion del riesgo en

salud
¢ Gestion del
actuarial

* Gestion del riesgo de

Crédito

* Gestion del riesgo de
liquidez

* Gestion del riesgo
operacional

riesgo

Salud de la
Policia
Nacional

Iniciativa 3: Mejoramiento de la atencién integral en salud y la prestacion de servicios de salud,
incluyendo los centros de salud y red hospitalaria que prestan servicio al Sector, como en las urgencias
y servicios ambulatorios de batallones, estaciones, areas de operaciones y demas

areas donde se encuentre la Fuerza Publica a nivel nacional.

Accién

Producto

Meta
2023

Meta
2024

Meta
2025

Meta
2026

Indicador

3.1 Fortalecer  los
mecanismos y
herramientas para la
adherencia,
cumplimiento
seguimiento y
evaluacion del MATIS
(Acuerdo 070/2019)

Documento que
describe el estado
actual de la Linea base
del estado del
cumplimiento del
MATIS (Actividad
recurrente)

100%

100%

100%

100%

Documento plan de
capacitacion de los
contenidos de las
Escuela de Eficiencia
Corporativa DISAN
estratégicos para la
implementacién de la
Atencidon Primaria en
Salud-APS del SSPN"
(actividad recurrente)

100%

100%

100%

100%

Adherencia a los
conceptos
especificos en
APS del MATIS

Documento de
intervencion de  los
riesgos individuales en
salud identificados vy
priorizados de acuerdo
con las RIAS (Actividad
recurrente).

100%

100%

100%

100%

Informe de
implementacion,
monitoreo y evaluacién
de la gestion y el
gerenciamiento del
MATIS (Actividad
recurrente)

100%

100%

100%

100%

Nivel de
implementacion y
ejecucion del
MATIS en el
SSPN

3.2 Mejorar la
conformacion de la Red
Integrada de Servicios

Informe semestral de la
conformacién red
integrada de servicios

100%

100%

100%

100%

Cobertura por
municipio de los
servicios del




Continuacion Acuerdo No0.086 del 26 de enero de 2024 “Por el cual se define el Plan Estratégico Institucional del
Sistema de Salud de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional para el periodo 2023-2026.

Iniciativa 3: Mejoramiento de la atencién integral en salud y la prestacion de servicios de salud,
incluyendo los centros de salud y red hospitalaria que prestan servicio al Sector, como en las urgencias
y servicios ambulatorios de batallones, estaciones, areas de operaciones y demas

areas donde se encuentre la Fuerza Publica a nivel nacional.

por MinSalud (Actividad
recurrente)

Accibn Producto Meta | Meta | Meta | Meta Indicador
2023 | 2024 | 2025 | 2026
Salud (RISS) de salud que incluya, componente
cobertura, cierre de primario RIAS
brechas, prestadores Promocién y
primarios y Mantenimiento
complementarios, de la Salud
prestadores propios Yy
externos y portafolio de Cobertura por
servicios. (Actividad municipio de los
recurrente) servicios del
componente
primario RIAS
Materno Perinatal
Informe de seguimiento
a la Ruta Integral de
Atencion — en  Salud- | 45004 | 10006 | 100% | 100%
Rehabilitacion-
Paliacion (Actividad
recurrente)
Informe de avance a la
ruta de salud mental y Fallo en la
de las acciones S
. Intervencion
preventivas de preventiva de
informacion, educacién salud mental a la
y comunicacion (IEC) | 10% | 20% | 35% | 35% conducta suicida
frente al consumo de ’
sgstancias psicoactivas, Gestante que
3.3 Fortalecer las Rutas | alineada al plan ingresan al CPN
Integrales de Atencién | maestro de salud antes de la
en Salud mental. semana 10 de
Informe con los ajustes estacion
a la oferta de servicios g '
propia y externa
contratada para Ruta
Integral de Atencion | 100% | 100% | 100% | 100%
para la Promocion y
Mantenimiento de la
Salud. (Actividad
recurrente)
Cobertura de
Informe de avance de ;[((jewé(i)()sncggr
las - RIAS priorizadas | 4 500 | 10004 | 100% | 100% | medicina general

o medicina
familiar de
acuerdo con el
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Iniciativa 3: Mejoramiento de la atencién integral en salud y la prestacion de servicios de salud,
incluyendo los centros de salud y red hospitalaria que prestan servicio al Sector, como en las urgencias
y servicios ambulatorios de batallones, estaciones, areas de operaciones y demas

areas donde se encuentre la Fuerza Publica a nivel nacional.

y protocolos a los
médicos generales de
consulta externa de la
red propia. (Actividad
recurrente)

Accibn Producto Meta | Meta | Meta | Meta Indicador
2023 | 2024 | 2025 | 2026
esquema definido
para el momento
de curso de vida
Documento con el
analisis y estrategias PQRS asociadas
generadas para a la atencién y
disminuir la cau§alldad 100% | 100% | 100% | 100% prestgglon de
de las PQRS, asi como servicios de
su impacto frente al Salud por 1000
periodo inmediatamente usuarios
anterior.
Lineamientos
para el programa
de
farmacovigilancia
Informe de la que se aquten a
L la operatividad de
Implementacion y las Regionales
3.4 Establecer | seguimiento del de
actividades para | Programa .
mejorar la atencidon en | Farmacovigilancia en | 20% | 100% | 100% | 100% ﬁ‘;’ﬁge?rirglzgti%
salud y la prestacion de | conformidad con o de opti?nizgr los
los servicios de salud | establecido en el tiempos de
priorizados en el | Acuerdo N° 080 de respuesta a los
Subsistema de Salud | 2022 reportes
de la Policia Nacional presentados para
ggori‘jsigf 2 aceese, la definicion de
continuidad conductgs en el
' tratamiento.
Fortalecimiento del
servicio de referencia,
contrarreferencia y|15% | 25% | 25% | 35% Oportunidad en
autorizaciones para el la asignacion de
control administrativo. cita del servicio
Documento que (Medicina
proponga la Estrategia general,
para el fortalecimiento odontologia
en la adherencia de las general, medicina
guias de practica clinica 100% | 100% | 100% | 100% interna, pediatria,

ginecologia,
obstetricia 'y
cirugia general)
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Iniciativa 3: Mejoramiento de la atencién integral en salud y la prestacion de servicios de salud,
incluyendo los centros de salud y red hospitalaria que prestan servicio al Sector, como en las urgencias
y servicios ambulatorios de batallones, estaciones, areas de operaciones y demas

areas donde se encuentre la Fuerza Publica a nivel nacional.

(Actividad recurrente)

Accién Producto Meta | Meta | Meta | Meta Indicador
2023 | 2024 | 2025 | 2026
Impacto de la
Informe de la conducta del
3.5 Fomentar la cultura | . i
L implementacion de trato al personal
de humanizacion y trato estrategias ara como una
digno dentro del SSMP 9 Para | 100% | 100% | 100% | 100% .
fortalecer el trato estrategia
para fortalecer el trato : . .
humanizado en salud hum'a'nlzado en salud dlferen0|adqra en
(Actividad recurrente) el mejoramiento
de la atencion
3.6 Fortalecer el
proceso de atencion al | Informe de los
usuario,  participacién | mecanismos y
social en todas las | estrategias de o o o _—
instancias competentes | comunicacion de 35% | 35% | 30% Ci?ﬁﬂ:m:gmg (‘1
del Subsistema e | participacion social la eeleracién de
informacion hacia los | (Actividad recurrente) 9 .
usuarios espacios .d,e
Informe de la difusion ggglg;%ic:gg
masiva de los canales unidades de
de comunicacién que sanidad
los usuarios tienen 35% | 35% | 30%
como acceso al
aplicativo SIPQR2S

Iniciativa 4 Fortalecimiento y modernizacion de la capacidad tecnoldgica y cientifica de la red propia de
la Sanidad Militar, Sanidad de la Policia Nacional y del Hospital Militar Central

Establecimientos de

Accibn Producto Meta Meta Meta | Meta Indicador
2023 2024 2025 | 2026
Documento con la
definicion de los
criterios técnico-
cientificos y enfoque
hacia la excelencia, 40% 60% Acto
4élstién Forr';]agi(i:t?)rreo d': propia del SSPN de administrativo
% ca a():/idad técnico - conformidad con la con los criterios
cienthfi)ca en la normatividad interna técnico-
: aplicable. cientificos y
infraestructura de .
. Informe de enfoque hacia la
sanidad ., -
autoevaluacion de los excelencia
C!’IterJ(?S técnico- 100% | 100%
cientificos en cada uno
de los
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Iniciativa 4 Fortalecimiento y modernizacion de la capacidad tecnoldgica y cientifica de la red propia de
la Sanidad Militar, Sanidad de la Policia Nacional y del Hospital Militar Central

., Meta | Meta | Meta | Meta Indicador
Accion Producto 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Sanidad.
Documento de
mecanismos de
monitoreo y .control 35% 35% | 30%
equipos biomédicos de
los  Establecimientos
de Sanidad Policial.
4.2 Desarrollo,
seguimiento y control a
la ejecucion de los . i
. . Ejecucion de los
recursos de los | Informe de ejecucion
royectos de inversion | de los proyectos de fecursos
P e ) = = 100% | 100% | 100% | 100% | asignados para
para el fortalecimiento | inversion. (Actividad el provecto de
en la prestacion de los | recurrente) proyect
- inversion
servicios de salud en
los Establecimientos de
Sanidad Policial

Iniciativa 5: Desarrollo del estudio y propuesta de reestructuracion de la planta de personal de Sanidad
Militar, de la Sanidad de la Policia Nacional y del Hospital Militar Central.

Accioén

Producto

Meta
2023

Meta
2024

Meta
2025

Meta
2026

Indicador

Documento del proceso
para la formalizacion
laboral por un trabajo
digno y en equidad
(linea base)

100%

100%

5.1 Desarrollar

Herramienta informatica
para célculo de
necesidades de talento
humano asistencial y
administrativo.

50%

50%

propuesta de
reestructuracion de la
planta de personal del
SSPN.

Documento diagnéstico
institucional: andlisis
contexto externo e
interno

100%

Matriz de necesidades
talento humano
asistencial y
administrativo  basado
en adecuacion de
volumen y cargas de
trabajo del SSPN

100%

Propuesta técnica para
el fortalecimiento vy

100%

Cumplimiento
de los
entregables
(productos) de
las fases de la
propuesta de
reestructuracion
de planta
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Iniciativa 5: Desarrollo del estudio y propuesta de reestructuracion de la planta de personal de Sanidad

Militar, de la Sanidad de la Policia Nacional y del Hospital Militar Central.

. Meta Meta | Meta | Meta Indicador
Accion Producto 2023 | 2024 | 2025 | 2026
desarrollo de las
capacidades
institucionales del
SSPN.
Documento de
presentacion aprobacion
de la propuesta de
reestructuracion de la
planta de personal del
SSPN ante Ministerio
defensa Nacional,
Ministerio de Hacienda y 100%
Crédito Publico,
Departamento
Administrativo del
Funcién Pdblica vy
Presidencia de la
Republica.

Iniciativa 6: Desarrollo e implementacién de un sistema de informacion en salud funcional,
acorde con las necesidades de cada subsistema que fortalezca la administracion y gerenciamiento del

sistema, la calidad del dato y el control de necesidades y servicios ofrecidos.
Accion Producto Meta | Meta Meta | Meta Indicador
2023 | 2024 2025 | 2026

Informe del diagnéstico

del estado situacional del

Sistema de Informacién | 100% | 100% | 100% | 100%

SISAP (Actividad

recurrente

Informe de la actualizacion
6.1 Implementar la Portal de servicios en | 80% | 20% 100% | 100%
reingenieria del | salud
lenguaje de | Informe de los mddulos
programacién  de | priorizados  Sistemas de Migracién de
modulos del | Informacion ~ de Salud | ;4500 | 10005 | 1000 | 1009 | MOdulos al
Sistema de | Policial de acuerdo a las nuevo sistema
Informacién de | solicitudes generadas por de informacion
Salud Policial en el | las dependencias DISAN
proceso de | Informe del andlisis
migracion cualitativo y cuantitativo

de la reingenieria de 10S | 0, | 10005 | 100% | 100%

modulos  priorizados  del

Sistemas de Informacion

de Salud Policial

Informe dell desarrollo y 100% | 100% | 100% | 100%

pruebas piloto de los
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Iniciativa 6: Desarrollo e implementacion de un sistema de informacién en salud funcional,
acorde con las necesidades de cada subsistema que fortalezca la administracion y gerenciamiento del

sistema, la calidad del dato y el control de necesidades y servicios ofrecidos.
Accion Producto Meta | Meta Meta | Meta Indicador
2023 | 2024 2025 | 2026
6.1 Implementar la | Informe del diagnéstico . L
: e . . Migracion de
reingenieria del | del estado situacional del médulos al
lenguaje de | Sistema de Informacién | 100% | 100% | 100% | 100% ;

. L nuevo sistema
programacion de | SISAP (Actividad de informacion
médulos del | recurrente

maédulos

Informe de la puesta en | ;4400 | 10005 | 1000 | 100%

produccion de modulos

Documento de las

estrategias para la gestion o o o
Gézstiélr—‘]ortaltejcéer :2 de la big data para la toma 20% 40% | 40% Reportes para la
g o de decisiones. toma de
informacion para la Documento de las decisiones
toma de decisiones. herramientas para el 50% | 50%

analisis de datos

Iniciativa 7: Disefio, implementacion y desarrollo el sistema de costos y la estructuracién del estudio
técnico de suficiencia de recursos en cada Subsistema de Salud

Accioén

Producto

Meta
2023

Meta
2024

Meta
2025

Meta
2026

Indicador

Documento de la linea base
de los procedimientos en
salud establecidas como
muestra en la vigencia.

100%

100%

100%

100%

7.1 Implementar el
sistema de costos
en el Subsistema
de Salud Policia
Nacional

Informe de la aplicacion de
los costos indirectos sobre la
linea base de los
procedimientos en salud y
determinacion de la
variabilidad de los costos
directos de la linea base de
los procedimientos, en las
UPRES vy establecimientos
asociados las REGIONALES
y HOCEN

100%

Infforme  optimizacién  del

método de costeo.

35%

35%

30%

Informe del moédulo de costos
en salud actualizado.

35%

35%

30%

Informe de las Fases |, II, 1lI,
IV, V y VI del sistema de
costos aplicadas en los
CUPS identificados de la

35%

35%

30%

Cumplimiento
de la hoja de
ruta establecida
para la
implementacion
del sistema de
costos
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Iniciativa 7: Disefio, implementacién y desarrollo el sistema de costos y la estructuracion del estudio
técnico de suficiencia de recursos en cada Subsistema de Salud

Accion

Producto

Meta
2023

Meta
2024

Meta
2025

Meta
2026

Indicador

vigencia inmediatamente

anterior.

Documento de las variables
propias del régimen de
excepcibn que se deben
sumar a la nota técnica y al
estudio de suficiencia del
SSPN

80%

20%

Documento de las fuentes
que complementen la
informacion generada por el
Sistema de Costos para la
medicién de variables

20%

80%

7.2 Evaluar la
situacién
financiera y
presupuestal del
Subsistema Salud

Documento con la
cualificacién y cuantificacién
de las variables para la
construccion de la base de
datos de nota técnica y
estudio suficiencia.

10%

50%

40%

100%

Policia Nacional.

Documento del estado del
arte de la cualificacion y
cuantificacion de las variables
(actividad recurrente)

100%

100%

100%

Cumplimiento
de actividades
establecidas
para la
obtencion del
estudio de
suficiencia

Documento de la metodologia
para la obtencién de la nota
técnica y para el calculo de
suficiencia del SSPN

40%

60%

Documento con el célculo de
la  suficiencia para la
prestacion de servicios y
tecnologias de salud del
SSPN

40%

60%

100%

Iniciativa 8: Actualizacién del marco legal del Sistema de

Salud de las Fuerzas Militares y Policia

Nacional
Accibn Producto Meta | Meta Meta Meta Indicador
2023 | 2024 2025 2026
8.1. Participar en la | Infforme del estado de | 10% | 70% 20%

estructuracion de
una propuesta para
la actualizacion del
marco normativo del
Sistema de Salud
de las Fuerzas
Militares y Policia
Nacional

avance de la propuesta para
la actualizacion del marco
normativo del SSMP.

Propuesta de la reforma del
SSMP  actualizada de
acuerdo con el marco
normativo que se encuentra

Propuesta de
reforma
para la
actualizacion
del marco
normativo
del SSMP
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vigente, siempre
considerando los aspectos
propios del sistema por ser
régimen especial

Informe de acompafiamiento
a la gestién de la agenda 50% 50%
legislativa

ARTICULO No. 9 - RECURSOS DE INVERSION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
DEL SUBSISTEMA DE SALUD DE LA POLICIA NACIONAL (SSPN) 2023 — 2026. De acuerdo
al analisis de las capacidades actuales del SSPN y de conformidad con la iniciativa estrategica
propuesta para el Plan Estrategico Institucional del Sistema de Salud de las Fuerzas Militares y
de la Policia Nacional 2023-2026 “Fortalecer y modernizar la capacidad tecnolégica y
cientifica de la red propia de la Sanidad Militar, Sanidad de la Policia Nacional y del
Hospital Militar Central”, la Direccion de Sanidad de la Policia Nacional para el Subsistema de
Salud de la Policia presenta la estimacién de necesidades en recursos de inversion para el
proximo cuatrenio, asi:

Proyecto 2023 2024 2025 2026

Fortal_eg|m|en_to de las instalaciones de salud de $16.500 $27.328 | $148.306 $123.207
la Policia nacional
Fortalecimiento de los equipos hospitalarios para
la prestacion del servicio de salud de la policia $9.218 $8.000 $24,371 $9.174
nacional
Mejoramiento de la movilidad para la prestacion
del servicio de sanidad policial nacional $4.655 $2.000 $5.500 $3.800
Actualizacion del sistema de informacion de
sanidad policial a nivel nacional $0 $4.573 $7.180 $6.500

Sub-Total Salud $30.373 $41.901] $185.357 $142.681

Nota. Cifras dadas en millones de pesos. Fuente: Grupo Planeacion, Direccién de Sanidad

PARAGRAFO: Las proyecciones de inversion en el Subsistema de Salud de la Policia Nacional
se ajustaran obligatoriamente a las metas definidas en el marco fiscal de mediano plazo por el
Gobierno Nacional. Estos ajustes también se alineardn con los lineamientos y metas
establecidos para el sector de defensa y seguridad durante el cuatrienio 2023-2026.

CAPITULO IV
MONITOREO Y CONTROL.

ARTICULO No. 10 - METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION. Los subsistemas
de salud implementaran la metodologia para el seguimiento y evaluacién periédica de las tareas
realizadas por los Subsistemas de Salud de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional. Se
realizara un reporte detallado semestral al Consejo Superior de Salud Fuerzas Militares y de la
Policia Nacional, asegurando transparencia y un analisis exhaustivo del desempefio en el
ambito de salud en los subsistemas.
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PARAGRAFO 1. El presidente delegado del CSSMP, a través de la secretaria del CSSMP,
constituira un comité encargado de establecer de manera coordinada la metodologia de
evaluacién, monitoreo y control del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2026. Este comité
presentard su propuesta al CSSMP durante el primer semestre de 2024. La metodologia
disefiada incorporard criterios claros y objetivos para evaluar el cumplimiento de las tareas,
promoviendo una gestion eficiente y orientada hacia la mejora continua.

PARAGRAFO 2. Teniendo en cuenta que la implementacién del MATIS es progresiva y
gradual, y que su actualizacion esta directamente relacionada con los lineamientos que se
emitan por parte del Ministerio de Salud y Proteccion Social, y los avances al interior de cada
subsistema, deberan ser actualizados e incorporados en la hoja de ruta de implementacion del
MATIS insumo del cuatrienio 2023-2026.

ARTICULO No. 11 - INDICADORES Y REPORTE. Los Subsistemas de Salud de las Fuerzas
Militares y de la Policia Nacional establecen indicadores asociados a las tareas y productos
delineados en el Plan Estratégico Institucional 2023-2026. Estos indicadores seran objeto de un
informe trimestral que reflejara los avances logrados. Esta medida facilitard una evaluacion
regular y oportuna de los progresos en consonancia con las ocho iniciativas estratégicas,
ofreciendo una perspectiva clara del desempefio de los subsistemas. La informacién recabada
sera esencial para la toma de decisiones informadas y la adaptacion de estrategias a lo largo
del cuatrienio.

PARAGRAFO. Se especifican los indicadores particulares para el Subsistema de Salud de las
Fuerzas Militares en el Anexo No. 1y para el Subsistema de Salud de la Policia Nacional en el
Anexo No. 2 de este acuerdo. Estos anexos ofreceran una referencia detallada y organizada de
los indicadores relevantes, simplificando la implementacion y el seguimiento efectivo de las
metas establecidas en el marco del Plan Estratégico Institucional SSMP 2023-2026. La
inclusion de estos anexos potenciara la transparencia y la rendicién de cuentas, al presentar de
manera clara los parametros de evaluacién para cada subsistema.

ARTICULO No. 12 - LINEAS BASE IMPLEMENTACION MATIS. En relacion con los
indicadores estrechamente vinculados a los moédulos y componentes del modelo de atencién
integral en salud (MATIS), los subsistemas de salud establecen las lineas base como una
valoracion del diagnéstico inicial de acuerdo con el porcentaje de implementacion y seguimiento
del MATIS en sus cuatro médulos, asi:

Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares:

Implementacion y seguimiento Modelo de Atencién Integral en Salud
Médulo % Ejecycién actividades
establecidas PEI 2019-2022
Médulo de Gobernanza 81%
Médulo de Gestidn Administrativa y Financiera 70,5%
Médulo de Gestién Integral del Riesgo en Salud 90.5%
Médulo de Gestidn de la Atencion en Salud 86%
TOTAL IMPLEMENTACION 82%
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Subsistema de Salud de la Policia Nacional:

Implementacién y seguimiento Modelo de Atencién Integral en Salud
M6dulo % Ejecycic’m actividades
establecidas PEI 2019-2022
Médulo de Gobernanza 80%
Médulo de Gestidn Administrativa y Financiera 84%
Médulo de Gestién Integral del Riesgo en Salud 82%
Médulo de Gestion de la Atencién en Salud 87%
TOTAL, IMPLEMENTACION 82%

Este enfoque se orienta hacia la evaluacion de los componentes del MATIS y los productos del
PEI. El propdsito fundamental es mejorar la calidad de los servicios de salud en los subsistemas
y facilitar la toma de decisiones, asegurando una referencia sélida que contribuya a la
identificacion de areas de mejora y al avance efectivo hacia las iniciativas estratégicas
delineadas en el Plan Estratégico Institucional SSMP 2023-2026.

PARAGRAFO 1. Entendiendo el Modelo de Atencién Integral en Salud MATIS, para el SSMP,
como el conjunto de politicas, estrategias, lineamientos, procesos y procedimientos que alinean,
el aseguramiento y la gestion en la prestacién de los servicios de salud para los distinto
territorios y poblaciones orientadas al cuidado integral de la salud del usuario del SSMP y las
actividades propias de salud operacional encaminadas a la gestién del riesgo militar y policial,

PARAGRAFO 2. Los mdédulos y componentes del Modelo de Atencion Integral en Salud. El
MATIS, se estructura en cuatro moédulos los cuales se despliegan en sus correspondientes
componentes para su implementacion, asi:

Médulo de Gobernanza

Modulo de Gestién Administracion y Financiera
Médulo de Gestion Integral del Riesgo en Salud
Médulo de Gestion de la Atencién en Salud

PN E

ARTICULO No. 13 - RETROALIMENTACION. De acuerdo con los resultados de los planes
operativos anuales que abarcan el cuatrienio 2023-2026, los subsistemas de salud llevaran a
cabo una retroalimentacion dinAmica y constante, que incluira evaluacion, medicién y control,
con el objetivo de mejorar el desempefio y los resultados del Plan Estratégico Institucional
SSMP 2023-2026.

Estos procesos contaran con el respaldo de planes de mejora que desarrollaran estrategias
efectivas para la implementacion de cambios; dichas acciones de mejora deberan estar
debidamente documentadas en el sistema integrado de gestion establecido en los subsistemas
de salud. La retroalimentacién serd continua y se informard semestralmente al CSSMP o
cuando sea necesario, permitiendo ajustes proactivos y asegurando una adaptacion eficiente a
las dindmicas y desafios presentes en cada Subsistema de Salud.
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CAPITULO V
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO No. 14 - VIGENCIA El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su publicacion
y revoca el Acuerdo 074 de 2019 del CSSMP y demdas normas gue le sean contrarias.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota, D.C. a los 26 dias del mes de enero de 2024

—

Ana Catalina Cano Londofio
Presidenta CSSMP

Orlando Segura Gutiérrez
Secretario Técnico CSSMP



ANEXO No 1

INDICADORES
SUBSISTEMA DE SALUD DE LAS FUERZAS MLITARES

La formulacion estratégica de estos indicadores tiene como uno de sus objetivos el fortalecimiento del proceso de
seguimiento a metas del PEI -SSMP mediante un esquema logico basado en evidencias.

Tomando como referencia las acciones priorizadas y productos de acuerdo con el despliegue estratégico

Para garantizar la efectividad en la seleccién de indicadores de desempefio los Subsistemas de Salud utilizaron la
metodologia CREMAS!. Esta metodologia se fundamenta en la verificacién de seis aspectos que permiten construir y
seleccionar indicadores idoneos para el seguimiento de las acciones establecidas:

Claro: preciso e inequivoco

Relevante: apropiado al tema en cuestion

Econdmico: disponible a un costo razonable

Medible: abierto a validacion independiente

Adecuado: ofrece una base suficiente para estimar la dimension del estudio
Sensible: captura cambios en periodos cortos de tiempo

ASANENENENEN

Para garantizar la estructuracion de los indicadores se tuvo en cuenta la disponibilidad de informacion para poder hacer su
seguimiento, las series histdricas del mismo, las restricciones presupuestales que puedan surgir para su ejecucion, fuente de
informacién, la periodicidad con la que se puede medir.

Tipo de | Unidad de

indicador | medida Formula Periodo

Iniciativa Accibén Nombre del indicador

1 Metodologia propuesta por Shiavo-Campo (1999, pag. 31) y apropiada por el Banco Mundial con el fin de tener un mecanismo sencillo para la seleccion de indicadores de
desemperio de politicas publicas
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Iniciativa Accioén Nombre del indicador _Tipo de Unlda_d de Formula Periodo
indicador medida
Actas de participacién por L
1.1. Participar para aprobacion | vigencia y aprobacion del A_ctas .de partmpam_qn por
., 2 vigencia y aprobacion del
del Acuerdo de gestion, | Acuerdo de gestion, . .
. » S - - Producto Unidad Acuerdo de gestion, | Anual
administracion y Gerenciamiento | administracion - -
A administracion y
del para el SSMP Gerenciamiento del para el L
Gerenciamiento
SSMP
1.2. Entregar el Proyecto de
Acuerdo de Actualizacion del Proyegto .(,je Acuerdo - de Proyecto de Acuerdo de
g . Actualizacion del Plan de . S
Plan de Servicios y Tecnologias Servicios v Tecnologias en Producto | Unidad Actualizacion del Plan de | Anual
en Salud para el SSMP al Salud argel SSMPg Servicios y Tecnologias
CSSMP P :
1.3 Actualizacion por vigencia Acugrqlo del Pla'? de
dél Acuerdo  del Plan  de Servicios y Tecnologias en Acuerdo del Plan de
1. Mejoramiento en | Servicios y Tecnologias en Salud para el SSMP al|Producto |Unidad Servicios y Tecnologias en | Anual
a rectoria v | Salud para el SSMP al CSSMP CSSMP  actualizado  por Salud para el SSMP
bernabilidad  del . : vgenta
g?stema de Salud de 1.4. Aplicar los mecanismos de
las Euerzas Militares seguimiento y control frente al | Matriz  cumplimiento  de Matriz  consolidad  del
de la  Policia cumplimiento de las Politicas y | politcas y lineamientos | Producto | Unidad cumplimiento de politicas y | Semestral
)lil ional | Lineamientos emitidos por el |emitidos por el CSSMP lineamientos emitidos
acional, - para €| cogyp para el SSMP
fortalecimiento de la —
- 1.5. Dar continuidad a la
gestion, su | : s . L, .
S implementacion del Sistema | Implementacion del Sistema .
gerenciamiento y L > L . Avance Sistema Integrado
. ” Integrado de Gestidbn en el |Integrado de Gestién del | Eficacia Unidad . Semestral
administracion. S de Gestion del SSFM.
marco de la normatividad | SSFM.
vigente (Acuerdo 071/2019)
1.6. Disefio e implementacion de
la Politica para la estructuracion Avance implementacion (Ndmero actividades
de datos del SSFM (Acuerdo monitoreo dg la hoja de rutg ejecutadas / Numero de
072/2019) para la planeacion y | Efectividad | Porcentaje ! Anual

modernizacion del Subsistema
de Salud de las FFMM y hoja de
ruta para la implementacion.

del documento Modelo de
Gobierno de Datos

actividades programadas) *
100
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Iniciativa Accioén Nombre del indicador _Tipo de Unlda_d de Formula Periodo
indicador medida
2.1. Desarrollar e implementar | Plan para el Gerenciamiento Plan para el
un Plan para el Gerenciamiento Gestion del Subsistema| . _ . . Gerenciamiento Gestion
y Gestign eficiente de los ge Salud de las Fuerzas Eficacia Unidad del Subsistema >::Ie Salud Anual
recursos disponibles. Militares. de las Fuerzas Militares
2. Reingenieria del
modelq . de . . . Documento con los
gerenciamiento y | 2.2. Determinar los mecanismos | Mecanismos para la MecaNiSMos para a
administracién  del | para la aplicabilidad del Decreto | aplicabilidad de acuerdo con | Producto | Unidad S Semestral
Sistema (incluyendo | 441-2022 el Decreto 441-2022 aplicabilidad ' de acuerdo
- con el Decreto 441-2022
las politicas y
lineamientos para la
administracion  del | 2.3. Estructurar el modelo de
Fondo Cuenta) para | administracion de los riesgos del
mejorar su eficiencia | SSFM, bajo los parametros de la Identificacion,  analisis Matriz de identificacion de
planeacion integral en salud ti6n d Iril d ISSFMy Eficacia Unidad oS Ti Trimestre
desde el aseguramiento hasta gestion delriesgo de 0s riesgos
prestacion de acuerdo con la
normativa vigente.
Plan de educacion continua
3. Mejoramiento de del talento humano del (Programas
la atencion integral SSFM en Atencién Primaria | Eficacia Porcentaje | ejecutados/Programas Semestral
ensaludy la en Salud y Gestion del Proyectos) *100
prestacion de Riesgo en salud.
fnegl\/l;;"sonsdgﬁ:;md’ 3.1. Generar e_strategias para (Ndmero de personas que
fortalecer la implementacion, ingresan a la ruta de
centros de salud y . i
red hospitalaria que seguimiento y control del Modelo promocion y
. de Atencion Integral en Salud | Cobertura de la Ruta de . .| mantenimiento / Total de .
prestan servicio al i - - Eficacia Porcentaje iy . p Trimestral
con enfoque en atencion | Promocién y Mantenimiento poblacion objeto segun la
Sector, como en_Ie_ls primaria en salud y gestion del frecuencia de las
Urgencias y Servicios riesgo en salud intervenciones SSFM.) *
ambulatorios de 100 :
batallones, idad
estaciones, areas de Seguimiento y control a la i(rﬁ?)tlg/rln:nteasdas en
operaciones y implementacion del Modelo Eficiencia | Porcentaje | cumplimiento del acuerdo | Trimestral

demas

de Atencién
Salud

Integral en

070 / total actividades
acuerdo 070) * 100
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Iniciativa Accién Nombre del indicador ir;rtlj?:aggr Umgs&ge Formula Periodo
(Total de servicios
Disponibilidad oferta de ofertados por ESM / Total
servicios por nivel de|_. _ . . | servicios que debe ofertar
eiidad d d Eficacia Porcentaje d d | Semestral
3.2. Actualizar y operativizar la complejidad de acuerdo con e acuerdo con e
e T - normatividad vigente componente de atencion)
regulacion para el ordenamiento 100
de redes integrales e integradas Nivel de implementacion de
de servicios en salud. . P Sumatoria de lineamientos
los lineamientos para la ara la  articulacion e
articulacion e integracion de | Eficacia Unidad ﬁne racion de la  red Anual
la red interna - externa por inte?na
territorio.
_Cu_mpllmlento a los Numero de indicadores
indicadores de la hoja de cumplidos en la hoja de
ruta para mejorar la|_. _ . .
o i Eficacia Porcentaje | ruta/ Numero de | Semestral
atenmon Y la prestacion de J indicadores planteados en
los servicios de salud en el la hoia de ruta
SSFM. )
. Analisis del riesgo
Tasa de heridos dentro y . . operacional dentro y fuera
fuera del combate del| Eficacia Unidad de  combate ersonal Semestral
personal militar SSFM militar P
3.3. Identificar las necesidades
de los servicios priorizados para Sumatoria de los dias
fortalecer el acceso, oportunidad calendario trascurridos
y continuidad a los usuarios del | Oportunidad en la entre la fecha en la que se
SSFEM. asignacion c_ie_ cita  del asigné la cita del servicio
servicio (Medicina general, de primera vez v la fecha
odontologia general, | Eficiencia | Tasa en pla cual e>ll usuario Trimestral
medicina interna, pediatria, presenté la solicitud/
g_|nec,olog|’a, obstetricia 'y ndamero total de citas de
cirugia general) primera vez asignadas del
servicio durante el periodo.
(Ndmero de PQORS
Tasa de PQRS. Eficacia Tasa interpuestas / Total de | Trimestral
afiliados al SSFM) * 1000
3.4. Disefiar, implementar vy (Total de usuarios
monitorear las estrategias (10) | Adherencia al programa de Eficacia Porcentaie atendidos/Total de Semestral
generadas en el Programa de | farmacovigilancia 1€ | usuarios reportados por

farmacovigilancia

farmacovigilancia) *100
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Iniciativa Accioén Nombre del indicador _Tipo de Unlda_d de Formula Periodo
indicador medida
3.5. Fortalecer el monitoreo y | Seguimiento planes de (Nimero de actividades
auditoria permanente y continua | mejoramiento de las cumplidas / Total
a los servicios prestados tanto | auditorias del Sistema de | Eficacia Porcentaje | actividades propuestas en | Trimestre
en la red propia como en la red | Calidad en Salud de la Red los planes de
externa (Indicadores). Propia y Red Externa mejoramiento)
(Nimero de reuniones
realizadas con
asociaciones y veedurias
3.6. Fortalecer el sistema de | Seguimiento a los 22 aeclioze%l:elmle;ri?ci 21cilg§
atencion al usuario y | compromisos en los Eficacia Unidad sof:)ial / N?’Jmerop de | Semestral
participacion social del SSMP - | espacios de participacion reuniones provectadas con
(Acuerdo 075/2020). social por territorio. lones proy B’
asociaciones y veedurias
para el seguimiento a los
espacios de participacion
social ) *100
(Ndmero de criterios de
Nivel de cumplimiento de capacidad tecnologica y
4.1 Fortalecer la gestién para el | los estandares de cientifica cumplidos / Total
4. Fortalecimiento y | monitoreo y control del estandar | infraestructura y dotacion, Producto Porcentaie de criterios definidos para Anual
modernizacion de la | de infraestructura y dotacién de | en los Establecimientos de 1€ 110s estandares
capacidad los ESM a nivel nacional Sanidad Militar del SSFM Infraestructura y dotacion
tecnoldgica y programados de capacidad tecnoldgica y
cientifica de la red cientifica)*100
propia de la Sanidad o
Militar, Sanidad de la 4.2. Desarrollo,_ segqlmlento y Ejecucion presupuestal de
Policia Nacional vy control a la ejecucion de los los proyectos de inversion (Recursos ejecutados por
del Hospital Militar recursos de los proyectos de para el fortalecimiento en la - .| proyecto/Recursos .
Central inversion para el fortalecimiento restacion de los servicios Efectividad | Porcentaje asignados por _proyecto) Trimestral
en la prestacion de los servicios g . 9 P proy
e salud en los ESM a nivel *100

de salud en los ESM a nivel
Nacional

Nacional
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Iniciativa Accioén Nombre del indicador ir;rtlj?:aggr Umgs&ge Formula Periodo
5. Desarrollo del
zstudio y propue_s}a Porcentaje de
e reestructuracion -
de la planta de|5.1. Desarrollar la Propuesta de | Cumplimiento de los cum(;)hmppto con;ormea}la
personal de Sanidad | Reestructuracién de la planta del | entregables en cada una de Eficacia Porcentaje g(r)lpreggatﬁ?sn (produectos) 8: Anual
Militar, de la Sanidad | Subsistema de Salud de las |las fases de la propuesta de las fases de la propuesta
de la Policia | Fuerzas Militares reestructuracién de planta de  reestructuracion  de
Nacional 'y  del lanta
Hospital Militar P
Central.
6. Desarrollo e
Ln;plemsc?gtt;ﬂgn gg N . (antidad de transacciqnes
informacién en salud psablllda}q dgl sistema de Efectividad | Porcentaje periodo actqal / Cant!dad Trimestre
funcional, acorde informacion vigente de transacciones periodo
con las necesidades | 6.1. Actualizar el proyecto de anterior) - 1
de cada subsistema | inversion para el fortalecimiento
que fortalezca la| y modernizacion del Sistema de
administracion y | informacién en salud del SSFM. | avance de la , .
gerenciamiento  del implementacion y monitoreo (l_\lumercc; / Nacuwdadgs
sistema, la calidad de la hoja de ruta del|Eficacia Porcentaje ejecutadas UMero €1 rrimestre
del dato y el control documento  Modelo  de actividades programadas)
de necesidades y Gobierno de Datos 100
servicios ofrecidos.
Actividades realizadas para
7. Disenio, Avance de la hoja de ruta ﬁsterlrlrgpIemednetauonCOS?oeSI
dclsr:;rlreorngr;tlagilsotgn%a ﬁ;“tp){jllg:ﬁgﬁtzcién gglr asistemlg Producto Unidad /Actividades planteadas en | Anual
d 7.1. Estructurar Hoja de ruta que la hoja de ruta para la
e costos y la o de costos . .
estructuracion del contenga las actividades y |r_nplementa0|0n del
PR tareas a desarrollar para la sistema de costo
estudio técnico de | . ot . -
suficiencia de implementacion del Sistema de (Numero_ de
Costos del SSFM . procedimientos con costo
recursos en cada Costeo estandar por ropio/Nimero  total  de
Subsistema de procedimientos en SALUD | Eficacia Porcentaje Brogedimientos Anual
Salud CUPS identificados por CUPS)

*100
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Iniciativa Accién Nombre del indicador _Tlpo de Unlda_d de Formula Periodo
indicador medida
(Consumo de
Gasto de medicamentos del L .| medicamentos /
o Eficacia Porcentaje . Semestral
plan de servicios de salud Presupuesto asignado
disponible para gasto) *100
Gato de medicamentos no (Con_sumo de
) . . .| medicamentos no PSS /
incluidos en el plan de |Eficacia Porcentaje . Semestral
7.2. Evaluar la situacion servicios de salud P_resup_uesto asignado
L disponible para gasto) *100
financiera y presupuestal del
Subsistema de _S_alud de las (Consumo gastos
Fuerzas Militares. S .
. . — .| administrativos/
Gastos administrativos Eficacia Porcentaje . Semestral
Presupuesto asignado
disponible para gasto) *100
(Consumo Patologias
VIH/RENAL
Patologias de alto costo Eficacia Porcentaje | CRONONICA/HEMOFILIA/ | Semestral
Presupuesto asignado
disponible para gasto) *100
Total, actas periodicas de
participacion en las mesas
. L de trabajo para la
L 8.1. Participar en la construccion o
8. Actualizacién del estructuracion de la
de wuna propuesta para la L Anual
marco legal del R Propuesta estructuracion de propuesta para la
. actualizacion del marco A . NS
Sistema de Salud de . . reforma la actualizacion del | Producto Unidad actualizacion del marco
- normativo del Sistema de Salud . .
las Fuerzas Militares - .. | marco normativo del SSMP normativo del SSMP
S ; de las Fuerzas Militares y Policia
y Policia Nacional .
Nacional
Propuesta legal para la
actualizacion del marco
Anual

normativo del SSPN
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ANEXO No 2

INDICADORES )
SUBSISTEMA DE SALUD DE LA POLICIA NACIONAL

La formulacion estratégica de estos indicadores tiene como uno de sus objetivos el fortalecimiento del proceso de
seguimiento a metas del PEI -SSMP mediante un esquema l6gico basado en evidencias.

Tomando como referencia las acciones priorizadas y productos de acuerdo con el despliegue estratégico

Para garantizar la efectividad en la seleccion de indicadores de desempefio los Subsistemas de Salud utilizaron la
metodologia CREMAS?. Esta metodologia se fundamenta en la verificacién de seis aspectos que permiten construir y
seleccionar indicadores idéneos para el seguimiento de las acciones establecidas:

Claro: preciso e inequivoco

Relevante: apropiado al tema en cuestion

Economico: disponible a un costo razonable

Medible: abierto a validacion independiente

Adecuado: ofrece una base suficiente para estimar la dimension del estudio
Sensible: captura cambios en periodos cortos de tiempo

ASENENENENEN

Para garantizar la estructuracién de los indicadores se tuvo en cuenta la disponibilidad de informacion para poder hacer su
seguimiento, las series histéricas del mismo, las restricciones presupuestales que puedan surgir para su ejecucion, fuente de
informacion, la periodicidad con la que se puede medir.

El Subsistema de Salud de la Policia Nacional establece los siguientes indicadores:

Tipo de | Unidad de

indicador | medida Formula Periodo

Iniciativa Accién Nombre del indicador

1.1 Participar en la
aprobacion del Acuerdo
de Gestion,
Administracion y
Gerenciamiento del
SSMP

Proyecto de Acuerdo Gestion,
Propuesta de acuerdo Producto Unidad | Administracion y Gerenciamiento del | Anual
SSMP

2 Metodologia propuesta por Shiavo-Campo (1999, pag. 31) y apropiada por el Banco Mundial con el fin de tener un mecanismo sencillo para la seleccion de indicadores de
desempefio de politicas publicas
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del

aplicabilidad del

Iniciativa Accion Nombre del indicador _Tlpo de Un|da_d de Formula Periodo
indicador medida
1.2 Participar en la
actualizacion del Plan Proyecto de Acuerdo de
de Servicios de Propuesta de acuerdo Producto Unidad | Actualizacion del Plan de Serviciosy | Anual
Sanidad Militar y Tecnologias en Salud para el SSMP
Policial
Iniciativa 1: 1.3 Aplicar los
Mejoramiento mecanismos de
en larectoriay | seguimientoy control Matriz de cumplimiento de
gobernabilidad | frente al cumplimiento lii i Pl t Producto Unidad Matriz de seguimiento de acuerdos Anual
del Sistema de de las Politicas y polificas y lineamientos
Salud de Lineamientos emitidos
las Fuerzas por el CSSMP.
Militares y de la 1.4 Establecer los
Policia factores y actividades
Nacional, para que se deben
el implementar en cada
fortalecimiento | una de las unidades de
de la Direccion de Sanidad
la gestion, su a nivel nacional
gerenciamiento (RASES, UPRES y
y Hospital Central) con el
administracion. fin de asegurar el , , s
o Mecanismos para el . Mecanismos emitidos para el
mantenimiento del S Producto Unidad o Anual
Sistema de Gestién mantenimiento del SIG mantenimiento del SIG
Integral a través del
despliegue de los
sistemas de gestion
aplicables, en el marco
de los lineamientos
institucionales y los
dispuestos por el
gobierno nacional.
(Acuerdo 071/2019)
2.1 Desarrollar e
implementar un Plan
para el Gerenciamiento | Plan para el gerenciamiento y Producto Unidad Plan para el gerenciamiento y Anual
Iniciativa 2: y Gestion eficiente de gestion eficiente gestion eficiente
Reingenieria los recursos
del modelo de disponibles
gerenciamiento 2.2 Determinar los Lineamientos para la Lineamientos para la aplicacion del
y administracion | mecanismos parala | aplicacién del Decreto 441 de | Producto Unidad Anual
2022 Decreto 441 de 2022
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Iniciativa Accion Nombre del indicador _Tlpo de Un|da_d de Formula Periodo
indicador medida
Sistema Decreto 441 de 2022
(incluyendo las | con respecto al SSPN
politicas y . . o .
lineamientos 2.3 Implementar las Riesgos |derril(telllcgdeon§ gestion del
para la acciones y actividades Sglud '
administracién | que permitan la gestién | Riesgos del Subsistema de . .
! : e . Producto Unidad Actuarial Anual
del Fondo integral de los riesgos | Salud de la Policia Nacional Crédito
Cuenta) para de la Direccion de Liguidez
mejorar su Sanidad. o eqracional
eficiencia P
Numero de personas que aprobaron
la evaluacion de conocimientos
Adherencia a los conceptos especificos APS en MATIS / Nimero
3. Mejoramiento especificos en APS del Efectividad | Porcentaje de personas evaluadas en Trimestral
de la atencion MATIS conocimientos especificos APS del
integral en 3.1 Forta_llecer los Modelo de Atencion en Salud MATIS
salud y la mecanismos y % 100
2 herramientas para la .
prestaciéon de : Promedio del resultado de los
o adherencia, . o
servicios de L diferentes indicadores que
cumplimiento
salud, imient componen el tablero para el control
incluyendo los seguimiento y . . L indicativo de la implementacion y
centros de evaluacion del MATIS Nivel de implementacion y mantenimiento del MATIS. Los
(Acuerdo 070/2019) ejecucion del MATIS en el Eficacia Unidad P : Anual
salud y red SSPN indicadores cuyo resultado no
hospitalaria que corresponda a un porcentaje de
prestan servicio cumplimiento, se transforman a
al Sector, como cumplimiento respecto a una meta
en las estimada o ideal
urgen_cias y Promedio de cobertura de oferta
servicios propia o contratada de los servicios
ambulatorios de del componente primario requeridos
batallones, para la RIAS Promocion y
estaciones, Mantenimiento de la Salud por
érea_s de 3.2 Mejorar la Cobertura por municipio de momento de curso de vida,:
operaciones y conforhaci(;n delaRed| los serviciospdel com ?)nente (Cobertura primera infancia +
demas - S pon Eficacia | Porcentaje cobertura infancia + cobertura Trimestral
. Integrada de Servicios primario RIAS Promocion y . :
areas donde se Salud (RISS Mantenimiento de la Salud adolescencia + cobertura juventud +
encuentre I_a alud ( ) antenimiento de la salu cobertura adultez + cobertura
Fuerza Publica vejez)/6 La cobertura para cada
a nivel nacional. momento de curso de vida se mide
asi: Total de municipios con oferta
propia o contratada para los
servicios del componente primario
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Iniciativa

Accion Nombre del indicador _Tlpo de Un|da_d de Formula Periodo
indicador medida
requeridos para la RIAS Promocion
y Mantenimiento de la Salud en el
momento de curso de vida a evaluar
x 100 / total municipios con
poblacion del curso de vida a
evaluar
Total, de municipios con oferta
Cobertura por municipio de propia o contratada para los
los servicios del componente Eficacia | Porcentaie servicios del componente primario Trimestral
primario RIAS Materno ! requeridos para la RIAS MPH x 100 /
Perinatal. total municipios con personas con
capacidad de gestar
Numero de suicidios que habian sido
intervenidos por salud mental por
Fallo en la Intervencion ideacion o intento de suicidio en el
reventiva de salud mental a Eficacia | Porcentaje periodo de corte (anual)/ Numero de Anual
P L ! casos intervenidos con conducta
la conducta suicida S X o
suicida tipo idea o intento de suicidio
por parte de salud mental en el
periodo de corte
3.3 Fortalecer las Numero de adultos entre 29 y 59
Cobertura de adultos con ~
Rutas Integrales de 9 o afios de edad, que cumplen con el
. atencién por medicina general -
Atencion en Salud ey - esquema de atenciones por
0 medicina familiar de . . o -~ .
- Eficacia | Porcentaje | medicina general o medicina familiar | Anual
acuerdo al esquema definido =
de acuerdo al esquema definido en
para el momento de curso de y,
. la ruta de promocion y
vida o
mantenimiento de la salud.
. NuUmero de gestantes que ingresan
Gestante que ingresan al
. . al CPN antes de semana 10 de .
CPN antes de la semana 10 Eficacia | Porcentaje N . Trimestral
9 gestacion) * 100/ Numero de
de gestacion. )
gestantes que ingresan al CPN
3.4 _Establecer PQRS asociadas a la thmero de“ PQR_ZS tipo "queja" o
actividades para 2 > reclamo” relacionados con la
- o atencion y prestacion de . . > o .
mejorar la atencion en - Eficacia | Porcentaje | prestacion de servicios de salud en | Trimestral
o servicios de Salud por 1000 .
salud y la prestacion de usuarios prestador propio o externo x 1.000/
los servicios de salud Totalidad de Usuarios SSPN
priorizados en el Lineamientos para el Regionales de aseguramiento en
Subsistema de Salud programa de salud que inician el proceso de
de la Policia Nacional farmacovigilancia que se . . implementacion del Programa
Eficacia | Porcentaje Anual

en cuanto al acceso,
oportunidad y
continuidad.

ajusten a la operatividad de
las Regionales de
Aseguramiento, con el

Farmaco-vigilancia / Total
Regionales de aseguramiento en
salud
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Iniciativa

Accién

Nombre del indicador

Tipo de
indicador

Unidad de
medida

Formula

Periodo

proposito de optimizar los
tiempos de respuesta a los
reportes presentados para la
definiciéon de conductas en el
tratamiento.

Oportunidad en la asignacion
de cita del servicio (Medicina
general, odontologia general,
medicina interna, pediatria,
ginecologia, obstetricia y
cirugia general)

Eficiencia

Dias

Sumatoria de los dias calendario
trascurridos entre la fecha en la que
se asigno la cita del servicio de
primera vez y la fecha en la cual el
usuario presenté la solicitud/ namero
total de citas de primera vez
asignadas del servicio durante el
periodo.

Trimestral

3.5 Fomentar la cultura
de humanizacién y
trato digno dentro del
SSMP para fortalecer
el trato humanizado en
salud

Impacto de la conducta del
trato al personal como una
estrategia diferenciadora en el
mejoramiento de la atencion

Efectividad

Porcentaje

Numero de PQR2S por
"inconformidad con el trato del
personal" en prestador propio o

externo x 1.000/ Totalidad de
Usuarios SSPN

Trimestral

3.6 Fortalecer el
proceso de atencion al
usuario, participacion
social en todas las
instancias competentes
del Subsistema e
informacién hacia los
usuarios

Seguimiento al cumplimiento

de la generacién de espacios

de participacion social en las
unidades de sanidad

Eficacia

Porcentaje

(Numero de reuniones trimestrales
realizadas con asociaciones y
veedurias en el seguimiento a los
espacios de participacion social en
las unidades de sanidad / NiUmero
de reuniones por trimestre
proyectadas con asociaciones y
veedurias para el seguimiento a los
espacios de participacion social en
las unidades de sanidad) *100

Anual

4
Fortalecimiento
y
modernizacion
de la capacidad
tecnologica y
cientifica de la
red propia de la
Sanidad Militar,
Sanidad de la

4.1 Fortalecer la
gestién y monitoreo de
la capacidad técnico -

cientifica en la
infraestructura de
sanidad

Acto administrativo con los
criterios técnico-cientificos y
enfoque hacia la excelencia

Producto

Unidad

Actos administrativos técnico-
cientificos y enfoque hacia la
excelencia.

Anual

4.2 Desarrollo,
seguimiento y control a
la ejecucion de los
recursos de los
proyectos de inversion
para el fortalecimiento
en la prestacion de los

Ejecucion de los recursos
asignados para el proyecto de
inversion

Eficacia

Porcentaje

Total, de recursos ejecutados / el
total de recursos asignados para el
proyecto de inversion * 100

Anual
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Iniciativa Accion Nombre del indicador _Tlpo de Un|da_d de Formula Periodo
indicador medida
Policia Nacional | servicios de salud en
y del Hospital | los Establecimientos de
Militar Central Sanidad Policial
5 Desarrollo del
estudio y
propuesta de
reestructuracion 5.1 Desarrollar _ Porcentaje de cumplimiento de
de la planta de ropuesta de Cumplimiento de los conforme a la ponderacion de los
P prop i entregables (productos) de las o . P
personal de reestructuracion de la Eficacia | Porcentaje | entregables (productos) de las fases | Anual
- o fases de la propuesta de -
Sanidad Militar, | planta de personal del reestructuracion de planta de la propuesta de reestructuracion
de la Sanidad SSPN. de planta.
de la Policia
Nacional y del
Hospital Militar
Central
6.1 Implementar la
‘6 Desarrollo e reingenieria del NiGmero de médulos migrados,
implementacion lenguaje de submédulos y formularios
de un sistema programacion de Migracién de médulos al Eficaci P o | desarrollados  /Total, de médulosa |,
de informacion | mgdulos del Sistema | nuevo sistema de informacion cacia orcentaje migrar que seran migrados en hua
en salud de Informacién de lenguaje de programacion
funcional, Salud Policial en el seleccionado
acorde conlas | proceso de migracion
necesidades de
cada
subsistema que
fortalezca la
administracion y 6.2 Fortalecer la
gerenciamiento gestion de la Reportes para la toma de . .| Reporte para la toma de decisiones
del sistema, la . ., .. Eficacia Porcentaje . P Anual
: ' informacién para la decisiones por médulo/ Total de médulos
calidad del dato | 53 de decisiones.
y el control de
necesidades y
servicios
ofrecidos.
7 Disefio, 7.1 Implementar el Cumplimiento de la hoja de Porcentaje de cumplimiento de la
implementacion | sistema de costos en el ruta establecida para la o . hoja de ruta conforme a la
Eficacia | Porcentaje Anual

y desarrollo el
sistema de
costos y la

Subsistema de Salud
Policia Nacional

implementacion del sistema
de costos

ponderacion de las actividades y
tareas establecidas
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Iniciativa Accién Nombre del indicador _Tlpo de Un|da_d de Formula Periodo
indicador medida

estructuracion

d?' E.StUdlo 7.2 Evaluar la situacion

técnico de : X o - . .

SN financiera 'y Cumplimiento de actividades Porcentaje de cumplimiento
suficiencia de . g L . L
presupuestal del establecidas para la obtencion | Eficacia | Porcentaje | conforme a la ponderacién de las Anual
recursos en . X BN L ;
cada Subsistema Salud del estudio de suficiencia actividades y tareas establecidas
. Policia Nacional.
Subsistema de
Salud
8.1 Participar en la
8. Actualizacién construccién de una
ccji(::'ll rgg;gcr)nlg%zl actE;cl)in):ﬁ%ﬁ gilrar‘nlgrco Propuesta estructuracion de Propuesta legal para la actualizacion
. reforma la actualizacion del Producto Unidad p gal para Anual
Salud de las legal del Sistema de - del marco normativo del SSPN
marco normativo del SSMP
Fuerzas Salud de las Fuerzas
Militares y Militares y de la Policia

Policia Nacional Nacional




