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Para: Direcciones de Sanidad Militar y Establecimientos de Sanidad Militar

Asunto: Implementacion directrices para la contratacion de las Instituciones Prestadoras de Servicios de
Salud (IPS) a través de personas juridicas o personas naturales registradas como establecimientos de
comercio. ‘

La presente Circular tiene como objetivo implementar lineamientos y directrices para la contratacion de
las Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud a través de personas juridicas o personas naturales
registradas como establecimientos de comercio.

Para tal efecto es pertinente se tenga en cuenta que es diferente contratar la prestacion de servicios de
personal de apoyo a la gestion (un profesional de la salud), y una institucién prestadora de servicios de
salud (persona natural o juridica) registrada como establecimiento de comercio, debido a que estas
formas de contratacion se rigen por dos modalidades diferentes consagradas por la Ley 80 de 1993, la
Ley 1150 de 2007 y el Decreto Unico Compilador 1082 de 2015 del Sector de Planeacion; por cuanto,
una es la modalidad de contratacion de prestacion de servicios de personal de apoyo a la gestion que
seria para el caso de los profesionales independientes de la salud la cual se hace bajo la modalidad de
contratacion directa; mientras que la contratacion de instituciones prestadoras de servicios de salud bien
sea a través de personas juridicas o personas naturales registradas como establecimientos de comercio,
se realiza mediante la modalidad de seleccién abreviada de menor cuantia.

La modalidad de contrataciéon para un profesional independiente es la modalidad directa de prestacion de
servicios de personal de apoyo a la gestion, la cual esta taxativamente regulada asi:

e Articulo 32 de la Ley 80 de 1993 que en su numeral 3 establece lo siguiente:
“3° Contrato de Prestacién de Servicios.

Son contratos de prestacion de servicios l0s que celebren las entidades estatales para desarrolfar
actividades relacionadas con la administracién o funcionamiento de la entidad. Estos contratos
solo podran celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse
con personal de planta o requieran conocimientos especializados.

En ningtn caso estos contratos generan relacion laboral ni prestaciones sociales y se celebraran
por el termino estrictamente indispensable.”

o Laley 1150 de 2007 en su articulo 2 establece en su numeral 4 como modalidad de contratacion
directa_en el literal h} la siguiente:

“h) Para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucién de
trabajos artisticos que solo puedan encomendarse a determinadas personas naturales;”
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s Para tal efecto el Decreto 1082 de 2015 dispone como requisitos para la contratacion directa de
prestacion de servicios de apoyo a la gestion, en su articulo 2.2.1.2.1.4.9., lo siguiente:

“Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion,
0 para la ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a deferminadas
personas naturales. Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion
directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién con la persona natural o
Juridica que este en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad
Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de que se trate.
En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas,
de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia es_cn’ta.; .

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza
intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la
Entidad Estatal, asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

La Entidad Estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que solamente puedan
encomendarse a determinadas personas naturales, debe justificar esta situacion en los estudios y
documentos previos.”

La modalidad de contratacién para instituciones prestadoras de servicios de salud a través de personas
juridicas o personas naturales registradas como establecimientos de comercio es la de seleccion
abreviada de menor cuantia, regulada taxativamente asi:

+ Elarticulo 2, numeral 2 de la Ley 1150 de 2007 consagra como seleccidn abreviada lo siguiente:

“2. Seleccion abreviada. La seleccion abreviada corresponde a la modalidad de seleccién objetiva
prevista para aquellos casos en que por las caracteristicas del objeto a contratar, las
circunstancias de la contratacion o la cuantia o destinacién del bien, obra o servicio, puedan
adelantarse procesos simplificados para garantizar la eficiencia de la gestién contractual.”

e Para tal efecto el articulo 2.2.1.2.1.2.21. del Decreto 1082 de 2015 indica los siguiente:

“Articulo 2.2.1.2.1.2.21. Contratos de prestacion de servicios de salud. La Entidad Estatal que
requiera la prestacion de servicios de salud debe utilizar el procedimiento de seleccién abreviada
de menor cuantia. Las personas naturales o juridicas que presten estos servicios deben estar
inscritas en el registro que para el efecto lleve el Ministerio de Salud y Proteccién Social o quien
haga sus veces (Decreto 1510 de 2013, articulo 60)”.

Para tal efecto el Manual de Contratacién del Ministerio de Defensa Nacional (Resolucién 6302 de 2014
pagina 75) establece los requisitos para la contratacion de seleccién abreviada de menor cuantia en su
numeral 5.2.3.2.2. Donde indica |las pautas generales para este tipo de contratacion.

De igual forma, a continuacion se citan los siguientes apartes del Decreto 1082 de 2015, “Por medio del
cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional”, para
aclarar este tipo de contratacion;

o “Articulo 2.2.1.2.1.2.20. Procedimiento para la seleccién abreviada de menor cuantia. Ademas de
las normas generales establecidas en el presente titulo, las siguientes reglas son aplicables a la
seleccion abreviada de menor cuantia:

1. En un término no mayor a tres (3) dias habiles contados a partir de la fecha de apertura del
proceso de contratacién los interesados deben manifestar su intencién de participar, a través del
mecanismo establecido para el efecto en los pliegos de condiciones.
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2. Si la Entidad Estatal recibe mas de diez (10) manifestaciones de interés puede continuar el
proceso o hacer un sorteo para seleccionar méximo diez ( 10) interesados con quienes continuara
el proceso de contratacion. La Entidad Estatal debe establecer en los pliegos de condiciones si
hay lugar a sorteo y la forma en la cual lo hara.

Si hay lugar a sorteo, el plazo para la presentacion de las ofertas empezara a correr el dia habil

siguiente a la fecha en la cual la Entidad Estatal informe a los interesados el resultado del sorteo.
4. La Entidad Estatal debe publicar el informe de evaluacién de ofertas durante tres (3) dias

habiles.”

* “Articulo 2.2.1.2.1.2.21. Contratos de prestacién de servicios de salud. La Entidad Estatal que
requiera la prestacion de servicios de salud debe utilizar el procedimiento de seleccion abreviada
de menor cuantia. Las personas naturales o juridicas que presten estos servicios deben estar
inscritas en el registro que para el efecto lleve el Ministerio de Salud y Proteccion Social o quien

haga sus veces."

Las pautas generales de este procedimiento regulado de manera especifica en el Manual de
Contratacion del Ministerio de Defensa, dentro de la modalidad de seleccidn abreviada, para las
adquisiciones anteriormente aludidas, se enlistan a continuacion:

TRAMITE

TERMINO

RESPONSABLE

Acto administrativo _de conformacion del Comité
Asesor y Evaluador. (Articulo 2.2.1.1.2.2.3. del
Decreto 1082 de 2015, Resolucion de delegacidn
vigente, Directiva 15 de 2015 y demas normas que
las modifiguen o adicionen).

Estudios y _documentos previos. ( .
2211211 Decreto 1082 de i

Disefios y proyectos de factibilidad y pre factibilidad,
cuando sea procedente.

Certificado de disponibilidad presupuestal.

Discrecional (previo al inicio de Ia

estructuracion del proceso contractual)

Ordenador del Gasto. Dependencia
que requiere la necesidad.

Gerente de Proyecto y Comités
estructuradores.

Oficinas de  Contratacion y
Presupueste o quien haga sus
veces.

Verificacién, control, vigilancia y aprobacién.

Grupo de Accién para la transparencia Institucional.
(Cuando sea necesario)

Se debe tener en cuenta las fechas para
sesionar

Integrantes de los Comités Gerente
de Proyecto
Comités estructuradores

Aviso de convocatoria: El cual debe publicarse en el
Sistema Electronico para la Contratacion Publica
(SECOP). De acuerdo con lo sefialado en el Articulo
2.2.1.1.2.1.2. del Decreto 1052 i . Tener en
cuenta cuando, segun el articulo del
Decreto 082 ve 7014, la convocatoria de! proceso
debera limitarse a fas Mipyme.

A mas tardar con la publicacién del
proyecto de pliego de condiciones.

Gerente de Proyecto

Comités estructuradores
Funcionario encargado del manejo
de la pagina del SECOP

Provecto de pliego de condiciones. Observaciones
ai proyecto de pliego de condiciones: Durante la
publicacién del proyecto de pliego de condiciones.
(Articulo /2.1 1 2.t 4 del Decreto - : ).

El proyecto de pliegos de condiciones se
publicara por lo menos con cinco (5) dias
habiles de antelacion a la fecha que
ordena la apertura del proceso.

Gerente de Proyecto

Comités estructuradores
Funcionario encargado del manejo
de la pagina del SECOP

Audiencia informativa

Dentro de los tres (3) dias habiles
siguientes a la publicacion del proyecto de
pliego de condiciones, se llevara a cabo
una audiencia informativa con el fin de
precisar aspectos relacionados con el
proceso.

Gerente de Proyecto
Comités estructuradores

Publicacién SECOP respuestas Observaciones al
proyecto de pliego de condiciones

Se dara respuesta por lo menos un dia
antes de (a apertura.

Gerente de Proyecto

Comités estructuradores

Funcionario encargado del manejo
de la pagina del SECOP

Aprobaciéon Estudio Previo y Pliego Definitivo
Comité de Adquisiciones

Se debe tener en cuenta el cronograma
del proceso.

Miembros del Comité de
Adquisiciones
Gerente de Proyecto

Comités estructuradores

Acto Administrativo de apertura: Debera contener la
informacion a que alude el Articulo . dei

Es el acto administrativo que dispone las
condiciones generales de la licitacion
publica ordenando su apertura formal. Las

Gerente de Proyecto
Comités Estructuradores
Funcionario encargado del manejo

o

Decreto 1082 de 2015. Pliego de condiciones
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definitivo conforme al articulo 2 .1~ del
decreto 1082 de 2015. Se incluiran las
modificaciones  pertinentes acorde con las

observaciones surgidas al proyecto de pliego de
condiciones o las demas que haya detectado la
administracion.

unidades ejecutoras podran  solicitar
concepto presupuestal previo a sus
dependencias competentes. El término de
publicaciéon del pliego de condiciones
definitivo se fijara en el cronograma de
acuerdo con la naturaleza del objeto a
contratar.

de la pagina del SECOP

Audiencia _de asignacién de riesgos (Articulo
2212112 del Decreto 1082 de 2015) Si a
solicitud de un interesado es necesario celebrar una
audiencia para precisar el contenido y alcance de
los pliegos de condiciones, este tema se tratara en
la audiencia de riesgos. Como resultado de lo
debatido en las audiencias y cuando resulte
conveniente, el jefe o representante de la entidad
expedira las modificaciones pertinentes a dichos
documentos y prorrogara, si fuere necesario, el
plazo de presentacion de propuestas hasta la mitad
del iniciaimente fijado

Dentro de los 3 dias habiles siguientes a
la apertura del proceso de seleccién

Gerente de Proyecto
Comités Estructuradores

La manifestacion de interés es requisito habilitante
para presentar propuestas, por tanto, en caso de no
presentarse ninguna el proceso se declarara
desierto y podra iniciarse un nuevo proceso de
contratacién

Dentro de los tres (3) dias habiles
siguientes al acto de apertura del Proceso
de Contratacién (Articulo . - 1720
del Decreto 1082 de 2015).

Comité Juridico Estructurador

Conformacién de lista de posibles oferentes.

Sorteo: En caso de que el numero de posibles
oferentes sea superior a 10, la entidad podra hacer
sorteo, para seleccionar maximo diez interesados
con quienes continuara el Proceso de Contratacion.
Se realizara por el sistema de balotas de la
siguiente manera:

1. El dia y hora sefialado en el pliego los
interesados que hayan manifestado su intencién de
participar en el proceso, se registraran en la planilla
destinada para tal fin en estricto orden de llegada a
Ja audiencia. En tal registro se le asignara un
numero que sera el de la balota que lo identifica en
el sorteo.

2. Las balotas seran numeradas en la misma
cantidad de los participantes en el sorteo de
consolidacién y se depositaran en presencia de
todos los asistentes en una bolsa que impida su
visibilidad.

3. En el orden en el que quedaron inscritos en la
planilla cada interesado sacara una balota hasta
que se completen fos diez (10) posibles oferentes.

De todo lo anterior la entidad dejard constancia
escrita en acta que sera publicada en el Portal
Unico de Contratacién, asi como de la lista de
consolidacion. El plazo para presentar ofertas
sefialado en el pliego comenzard a contarse a partir
del dia habil siguiente a la fecha en que se informe
el resultado del sorteo a los interesados.

De conformidad con el cronograma
establecido en el Pliego de Condiciones

Oficina de Contratacion o quien
haga sus veces.

Gerente de Proyecto

Comité juridico Estructurador

Visita técnica No obligatoria al lugar de ejecucién
del contrato, si hay lugar a ello.

Preferiblemente antes de la audiencia de
asignacion de riesgos y posterior a la
apertura formal del proceso.

Gerente de Proyecto
Comités Estructuradores

Modificacion del pliege de condiciones deﬁnmvo A
través de Adendas (Articulo ~Z 77
2211221 del Decreto 1082 de 2015) La entldad
sefialara en el Pliego de condiciones el plazo
maximo para expedir adendas tratandose de
modificaciones diferentes a! cronograma.

Si se modifica el cronograma dei proceso, incluso
una vez haya vencido el término para la
presentacion de las ofertas y antes de la
adjudicacion del contrato, se debera publicar el
nuevo cronograma mediante adenda, precisando
ademas los cambios que ello_impliqgue en el

A mas tardar el dia habil anterior al cierre.
En todo caso debera otorgarse un término

prudencial para que los proponentes
puedan ajustar sus ofertas, si fuere
necesario

Gerente de Proyecto

Comités Estructuradores
Funcionarioc encargado del manegjo
de la pagina del SECOP
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cronograma fijado en el acto de apertura y en el
aviso de convocatoria.

La publicacién de estas adendas solo se podra
realizar en dias habiles entre las 7:00 a. m. y las
7:00 p. m.

Respuesta y publicacién en el SECOP sobre las
consideraciones de la entidad a las observaciones y
sugerencias presentadas mediante formularios de
preguntas y respuestas

Hasta un dia antes del cierre de la
recepcién de propuestas, siempre vy
cuando no impligue modificaciones al
pliego de condiciones. También podran
ser remitidos a los correos electrdnicos o
direcciones registradas por los oferentes.

Gerente de Proyecto

Comités Estructuradores
Funcionario encargado del manejo
de la pagina del SECOP

Cierre del plazo para presentar propuestas.

Momento maximo hasta el cual se pueden presentar
ofertas. Puede ser ampliado por un término no
superior a la mitad del inicialmente fijado, cuando lo
estime conveniente la entidad o a solicitud de un
namero plurai de posibles oferentes. (Numeral 5 del
articulo 30 de la Ley 80 de 1993, modificado por el
articulo 89 de la Ley 1474 de 2011).

La entidad podra recibirlas mediante el
diligenciamiento de una planilla que dejara
constancia de su entrega.

Una vez operado el cierre del proceso, se procedera
a la apertura de propuestas, en presencia de los
proponentes y/o equipo de la Administracion que se
encuentre, dejando constancia mediante acta en la
que se indicard la siguiente informacion:
proponente, nombre de la persona que la presenta,
numero de carpetas en original, copias y medio
magnético presentados, folios contentivos de la
propuesta original, garantia presentada, entre otros.

Debe ser proporcional a la complejidad del
bien, obra o servicio a adquirir, de manera
que se le garantice a los proponentes la
preparacién de ofertas. No debe ser
inferior a cinco (5) dias habiles contados
desde el dia de la fecha de apertura.

Gerente de Proyecto

Comités Estructuradores y
Evaluadores

Comité de Cierre o funcionarios de
la Oficina de Contratacién o quien
haga sus veces.

Evaluacién de las propuestas: De acuerdo con los
requisitos y criterios sefialados en el pliego de
condiciones y con las reglas de subsanabilidad
sefialadas en el Articulo 5 Ley 1150 de 2007.

El ofrecimiento mas favorable para la entidad se
determinard de acuerdo con las reglas del articulo
22112272 del Decreto 1082 de 2015 y con las
sefialadas en e! pliego de condiciones definitivo.

El Comité Econdmico Evaluador verificara si et
menor precio ofertado es o no artificialmente bajo,
en caso de ser procedente, el Comité recomendara
la adjudicacién del proceso, en caso contrario se
requerird al oferente para que explique las razones
que sustenten el valor ofertado en los terminos del
articulo 2.2.1 12 2 4 del Decreto 1082 de 2015 y
recomendar el rechazo o la continuidad de la oferta
en el proceso.

El plazo para la evatuacion sera estipulado
por la dependencia encargada del
proceso, de acuerdo con la naturaleza,
objeto y cuantia de la misma.

Comités Evaluadores

Publicacién_del informe de evaluacién. Es el periodo
durante e! cual se deja a disposicion el informe de
evaluacién para que los oferentes presenten las
observaciones que estimen pertinentes y subsanen
los documentos habilitantes a que haya lugar.

Durante tres (3) dias habiles (Articulo
.- numeral 4 del Decreto 1082
de 2015)

Gerente de Proyecto

Funcionario que actué como Juridico
encargado del proceso.

Funcionario encargado del manejo
de la pagina del SECOP

Respuesta a las observaciones presentadas a la
evaluacién y publicacién de las respuestas en el
SECOP.

Ef ptazo sera determinado en el pliego de
condiciones y en todo caso debera darse
respuesta en el Acto de Adjudicacion.

Gerente de Proyecto

Comités Evaluadores

Funcionario encargado del manejo
de la pagina del SECOP

Comité de Adquisiciones: En sesion del comité de
adquisiciones se presentard el informe de
verificacion y evaluacién de las ofertas, asi como la
recomendacion de adjudicacion y/o declaratoria
desierta realizada por los comités respectivos. Esta
sera avalada por el comité de adquisiciones. A 1a
sesidn asistird el competente contractual.

Con anterioridad a la expedicion del acto
de adjudicacion.

Gerente de Proyecto
Comités Evaluadores
Miembros del
Adquisiciones
Ordenador del Gasto

Comité de

Resolucién de adjudicacién: La adjudicaciéon se
efectia mediante resolucion motivada, la cual

Segun la fecha sefialada en el pliego de
condiciones.

Gerente de Proyecto
Comités Evaluadores

-
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debera ser notificada personalmente al adjudicatario
y comunicada a los demas proponentes.

La _declaratoria de desierta: deberd hacerse
mediante acto motivado, contra el cual procede
recurso de reposicién, por motivos o causas que
impidan (a seleccion objetiva.

Una vez en firme la declaratoria de desierto, la
entidad podra dar inicio a un nuevo proceso. De ser
necesario se modificaran los elementos de la futura
contratacidon que hayan sido determinantes en la
declaratoria de desierta.

Ordenador de! Gasto

Reaqistro presupuestal de compromiso: Deben
efectuarse las apropiaciones presupuestales

pertinentes, a favor del adjudicatario y por el valor
de la adjudicacion, mediante los mddulos del
sistema SAP.

Posteriormente a la adjudicacién vy
expedirse en el término establecido en el
pliego de condiciones.

Jefe Oficina de presupuesto ¢ quien
haga sus veces

Elaboracién Minuta del Contrato: Debe elaborarse
con base en el proyecto de minuta anexo al pliego
de condiciones.

Durante el término establecido en el pliego
de condiciones

Comités Evaluadores y funcionario
juridico encargado del proceso.
Ordenador del Gasto

Perfeccionamiento, ejecucién vy Pago. Ei
perfeccionamiento del contrato ocurre cuando esté
suscrito por las partes. Se entiende que cumple con
los requisitos de ejecucién con la expedicion de su
registro presupuestal, ia aprobacién de la garantia
unica a favor de la entidad contratante y la
acreditacién por parte del contratista de que se
encuentra al dia en el pago de aportes parafiscales
relativos al sistema de Seguridad Social Integral, los
propios al Sena, ICBF, y Cajas de Compensacion
Familiar, segun corresponda a cada modalidad de
contratacidn.

Durante el término establecido en el pliego
de condicicnes

Comités Evaluadores y funcionario
juridico encargado del proceso.
Oficina de Presupuesto o quien
haga sus veces.

Ordenador del Gasto.

Publicacién del Contrato

Una vez cumplidos los requisitos
mencionado se procedera a publicar el
contrato en el SECOP, de conformidad
con el articulo decreto 1082
de 2015.

Funcionario encargado de la pagina
del SECOP

Aprobacién Garantia Unica

El contratista debera traerla maximo
dentro de los 5 dias habiles siguientes a la
suscripcion del contrato y debera ser
aprobada por el Ordenador del Gasto en
el menor tiempo posible

Ordenador del Gasto
Juridico encargado del proceso

Remisién de documentos al supervisor

Cumplidos los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucién se remitiran
al supervisor o interventor segun el caso,
todos las antecedentes en copia simple y
el contrato perfeccionado con sus
requisitos de ejecucion para que asuma el
control de su ejecucion.

Funcionario designado en la Oficina
de Contratacién o quien haga las
veces

Comunicacién _al contratista sobre fecha de
iniciacién (Cuando aplique)

Remitidos los documentos al supervisor o
interventor segun el caso, se comunicara
at contratista la fecha de iniciacién del
contrato siempre y cuando ésta fecha no
esté condicionada a ja aprobacién de la
garantia, a lo cual sera necesario esperar
la aprobacion para dar inicio al contrato

Funcionario designado en la Oficina
de Contratacion o quien haga las
veces

En cuanto a los documentos de soporte adicionales a los anteriormente mencionados las instituciones
prestadoras de servicios de salud a través de personas juridicas o personas naturales registradas como
Establecimientos de Comercio deben aportar el certificado de habilitacion expedido por el Ministerio de
Salud de cada uno de los servicios ofertados y estar inscritas en el Registro Especial de Prestadores de

Servicios de Salud del

Ministerio

de Salud y

Proteccion

Social REPS:

http://prestadores.minsalud.gov.co/habilitacion/, y en el Registro Unico Nacional del Talento Humano en

Salud ReTHUS: http://web.sispro.gov.co/
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Para la prestacién de servicios que se contraten con la red externa se tomaran como referencia las tarifas
contenidas en el Manual SOAT conforme a lo establecido en el paragrafo del articulo 2.5.3.6.1 del
Decreto 780 de 2016, de tal forma que sobre éstas se pacten los maximos descuentos correspondientes
que se puedan obtener. En ningun caso ni bajo ninguna circunstancia se podran pactar tarifas superiores
a las tarifas SOAT.

Una vez se surta la firma del contrato se debe suministrar a las instituciones prestadoras de servicios de
salud, de manera obligatoria junto con la fotocopia del contrato, fotocopia de los Acuerdos 004 de 1997,
002 y 010 de 2001 y 052 de 2013 del Consejo Superior de Salud de las Fuerzas Militares y de Policia
Nacional o normas que los reemplacen y demas instructivos emitidos por la Direccidon General de
Sanidad Militar, para una correcta prestacion de los servicios ajustandose exclusivamente a las normas
del Subsistema.

Finaimente se debe suscribir al finalizar ! plazo de ejecuciéon de los contratos las correspondientes actas
de liquidacion y exigir paz y salvos, de tal forma que posteriormente no aparezcan servicios prestados
fuera de contrato constituyéndose en deudas sin respaldo presupuestal de vigencias anteriores.

Atentamente,

Vicealmirante CESAR
Director General de Sanidad Militar

CC Segundos Comandantes de Ejército. Armada y Fuerza Aérea
Inspeccién General de las Fuerzas Militares
Inspeccion de Ejército, Armada y Fuerza Aérea

Vo. Bo. Teniente Cgronel Ri doA/rana Medina
Subdirectg¥e Salud (E)

Coral IA
Subdirettq

Elabord PS. Nayive Caniy
Revisé SMSM. Leidy Rom
Coordinadora Gr D

Teniente Corone! Luciano Sazte r;)
Coordinador Grupo Contrataion
PD. Janeth Bzf

Coordipadoragérupo Asuntos Legales

rales dg) Rio
dknil ativo y Hinanciero
-

?DAG 4 doval
Coordinador Grupo Calidad
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