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Para; Director de Sanidad Ejército Nacional
Directora de Sanidad Naval

Subdireccion de Salud

Subdireccion Tecnica y d
Funcionarios de la planta dg
Direccién General nid
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Asunito: desarroll

7

La Dlre%%% eral de S é/l/?}/a Militar(BIGSA) tiene como mision, articutar la prestacion

anidad

i, 7k . . . e
de lo /s/%%% ;//n/’f//e rales//d,gp/// ‘Q”lu y los servicios de salud Operacional, para contribuir al
meiclon e de A Balidad’

< , 4 s N o i
As eg?/el Grupo Talento Humano de la Subdireccion Administrativa y Financiera, aplica
N ///// o G A . . . T

el regm%%dm:%%/ acion de Personal correspondiente a los servidores publicos que
pertenece,% ola /@é/ ersonal del Ministerio de Defensa Nacional - Direccion General
de Sanidad/@/}ﬁf@ %}}9 orrespondientes funciones, establecidas en el Decreto No. 4782
del 19 de dicie m W% 008 y en la Resolucidén No. 0322 del 11 de marzo de 2020 “Por la
cual se creany rgatizan Grupos Intemos de trabajo en el Ministerio de Defensa Nacional
— Comando General de las Fuerzas Militares — Direccion General de Sanidad Militar y se

les asignan funciones” (Ver CD anexo).

N

Es por esto que, el Grupo Talento Humano de la Subdireccion Administrativa y Financiera
elabord la Guia de Administracion del Talento Humano DIGSA e implementd el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, como también, da cumplimiento a lo sefialado en el Acuerdo No. 070 del 02 de
agosto de 2019 “Por el cual se establece el Modelo de Atencion Integral en Salud para el
Sistema de Salud de las Fuerzas Militares y de la Policfa Nacional” (Ver CD anexo). Estos
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dos modelos, confluyen en el fortalecimiento y liderazgo del talento humano desde, el ciclo
PHVA, rutas de creacién de valar, planeacién, gestion, calidad, eficiencia, desarrollo,
formacion y capacitacion, bienestar y valores del servicio publico.

Entendiendo esto, la Subdireccion Administrativa y Financiera desde el Grupo Talento
Humano; elabora los lineamientos de seguimiento y control que describirdn pautas para
desarrollar las actividades que permitan seguir contribuyendo a la misionalidad de la
Direccién General de Sanidad Militar y a alcanzar los objetivos estratégicos del Plan
Estratégico Institucional, como también, seguir ejecutando lo dispuesto por el Departamento
Administrativo de la Funcion Ptiblica - DAFP con su Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG) - Dimensién 1 Talento Humano: Politica de Gestion Estratégica del Talento
Humano y Politica de Integridad, como a lo dispuesto por el Ministecio de Salud y Proteccion
Social con el Modelo de Atenci6n Integral en Salud (MATIS)- Modulo Gestion Administrativa
y Financiera — Componente Gestion Técnico Adminisirativa, con el fortalecimiento del
talento humano en salud en cuanto al mejoramiento de condiciories laborales.

'
¥

1. Glosario

Calidad: entendida como el impulso hacia la mejora permanente de la gestion, para
satisfacer cabalmente las necesidades y expectativas de la ciudadania con justicia,
equidad, objetividad y eficiencia en el uso de los recursos publicos (Concepto de calidad en
la gestion publica tomado de la Carta Iberoamericana de 1a Calidad). (Citado por Funcién

Publica en el Glosario MIPG 2020). -

A
~

Gestion: accidn y efecto de administrar, organizar y poner en funcionamiento una empresa,

actividad econdmica u organismo:.(Adaptado de www.rae.es). (Citado por Funcién Publica
en el Glosario MIPG 2020). -

Grupos de interés: in’dividuds.y organismos especificos que tienen un interés especialenla ,
gestion y los resultados de las organizaciones publicas. Comprende, entre otros, instancias
0 espacios de participacién ciudadana formales o informales. (Adaptado del documento
“Guia metodoldgica para la caracterizacién de ciudadanos, usuarios o grupos de interés,
del DNP, 2014). (Citado por Funcion Pdblica en el Glosario MIPG 2020).

Integridad: cum‘pli,n*i’ientg’de las promesas que hace el Estado a los ciudadanos frente a Ia
garantia de su seguridad, la prestacién eficiente de servicios ptblicos, la calidad en Ia
planeacién e implementacion de politicas publicas que mejoren ia calidad de vida de cada
uno de ellos. (Tomado del Glosario MIPG 2020 Funcién Publica).

Modelo: es una representacién simplificada de un sistema y permite mostrar sus
componentes, sus relaciones del sistema con su entorno. Un modelo se caracteriza porque
no expresa todas las propiedades del sistema. Dentro de las clases de modelo, se
encuentra el modelo tedrico o conceptual, en el cual fijan el objeto de estudio, categorizan
el sistema y generan y desarrollan hipétesis. Se construyen con base en conceptos,
entendidos estos como conjuntos de ideas ordenadas, sistematizadas ¥ que mantienen una
relacién con un entorno dado (Tomado del Documento “Administracion. Principios de
Organizacion y Gestién Empresarial” elaborado por Memphis Lépez Vargas - Universidad
+
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Auténoma de Colombia, 2003). (Tomado del Glosario MIPG 2020 Funcion Pablica).

Plan: documento que recoge de manera detallada lo que una entidad desea hacer para
cumplir un propésito incorporando aspectos como rutas de trabajo (estratégicas u

-operativas), objetivos, cronogramas, responsables, indicadores, recursos, riesgos y
controles. (Tomado del Glosario MIPG 2020 Funcién Publica). r

Procedimiento: forma especificada o detallada para llevar a cabo una actividad o un
proceso. (Tomado del Glosario MIPG 2020 Funcion Pdblica).

Valor ptiblico: cambios sociales —observables y susceptibles de medicion— que el Estado
realiza como respuesta a las necesidades o demandas sociales establecidas mediante un
proceso de legitimacién democratica y, por tanto, con sentido para la ciudadania. Esos
cambios constituyen los resultados que el sector publico busca alcanzar. (Tomado del
documento “Modelo Abierto de Gestion para Resultados en el Sector Piblico” elaborado
por el BID y el CLAD, 2007). (Citado por Fdncion’ Eﬂblica en el Glosario MIPG 2020).

R

2. Objetivos

Establecer por medio de los fineamientos de’s’éguirriiento y control del Grupo Talento
Humano, los pasos a seguir para desafrollar |as-actividades que permitan contribuir al
cumplimiento de la misionalidad de‘la Direccién General dé Sanidad Militar y a alcanzar los
objetivos establecidos en el Plan Estfatégic&-\lgstifucioﬁal, con base a el mejoramiento de
la calidad de vida laboral; mediante lagestion dé! talento humano, la integridad y los valores
del servicio pﬂbljch‘- _ ) C

21. Objetivos Especificos™._ -~

Diseffar es/@taj\egiaé‘y\adti\(idadé's que contribuyan a fortalecer e! liderazgo, 1a planeacién y
la-gestion del talento humano, alirieando los diferentes planes institucionales del Grupo e
infegrandolos al Plan de Accion de la Direccidn General de Sanidad Militar, mediante el
trabajo conjunto de'la Direccion General de Sanidad Militar, Direccién de Sanidad Ejército

Nacionél\]Jirecci\qn'; de Sanidad Naval y Jefatura Salud Fuerza Aérea.

Identificar los. tema,s/éiue son susceptibles de mejora de acuerdo a los resultados del
FURAG (Formato Jnico de Reporte de Avance de la Gestién), de los autodiagnosticos de;
la Gestion Estratégica del Talento Humano, Gestién Cddigo de Integridad y Gestion
Conflicto de Intereses, realizado con la Direccion de Sanidad Ejército Nacional, Direccién
de Sanidad Naval y Jefatura Salud Fuerza Aérea.

Emitir politicas y lineamientos de caracter administrativo, que faciliten la Gestion del Talento
Humano en el Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares.

Avenida Calle 26 No 68 — 76 Centro Empresarial Elemento Torme Tierra Piso 4 PBX. 3238555 Ext 1165
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3. Alcance

Elalcance de los presentes lineamientos, tienen fundamento en lo establecido en el Decreto
Nacional No. 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 20185,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Pablica, en lo relacionado con el Sistema
de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 y se adopta el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, version 2, el cual incluye en la dimensién del Talento
Humano, una polftica de integridad y el cédigo de integridad del servicio publico”,
Resolucién No. 1382 del 04 de noviembre de 2021 “Por fa cual se actualiza &l Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién del SSFM y se modifica parcialmente la Resolucion No.
1267 del 2020", Resolucion No. 1267 del 30 de octubre de 2020 “Por medio de Ia cual se
modifica la Resolucién 129 del 2019, y se adopta la yers:%mactuaiizada del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG en la Difeccié‘r\re\ene@ de Sanidad Militar'y
Direcciones de Sanidad EJC, ARC y JEFSA FAC.”, Acuerdo,No. 070 del"62 de agosto de
2019 “Por el cual se establece el Modelo deqqteng\ién Infegral'en’ Salud para’el Sistema de
Salud de las Fuerzas Militares y de Ia Policla Nacional’, Acuerdo No: 071 del 02 de agosto
de 2019 del Consejo Superior de Salud de JasFUerzas Militares y.de Policia Nacional “FPor
el cual se fijan los parametros para la integracion, implementacién y mantenimiento de los
sisfemas de gestién, en el Sistema de Salud de las Fuerzas Militares y de la Policia
Nacional” y Guia de Administraeion.del Talento Humario DIGSA (Ver CD anexo).

Inicia con Ia identificacion de lo establecido en’el Modelo' de Atencion Integral en Salud

(MATIS) - Médulo Gestién Administrétiva Firanciera’'— Componente Gestién Técnico
Administrativa, Modelo Integrado dé Planeacién y Gestion (MIPG) - Dimension 1 Talento
Humano: Politica de Gestién Es;ratégicé%el Talento Humano y Politica de Integridad, y en
la Guia de Administracion del Talento Humano DIGSA; por medio de los cuales se elaboran
autodiagnésticos, estrategias, accionies de mejora, actividades administrativas y operativas
que para su debida-gestion, se hace necesdrio el trabajo conjunto del personal que integra
las oficinas de-talento humano de Ta Direccién General de Sanidad Militar, Direccion de
Sanidad Ejército, Diteccidn de Sanidad Amada y Jefatura Salud Fuerza Aérea. Como paso
siguiente, s& elaboran y éopsoliq,an los diferentes planes, estrategias y actividades para
luego ser-alineadas al Plan de.Accién, finalizando con el seguimiento, control y evaluacién.

4, Normatividad Aplicable
1) Constitucién Politica de Colombia de 1.991. .

2) Ley 180 del 06 de junio de 1995 “Por la cual se dictan normas tendientes a
preservar la moralidad en la Administracién Publica y se fijan disposiciones con
el fin de erradicar la corrupcién administrativa”.

3) Ley No. 352 del 17 de enero de 1997. “Por la cual se reestructura el Sistema de
Salud de las Fuerzas Militares y la Policia Nacional", Articulo 9° Direccién
General de Sanidad Militar.

Avenida Calle 26 No 69 — 76 Centro Empresarial Elemento Tormre Tierra Piso 4 PBX, 3238555 Ext 1165
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4) Ley 734 del 05 de febrero de 2002. “Por la cual se expide el Codigo Disciplinario
Unico™. Articulo 35: Prohibiciones. “NOTA DE VIGENCIA: Ley derogada, a partir
del 29 de marzo de 2022, por el articulo 265 de la Ley 1952 de 2019, saivo el
articulo 30 que continta vigente hasta el del 28 de diciembre de 2023".

5) Ley 1437 del 08 de enero de 2011 “Por la cual se expide el Caodigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo”.

6) Ley 1474 del 12 de julio de 2011. “Por la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de
corrupcion y la efectividad del control de la-gestion publica”.

7) Ley 1862 del 04 de agosto de 2017 “Por\‘lg cdéPsg'eéiéblegen las normas de
conducta de! Militar Colombiano y se expide.el Cédigo Disciplinario Militar’.

8) Ley 1952 del 28 de enero de’2019. “Por medio de la cual se-expide el codigo
general disciplinario se derogan/laie)/r 734 de 2002 y algunas disposiciones de
laley 1474 de 2011, relacionadas.con €l derecho discipiinario”. La vigencia de
esta norma fue diferida hasta el 1 de julio de 2021 por el articulo 140 de la ley
1955 de 2019 Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022.

9) Ley 1955 del 25 de mayo ;de\2919\."‘i5df'él cua1 se expide el Plan Nacional de
Desarrollo 2018 —2022. “Pacto par Golombia, pacto por la equidad”. .

10) Ley 2013 del 30 de diciembre de 2019 “Por medio del cual se busca garantizar
el cumplimienta de los_principios /de transparencia y publicidad mediante la
publicacion de las declaraciones de bienes, renta y el registro de los confiictos

‘deinterés”, -~ _
11) Decreto-No. 4782 del 19 de diciembre de 2008. “Por el cual se modifica la
- ‘estructura del Ministerio de Defensa Nacional — Direccién General de Sanidad
_Military se dictan otras disposiciones”.

“42) Decreto No. 4783 del 19 de diciembre de 2008. “Por el cual se aprueba el ajuste
.y la modificacion a la planta de personal de Empleados Publicos del Ministerio
de Defensa Nacional - Direcciéon General de Sanidad Militar y se dictan otras
. disposiciones’.

13).Decreto No. 1083 del 26 de mayo de 2015. “Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica”.

14) Decreto No. 1070 del 26 de mayo de 2015. “Por el cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Defensa’.

15) Decreto Nacional No. 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto
1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo
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relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley
1753 de 2015 y se adopta el Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn, version
2, el cual incluye en la dimensi6n del Talento Humano, una politica de integridad
y el cédigo de integridad del servicio puiblico”.

16) Decreto No. 612 del 04 de abril de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la
integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accign por
parte de las entidades de] Estado”.

17) Resolucion No. 0143 del 15 de febrero de 2018. “Por la cual se implementa el
Formato Tipo de Evaluacion del Desempéefio taboral para los funcionarios
vinculados en provisionalidad en la Planta de Perscnal de Salud del Ministerio
de Defensa Nacional asignados a la Direccioi-General*de Sanidad Militar —
Direcciones de Sanidad — Establecimientos de Sanidad Militar™.

18) Resolucién No. 1233 del 29-de agcgfo de 2019. “Por-fa cnal se adiciona la
Resolucién No. 0143 del 15 de-febrero de 2018 en [a que se implements el
Formato Tipo de Evaluacién iigLE?sempé‘ﬁq Ii‘abora\;l para los funcionarios
vinculados en provisionalidad en Ia Planta de Persopal de Salud del Ministerio
de Defensa Nacional-asignados a la-Direccién: General de Sanidad Militar —
Direcciones de Sanidad —~ Establecimientos'de Sanidad Militar”.

19) Resolucion No. 0322 del 11 de marzo-de 2020. “Por lo cual se crean y organizan
Grupos Internos de trabajo en-el Ministerio de Defensa Nacional — Comando
General de las Fuerzas Militares — Bireccién General de Sanidad Militar y se les
asignan funciones”. ./ /

20) Resolucién Nas 1267.del 30.de octubre de 2020 “Por medio de la cual se

- medifica la Resolucién 129 del 2019, y se adopta la version actualizada del

Modelo Integrade de.Planeacion y Gestion — MIPG en Ja Direccion General de
Sanidad Militar y BDirecciones de Sanidad EJC, ARC y JEFSA FAC.”

21) Resolucién No. 1382 del 04 de noviembre de 2021 “Por la cual sé actualiza el
Modelotntegrado de Planeacion y Gestion del SSFM y se modifica parcialmente
~Ja Resolucién No. 1267 del 2020.”

22) Acderdo No. 011 (julio 10 de 1997) “Por el cual se trazan las politicas, reglas,
directrices y orientaciones para la administracion del SSMP en forma
descentralizada y desconcentrada en las Fuerzas Militares y la Policia Nacionai
y se define y regula la integracién funcional de ias entidades que prestan los
servicios de salud en los Subsistemas o normas que lo modifiquen”.

23) Acuerdo No. 070 del 02 de agosto de 2019 del Consejo Superior de Salud de
las Fuerzas Militares y de Policia Nacional. “Por el cual se establece el Modelo
de Atencién Integral en Salud para el Sistema de Salud de las Fuerzas Militares
y de la Policia Nacional”.
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24) Acuerde No. 071 del 02 de agosto de 2018 del Consejo Superior de Salud de
las Fuerzas Militares y de Policia Naciona!. “Por el cual se fijan los parametros
para la integracién, implementacion y mantenimiento de los sistemas de

- - gestién, en el Sistema de Salud de las Fuerzas Militares y de la Policia
Nacional’.

25) Acuerdo No. 072 del 02 de agosto de 2019 del Consejo Superior de Salud de
las Fuerzas Militares y de Policia Nacional. “Por el cual se dictan politicas
generales y lineamientos para la organizacion del Sistema Integral de
Informacién en Salud de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional-
SISMIPOL". : o

26) Acuerdo No. 074 del 17 de diciembre de 2019 “Porel cual se adopta el Plan
Estratégico Institucional del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares para
el periodo 2019 — 2022 y el Plan Esp'\atégico Institucional, del Subsistema de
Salud de la Palicia Nacional pararel-periodo 2019 —2022",

27) Guia de Administracion del Talento Humaro DIGSA 2021.
28) Guia para la gesﬁén de conflicto de intereses. .

;_' . : \\\ -
29) Valores del Servidor Publico-Funcion Piiblica. «

rd

30) Cédigo de integridad BIGSA, *

5. Disposiciones.Generales -
Para llevar a-cabo Io. dispuestoen los diferentes lineamientos que se establecen en el
presenteldocumento, los cuales-permiten desarrollar diferentes actividades y estrategias
deédg la gestion “del talento humano para alcanzar los objetivos institucionales; es
fundamental “tener: en icuenta los valores del servicio publico y orientar nuestro
comportamiento-dé acuerdo a los mismos, tanto en el contexto laboral como en la vida
misma. Estos valores,se pueden consultar en el Cédigo de Integridad de la DIGSA que se
encuentra publicado en la pagina Web de la entidad y son los siguientes: Honestidad,
respeto, compromiso, diligencia, justicia, actitud de servicio y trabajo en equipo.

Es importante entender que, desde estos lineamientos, no solo se mejora la gestion del
talento humano, también se fortalece la institucionalidad aportando al cumplimiente de la
mision de la DIGSA con lo establecido en la normatividad vigente. Igualmente, el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP, establece normas por las que
se deben regir las entidades publicas y deja a disposicién de las mismas; instrumentos y
herramientas para diagnosticar, planear, realizar seguimiento y monitorear la Gestion
Estratégica del Talento Humano y la interiorizacion de los valores con la Gestion del Cédigo
de Integridad.

..

*Nas vemos en la victoria® - “Un equipo humano al servicio de la salud®
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Por lo anterior, se requiere de manera primordial de dos de los mencionados valores;
compromiso y trabajo en equipo, ya que para cumplir con las funciones operativas,
administrativas y estratégicas de la gestién del talento humano, es necesaria la
colaboracion entre el personal de las diferentes oficinas de talento humano de la Direccién
General de Sanidad Militar, Direccion de Sanidad Ejército Nacional, Direccién de Sanidad
Naval y Jefatura Salud Fuerza Aérea, y asi de esta manera, trabajar en conjunto mediante
reuniones presenciales o virtuales, en lo que establece el Modelo Integrado de Planeacion
y Gestién — MIPG, el Modelo de Atencién Integral en Salud — MATIS, dar cumplimiento a
las actividades del Plan de Accion Anual, entre otras responsabilidades.

Finalmente, en el presente documento se encontféré con"'ia.__gescripcién de toda la
integracién funcional de lo que se realiza en el Grupo. Talento Huriano perteneciente a la
Subdireccion Administrativa y Financiera de la Direccion General de Sanidad Militar.

6. Lineamiento general Grupo Talento ﬁm,gaﬁo N

Se establece el presente lineamiento‘-.\para‘“—lé gestion, seguimiento y control del talento
humano en la Direccién General de Sanidad Militar, Bireccién de-Sanidad Ejército Nacional,
Direccion de Sanidad Naval y-Jefatura Sallid Fuérza Aérea, donde se debe tener en cuenta
el ciclo PHVA al momento dé elaboraf iag-correspondientes actividades, estrategias, planes,
acciones correctivas y ‘toma dé decisione$; de acderdo a los resultados de los

Ny

autodiagndsticos de talento lﬁumaaé y del Foma o Unico de Reporte de Avance de la
Gestion — FURAG, disefiados por el\Departamento Administrativo de la Funcién Publica y
que se articulan.con el objetivo de.la Politica dr;;f’ Talento Humano en Salud del Ministerio de
Salud y Proteccion Secial, que es € e“Establecer las estrategias y lineas de accién para
articular los procesgs :dé‘fo\{?nbc@n, ejercicio y desempefio del Talento Humano en Salud
en tomo.aas necesidades de salud-dea poblacion y a los objetivos del Sistema de Salud
Colomibiano, pmﬁmyiehc{o el desarrollo personal y profesional del personal sanitario”y con
la Méta: Articular la gestion.infegral en salud logrando resuitados y sostenibilidad financiera
del SSFM del Plan Estratégico Institucional 2019 - 2022.

Priné’ipalméﬁte, se desen"iben lineamientos especificos con las etapas que permiten apoyar
N e o 7 Dy . . .

el cumplimiento. de la mision de la DIGSA, la nommatividad, modelos e instrumentos

disefiados ‘ner las entidades rectoras del sector plblico en Colombia; mediante Ios Planes

Institucionales, @édigo de Integridad y Guia de Administracion del Talento Humano,

facilitando la toma de decisiones en la gestion, administracién y operacion del talento

humano para el mejoramiento continuo.

Recordemos que, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG y el Modelo de
Atencion Integral en Salud - MATIS, confluyen en el fortalecimiento y liderazgo del talento
humano desde; el ciclo PHVA, rutas de creacion de valor, planeacion, gestion, calidad,
eficiencia, desarrollo, formacion y capacitacién, bienestar y valores del servicio publico,

¥
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A continuacion, las actividades a desarrollar con sus lineamientos:

8.1. Plan Estratégico Institucional 2019 — 2022

A partir del Acuerdo 074 del 17 de diciembre de 2019 se adopté el Plan Estratégico
Institucional del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares para el periodo 2019 — 2022,
el cual describe el despliegue estratégico del Plan de Desarrollo Institucional 2019 — 2022
y establece cuatro grandes objetivos con sus lineas estratégicas e iniciativas.

6.1.1. Despliegue Estratégice Plan de Desarrolldinstiiucional SSFM 2019 — 2022

Se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo en lo relaclonadoaIﬁJeaMSIonal Gestion,

apoyo y desarrollo proyectivo - Objetivo 11 Bienestar y segundad Imdlw de-los miembros
de la Fuerza Publica; con la Politica Defénsa’ nyegundad en €l ,o“bjetnio 7 Garantizar
proteccién, profesionalizacion y bienestar de Jos miembros de Jas Fuerzas Militares, la
Policia Nacional y sus familias; con el Plan’ Estrate’gl" G“Sectonal —Objetivo 9 Garantizar el
bienestar, la salud y la seguridad juridica de'tos miembros de Ias Fuerzas Militares y Policia
— Meta 2: Mejorar el Sistema de Salud\de las FuerzaaMllnares y Policia Nacional; con el
Plan de Desarrollo Institucional SSFM 2019 —2022 y con el Modelo de Atencidn Integral en
Salud — MATIS, Acuerdo 070 del UZde agosto de 2019 "Por el cual se establece el Modelo
de Atencion Integral en Salud para el ﬁSMP

\-.

‘r

6.1.2. Plan de Desamollo insﬂtucnonal 2019 2022

.

En este plan de desarro]lo mstltumonal el Grupo Talento Humano se alinea a lo que se
descnbe acont;nuac:on ) .

Meta‘ Artlcu}ar Ta gestlon mtegral en salud logrando resultados y sostenibilidad financiera
der’SSFM )

Ob]et:vo 2: Gesﬂonar la sostenlblhdad y el riesgo financiero del SSFM.

-

Linea estrateglca Eﬁcnencna administrativa (Riesgo Financiero).

Indicador: % cumgl/tmlento de las estrategias adoptadas para el manejo del talento humano.

* -

% *Nos vemos en la victoria® - “UUn equipo humano al servicio de la salud”
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Iniciativa Meta | Meta | Meta Producto Actividades Plan de
2020 | 2021 | 2022 Accién

X

Formular y difundir el
Plan Estratégico del
Talento Humano.

Plan _ Esfratégico del

100 Talento Humano.

Evaluar la

Informe monitoreo implementacién  del
100 100 100 | indicadores de gestion Plan Estratégico del

estrateégica ‘?’TH\ Talento Humano.

Redisefic de Ia

structu 100 Plan de ‘Gestidrn_ de \Ela\gorar el Plan de

© ruc ra Integridad Gestion_de Integridad.
organizacional N\ 7 u7

l/Socializar e

100 implementar el Codigo

de Integridad.

r/E:(.‘jr]ig,o / de I}Itagﬁd_ad/
socializadoyapropiado.

N ) v . "
e “Monito rmgleme\ntacién E :COp:fsru[ti d::a“Z:;

100 | 00 | 100 |Plan ,de—Gestidn de O
/ /,_\/ \Inieg ddad apropiacién de

( valores.

§
!
i
§

« ‘\\ Fuente:ﬂ)jréc;:i?n- General de Sanidad Militar.

P \
“ \
Objetivo 4: Forélecer\y aplicar los mecagismos de control y seguimiento en la gestién del
aseguramiento y la prestacion’de los servicios.

Linea {r;;ééi\ca\Mej”wamento de la calidad en salud (Mejoramiento de los Sisteras de
Gestion).

N § N .
Indlc\ador:\ ivel de sati $cclonfdel usuario.
\

| i(‘:‘i\a. h!l/éta Meta | Meta Producto Actividades Plan de
MCENE  Nab2o |/2021 | 2022 Accion
pd
N - Implementacién
Implementar 30 a5 35 E&clazrme de implementacion \I;.ro.?ran?as de
el Sistema de ’ 'g.[danc.’a .
Gestién de Epidemioldgica,
29%?“: ; Seguimiento
a n . -
. Evaluacion de indicadores | Programas de
Trabajo. 013 1B e Vigilancia
Epidemiolbgica.

Fuente: Direccion General de Sanidad Militar.
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*®
6.2. Guia de Administracion del Talento Humano

Informa y orienta a los servidores plblicos de las dreas de Talento Humano de la Direccion

-~ General de Sanidad Militar, Direccién de Sanidad Ejército Nacional, Direccién de Sanidad
Naval y Jefatura Salud Fuerza Aérea, respecio a los procesos de administracion de
personal (ingreso, permanencia y retiro). De igual manera, esta informacion administrativa
y operativa de la gestion del talento humano; complementa la parte estratégica que nace a
partir de lo dispuesto por el Departamento Administrativo de Ia Funcién Publica — DAFP con
su Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG) — Dimensién 1 Talento Humano y del
Modelo de Atencién Integral en Salud (MATIS) - Médulo Gestion Administrativa y Financiera
— Componente Gestion Técnico Administrativa. ' -

Teniendo en cuenta lo anterior, con esta Guia los jefes de talento-humano o quien haga sus
veces, en la Direccion General de Sanidad Militar, Direccién de Sanidad Ejército Nacional,
Direccién de Sanidad Naval, Jefatura Salid Fuerza Aérea y Establecithientos de Sanidad
Militar, pueden contar con una herramienta.que describa, organice y, estructure las
actividades administrativas y operativas como scporte para la toma de decisiones. Es por
esto que, en la guia se emiten directrices en femas como; jornada laboral, hora de almuerzo,
disponibilidad, seguridad social, vacaciones-~y “retiros, monitoreo del SIGEP,
nombramientos, encargos, licencias,, vinculacion servicio social obligatorio, evaluacion del
desempeiio laboral, nomina, otros yégpsdnherehteéﬁ némina, pasajes y vidticos, Politica
del talento humano en salud. .~ T

Despugés de relacionar los temas qtje\poﬁgieneja guia, se busca a continuacion dar mayor
claridad sobre uno de los.temas que sg incluira en la misma, como [o es; el tema de
ausentismos: " R T 7

~

6.2-1. Ausentismos, "

RS

'"';}_J/rocecﬁmienfo de Ausentismos’DIGSA ha sido elaborado con el fin de llevar un control a
tierpo de'las auseqcias'del personal de planta de la DIGSA a nivel nacional y para esto se
han estgble&'rdo tareas pL’;ntuales para los responsables de Talento Humano de la Direccion
Generalde Sahidad Militar, Direccion de Sanidad Ejército Nacional, Direccién de Sanidad
Naval, Jefatura Salud Fuerza Aérea y Establecimientos de Sanidad Militar (ESM).
Los tipos de at\j‘serﬁismos contemplados en el procedimiento son incapacidades medicas,
licencias de maternidad, licencias de paternidad, licencias no remuneradas, vacaciones,
suspensién por proceso disciplinario, permisos, licencia por luto, licencia por calamidad
doméstica y abandono de cargo.

El Jefe de Talento Humano o quien haga sus veces en el ESM debe remitir de forma
semanal (los dias miércoles), la relacién de novedades de ausentismos del personal de
planta y personal rural en la Matriz “Registro de ausentismo” (Ver CD anexo), adjuntando
en formato PDF ., los respectivos soportes al  correo electranico

ausentismos.digsa@sanidadfuerzasmilitares.mil.co; paralelo a esta actividad, la

*Nos vemos en la victoria” - “Un egquipo humano al servicio de [a salud”
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informacion se debe remitir en formato fisico original a Ia respectiva DISAN o JEFSA. Para
el caso de los ESM que pertenecen a una Regional, es el Jefe de Talento Humano de la
Regional quien asume la responsabilidad de consolidar esta informacion y remitirla tanto al
correo de Ausentismos como a la DISAN/JEFSA correspondiente.
1 ¥

Cuando el ausentismo reportado sea por incapacidad médica o licencia de
matemidad/paternidad, el funcionario debera entregar el respectivo soporte dentro de un
plazo maximo de tres (3) dias posterior a la fecha de expedicion por parte del médico u
odontélogo tfratante y serd responsabilidad del encargado de Talento Humano de la
Direccién de Sanidad Ejército Nacional, Direccién de Sanidad Naval, Jefatura Salud Fuerza
Aérea y Establecimientos de Sanidad Militar, verificar que la.incapacidad este en formato
original (no foto o pantallazo) y emitida por la respectiva EPS/SSEM y no por entidades o
médicos particulares. Para los casos de licencia de Jﬁatemidaﬂipagemidad, se debe
adjuntar el registro civil del menor. N T T

Posterior a la entrega de novedades de au’éénﬁsrﬁn por parte de los ESM/Regional, El Jefe
de Talento Humano o quien haga sus vecemEIS’A_I}I_IJEFE‘:\A debe remitir, semanalmente
(maximo de 10 dias), a la DIGSA las fnovédades'de Ios\ESM/Regionales consolidadas e
incluir las novedades de los niveles centrales en cada DISAN/EESA, en formato original.

e
-

Cuando el ausentismo por incapacidad médica alcance 90 dias consecutivos, el area de
Seguridad y Salud en el Trabajo DIGSA-debe,coordinar con las dreas homologas en las
Direcciones de Sanidad y JéfaturaSalud, la-solicifud del concepto de rehabilitacion
favorable o desfavorable a las ERS/SSFM y.en ios casos en que la EPS/SSFM emita
concepto de rehabilitacion desfavorable,; el responsable de Ausentismos DIGSA debe
coordinar con las @reas horgolegas o quien hag’a sus veces, en |as Direcciones de Sanidad
y Jefatura Sélud, la- comunicacién” al funcionario para que inicie los tramites
correspondientes a-calificacion'de PCL.

Cuando el jefe inmediato.de la Bireccion General de Sanidad Militar, Direccion de Sanidad
Ejercito Naciopal, Direccién de Sanidad Naval, Jefatura Salud Fuerza Aérea y

stgblec@iento%—ge SapidaH«_.Militar, identifique un caso de posible abandono de cargo |
{Decreto 1-08§ de 2015‘)‘; debe reportario de manera inmediata al area de Ausentismos
DIGSA; gl correo ausentismos.digsa@sanidadfuerzasmilitares.mil.co.

Es necesario que el Jefe de Talento Humano o quien haga sus veces en la Direccion
General de Sanidad Militar, Direccion de Sanidad Ejército Nacional, Direccién de Sanidad
Naval, Jefatura Salud Fuerza Aérea y Establecimientos de Sanidad Militar, reporte a
Ausentismos DIGSA el reintegro de los funcionarios después de una incapacidad médica
prolongada, con el fin de hacer el respectivo cierre al caso.

6.3. Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG es una herramienta que simplifica e
integra los sistemas de desarrollo administrativo y gestién de la calidad y los articula con el
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sistema de control intemo, para hacer los procesos dentro de la entidad mas sencillos y
eficientes.

Por lo anterior, y de acuerdo a las siguientes normas (Ver CD anexo);

Decreto No. 1499 del 11 de septiembre de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto
1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Pablica, en lo relacionado
con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”

Resolucién No. 129 del 12 de febrero de 2019 “Por la cual se crea el Comité Institucional
de Gestién y Desempefio en la Direccién General de Sanidad Militar DIGSA, se conforma
el Equipo MIPG-MECI, y se establecen otros lineamic-gﬁtos.” )

Resolucién No. 1267 del 30 de octubre de 2020 “Por media_de Ia cual se modifica Ia
Resolucion 129 del 2019, y se adopta la version actualizada del Modelo . Integrado de
Planeacion y Gestién — MIPG en la Direcciéin General de\San\idad'M_’ifitar yDirecciones de
Sanidad EJC, ARC y JEFSA FAC.” S 7 -

T .

Resolucion No. 1382 del 04 de novie_mbré de'fﬁé‘l "ﬁo:.__ Iéﬁ-puaf_se actualiza el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién del SSFMy se madifica parcialmente la Resolucion No.
1267 del 2020.” B T

Y teniendo en cuenta las recomendaciones delDepartamento Administrativo de la Funcion
P(iblica establecidas en su Gufa de Gestién Esfratégica-del Talento Humano — GETH en el
Sector Plblico Colombiano; el Grupo ,Iglen‘co Humano a través del Procedimiento de
Gerenciamiento Estratégico delTalento HUmarfo (Area Ingreso), implement6 la Dimension
1 Talento Humario con su Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano y Politica de
Integridad, asumiendo como-principales funciones; implementar, organizar, supervisar y
controlar la gjecucidn de las politicas de-ddministracién y desarrollo del talento humane
dentro del marco legal que rige |a Funcion Publica y conforme a los lineamientos impartidos
por laDireccion General'de Sanidad Militar.

Par lo anterior, y'teniendo en‘cuenta el Decreto No. 612 de! 04 de abril de 2018 “Por el cual
se fijan diréctrices para la integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de
Accior-por paﬂg de Jas entidades del Estado” (Ver CD anexo); se debe coordinar con los
lideres de.cada’plan y gon el personal de las oficinas de talento humano de la Direccioén
General de\S_gnidad Militar, Direccién de Sanidad Ejército Nacional, Direccion de Sanidad
Naval y Jefatura S/al’ud Fuerza Aérea, su elaboracién o actualizacion y posterior entrega al
Grupo Planeaciori Estratégica para ser presentados ante el Comité Institucional de Gestidn
y Desempefio para su aprobacion y posterior publicacion antes del 31 de enero de cada
vigencia. A continuacion, la descripcién de la Dimensién 1 Talento Humano y sus dos
politicas:

-

g‘ AE “Nos vemos en la victoria® - “Un equipo humano al servicio de la salud®
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6.3.1. Dimensién 1

Esta dimensidn orienta el ingreso y desarrollo de los servidores garantizando el principio de
mérito en Ia provisién de los empleos, el desarrollo de competencias, la prestacion dei
servicio, la aplicacién de estimulos y el desempefio individual.

Toda la informacién, “procedimientos y lineamientos para la elaboracién’ de planes
institucionales y autodiagnésticos del MIPG, es suministrada a través de la pagina Web del
Departamento Administrativo de Ia Funcién Publica. Los planes se elaboran con apoyo de
la Direccion de Sanidad Ejército Nacional, Direccion de Sanidad Naval y Jefatura Salud
Fuerza Aérea, el siguiente paso es presentarlos antgfél Comité Institucional de Gestién y
Desempefio de la DIGSA para aprobacion y posterictmente, se publican en la pagina Web
de la DIGSA, se envian a las Direcciones de Sanidady Jefatura Salud para su difusién ai
interior de las mismas y en los Establecimientos de Sanidad Militar—ESM, para finalmente,
ser alineados al plan de accién en cada/,vig_engja. Estq plan-de acgién, también debe
revisarse desde la DIGSA con las Direcciones de’Sanidad y Jefatura Salld, antes de ser
enviado al Grupo Planeacién Estratégica para*ap’;gbaci__c’m. : '

N

* ¢ Qué son los planes institucionales de talento humano? .

Son aquellos que se elaboran a uno o cuatro ay‘og__g se integran al plan de accién de la
vigencia, donde se tienen en cuenta Jas actividades que correspondan a la respectiva
anualidad, para el cumplimiento de las’&sﬂ“ateéias_.é@ ‘mejora frente a la gestion del talento
humano. Su ejecucién impacta a toda la entidad y se publican en la pagina Web de Ia
entidad a més tardar el 31 de enero de' cada afio en cumplimiento del Decreto No. 612 de
2018. : L

 ¢Cbmo se elaboran o actualizan los-planes institucionales de talento humano?

Como-primera madida, se revisa lo establecido por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica (DAFP) en el ,MBdelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), las guias
para la elaboracién de"|os pl@gs’ facilitadas por la misma entidad, lo realizado por otras
entidades y.las propias necesidades de la DIGSA., r

Teniendo en Eﬁenta lo anterior, mediante el aporte del personal que conforma las oficinas
de talento~humano de’la Direccién General de Sanidad Militar, Direccién de Sanidad
Ejército, Direccion ;_ﬁé Sanidad Naval y Jefatura Salud Fuerza Aérea; se elaboran o
actualizan los planes institucionales de talento humano; teniendo en cuenta los resultados
de los diagnosticos de la gestion estratégica de talento humano, gestion codigo de
integridad, gestién conflicto de intereses y los resultados del Formulario Unico de Reporte
de Avances de la Gestion (FURAG), para crear acciones de mejora. Estos planes, son
solicitados por el Grupo Planeacion Estratégica de la DIGSA para el mes de octubre de
cada afio, donde son revisados antes de ser presentados al Comité Institucional de Gestién
y Desempefio para aprobacion.
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¢ ¢ Porqué se elaboran los planes institucionales de talento humano?

Lo establece la normatividad colombiana, algunos de estos planes ya se elaboraban a partir
de Ia Ley No. 908 del 23 de septiembre de 2004 “Por /a cual se expiden normas que regulan
el emplec publico, la camera administrativa, gerencia publica y se dictan ofras
disposiciones”, hoy en dia, también se tiene en cuenta lo establecido en el Decreto No.
1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario de! Sector de
Funcion Piblica”, el Decreto Nacional No. 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el
Decrefo 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Pablica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestién establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de
2015 y se adopta el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, version 2, el cual incluye
en la dimension del Talento Humano, una politica de integridad y el cédigo de integridad
del servicio publico” y el Decreto No. 612 del 04 de, abrit-de 2018 ‘Por el cual se fijan
directrices para la integracion de los planes :nstftuc:onales yesb'ategrcos al Plan de Accién
por parte de las entidades del Estado” del -Departamento Admmlstratlvo de la Funcion
Plblica, .

"' - f/ . o P B
e ;Paraqué se elaboran los p!anes mstltucrona]es de talento--humano'?

Principalmente, para mejorar la ca!:dad de mda»{aboral de los servidores ptiblicos y
fortalecer la gestion en las orgamzacnones para cumpllr los objetivos institucionales, las
metas estratégicas y los ccmpromtsos adquundos premamente en la Direccion General de
Sanidad Militar y asi, brindar me]ores ,sennmosal usuancro ciudadano.

o ;En qué afecta alSubmstema de-Salud de las Fuerzas Militares el no cumplir con
lo establecido por. el Departamento Administrative de la Funcién Publica en su
Modelo 1qtegrado dePlaneac;owy Gestlon (MIPG)?

El no dar cumgllmiento al Decretod!Lo ‘LOBS de 2015 y Decreto No. 1489 de 2017 “Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica” conlleva a incumplimientos legales que,
teniendo en cuenta o establecido en la Ley 1952 de 2019 Cédigo General Disciplinario,
Capltule,ﬂl PR@HIB!CIONES Atﬁculo 39; a todo servidor publico le esta prohibido:

. Incumphr los deberes o abusar de los derechos o extralimitar las funciones
contemdas «en la Constitucion, los tratados intemacionales ratificados por el
C&ngreso las lfeyes, los decretos, las ordenanzas, los acuerdos distritales y
municipales, fos estatutos de la entidad, los reglamentos y los manuales de
funcionés, .fas decisiones judiciales y disciplinarias, las convenciones colectivas y
los contratos de trabajo.”

Finalmente, mediante Concepto 75831 de 2020, el Departamento Administrativo y de la
Funcion Ptblica, donde también se hace énfasis en lo anteriormente citado, menciona:

“En consecuencia, se incurre en una posible falta disciplinaria y por consiguiente
podria dar lugar a la iniciacién de las acciones disciplinarias correspondientes por
incurrir en una de las prohibiciones como la que se ha dejado citada, que es la
obligacién de dar cumplimento a los plazos fijados en una Ley.”

“Nos vemos en la victoria® - “Un equipo humano al servicio de la salud”
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Por otra parte, al no cumplir con lo dispuesto por la Funcién Ptiblica con el Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion (MIPG): Dimension 1 Talento Humano, con sus dos politicas de
gestion y desempefio, las cuales son; gestion estratégica del talento humano e integridad
o las obligaciones y funciones propias para la gestion del talento humano establecidas por
la ley; implicaria posiblemente no trabajar de la mejor manera frente a la planeacion, la
calidad de vida laboral de los funcionarios, la prevencion de actos de corrupcion y no
gestionar los posibles conflictos de intereses.

6.3.1.1.  Politica Gestidn Estratégica del Talento Humano

El propésito de esta politica es permitir que las entidades cuenten con talento humano
integral, iddneo, comprometido y transparente, que contribuya a cumplir con la misién
institucional y los fines del Estado, para lograr su propio desarrollo personal y laboral.’
Esta politica, requiere la elaboracién de planes institucionales que contribuyan a la mejora
continua, a la creacién de valor publico yaa cultura organizacional, permitiendo una
gestion exitosa en talento humano, que a suvez-tonfluird'en un mejor servicio a los afiliados
y beneficiarios del SSFM. Es por esto, que tarEt_:jjan se d'ege'dar cumplimiento a lo
establecido en el Decreto No. 512-del 04.de abrit de 2018 *Por ef cual se fijan directrices
para la integracién de los pldnes insfitucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte
de las enfidades del Estado”. - .\

N

Plan Anual de Vacantes P
Plan de Previsién de Reécursos Humanos

Plan Estratégico dég'alel?taﬂgmaho

Plan Institucional-de Capacitacidn -

Plan_de Incentivos Institlicianales -~

Pian deﬁTrapajo\AnuahS__istema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo

\.

6312  Politica de Intégridad

El propdsito de esta politica es desarrollar mecanismos que faciliten Ia institucionalizacidn
de la politica de integridad en las entidades publicas con miras a garantizar un
comportamiento probo de los servidores pdblicos y controlar las conductas de corrupcién
que afectan el Iogro de los fines esenciales del Estado.?

En esta politica se elaboraron tres documentos, dos se elaboraron por iniciativa del Grupo
Talento Humano de la DIGSA vy el otro (Cddigo de integridad), teniendo en cuenta lo
establecido por la Funcién Publica. Estos documentos, no hacen parte del Decreto 612 de
2018 y se relacionan a continuacion: ’

1 FUNCION PUBLICA. Politica de Gestién Estratéglca del Talento Humano, Bogotd: Manual Operstivo del Modelo Integrado de
Planeacidn y Gestién, 2021. p. 19,
2 FUNCION PUBLICA. Politica de Integridad. Bogota: Manual Operative del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién, 2021, p. 24,
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¢ Plan de gestion de integridad
= Cddigo de integridad
¢ Guia para la gestion de conflicto de intereses

x

a) Codigo de integridad -

El Cédigo de Integridad de la Direccién General de Sanidad Militar; es un instrumento que
orienta las actuaciones del personal militar, servidores pliblicos y contratistas, que estan al
servicio del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares.

b) Valores Codigo de Integridad

e Honestidad .\'\:‘ U -
“Actiio siempre con fundamento en la verdad, cu p!ien;}o\miéqebereg\ coﬁ_ﬁ'ansparencia y
rectitud, y siempre favoreciendo el interj,j gejie va ‘-\_\ ~

e Respeto { ’\”’P"“

“Reconozco, valoro y trato dq__mka_gera}\q::gna a fodas, las \personas, con sus virtudes y
defectos, sin importar su labor, su pr?cedehcia; t{t@ o cualquier ofra condicion”.
- £ / Y - ’ ,/

e Compromiso ; S

rd

— -

;;'/ rgs .\" . LA - - L4
“Soy consciente de la importancia de mif ‘1;;3] como servidor publico y estoy en disposicion
permanente para comprender y‘}e\.golver/!as n?cesfdades de las personas con las que me
relaciono en mis{aborés\ co\tid\i\anas,‘buscandp siempre mejorar su bienestar’.

. . ~ ™~ . o~
. /Dmgencla‘ ——

- hY ) \\ :\ s . . .
"Cgmplo gonlos deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo de la mejor
manera posible,-con a\tgncién,\ prontitud, destreza y eficiencia, para asi optimizar ef uso de
Ioé‘t;e\?ursbs__ def Estado”. -

e Justicia“._ "~

“Actiio con iiﬁpamt’a/lidad garantizando los derechos de las personas, con equidad, igualdad
y sin discriminacion’. .

s Actitud de servicio

Mediante la valoracion, aceptacién y respeto por mi y por los demas, sumado a la capacidad
y disposicién que muestro ante una situacion, busco de manera positiva realizar mis
funciones con sus correspondientes actividades; con el fin de satisfacer las necesidades de
la comunidad y alcanzar los objetivos que la ley nos ha confiado, especialmente en la
creacién de valor pablico.

*Nos vemos en [a victoria® - “Un eguipo humano al servicio de la salud”

Avenida Calle 26 No 69 — 76 Centro Empresarial Elemento Torre Tiema Piso 4 PBX. 3238555 Ext 1165
www.sanidadfuerzasmilitares.mil.co; notificacionesdgsm@sanidad.mil.co Somos un régimen de excepcion qu@
administra los recursos del Subsistema de Salud de las FFMM, conforme la Ley 352 de 1997. .




AR

Radicado No. 0121012305102 MDN-COGFM-JEMCOQ-DIGSA-SUBAF-GRUTH-ARIGS-13 Pagina 18 de 48

e Trabajo en equipo

A traves de la confianza y el sentido de pertenencia en el equipo humano de la Direccidn
General de Sanidad Militar; creo una dinamica de retroalimentacion, aporte y crecimiento,
que me permite compartir conocimientos y habilidades para la consecucién de un objetivo
encaminado hacia el bien comtn.

¢) Conflicto de Intereses

«En Colombia, el concepto conflicto de intereses se encuentra definido en el articulo 40 del
Cadigo Unico Disciplinario y nos dice que el conflicto surge “cuando el interés general propio
de la funcién publica entra en conflicto con el interés particular y directo del servidor
puiblico™? Actualmente, definido en el articulo 44 de la Ley-1952 d& 2019, asi:

“ARTICULO 44. Conflicto de intereses. Todo servider piiblico deberd declararse
impedido para actuar en un asunto-tualido tenga“-{nter\é’s padicular'y directo en su
regulacion, gestién, control o decisign, .0 lo tuviere su conyuge, compariero o
compafiera permanente, o algunos’ de sus parientes dentro del cuarto grado de
consanguinidad, segundo de aﬁpidédﬂj)rfmem civil, o'susocio o socios de hecho o
de derecho”. :

“Cuando el interés general, propio de la furcién pab!ica, enire en conflicto con un
interés particular y directo del §e’rv‘ic(qr piblico deberé declararse impedido”,

* Guia para la gestion de confli¢to.de intéreses

La guia para la-gestion del conflicto def.fntel}éses permite conocer algunas definiciones,
situaciones y pasos a seguir cuando S8 enctientre en una situacién de conflicto de intereses,
Esta guia, se cred.como un ?‘neganisnlorﬁara el manejo y declaracion de confiicto de
intereses, enténdiendo que el.persorial militar, los servidores publicos y contratistas:; tienen
el deber de garantizar elinterés-general del servicio ptiblico sobre el interés particular para
no afectar la confianza de nuestros usuarios, beneficiarios y de la ciudadania en la
administracion de Ia Direccién General de Sanidad Militar, Direccian de Sanidad Ejército,
Direccién de Sanidad Naval, Jefatura Salud Fuerza Aérea y Establecimientos de Sanidad
Militar.

. Esti:"atgegia pa,ra'l'a gestion de conflicto de intereses

Objetivo: desarrollar mecanismos para prevenir y controlar la aparicién de conflictos de
intereses en la entidad con el objeto de evitar la afectacién de servicio y el interés general.

Meta: 100% de la implementacidn de los mecanismos para la prevencion de conflictos de
interés.

3 FUNCIGN PUBLICA. £Qué es un conflicto de Intereses? Bogotd: Conflicto de intereses, 2021,

Avenida Calle 26 No 69 — 76 Centro Empresarial Elemento Torre Tierra Piso 4 PBX. 3238555 Ext 1165
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Las actividades de gestidon que hacen parte de la estrategia para la gestién de conflicto de
intereses que se relacionan a continuacion; estan bajo la responsabilidad de la Direccion
General de Sanidad Militar nivel central y se contara con el apoyo y el trabajo en equipo de
_ la Direcciéon de Sanidad Ejército, Direccion de Sanidad Naval y Jefatura Salud Fuerza
Aérea, para dar cumplimiento a las mismas:

implementacidn de la politica de Integridad pdblica
{MIPG): Cédigo de integridad y la gestion de
conflictos de intereses

Componente Categoria Actividades de Gestidn Responsables
Planeacién Incorporar al Plan anual Institucional la estrategia  |Grupo Talento Humano -
Disefio de la estrategla para la oo 13 pestion del conflicto de Interases y Grupo Planeacidn
gestidn de conflictos de publicario en el sitio web. Estratégica
intereses
H Incorporar a la Gestién de Riesgos - Mapas de Grupo Contratacién - Grupo
Riesgos de Corrupcidn del Plan Anticorrupcién y Talento Humano - Grupo
Atencién al Cludadano - PAAC, 1a identificacidn de  |Planeacion Estratégica (Area
riesgos y controles frente a conflictos de intereses. |Desamollo Institucional)
Componente Categoria Actividades de Gestién Responsables
Condiciones Comité de Gestién y Desempefio |Gestionar a través del Comité Institucional de Grupo Planeacion
institucionales Gestién y Desempefio el grupo de trabajoparala  {Estratégica

Hacer seguimiento a [a implementacidén de la
estrategia de gestidn de conflicto de intereses a
través del Comité Institucional de Gestidn y
Desempefio

Comité Institucional de
Gestidn y Desempefio

Definir la dependencia para orientar legal o
técnicamente a los servidores, contratistas,
supenvisores, coordinadores o jefes inmediatos, en
la dedlaracidn de conflictos de intereses o decision
de impedimentos, recusaciones, Inhabilidades o
incompatibilidades.

Alta Direccion - Grupo
Asuntos Legales - Grupo
Talento Humano

Procesos y procedimientos

Identificar las &reas con riesgo de posibles
conflictos de intereses en los procesos o
dependéncias

Grupo Planeacion
Estratégica: Area Sistemas
Integrados de Gestidn

Organizar e implementar un canal de comunicacién
interna (correo, buzdn, intranet) para recibir los
impedimentos o recusaciones.

Alta Direccitn - Area
Comunicaciones
Estratégicas

Ajustar el manual de contratacién de la entidad con
orientaciones para que los senvidores y

contratistas realicen su declaracién de conflictos de
intereses

Grupo Contratacién

Establecer el procedimiento interno para el manejo
y declaracidn de conflictos de Intereses de
conformidad con el artfeulo 12 de la Ley 1437 de
2011,

Comité [nstitucional de
Gestién y Desempefio -
Equipo de trabajo para la
gestion de conflicto de
intereses

*Nos vemos en la victoria® - *Un equipo humano al servicio de la salud®
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Componente Categoria Actividades de Gestién Responsables
Pedagogia Sensibilizacién y capacitacion Realizar estrategias de comunicacicn (por Grupo Talento Humano

diferentes medios) y sensibilizacién relacionadas
con los temas de cidigo de Integridad y conflicto de
intereses.
Implementar acciones de capacitacin sobre [a Grupo Talento Humano
gestidn de conflictos de intereses, su declaracién
proactiva, el cumplimiento de [a Ley 2013 de 2019 y
, el trdmite de los impedimentos y recusaciones de
acuerdo al articulo 12 de la Ley 1437 de 2011 a
través del plan de capacitacion institucional.
Realizacién del curso de Vincular a los servidores y contratistas de [a Cada servidor
integridad, transparencia y lucha (entidad al curso de integridad, transparencia y publico/contratista.
contra la corrupcién lucha contra la comupcidn establecido por Funcién  [Controlado por Grupo
Pdblica para dar cumplimiento a [a Ley 2016 de Talento Humano y Grupo
2020. Contratacidn
Componente Categaria Actividades de Gestidn . Responsables
Seguimientoy  [Declaracién de blenes, rentas y  Garantizar que ef 100% de servidores pUblicos Y Grupo Talento hitmano
evaluacitn conflictos de intereses Ley 2013 |contratistas de la entidad obligados por la Ley 2013 Grupo Contratacidn

{de 2019

de 2019 publiquen la declaracidn de bienes, rentas
y conflicto de Intereses en el aplicativo establecido
por Funcidn Piblica.

Registro de las declaraclones de
conflictos de interesas

Realizar seguimiento y monitoreo al registro de
conflictos de intereses han surtido tramite

Grupo Seguimiento y
Evaluacitn

Realizar el seguimiento y control a la
implementacidn de las estrategias de gestidn
preventiva del conflicto de intereses formuladas en
la planeacidn institucional y a la publicacién de la
declaracion de blenes, rentas y conflictos de
intereses de los servidores pablicos y contratistas
que se encuentran obligados por la ley 2013 de
2019, a través de las dependencias de control
interno.

Grupo Seguimlento y
Evaluacién

. EquipO\d\?/ frabajo para la gestion de conflicto de intereses

El equipo de trabajo para la gestion del conflicto de intereses, esta conformado en la DIGSA
a nivel central por los siguientes procesos: Grupo Talento Humano (Lider del equipo), Grupo
Comunicaciones Estratégicas, Grupo Contratacion, Grupo Gestién del Riesgo en Salud,
Grupo Atencién al Usuario y Participacién Social, Grupo Planeacion Estratégica (Desarrollo
Institucional), Grupo Gestion de la Afiliacién, Grupo Aseguramiento en Salud, Grupo
Asuntos Legales, Grupo Prestacién y Operacién de Servicios de Salud.

“Nos vemos en la victoria™ - "Un equipo humano al servicio de la salud®
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La conformacién de este equipo de trabajo, se establecio en el primer Comité Operativo de
Calidad de la vigencia 2021, mediante Acta No. 01211004792502 del 05 de mayo de 2021
y se publico en la Orden Semanal No. 027 de la Direccién General de Sanidad Militar de
fecha 02 de julio de 2021, a través del Area Sistemas Integrados de Gestion.

La Direccién de Sanidad Ejército, Direccién de Sanidad Naval y Jefatura Salud Fuerza
Aérea, apoyaran al equipo de trabajo de la DIGSA en la estrategia para la gestion de
conflicto de intereses. Guando corresponda, la DIGSA citard a un personal especifico de
cada una de estas Direcciones para mesas de trabajo.

» Dependencia que orientara [egal 0 tecnrcamentea los senndores contratistas,
supervisores, coordinadores o jefes lnmedlatos '

La dependencia que orientara legal o tecmcamente a Ios sew:dunes confratistas,
supervisores, coordinadores o jefes mmedlates ;en/lgggclarac‘lén de conflictos de intereses
o decision de impedimentos, recusacmnes _inhabilidades o, mco;npatlblhdades sera el
Grupo Asuntos Legales de la DIGSA y.quien hagg/ sus veces ‘en’ la Direccién de Sanidad
Ejército, Direccion de Sanidad Naval, Jefatura-Salud Fuerza Aérea Colombiana, dando
alcance a sus Establecmlentos de Sanrdad Mllltar

e Canal de comunicacitn mtema I

En la DIGSA nlyeT central funcnonara a tmves de la Intranet donde los funcionarios y
contratistas podran reglstrarpor miedio-del link de denuncias / conflicto de intereses; las
respectivas declaramones de mped:mentos y recusaciones. Cada Direccion de Sanidad y
JefaturaS’aTuHﬁebera orgamzar e |mp1/ entar un canal de comunicacion interna (correo,
buzon 1ntranet) para remb:r Ios‘impedlmentos 0 recusaciones.

. Responsabllldades especn" cas para la Direccién de Sanidad Ejército, Direccion de
Samdad Naval y Jefatura Salud Fuerza Aérea

\

Las actavudades de gestlon que estan establecidas en la formulacién de la estrategia para
la gestién de-conflicio "de intereses (Anexo B), le competen tanto a la Direccién General de
Sanidad Militarcomo a la Direccién de Sanidad Ejército, Direccién de Sanidad Naval y
Jefatura Salud Fuerza Aérea, pero entendiendo que algunas se manejan a nivel central y
otras mediante el trabajo en equipo, se especifican a continuacién, las responsabilidades
que les competen a estas tltimas:

1. Conocer e interiorizar la guia para la gestién de conflicto de intereses.

2. Divulgar a todos los funcionarios y contratistas la guia para la gestion de conflicto
de intereses.

*Nos vermnos en la vicloria® - “Un equipo humano al servicio de la salud”
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3.

4.

o

2

o

59

Apoyar al equipo de trabajo para la gestién del conflicto de intereses de la DIGSA,
en la realizacion del autodiagnéstico y formulacién de la estrategia, para la gestion
de conflicto de intereses al inicio de cada vigencia, previa citacion por parte de la
DIGSA.

-
h

Cumplir con el desarrollo de las actividades de gestién que se deriven de Ia
realizacion del autodiagnéstico, formulacion de la estrategia y plan de accion de la
vigencia. |

Identificar riesgos y controles frente a conﬂib;os: erimtéi‘éses al interior de cada
Direccion de Sanidad, Jefatura Salud y Establecimientos.de Sanidad Militar.

Definir la dependencia para oriérftar Ié‘gal o técnicamente 'z los servidores,
contratistas, supervisores, comdmadores o.gefes rnmedrafos en la declaracién de
conflictos de intereses o decrsmn de4mped‘ mentos recusacnones inhabilidades o
incompatibilidades. e

- e

K3

Identificar ias areas con nesgo de: pOSIbleS con’ﬂ:ctos de intereses en los procesos o
dependencias. .

Organizar e lmplementarun canai de cc;mumcaclon interna (correo, buzdn, intranet)
para rec:lblr los 1mped|menfosn;ecusac:|ones
Establecer el“‘procedimient'b'interﬁo para el manejo y declaracion de conflictos de
‘intereses d&conforrmdad con el articulo 12 de la Ley 1437 de 2011 y teniendo en
cuenta o establecndo en Ia guiadela DIGSA

10. Realizar estrategias de comunicacién (por diferentes medios) y sensibilizacion

relacionadas conlos temas de cadigo de Integridad y conflicto de intereses.

'3

11. Implementar acciones de capacitacion sobre la gestion de conflictos de intereses,

su declaracién proactiva, el cumplimiento de la Ley 2013 de 2019 y el tramite de los
impedimentos y recusaciones de acuerdo al articulo 12 de Ia Ley 1437 de 2011.

-

12. Vincular a los servidores y contratistas de la entidad al curso de integridad,

transparencia y lucha contra la corrupcién establecido por Funcién Publica para dar
cumplimiento a la Ley 2016 de 2020.

~y
»
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13. Garantizar que &! 100% de los contratistas de la entidad obligados por la Ley 2013
de 2019 publiquen la declaracién de bienes, rentas y conflicto de intereses en el
aplicativo establecido por Euncién Publica.

14. Realizar seguimiento y monitoreo al registro de conflictos de intereses han surtido
tramite.

15. Realizar el seguimiento y control a la implementacién de las estrategias de gestién
preventiva del conflicto de intereses formuladas en la planeacion institucional y a la
publicacidn de la declaracion de bienes, rentas y conflictos de intereses de los
contratistas que se encuentran obllgados por\la ley 2013 ~de 2019, a traves de las
dependencias de control interno o quien haga sus veces.

e Pedagogia Pt

Respecto a la Gestion del Conflicto de 4ntere/s,es especlﬂcamente en el tema de
capacitaciones, se cuenta con el apoyo de la ,D1reoclon 'de Participacién, Transparencia y
Servicio al Ciudadano del DepartamentoAdmlmstratwe de la Funcién Ptblica y se coordina
internamente en la DIGSA con-€l procedirmentﬂe capacifacion del Grupo Talento
Humano. De igual forma, las Direcciones de Sa}nldad ydefatura Salud, estableceran sus
propias actividades en el contexmde Iafmtegndad

El Departamento Administrativo de’ la Funclén PuEﬂlca (DAFP), establece dentro de las
actividades de gestién que integran:Ja formuiacnon de la estrategia para Ja gestion de
conflicto de mteres&g la dg realizar el cirso ,vnrtual de integridad, transparencia y lucha
contra la corrup i6n establecido prmesudenc:a de la Republica, el Departamento
Administrativo de‘la Funclon\P iblica (DAFP) y la Escuela de Administracion Publica
(ESAP).. Betalmanem que €| personal/ue ingrese por primera vez a la DIGSA, yaseaa
la planta de personal omecﬁante un contrato de prestacién de servicios; debera realizar
este curs na vezterrmnado enviaran el certificado de participacion al Grupo Talento
H’umana*o Grupo\Conh'atacuoq, segun sea el caso.

Para mayor clandad se cita a continuacion lo que establece dicha entidad en su pagina
Web:

“Este cwsq,esta dirigido a gerentes ptblicos y servidores ptblicos de las entidades
de la rama gjecutiva del orden nacional y temitorial, asi como para las personas
vinculadas mediante confrato de presentacion de servicios, en el marco de los
programas de induccién y reinduccién”?

Mediante el siguiente enlace, pueden ubicar el acceso a este curso virtual:

4 FUNCION PUBLICA. Cursos virtuales: Curso de Integridad, Transparencia y Lucha contra la Corrupcién.
Bogota: Espacio Virtual de Asesoria de Funcién Pablica EVA, 2021.

e ———
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hitps.//www.funcionpublica.gov.co/evales/cursos-virtuales-eva/curso-integridad.htrnl

6.3.1.3. Matriz Gestion Estratégica de Talento Humano, Matriz Gestién Cadigo de
Integridad y Matriz Gestidn de Conflicto de Intereses (Ver CD anexo)

Son instrumentos de diagndstico que se articulan con los formatos plan de accion; gue son
una herramienta para priorizar y enfocar la gestion, incluidos en la misma matriz Yy, se
articula también con el instrumento de evaluacion de la eficacia de las politicas denominado
FURAG (Formato Unico de Reporte de Avance de la Gestion).

Los autodiagnésticos se deben realizar cada afio, evaluandola. vigencia inmediatamente
anterior con corte a 31 de diciembre y se elaboran mediante .e‘l*trg\bajo en equipo del
personal que hace parte de las oficinas de talento humano ‘de la Diteccion General de
Sanidad Militar, Direccion de Sanidad Ejército Nacional, Direccién de Sanidad Naval,
Jefatura Salud Fuerza Aérea y, es liderado desde la DIGSA por-&t Pracedimiento de
Gerenciamiento Estratégico del talepfo Humano — Area Ingréso. A su vez, estos
diagnésticos se incluyen como actividades del Plari déAccién.

Algunas estrategias registradas en los planes, estan-enfocadas'principalmente a mejorar la
gestion del talento y asi, de esta rianera, también se mejoran ios resultados con puntajes
mas bajos en los diagndsficos; creando acciones-de mejora en cada uno de los fres
procesos que conforman €l cic_lo"63"Vida"dél§enfi(jor pUblico (ingreso, permanencia y retiro).

Todo io anterior, se elabora para dar r;.un]plirﬁi,ento a lo establecido por el Departamento
Administrativo de-la Funcién Publica (DAFP)/en su Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion (MIPG] y de. los" gbjetivos _institucionales en el marco del Plan Estratégico
Institucional, mencionado antedormente.

T T " " T e -

64. _M_qde]a"dg Atencién Integral en Salud — MATIS

Es-.el cé‘nj__unto *“c‘ie__ poﬁ'tjcaé,*estrategias, linearnientos, procesos y procedimientos que
alingan, el %tsggurdmienfp y la gestién en la prestacion de los servicios de salud para los
distinto\s,ienitm:ips/ ¥ pobjaciones orientadas al cuidado integral de Ia salud del usuario del
SSFM. - :

~

Teniendo en 5\0.9:@13’ lo sefialado en el Acuerdo No. 070 del 02 de agosto de 2019 “Por ef
cual se establece el Modelo de Atencion Integral en Salud para el Sistema de Salud de las
Fuerzas Militares y de la Policia Nacional” y desde el contexto de la gestién del Grupo
Talento Humano, especificamente lo establecido en el Articulo 19°. — Gestion Técnico —
Administrativa, paragrafo 3°. — Fortalecimiento del talento humano en salud - mejoramiento
de las condiciones laborales y, de acuerdo a la alineacién del Plan Estratégico Institucional
2019 - 2022 con el MATIS y este tltimo, frente a la Politica PAIS del Ministerio de Salud y
Proteccién Social con su componente denominado “Fortalecimiento del Recurso Humano
en Salud”, el cual fue ampliado y reemplazo por la linea de accidn “Talento Humano” del
Modelo de Accién Integral Territorial — MAITE, la cual “‘Comprende los aspecios
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relacionados con la suficiencia, disponibilidad, calidad, eficiencia y dignificacion del talento
humano que apoya los procesos de atencion integral en salud, como protagonista, al igual
que la poblacién, de la implementacion efectiva de las acciones de cuidado.”. El Grupo
Talento Humano en su gestion, cohesiona el MATIS y el MIPG, asi:

6.4.1. Cohesion de los modelos MIPG y MATIS

“MATIS

.

", Mlnistnno\ds Sdlud y Pruhecclun
v N eoca

MIPG

i‘*

GRUTH

Departamento Administrativo de
la Funcion Piblica

Direccién General de
Sanldad-Militar
-~ By

N
Anuarda No. 0708el.02 de

IMEN ALEN s
Eumf'éf’" 1TALENTO = _-Ciclo PHVA \agustc d8.2019 - Artictio 19°,
. Ru'las/de creacldn = G&s‘hdn Técnicu -
. " " . ;  davalor T Aclnun;sjratjva paragrafo 3°, -
.IF:IIE'H‘;: ﬁems:::o.Eshatéguca del . Planeacrﬁn'/ \ . Fortalectm:en:o del talento
g 3‘ Gestisn humano efj.Salud -
" - o Calidad memramlenlo de las
. Planeacidn, conocimiento N, P
institucional, diagnostico, ejecucisn \ - _ Ef::g"cﬂ‘a - | congiciones laboraes.
y evaluiacicn de la gestion. 7/ = Formaclény. - Polftica do Telento Humano en
- Polfica de !ntegr;‘déd: P 7 ~ capacltacién _/Salud.

Blenes!an
. Valores dal\,,_
\ samclopubﬁco

Ve
-~ « linea de accién Talanto
Humano del Modelo de Accién
Integral Territorial — MAITE.

Cambio cultural enceminado hacia -
la integridad y legalidad.  * . N

L
\ Fuente: Elaboracién propia GRUTH.

E Gmpoéleﬁ:ﬂumano&hesmna el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG)
de\Eepartamento dmlmstratlvo de la Funcién Ptblica con el Modelo de Atencién Integral
en Saluq (MA\T S), para ué, por medio de los resultados de los autodiagnésticos de gestion
estratégl“ca\.del iénto humano y gestién codigo de integridad, se generen acciones de
mejora y asiunismo, se elaboren o actualicen los planes institucionales de talento humano
del MIPG, pensando en estrategias que estén encaminadas en mejorar la calidad de vida
laboral del personal de planta salud que se encuentra al servicio de la Direccién General de
Sanidad Militar (Aseguramiento), Direccién de Sanidad Ejército Nacional, Direccion de
Sanidad Naval, Jefatura Salud Fuerza Aérea (Administracion) y Establecimiento de Sanidad
Militar (Prestacion del servicio).

Como se menciond en lo relacionado al MIPG, el Grupo Talento Humano a fraves de su
Procedimiento de Gerenciamiento Estratégico de! Talento Humano - Area Ingreso tiene
como principales funciones; implementar, organizar, supervisar y controlar la ejecucion de
las poiiticas de administracion y desamollo del falento humano dentro del marco legal que
rige la Funcién Publica, como también lo establecido en el MATIS.
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6.4.2. Politica de Talento Humano en Salud

Mediante Radicado No. 8845 /MDN-COGFM-JEMCO-DIGSA-SUBAF-GRUTH-29.60 de
fecha 17 de mayo de 2019, se emiti6 la politica-de talento humano en salud para el personal
civil no uniformado que presta sus servicios en el Subsistema de Salud de las Fuerzas
Militares, a su vez, se encuentra registrada en la pagina No. 31 de la Guia de Administracién
del Talento Humano DIGSA 2021 la cual ya contiene las actualizaciones, y derogaciones
respectivas con la actual vigencia, dando cumplimiento, al Acuerdo No. 070 del 02 de
agosto de 2019 “Por el cual se establece el Modelo de Atencién Integral en Salud para el
Sistema de Salud de las Fuerzas Militares y de 1a Policia-Nacional” en su Articulo 19°
Gestion Tecnico — Administrativa, permite contribuir al soporte dé las actividades y servicios
para el cumplimiento del MATIS. ' \\ S

La politica de talento humano en salud, se/,const\ituye en.el rﬁq;of' que permite promover y
articular acciones entorno a garantizar el derechoy acceso a la Salud; bajo condiciones de
equidad, calidad y sostenibilidad, asi como elwé€joramiento de las condiciones del talento

)

humano en salud coordinado con el MATIS. o

Es importante destacar el plan_anual-de va@ntes~-,,el plan de previsién de recursos
humanos, plan institucional de’ paigitacié‘n; plan de incentivos institucionales y cédigo de
integridad, ya que, son parte fundamental en Ip’ﬁfanéacigﬁ de todo lo relacionado con la
linea de accién talento humanp'del’MAITEy\dﬁ'eg;amepté del MATIS:

8.4.3. Plan anual de S‘:acarites

El Plan Anual de vacantes tiene como ob’j:t/atf\}o principal presentar las cifras definitivas de
empleos vaeantes de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocion, de
acuerdo a la plarita apropada\m\ediante Decreto 4783 del 19 de diciembre de 2008 “Por ef
cual se aprueba el djuste’y Ja modificacion a la planta de personal de Empleados Pablicos
del Ministerio de Deferisa Nac{.foga? — Direccion General de Sanidad Militar y se dictan otras
disposiciones” (Ver CDanexd]. Este plan se convierte en un instrumento que permite
contribuir a laadministracion y actualizacion de la informacién relacionada con los empleos
vacantes.y de eésta'manera planificar la provisién de los mismos. ’

La planta ds Persorial de Empleados Publicos del Ministerio de Defensa Nacional -
Direccién Genéralde Sanidad Militar, tiene aprobados 1578 empleos, de los cuales 1252
empleos son de libre nombramiento y remocion y 326 empleos de carrera administrativa.
Lo que significa que los empleos de libre nombramiento y remocidn tienen caracter
discrecional del nominador y los empleos de carrera administrativa seran administrados por
los parametros de la Comisién Nacional del Servicio Civil a fravés del concurso de méritos.
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6.4.4. Plan de previsién de recursos humanos

De acuerdo al Departamento Administrativo de la Funcion Piiblica, el plan de prevision de
recursos humanos tiene como alcance calcular los empleos necesarios para atender las
necesidades de la entidad, identificar las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y
cualitativas de personal donde se consideren las medidas de ingreso, ascenso,
capacitacion y formacién, como también estima los costos de personal derivados de las
medidas mencionadas y el aseguramiento de su financiacién dentro del presupuesto
asignado.

La Planta de Empleados Publicos del Ministeric de Defensa.Nacional — Direccion General
de Sanidad Militar, tiene aprobados 1.578 empleog de los cuales 326 empleos son de
carrera administrativa y 1.252 son empleos de libre nombrannento yremocnon

El Plan de Prevision de Recursos Humanos vugenc:a 2021 estructuro las _estrategias de
planeacién técnica y econdmica para cubnrﬁ: vacantes deﬁnmvas el:rlaPlanta de Personal

DIGSA, donde se concluye lo S|gwente. o _../ )

La forma de proveer las vacantes deﬁmtivas de I'bre nombramlento y remocién se
proveeran mediante nombramiento ordinario de acueuio alo establecido en el articulo 47
del Decreto 1792 de 2000, fteniendo come'respaldo e[ certificado de disponibilidad
presupuestal para amparar Tos nombramlentos -

s /‘
En cuanto a las vacantes def mtlvas de’ \carrera _administrativa que actualmente se
encuentran provistas en nombramter\lto/pwrewsmnal y encargo, se proveeran a través del
concurso de mc?tosgue ag\elanta actualmente!!a Comisién Nacional del Servicio Civil.

~. Iy /

~

\ “,“ ‘\ T— ',/'
. Conformac:oq de Ia\planta@i_rg;gciﬁh General de Sanidad Militar Decreto 4783 de
2008- NN

_/ - -"\_ = i

ADMINISTRATIVO
22%

ASISTENCIAL
78%
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NIVEL DENOMINACION EMPLEO No. Empleos

Servidor Misional en Sanidad Militar

ASISTENCIAL Tecnico de servicios 1.235

Auxiliar de servicios

Director, subdirector sector defensa, jefe.unidad

Profesional de defensa
ADMINISTRATIVO NN \ 343
Técnico para apoyo seguridad y defensa \)
2T

\/

Auxiliar para apoyc\/ séguridad defensa\ /
TOTAL \ N < \ ) 1.578
/,Fuente Ela \cx_é_n_gmpla GRUTH i

6.4.5. Plan tnstitucmnal de cap?cntézl\or\v

Se resalta que la [Ston L{ile la enttdad/BnSIste en asegurar la prestacion del servicio de
salud al persona =\afiliados yben\f ciarios, gor consiguiente, se da pricridad a todas las
capacntacmnes que eéten e ocadas"en €l grea de la salud motivando el mejoramiento
continuo de los profesmnales deﬁiud 3/ que, a su vez, se contribuya a implementar y
fortalecerefmﬁél'ls -

En el punto 9 del plan, "ngramas de formacion, capacitacién, para los funcionarios de la
planta sajud de Ja DIGSA, Direcciones de Sanidad y Jefatura Salud”. (Pagina 28); se
establece\la lmportancta de daf pricridad a las capacitaciones que estén enfocadas en el
area de la sa]ud y se cita textuaimente a continuacion:

“Por ofro Iado cabe resaltar que la mision de Ia entidad consiste en asegurar la prestacion
del servicio de salud al personal de afiliados y beneficiarios, por consiguiente, se dard
prioridad a todasfas capacitaciones que estén enfocadas en el drea de la salud y que
contribuyan a implementar y fortalecer el Modelo de Atencién Integral en Salud.”

6.4.6. Plan de incentivos institucionales

El plan de Incentivos Institucionales de la Direccién General de Sanidad Militar — DIGSA,
busca responder a las necesidades y expectativas de todos los funcionarios y esta
crientado a mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del mismo, al
mejoramiento de su nivel de vida laboral y el de su familia.
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Las actividades se desarrollan de acuerdo al cronograma de Bienestar y Estimulos de cada
vigencia, las cuales estdn basadas en el analisis de necesidades y en los lineamientos
establecidos en el mencionado plan, esto favorece la calidad de vida laboral, la motivacion,
la felicidad de los servidores ptblicos y el clima laboral en la entidad, como también, tener
en cuenta la importancia del equilibdo entre calidad de vida y trabajo, que, a su vez,
favorece en incrementar el sentido de pertenencia y de manera general, influyendo
positivamente en la atencién de los usuarios.

6.4.7. Codigo de integridad

Teniendo en cuenta que uno de los pnnCIplos del Modelo de Atencién Integral en Salud
(MATIS) es la ética y entendiendo que este principio mﬂuyaen la conducta y encamina los
valores; se puede estimar que el Cadigo de Integridad aportara tamblen agarantizar el goce
efectivo del derecho fundamental a la salud de Ios usuartos del SSFM G .

Segun el Acuerdo No. 070 del Consejo Supenor de Salud de las*’Fuelzas Militares y de
Policfa Nacional, de fecha 02 de agosto de 201 9-“Por-gl cual sé, establece el Modelo de
Atencion Integral en Salud para el Subsustemaﬁe Salud dé ias Fuelzas Militares y de Policia
Nacional’, se define el principio de etlcaasi e

-

“Conjunto de exigencias mstrtuclonales hac:a Jamnducta profesional del equipo de
salud, las cuales se mamfiesfan/ enda \practrca diaria, como normas de comportamiento
que gozan del reconoc;mrento generahzada_de la comunidad en salud y son
consecuentes con los pnnc.'p:os de }Jeneﬁcenc:a en pro de generar el bienestar de los
usuarios”.

;
{

6.5. Llneaml tos para “el. desgolfé de programas de induccion, reinduccion,
; capacdac;ou bienestar, y desarrollo de estimulos e incentivos, evaluacion de
desempeno [aboral calldad de vida laboral y clima organizacional.
Temendo en cuenta que el Grupo Talento Humano viene trabajando en la formulacién de
estrategias” encamtnadas al logro de los objetivos estratégicos institucionales se
desarrollaren los plan&s institucionales que dan cumplimiento a los lineamientos en
mencion, \cada wno de los planes tiene como caracteristica principal dar ejecucion
transversal aioda Ia | entidad.
o Plan Instit(icional de Capacitacion vigencia 2019-2022 (lineamientos de
capacitacién e induccién y reinduccién de personal).
+ Plan de Incentivos Institucionales vigencia 2020-2022 (lineamientos de bienestar,
« estimulos e incentivos, calidad de vida laboral y clima organizacional).

e Guia de Administracién del Talento Humano (evaluacion de desempeiio laboral).

Estos planes fueron aprobados en sesidn de! Comité Institucional de Gestion y Desempefio,
del que hacen parte el Director Genera! de Sanidad Militar, los Subdirectores de Saiud,
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Técnico y de Gestion, y Administrativo y Financiero de la DIGSA, los Directores de Sanidad
del Ejército y Sanidad Naval, Jefatura Salud Fuerza Aérea y los Coordinadores de Grupo
Planeacion Estratégica, Asuntos Legales y Seguimiento y Evaluacion de la DIGSA (Acta
No. 0120010254602, de fecha 16 de diciembre de 2020). >

El documento original esta debidamente firmado, reposa en los documentos del proceso
asociado y esta disponible en; https://www.sanidadfuerzasmilitares.mil.co/, lo anterior en
cumplimiento al Decreto 612 de fecha 4 de abril de 2018, “Por el cual se fijan directrices
para la integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte

de las entidades del Estado” (Ver CD anexo). -
{'/ | A T
6.5.1. Plan Institucional de Capacitacién
6.5.1.1. Capacitacién v
/ \"\ :

En linea con el Decreto Ley 1567 de 1 §8 ' 3ulb 4, deﬁhg la cap/acitacién: “se entiende
como el conjunto de procesos organizados, relaﬁfoﬂantg aJja e&qcacién no formal como
a la informal de acuerdo con lo estaﬁ(ecfdo/por Ia ley general de educacion, dirigidos a
prolongar y a complementar la ggucaciénjniciaf}ediaqte Ia généracidn de conocimientos,
el desarrollo de habilidades y-€[ camibio de actitiides, con el fin de incrementar la capacidad
individual y colectiva parq/éontn'bugr’al/cumplirwjeﬁto-’ﬁe la’misién institucional, a la mejor
prestacién de servicios a la pé’ﬁvinida¢\ eficaz desemperio del cargo y al desarrollo
personal integral”. La capacitacién sé& mncib@Qomo*eTproceso de apoyo y desarrollo a los
funcionarios en la potenc‘ializa\cién ae-:-sﬁ‘sﬂ,competencias y habilidades en beneficio propio
e institucional. =~ .~ ;o

N

N b =\'\. /";
Teniendo en cue"nta\l el Articulo.71 del Decreto 091 de 2007, en el cual se constituyen los
objetivos de los prog\rama“s\gie bienestar, estimulos y capacitacién para los servidores
publicos del Sector Defensa, I‘a‘_\E\JIGSA establece sus objetivos de la siguiente manera:

652 Objetivo geri"éral
s ._
Generaren la Di@c’cién General de Sanidad Militar y sus funcionarios mayor capacidad de
aprendizaje y de accicjn’, orientados hacia el fortalecimiento de las habilidades, destrezas,
valores y actitudes. Con el propédsito de ser méas competentes en el ejercicio de las labores,
creando un mayor-compromiso y efectividad administrativa.

¥

6.5.2.1. Objetivos especificos

1) Promover el desarrollo integral del Talento Humano y la actualizacién de los
funcionarios de la planta salud.

2) Promover el empalme de conocimientos con nuevas tecnologias y herramientas.
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3) Contribuir al mejoramiento bilateral y la consecucion de los objetivos institucionales.

4) Fortalecer el sentido de pertenencia de los funcionarios hacia la entidad.

5) Disminuir el margen de posibles errores.

6.5.3. Metodologia del plan de capacitacion, induccion y reinduccion

6.5.3.1. Plan de capacitacion . .

1) Diagnc')stico de necesidades de capacitacién por dreas de trabajo: Busca identificar
las areas y temas sobre los cuales se requiere capacitar.a los funmonanos durante un
tiempo determinado; debe tener en cuenta los objetivos mstﬁucmnalesy la mision de Ia
entidad. Para el diagnéstico de las neces1dades de. capacntacmn poch:a realizarse lo
siguiente: yd

¢ Analisis de debilidades de cadaf area f[éﬁtefé ﬁroygcio§ présentes y futuros.

'\ N -
« Identificacion de las necesidades-de cada &rea-o dependencia de trabajo.

3

« Identificacién de las hemidéﬁ;s‘ingivig\ﬁ'algsl o )
“ . / o ‘ %—" -
. Consolidacic’zn de ‘-las n’ecesfﬁlades\de pacitacic'm por dependencia.

. Consohdacuon de Ias\necesrdades de capacntacnon de la entidad.

2) Prqgramacmn con base en«]L_,ab tematlcas y presupuesto asignado por concepto
deltubrode capacttac:lon e cual se realizara con base en los resultados del diagndstico,
las origntaciones de la Bireccion General de Sanidad Militar y las Direcciones de

) Sanufad Jefatura Saludylos recursos disponibles.

‘3) Control seguxmnento Yy evaluacnon del Plan de Capacitacion.

Poblaczon beneﬁmana Todos los funcionarios de la Planta de Personal Civil de Salud
del Mimsteno de Pefensa Nacional asignada a: Direccion General de Sanidad Militar,
Direcciéon 'de Sanidad Ejército Nacional, Direccion de Sanidad Naval, Jefatura Salud
Fuerza Aéred y Establecimientos de Sanidad Militar.

6.5.3.2. Plan de induccién y reinduccion

a) Etapas del Programa de Induccién y Reinduccion:

Para el diserio y desarrollo del programa de induccion y remduccuon para el personal Militar
y Civil Planta Salud de la Direccién General de Sanidad Militar, Direcciones de Sanidad,

“Nos vernos en la victoria™ - “Un equipo humano al servicio de la salud®
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Jefatura Salud Fuerza Aérea y Establecimientos de Sanidad Militar, se deberan tener en
cuenta las etapas que a continuacién se describen, cuyo cronograma sera definido en el
momento de [a llegada de los nuevos Servidores cumplimiento de los siguientes factores
para efectuar la induccién y reinduccién.

La plataforma estratégica de la institucion, y los temas de gestion del talento humano que
abordan el régimen de administracién de personal desarrollando el marco normativo
general que define las caracteristicas de la vinculacién y las posibles situaciones
administrativas que determinan la relacién del servidor publico, con la institucion. Los temas
de referencia seran los siguientes:

. - [

b) Plataforma Estratégica Institucional: v -

e Marco estratégico de la entidad: rpjsiénk‘visién,'pbjéﬁgoé ,esy_'_atégjcbs, estructura
organizacional, normatividad que rige al régimen de excepcién, principios y valores
(codigo de integridad). g :

PR
- . T
e
i -

o lIdentidad institucional: campafias Hér/iaroygqtos \'ii_gehtg__s;’- Modelo Integrado de

Planeacion y Gestion- MIPG. -~ -

Presentacién de cada Coordinacién o Subdireccionry sus’ procesos, en la DIGSA y sus
Directivos en Direcciones de Sanidad £JC, ARG, Jefatura Salud FAC y Establecimientos
de Sanidad. ’ : ) T

c) Gestiénde Talegto Humano:..._.~~  /

» Sistema especial de-\c\arré‘la.uf_. o

s
b

e D eberes y dérgCﬁos_,__ de Ios Servidores Publicos: marco normativo.

. Adfni_\r:istrac‘:@n de personal y situaciones administrativas: Licencias, permisos,
“vacacianes,, ‘horarios, dotacion, escala salarial, evaluacién del desempefio, entre

otros. 0
. Capacitapipn; Bienestar 'y Estimulos, Seguridad y Salud en el Trabajo, Seguridad
Social. -

¢ Normas que en materia laboral rigen para los servidores publicos de la planta de
salud del Ministerio de Defensa.

Una vez efectuada ia induccién general se debe firmar el “Formato Certificado de
Participacion en Induccién y Reinduccién” (Ver CD anexo), en el cual el nuevo servidor
publico certifica que recibi6 los contenidos de la induccién y se compromete con el
cumplimiento de sus funciones en el marco de las politicas y directrices institucionales, por
otro lado, también se diligencia una encuesta de satisfaccién en relacién a la Induccién o

“Nos vemos en la victoria™ - *Un equipo humano al servicio de la salud®
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Reinduccién correspondiente mediante el “Formato Encuesta Evaluacion Programa de
Induccién y Reinduccién” (Ver CD anexo).

d) [nduccién al Puesto de Trabajo -

Etapa disefiada para garantizar que el servidor publico reciba informacion especifica sobre
el contenido funcional del empleo y las actividades que debera desamollar en el cargo. El
jefe inmediato sera el encargado de la induccién al puesto de trabajo, para esto se debe
diligenciar el “Formato induccién y reinduccidn al puesto, de trabajo” (Ver CD anexo). Cada
Direccién de Sanidad de las Fuerzas o dependencia@odf&cj\eﬁnir las metodologias que
consideren adecuadas para llevar a cabo esta etapa de lainduccitn, definiendo claramente
los responsables del acomparnamiento en el proces?)'\de?\ecepcféﬁ‘del empleado. En la
induccién al puesto de trabajo, se debe tener en cuentalos siguientes té\mas;

e Politicas de Comando General de IaéiFuerzaé\Mil‘r\l’éres/ffcrdé cada fuerza,
funciones y responsabilidades'/éel/emplegf,__\hfprrn‘a\p‘lén técnica detallada de las

labores a realizar. P L7 SN

" /__,

e Estructura Organizacional y‘.non'}laﬁva‘gue*n'g'é'al régim'é‘r:l de excepcion.

 Informacion de lasfunciones del@rea en la cual se’desempefiara.
: /; \_ /J:

—e —

» Equipo de trabajo:; preégntabi@\r}dtaﬁ Ios\integrantes de la Dependencia.

A g ’ ~ K . A / ;I
e Instalaciones: r’egonoqimiemodel/ espacio fisico donde laborara.

~

\"- . - 1""7\ " \\-A\__"'\ \ ./’ - . -
» (Gesfiones administrativas paraelingreso a las instalaciones de la entidad.

‘s Entrega.del es‘pracrion_jsicq}donde se ubicara y de los implementos necesarios para
elcumplimiento de las funciones.
“ Ay -

Adicianglmerite} se/fdebq exigir las actas de entrega y recibo del puesto de trabajo de
conformidad con.{2 normatividad del proceso de gestion documental, atendiendo a la
naturaleza\j__ responsabilidad del empleo que contendra la descripcidén detallada de los
asuntos penaig\ntgs’"' por tramitar que sean de su competencia, la relacion de los
documentos, expedientes y archivos fisicos y magnéticos requeridos para el cumplimento
de las funciones del cargo, asi como los equipos y elementos que se entregan y/o reciben.

e) Reinduccion

L]
El. programa de reinduccion dirigido al Personal Militar y Personal Civil de la planta se
debera efectuar cuando se presenten las siguientes consideraciones:

*Nos vemos en la victoria” - “Un equipo humano al servicio de la salud" '
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1) Cuando los Servidores Ptblicos sean trasladados de dependencia o se realicen
cambios de funciones, teniendo en cuenta la programacion del Plan de Induccién y «
Reinduccién elaborado por los Oficiales y/o Suboficiales o Civiles de Recursos
Humanos de los diferentes niveles, de acuerdo con la dindmica de cada
dependencia, utilizando las metodologias adecuadas para tal fin.

2) Por cambios en la plataforma estratégica de la institucién, en la estructura de la
organizacion, modificaciones en la planta o en la normatividad vigente de la entidad
o sobre gestion humana.

3) Cada dos afios para todos los Servidores Pﬂ/bh’éds que no hayan sido trasladados
ni se hayan cambiado de funciones, de acuerdo con Ia programacion establecida
por la Direccién General de Sanidad Militar yfg Direcciones de_Sanidad, Jefatura
Salud. ' ™.,

La evidencia de la reinduccidn se regis(,tra/gn e\ljormatd‘\,de acta vigente del sistema de
gestion de calidad, debidamente firmada, yf-seinduy_g como.soporte del informe de gestion
del programa de induccion y reinduccion qge/sefe’fwia “‘aL,\G»r‘upo de Talento Humano de la
Direccién General de Sanidad Militar. ©, o

., P

~ -
e . L

f) Temas Generales !délRe]gggécigm\ S
Cuando hay cambios: Mqrco é\étraté,_g’fco de lé‘egt?aéd;"fﬁisién. vision, objetivos estratégicos,
estructura organiza\gional;_ ideﬁﬁdad\instfchi'onal; campaiias o proyectos vigentes, Modelo
de Atencion Integral en Salud, -principios y!)’ralores (cdédigo de integridad), principales

.. 5 = N . .
servicios que sé prestan y marco normafivo que rige a la entidad.

*  Culturadel Servidor Rubligo:-- .-
s Sistema Intéérgdéﬂg Gé'sgon. .

» Desarrollo del Sistema de Gestion por competencias. ;

- 1

» Gestion de Talento Humano.
« Sistemaespecial de carrera.
e Deberes y derechos de los Servidores Publicos; marco normativo.

+ Administracién de personal, situaciones administrativas: Licencias, permisos,
comisiones, vacaciones, horarios, dotacién, escala salarial, evaluacién del
- desempefio, entre otros.
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e Actualizacion normativa en temas de interés (cambios en normatividad aplicable,
observaciones evaluacion de! desempefio, informe de control intemo y de
auditorias).

e Capacitacion, Bienestar y Estimulos. .

Seguimiento: El responsable de cada Direccion de Sanidad realizaré el informe semestral
correspondiente al proceso, consolidando incluso la informacién de los Establecimientos de
Sanidad, y hara llegar los formatos debidamente firmados y diligenciados a la Direccion
General de Sanidad Militar trimestralmente.

8.5.3.3. Generalidades D

1) La Circular Externa 100-10 de 2014 expedida por Funcmn Pubhca _establece que
los contratistas son considerados colaboradores de la adminisfracion, por tanto, no
tienen derechos sobre la oferta de gapacltacnon que. haga- 1a entidad por la cual se
encuentran contratados, no obstante ~como “parte. del proceso de alineacion
institucional y de aproxamacnon\a It\:Ts procesos y procedlmlentos a través de los
cuales se da la gestion, y para cogocer la a operacidn'de las diferentes herramientas
y sistemas de informacién con los que cuenta da entadad pueden incluirse en los
programas de mduccwny;ernduccmn que ofefta cada entidad publica.

2) Lo anterior, no Imuta 'su parhmpaclon para Ia oferta plblica que se genere de
entidades como la ESAP el SENA o las entidades publicas que cuenten con
dependenclas\de fo:macxon para ¢ el trabajo o universidades corporativas que hagan
una oferta abieita a I‘a\cmdadania

/‘
\

‘\
3) Para eresarrello de]os programas de Capacitacion de los funcionarios ptblicos de
planta salud. se tendranen cuenta los lineamientos emitidos en el Plan Nacional de
e Formaclon Y ‘Capacntacuon la normatividad vigente a la fecha y la Guia de
' admnmstracxon del talento "Humano.

4) Los Dlrectores Subdirectores, Jefes de Oficina o dependencia, Coordinadores y/o
responsabfes de’ las mismas, deben asegurar la participacion activa y efectiva del
persoqal a su cargo en el proceso de implementacién y ejecucion del Plan
Instntucnonal/de Capacitacitn, de conformidad con los lineamientos constitucionales,
legales y reglamentarios. Ruta para implementar una cultura de liderazgo orientado
hacia el bienestar del talento orientado al logro: el lider esta siempre enfocado en
conseguir los objetivos que se ha propuesto para su gestion, pero no puede perder
de vista que el elemento fundamental para alcanzar las metas es el talento humano.

*Nos vemos en !a victoria” - *Un equipo humano al servicio de [a salud®
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6.5.34. Presupuesto y ejecucion del plan institucional de capacitacion para el
personal de planta salud de la DIGSA

El Plan Institucional de Capacitacion se financia basado en la programacién de las areas
tematicas y presupuesto asignado por concepto del rubro de capacitacion, lo cual se realiza
de acuerdo con los resultados del diagndstico, las orientaciones de la Direccion General de
Sanidad Militar, las Direcciones de Sanidad, Jefatura Salud y recursos disponibles.

El Grupo de Talento Humano notifica a los grupos la aprobacién de las capacitaciones, de
acuerdo a las necesidades identificadas y priorizadas; cada dependencia debe realizar y
enviar el estudio previo anexando tres cotizaciones, al drea de contratos, para realizar el
proceso de revision y contratacion. Por ofro lado, se gdestionan ‘capacitaciones a libre costo
con instituciones publicas como el SENA, la ESAP y la oferta de la foncion publica.

6.5.3.5. Evaluacion y seguimiento defﬁléﬁjnstitucibna[ de capa?:itacfén

1) Evaluacion de la gestion del Plan Intitugionial de. Capacitacion

Informes de gestion:

El control, seguimiento y evaluacion, consiste en realizar informes trimestrales sobre Ia
ejecucién, desarrollo;’ participacion; evaluacién y logros obtenidos en los planes y
programas efectuados. -

b

Indicador: . B

/
/

N° de acti\"r'id\_adeg"p\l_aﬁ“ea_ﬂ_das'-p'ara-fa vigénciaf Total de actividades ejecutadas en ia
. vigencia = Porcentaje-de Campjimientgféctividades ejecutadas en la vigencia.

E,l,/pc;rcent;j'é‘sgfé?‘satisféctgrio si se obtiene una puntuacion entre el 70% y el 100%,
deficiente_si se"obtiene una. puntuacion entre el 35% y el 45%. La frecuencia de

" medicion sera anual.
2) Evalizacion del impacto de las actividades de capacitacion

Se aplicara élfﬁdosjbs procesos de capacitacion el “Formato de evaluacion del impacto
de la capacitacioh” (Ver CD anexo), con el fin de medir el grado de impacto y
satisfaccion dg-los participantes con respecto a las actividades ejecutadas abarcando
el cumplimiento del objetivo de la capacitacién, metodologia, logistica y desempefio de

los capacitadores. 4

3) Evaluacion de la efectividad de la capacitacion

Este nivel se centrard en comprobar la aplicacién del aprendizaje obtenido por el
funcionario durante el proceso de formacion. Lo anterior se realizara por medio de dos
procesos:

Avenida Calle 26 No 69 — 76 Centro Empresarial Elemanto Torre Tlerra Piso 4 PBX. 3238555 Ext 1165
www sanidadfuerzasmilitares.mil.co; notificacionesdgsm@sanidad.mil.co Somos un régimen de excepcion que
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» Siel proceso de formacion se gestiona a través de contratacion el facilitador de
la actividad al finalizar la capacitacion deberd aplicar una evaluacion y
tabulacion para evaluar los conocimientos adquiridos y posteriormente entregar
un informe donde se evidencien los resultados de dicha capacitacién.

+ Si el proceso de formacion se gestiona por medio de entidades del estado,
funcién publica o instituciones que ofrezcan las capacitaciones a libre costo, la
efectividad del proceso de formacion se evidenciara por medio de la obtencién
de la certificacion.

6.6. Plan de Incentivos Institucionales vig(en’cié '2020-2022 (lineamientos de
bienestar, estimuloq e incentivos, calidad d\e vidalabciraLy_ _clima organizacional).

6.6.1. Bienestar y calidad de vida laboral

6.6.1.1. Bienestar: Estado de sati_,sﬁiccién ;;érsonai
1 /’“"\, Vi e 'a“\
Entre los derechos de los funcionarios piblicos Planta'Salud del Ministerio de Defensa
Nacional - Direccién General de San@ad Militar, se encuentta el de participar en los
programas de Bienestar Sociat que para-los funtionarios y sus familiares establezca el
Estado: educacién, recreacion, cultura, deporte /y\ua@cignales, disfrutar de estimulos e
incentivos conforme a Iasfdispps?cidns,s1§gales/ o convencionales vigentes.
; N
6.6.1.2.  Encuesta de Satisfaccion Bienéstar y Estimulos

6.6.1.3. Qbjetivo . ./ )
\1“\ . - \\. o ,"‘
Conocer las necesidades-de Tos_funcioparios con el fin de’lograr que las actividades -
realizadas desde.gl area de Bienestar apunten realmente a satisfacer dichas expectativas
y necésidades de [os funcionarios.
-.‘r_/ ;/,:"'q“\\‘ —\\: V "‘:
‘s La DIGSA reaiiza la aplicacion de la encuesta de satisfaccion de Bienestar y
AN Estl’m{llos anualmente. ;

Y \\ ; :

. é“e\g\mitehérectﬁces a las DISAN EJC, ARC y JEFSA anualmente para la aplicacién
de Ia-encuesta’ '
N d
6.7. Normatividad

Ley 734 (2002). “Por el cual se expide el Cédigo Disciplinario Unico”. Bogota D.C., 2000.
Articulo 33. “NOTA DE VIGENCIA: Ley derogada, a partir del 29 de marzo de 2022, por el
articulo 265 de la Ley 1952 de 2019, salvo el articulo 30 que continda vigente hasta el del
28 de diciembre de 2023".

Decreto Ley 1567 de 1998 articulo 1567 de 1998 Articulo 20. “Los Programas de Bienestar
Social deben organizarse a partir de las iniciativas de los servidores publicos como
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procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que
favorezcan el desarrollo integral del empleado”.

6.8. Modalidades de bienestar y calidad de vida laboral

» Recreacién, Cultura, artes y deportes .
 Convenio — alianzas . . .

e Acomparniamiento en retiro laboral

+ Tumos de moral y bienestar -

e Permisos especiales

» Actividades de integracion familiar
o Celebracion de fechas espemales

e Talleres de foﬂalecurmento empresanal
p— Py \

J -

6.9. Estimulosein'cenﬁvos \

La Ley 909 de, 2004 * por la cual se e ’gnden normas que regulan el Empleo Publico, la
Carrera Administrativa™la GerenctaPu lica 1y se dictan otras disposiciones.”, abarca los
planes de incentivos, los’ programas deﬁlenestar y brinda orientaciones de Io que estos
deben conferier:. .\

8. 9 1_ -ijetlvo General
!

.

Desarrollardas actl\ndades de acuerdo al cronograma de Bienestar y Estimulos, las cuales
estan basadas en el analisis de necesidades y en los lineamientos establecidos en el Plan
de Inceritivos lnstlﬁlmonales esto favorecera la calidad de vida laboral, la motivacién, la
felicidad de-lps servidores publicos y el clima laboral en la entidad, como también, tener en
cuenta la |mportancra del equilibrio entre calidad de vida y trabajo, que, a su vez, favorece
a incrementar el-sentido de pertenencia con la entidad y de manera general, influyendo
positivamente en la atencion de los usuarios.

6.9.1.1.  Objetivos Especificos

1) Describir las actividades que permitirdn mejorar la calidad de vida laboral de los
servidores publicos y fortalecen el sentido de pertenencia con Ia entidad.

2) Evaluar y realizar seguimiento a la gestion del Plan de Incentivos Institucionales.

“Nos vemos en la victoria™ - "Un equipo humano al servicic de la salud”
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3) Determinar a partir de la implementacion, el seguimiento y la evaluacion; las
oportunidades de mejora que contribuyan al cumplimienio de las metas
institucionales y a la consecucién de los resultados.

6.9.2. Modalidades de incentivos

¢ Cuadro de honor

« Distintivo por tiempo de servicio

« Distintivo al méritoi

* Apoyo economico de estudio individual
¢ Incentivos para los gerentes pﬂblic’dé

e Turnos de moral y bienestar

6.9.3. Normatividad

Ley 1567 de 1998 “Por el"-cua!,se,ﬁ?egfel\sistgrhérhéciopé;l de capacitacién y sistema de
estimulo para los empleados del estado™ C‘agiti]loj___aLJV.

Decreto Ley 091 de 2007."Por-el cﬁ\éls’é""regulé: el Sistema Especial de Carrera del Sector
Defensa y se dictan unas disposiciones en matgria de administracion de personal’. “Articulo
71. Objetivos de\IQs Programas de Bieriestar, Estimulos y Capacitacion”.

Resolucion 061 del 02 de enero de-2018 — plan de bienestar social de los funcionarios
planta-$alud, que prestan sus servicios en el Ministerio de Defensa Nacional.

6.10. Clinta laboral

El C]‘fmg Laboral ségﬁn el Departamento Administrativo de la Funcion Pdblica - DAFP "se
refiere aJa forma como-los servidores publicos perciben su relacién con el ambiente de
trabajo cof'np_ determinante de 'su comportamiento al interior de la entidad".

. ,{/ . . . . . -
Para obtener diagnostico de Clima se aplicara la encuesta de Clima laboral cada dos afos,
dirigida al personal de planta salud, militares, prestadores de servicio, con una vinculacién
de mas de 3 meses en la entidad.

Se interviene a través de: actividades para equipos de trabajo (promover comunicacion
interna), actividades con lideres y directivos, actividades dirigida a los funcionarios y sus
familias, programa de incentivos, aplicacion encuesta de satisfaccion, entre otros.

*Nos vemos en la victoria® - “Uin equipo humano al servicio de la salud”
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6.10.1. Objetivo General

Conocer y analizar el nivel de satisfaccion laboral de los funcionarios y los diversos factores
y percepciones de estos en el ambiente de trabajo, a través de la aplicacion de la encuesta
de clima laboral.

6.10.1.1. Objetivos Especificos v

» Conocer el diagnéstico de la organizacion en cuanto al Clima y Cultura
Organizacional.

» Definir, ejecutar y evaluar estrategias de mfervenc:éﬁ‘a.._gartir de los resultados
obtenidos. T

* Generar estrategias de Bienestar L,abmaLa partir de Ia‘s.résul;adgs, -
6.10.2. Normatividad fT
e Decreto-ley 1567 de 1998 Artlcuro 24-

e “Por el cual se crea el s:stema nac:onal decapacrtac:on y ef sistema de estimulos
para los empleados deLEstado O

-, . -
. e

s Decreto 1083 de 2015 Artlculo 2‘2.107

. Concepta 719@1\de 2019 Departameufo Administrativo de la Funcién Pubhca

b B
™~ - e

. B

.
6.10. 3. Llneamlentos ’\\_
: "'- Def inir vanables\a evaluar

. ‘\Ap]icaci\c'z\n epcuesta de clima laboral -

. Anéﬂsjs de re§u1/tados *

N P
.,
S -~

e Divulgacion de resultados a directivos
* Levantamiento de plan de accién
e Informe ‘

» Divulgacion de resultados a funcionarios

Avenida Calle 26 No 69 — 76 Centro Empresarial Elemento Torre Tiema Piso 4 PBX. 3238555 Ext 1165
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6.11. Evaluacion de desempefio laboral (Gufa de Administracion del Talento Humano)

Entender que la Evaluacion del Desempefio Laboral se constituye en una herramienta de
gestion objetiva y permanente, encaminada a valorar las contribuciones individuales y el
comportamiento del evaluado, midiendo el impacto positivo o negativo en el logro de las
metas institucionales; esta evaluacion de fipo individual permite también medir el
desempefio institucional.

6.11.1. Objetivo

Mejorar los resultados, aumentando [a productividad y-fidelizacion de los funcionarios, va
dirigido para el personal que ostenta derechos de camera administrativa y para los que
ocupan empleos de libre nombramiento y remocion en la planta de personal del
MINDEFENSA — DIGSA. . '\ ,

,/-

8.11.1.1. Objetivos especificos

» Permitir que los bienes y sennclos que/presTeia entlda& en la que trabajan los
servidores pablicos, sean cada \vez mejoresyrespondan a'las expectativas de los
ciudadanos. : T ,

» Contribuir al desarmllo del talento Qumano deta enhdad a través del fortalecimiento
de las competenmas ¥ la 1dént1ﬁcac1on \d_e/]as necesidades de formacion y
capacitacion. 7

e Asegurar e] cumpllmiento del Pjgmp:o del meérito, en el ingreso y la permanencia de
los empleados p‘ubllcos de carrera. )

™~ -
~— " 4

8. 11.2 Generahdades e e .

1) La,Evaluac:én del Desempefio Laboral para 'los servidores publicos con derechos
de Carrera Admlnlstratlv/a se rige por el acuerdo N° 20181000006176 del 10 de
~ octubre de 2018 emitidé por la Comisién Nacional del Servicio Civil, “por el cual se
estab’lecno e[ Sistema Tipo de Evaluacion del Desempeiio Laboral de los Empleados
Publicos de’ Caryera Administrativa y en Periodo de Prueba’. Para los servidores
puB‘hcos que ocupan empleos de Libre Nombramiento y Remocion en la Planta de
personal de Salud, se regira por la Resolucion N° 1233 del 29 de agosto de 2019,
por la cualse adiciona la Resolucién No. 0143 del 15 de febrero de 2018 en la que
se implementé el Formato Tipo de Evaluacién del Desempefio Laboral (Ver CD
anexo) para los funcionarios vinculados en provisionalidad en la planta de personal
de salud del Ministerio de Defensa Nacional asignados a la Direccidn General de
Sanidad Militar - Direcciones de Sanidad — Establecimientos de Sanidad Militar.

2) Para los funcionarios que ocupan empleos en la modalidad de provisionalidad, La
Direccion General de Sanidad Militar, a través de la Resolucion N° 0143 del 15 de
febrero de 2018, implementd el formato tipo de evaluacioén del desempetio laboral.
De acuerdo con el concepto de la Comision Nacional de Servicio Civii N° E-6577 del
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r 2014 y partiendo del principio que el desemperio laboral de los servidores pablicos
tiene como propésito fundamental el cumplimiento de los fines del estado a partir de
la entrega de productos y servicios en el marco de los planes y la misién propia de
cada entidad y conforme a lo establecido en la Ley N° 909 de 2004, la evaluacion
del desempefio laboral es propia de los-empleados pUblicos de carrera
administrativa; asf mismo, la norma contempla que la responsabilidad de los
servidores publicos por el trabajo desarrollado, se concreta a través de los
instrumentos de evaluacion del desempefio y de los acuerdos de gestidn.

3) De conformidad con lo indicado por la Comision Nagional de Servicio Civil, en cuanto
a la evaluacidn de los servidores publicos vmcu]ans mediante un nombramiento
provisional o de libre nombramiento y remoclor,{y considerando los elementos dados
en el concepto mencionado, es claro que las.dreas de T§l‘ento Humano pueden
aplicar como politica institucional los instrumentos de evaluacmn del desempefio a
estos funcionarios, aclarando que o%esgtorga en ningtin momento derechos de
carrera administrativa, ya que la-@valuacidn se hace en el marco del proceso de
seguimiento a la gestion de la ent:dad“* 4 [N

; \,’ . N . -
4y lLa Direccidén General de Sanldad Militar asume Ia totalldad del concepto de la
Comisién Nacional de Servicio Ciuil, y,adopta como referente el Sistema tipo de
evaluacion del desempeno laboral como-guia“de orientacion, para evaluar a los
funcionaros nombrados. en estas moqialzdades en la planta de personal de la
Direccién General de Sanldad’M’htar Tl e

5) Se deja la claridad que Ia aphcaclorr de los formatos tipo de evaluacion del
desempefio para los emp]eados,nombrados en libre nombramiento y remocién y
provisionalidad en la DBireccion Genelzal de Sanidad Militar, no genera los privilegios
que la Ley establece\parados ser\adores publicos que ostentan derechos de carrera
admlms‘tratwa ni el acceso a los incentivos previstos en la entidad para los
func:onanos de carrera admlmstratlva

6) Lamedicidn o evaluacron del desempefio laboral no modifica o muta la naturaleza
de Iavinculacion de empleados en libre nombramiento y remocién o provisionalidad
en empleados de carrera, ni les confiere derechos de carrera administrativa. Para
que, puedan adqumrlos deben presentarse y superar un concurso abierto y ptblico
de méritos y. ser nombrados en periodo de prueba en la entidad en empleos de
carrera administrativa.

7) A'todos los funcionarios que estan nombrados en la modalidad de libre
nombramiento y remocién o provisionalidad o con derechos de carrera
administrativa en la Planta de Personal de la Direccién General de Sanidad Militar,
se les debe evaluar con los criterios y los instrumentos que la Direccion General de
Sanidad Militar ha disefiado a través del Formato que esta publicado en la pagina
web, a través del siguiente enlace:

X
. '

*Nos vemos en la victoria® - “Un equipo humano al servicio de la salud”
Avenida Calle 26 No 69 — 76 Centro Empresarial Elemento Tome Tierra Piso 4 PBX. 3238555 Ext 1165 ‘kﬁ
www sanidadfuerzasmilitares.mil.co; notificacionesdasm@sanidad.mil.co Somos un régimen de excepcion que
administra los recursos del Subsistema de Salud da las FFMM, conforme la Ley 352 de 1997,




T AR

Radicado No. 0121012305102 /MDN-COGFM-JEMCO-DIGSA-SUBAF-GRUTH-ARIGS-13 Pé&gina 43 de 48

hitps:/fwww.sanidadfuerzasmilitares.mil. co/inicio/laentidad/dependencias/grupodet
alentohumanof/formatoevaluaciondeldesempefiolaboral202 1versién2-DIGSA

6.11.3. Lineamientos para la evaluacién de desempefio laboral

Es importante diferenciar durante este proceso el concepto de evaluacién que se refiere a
estimar de forma permanente los conocimientos, destrezas, actitudes, habilidades,
aptitudes y rendimiento de los evaluados durante el perfodo respectivo y la calificacion que
hace énfasis en la asignacion del porcentaje alcanzado por el evaluado, conforme a las
evidencias que dan cuenta de su desempefio y comporianﬁento.

El periodo anual de la Evaluacién del Desempefio Laborar mctuye unas fases que deben
cumplirse, de la siguiente manera:

<

1) Concertacion de los compromlsos,la’boraies entre el evaluador "y el évaluado dentro
de los quince (15) dias hablles spmentes al II'IICIO del periodo de evaluacion
ordinaria es decir en el mes de imarzo de cada vrgenma estos se formulan teniendo
en cuenta los planes mstltucmnares (plan de accidn) 0 metas y procesos o
indicadores de gestién del area m@ependgnmade trabajo.

2) Manual Especifico de Funcxones,y Competencias Laborales vigente, el resuliado de
la evaluacién de éreas o} dependenmasgxpedxda por la oficina de seguimiento y
evaluacién del afio mmediatamente antenor

3) El resultado de fa u]hma caluf ucmn definitiva del desempefio laboral y los
comprormsos demejagamlentoand"nndual del periodo de evaluacién inmediatamente
antenor cuando haya I’ug\a ello

4),:1_05 comp:omlsns Jaborales a concertar se dividen en funcionales y

' compmiamentales Jos pnmeros se relacionan con los resultados, productos o
_ servicios susoeptlblesde,ser medidos y verificados, no deben ser supenores acinco
(5) ”Bn el periodo anual; un ejemplo de formulacién:

Ve{bo: Responder + Objeto: Derechos de peticion + condicién de resuitado: dentro
de los térrninos"'previstos porla ley.

5) Comprom|sos comportamentales: se refieren a las caracteristicas individuales
(habilidades, actitudes, conocimientos, aptitudes, rasgos y motivaciones) que estan
relacionados con e! desempefio cbservado del evaluado y que le permiten alcanzar
las metas institucionales, cumplir con los compromisos funcionales e interactuar con
efectividad en el equipo de trabajo al que pertenece el evaluado; seran entre tres (3)
y cinco (5); estos estan establecidos por niveles en el Decreto 1070 de 2015,
reglamentario del Sector Defensa. . .
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6.11.3.1. Durante la concertacién de compromisos se pueden presentar algunas
situaciones especiales:

» Cuando hay ausencia de concertacion: El evaluador procedera a fijarlos dentro de
los tres (3) dias habiles siguientes. Para ello debera dejar constancia del hecho y
solicitar Ia firma de un testigo que desemperfie un empleo igual o superior al del
evaluado; lo anterior se comunicara al evaluado quien podréa presentar reclamacion
ante la Comisién de Personal de la entidad, dentro de los dos (2) dias habiles
siguientes con la manifestacién expresa de los motivos de su inconformidad.

e Cuando hay Omision del evaluador: El evalugdé dentro de los tres (3) dias habiles
siguientes al vencimiento de dicho témnine, le 'reﬁ‘riti@ una propuesta de
> compromisos, respecto de la cual el evaluadorhara ohservaciones y le presentara
una propuesta ajustada; de no existir consenso, el eval&adorproéederé a fijarlos y
el evaluado podré presentar reclamacién ante Ja Comisidp- de _Personal de la
entidad, dentro de los dos (2) dias habiles siguientes con la-maniféstacion expresa

7

. . . i,
de los motivos de su rnconfon'n;dad,w R

\_J__/'/ . |
» El evaluador puede hacer seguimiento a través de evaluaciones parciales o
eventuales verificando- el -avance, el--cumplimiento o incumplimiento de los
compromisos durante la totalidad del pefiodo.de evaluacion; si durante el periodo
de evaluacién, el evaluador /ev’i‘c‘le\ncia: que existen aspectos a mejorar, podra
suscribir con el ‘evaluado, .compromisos—-de “mejoramiento individual (plan de
mejoramiento) basados en e}\.‘seg\ﬁjmiento a los avances de los planes
institucionales o nietas por dreas.

N : e
» La calificacién d\éﬁnit\i\\‘ra del periodo anual comprende el lapso entre el 1 de febrero
y el.31 de enero dél\aﬁo‘siguignte,‘ correspondiendo a la sumatoria de las dos (2)
~evaluaciones parciales.semestrales. Esta calificacién debera producirse dentro de

-~ los quince (Tﬁ)\di‘as habiles siguientes al vencimiento de dicho periodo.

“e Laescalade calificacion: calificacion del desempefio anual y en periodo de prueba
- corresponde a los siguientes niveles: Sobresaliente, Satisfactorio y No Satisfactorio,
de acuerdo-con el porcentaje asignado por el evaluador as:

>

6.11.3.2.  Nivel porcentaje

Sobresaliente‘ Mayor o igual al 90%
Satisfactorio Mayor al 65% y menor al 90%
No Satisfactorio Menor o igual al 65%

» Los usos de las calificaciones en cada nivel son los siguientes:
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1) Sobresaliente: Adquirir derechos de carrera administrativa con la calificacion
definitiva en firme del Perfodo de Prueba, tanto para el ingreso o el ascenso,
como consecuencia de un concurso de méritos.

¢ Acceder a encargos cuando se” cumpla con la totalidad de los requisitos
establecidos.

» Acceder a comisiones para desempefiar empleos de libre nombramiento y remocién
o de periodo fijo en los términos del articulo 26 de la Ley 909 de 2004.

* Acceder a los beneficios contenidos en el plan‘ae-esﬁmulos de la entidad.

2) Satisfactorio: Adquirir derechos de carrera admtmstratlva con la calificacién
definitiva en firme del Periodo de Prueba, tanto par&el mgreso 0 el ascenso,

hY

como consecuencia de un concurso damentos

e Permanecer en el servicio y con’servar Ib_sderech_os d_e caftera.

¢ Posibilidad de ser encargado, a dlscreclogghdad delnommador cumpllendo con los
demas requisitos establecfﬁos,en él-articlio 24 de la Ley 909 de 2004, siempre que
no exista en la planta de Persoqal un- semdor con derecho preferencial a ser
encargado. .

‘_.-/ \‘. \‘\__ . /"}

3) Consecgencnas del mvel ’No Satlsfactono Separacién de la carrera
admlmstratwa Y. perdlda de Ios;dere/chos inherentes a ella.

o

¢ Retiro del servicio:, . e

L \ R o

-,__..-'Perdida &el encargo y\la obligacién de regresar al empleo en el cual ostenta
: derechos de ¢ carrera. -

H

" e En ﬁrme Ia ca]ificacnon no sattsfactona del periodo de prueba, el empleado debe
"@gresa( aI nljgo en que ostenta derechos de carrera.

7. Metas \? md‘ cadores

La meta del PIan‘Estrategico Institucional 2018 — 2022, es la de “Articular la gestién integral
en salud logrando resultados y sostenibilidad financiera del SSFM.”, es la meta a la cual
esta direccionada la gestion del Grupo Talento Humano. En el Plan de Accién de cada
vigencia, se establecen las acciones o actividades y tareas que permiten alcanzar las metas
establecidas, como, por ejemplo, lo relacionado a la elaboracién e implementacion de los
planes institucionales, a su vez, mediante la plataforma Suite Vision Empresarial se realiza
el seguimiento y monitoreo del plan de accion, donde se puede ver el porcentaje de avance.

Teniendo en cuenta el Acuerdo No. 074 de 2018, se relaciona a continuacién la meta y los
indicadores de talento humano:
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Meta: Optimizar el Talento Humano acorde a las necesidades en salud deI SSFM y al
MATIS.

» % Cumplimiento de las estrategias adoptadas para el manejo del talento humano.

De acuerdo a la alineacion que se realiza con el Plan Estratégico Sectorial (PES) 2018-
2022 del GSED, se deben tener en cuenta los siguientes indicadores establecidos en el
mismo:

e % Cobertura del plan anual de vacantes.

e % Cobertura del despliegue de la politica de admmlstracnon y gestién del talento

humano. "
e % Cobertura del plan anual de capacitac_ién. N %

e % Cobertura del plan anual de blenestape /ncentlvos. |

3

El diagnéstico de la gestién de talento humano serealiza por medio de la Matriz de Gestion
Estrategica del Talento Humano de la Funmon PublicaMatriz Gestion Codigo de Integridad
y una parte en la Matriz de gesﬁon para el conﬂcto@tereses sus resultados se registran
en los informes de gestion de Iamgencna y deacuerdo a los resultados, se elaboraron
acciones de mejora para Ja sngﬁlente ,Medlanteﬂas actmdades enmarcadas como acciones
de mejora; se trabajan algunas actividades de~gestlon en el corto plazo, que permitan subir
las calificaciones de los proxnmos dlagnoétlcos y a su vez, en el Formato Unico de Reporte
de Avance de la Gestlon FURAG ‘ /

Finalmente, a través de FURAG se upturan monitorean y evallan los avances
institucionales-en [a- :mpIementacron—de las politicas de desarrollo administrativo de la
vigencia anterior al, reporie y es también, un punto de referencia a la hora de formular
acciones quecontﬁbuyan en el mejoramiento continuo y en el cumplimiento de las politicas
de la Dimension 1 Ta]ento Humario MIPG.

¥ N H

8. - Medios de venﬁcamon R

Y
\f’\ i os

Cumplimiento de las actividades del plan de accién (Plataforma Suite V|S|on) que estan
soportadas en; informes de los planes institucionales, informe de las actividades de
capacitacion y bienestar realizadas, actas de reunion, radicados con las sugerencias u
observaciones de las Direcciones de Sanidad EJC, ARC y JEFSA en cuanto a la
elaboracion o actualizacion de los planes institucionales, resultados de los autodiagnésticos*
de; la Gestién Estratégica del Talento Humano, Gestion Cddigo de Integridad y Gestion
Conflicto de Intereses e Informes de gestion de la vigencia.

9. Anexos

-

» Decreto No. 4783 del 19 de diciembre de 2008.
¢ Decreto No. 4782 del 19 de diciembre de 2008.
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Decreto No. 1070 del 26 de mayo de 2015.

Decreto No. 1083 del 26 de mayo de 2015.

Decreto No. 1499 del 11 de septiembre de 2017.

Decreto No. 612 del 04 de abril de 2018.

Resolucién No. 0143 del 15 de febrero de 2018.

Resolucion No. 129 del 12 de febrerc de 2019. -
Resolucion No. 1233 del 29 de agosto de 2019.

Resolucidon No. 0322 del 11 de marzo de 2020.

Resolucion No. 1267 del 30 de octubre de 2020.

Resolucion No. 1382 del 04 de noviembre de 202”%

Acuerdo No. 011 del 10 de julio de 1997.

Acuerdo No. 070 del 02 de agosto de 2019. \

Acuerdo No. 071 del 02 de agosto de 2019.

Acuerdo No. 072 del 02 de agosto de 2019.

Acuerdo No. 074 del 17 de diciembre de 2019. s

Orden Semanal No. 027 de la DIGSA 62 deJullo de 2021-g
Formato Certificado de Partlmpacton en induccion.y Remducc;on
Formato Encuesta Evaluacién Programa de Induccian y\Belnduccmn.
Formato induccidn y reinduccién ai puesto de trabajo.

Matriz riesgo de ausentismo. :

Matriz Gestion Estratégica de Talénto Humano.

Matriz Gestion Cédigo‘de Integridad. .

Matriz Gestion de.Confiicto de Intereses.

Formato ifo'de evaluacién del desempefio laboral.

Con respeto
-

g

“ 0s: Un (1) CD que contiene;

Dos {2) folios (RV), archivo PDF. Decreto No. 4783 del 19 de diciembre de 2008.

Dos (2) folios (R/V), archivo PDF. Decreto No. 4782 del 19 de diciembre de 2008.

Seis (B) folios (RV}, archivo PDF. Decreto No. 1499 del 11 de septiembre de 2017.

Ciento ochenta y uno (181) folios (R/V), archivo PDF. Decreto No. 1070 del 26 de mayo de 2015.
Setenta y nueve (79) folios (R/V), archivo PDF. Decreto No. 1083 del 26 de mayo de 2015.

Tres (3) folios (R/V)}, archive PDF. Decreto No. 612 del 04 de abril de 2018,

Dos (2) folios (R/V), archivo PDF. Resolucion No. 0143 del 15 de febrero de 2018.

Cinco (5) folios (R/V), archivo PDF. Resaolucidn No. 129 del 12 de febrero de 2019.

Un (1) folio (RAV), archivo PDF. Resolucién No. 1233 del 29 de agosto de 2019.
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Elaboré;

Reviso:

Vo.Bo.:

Veintlidn (21) folios (R/V), archive PDF. Resolucion No. 0322 dal 11 de marzo de 2020.
Seis (6) folios (R/V), archivo PDF. Resolucidn No. 1267 del 30 de octubre de 2020.
Cuatro (4) folios (R/V), archivo PDF. Resclucién No. 1382 del 04 de noviembre de 2021.
Tres (3) folios (RAV), archivo PDF, Acuerdo No. 011 del 10 de julio de 1897.

Ocho (8) falios (RNV), archivo PDF. Acuerdo No. 070 del 02 de agosto de 2018.

Doce (12) folios (R/V), archivo PDF. Acuerdo No. 071 del 02 de agosto de 2019. -
Doce (12) folios (R/V), archivo PDF. Acuerda No, 072 del 02 de agosto de 2019. )

Cincuenta y siete {57) folios (R/V), archivo PDF. Acuerdo No. 074 del 17 de diciembre de 2019.

Cinco (5) folios (R/V), archivo PDF. Orden Sermanal No. 027 de la DIGSA 02 de julio de 2021.

Un (1) folio, archivo PDF. Fommnato Certificado de Participacién en Induccion y Reinduceion.

Un (1) folio, archivo PDF. Formato Encuesta Evaluacién Programa de Induccidn y Relnduceion.

Un (1) folio, archivo FDF. Formato Induccidn y reinduccién al puesto\\e traba;o

Tres (3) hojas, archivo Excel, Matriz riesgo de ausentisme. K

Ocho (8) hojas, archivo Excel. Matriz Gestién Estratégica de Talentonnam:

Cinco (5) hojas, archivo Excel. Matriz Gestién Codigo de Integndad oo \
Una (1) hoja, archivo Excel. Matriz Gestién de Conflicto de Intereses. . . T -~
Cinco (5) hojas, archivo Excel. Formato tipe de evaluaciéon del desempeno IaboraL . =
- P S ) N V/ . -
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SMSM. Ulises Sanchez Sanchez \ P PD\Mynam\Clantza Moyano
Grupo Talente Humano | - ‘GrupoTaIento Humano
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PS. Marfa Andrea Pico Mesa~ )
Grupo Talento Humano !

MY. Carolina Calderdn Villarmizar L 5 Dtana arce Diaz argas

__Gmpo Talento Humano

Coordinadora;.G'mgo Taléqm lzurila;no : Coordmadora Grupo Asuntos Legales (E)
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P SMSM. Edna del Pilar Martinez

Coord dor GruchGestiér}de la InFonnacuSn Grupo Planeacion Estratégica — SIG

- - :\\ ~ N V

SMS eldyl.o 3 ojéé‘ﬁierro : : PD. Ménica/Bibiafa Bustamante Rondén

Grupo Aseguram en Salud - Grupo Planeacion Estratégica

CN. John ¢ o Sénchez Al a

Subdurect Admmlstmtlvo y Hifanciero +
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