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1.1 NATURALEZA JURIDICA 
 
El Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares fue estructurado mediante La Ley No. 352 de 
1997,  por el cual se crea la Dirección General de Sanidad Militar, como una dependencia del 
Comando General de las Fuerzas Militares, del Ministerio de Defensa Nacional,  asignándole 
la administración y el control de los recursos del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares 
a través del Fondo Cuenta del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares. 
 

1.2 FUNCIONES DE COMETIDO ESTATAL 
 
El Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares está conformado orgánicamente para efectos 
administrativos, financieros y operativos por la Dirección General de Sanidad Militar (1)  y tres 
(3) Direcciones de Sanidad: Ejército, Armada y Fuerza Aérea Nacional; las cuales  a su vez 
tienen a su cargo los Establecimientos de Sanidad Militar, ubicados dentro de las Unidades 
Militares de cada Fuerza en todo el  territorio nacional. 
 
El Ministerio de Hacienda y Crédito Público a través del Decreto 2789 de 2004, y posteriormente 
mediante el Decreto 2674 de 2012, reglamenta el Sistema Integrado de Información Financiera 
SIIF Nación, y establece la obligatoriedad de la utilización del mismo con su área de negocio,  
conforme con los instructivos que para el efecto expida el Administrador del Sistema. 
Adicionalmente determina como uno de los alcances de la información registrada en el SIIF 
Nación  la gestión contable.  
 
De igual forma cuenta con el sistema SALUD.SIS, el cual es usado para la parte asistencial 
donde se manejan las historias clínicas, afiliación, recepción de planillas de aportes al 
Subsistema de Salud entre otros, dicho sistema se encuentra en desarrollo en la actualidad. 
 
Hasta el 31 de Marzo de 2010, la estructura del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares 
se encontraba reflejada en el Sistema Integral de Información Financiera SIIF I, a través de 
ASIGNACIONES INTERNAS donde las Direcciones de Sanidad poseen un código estructurado  
así: Todas las unidades se identifican con la S de sanidad seguido de la E, F o A según 
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corresponda a Ejército, Fuerza Aérea o Armada, y con un numero consecutivo en cada serie 
que indica el orden de entrada en línea al SIIF de cada Establecimiento de Sanidad Militar al 
SIIF 1; como por ejemplo SF3 (Sanidad Fuerza Aérea 3ª. Unidad de FAC).   
 
A partir de la vigencia 2011, fue implementada la actualización del Sistema Integrado de 
información Financiera denominada SIIF II, donde cambia la estructura de las ASIGNACIONES 
INTERNAS, las cuales comienzan con la identificación 15-01-11 que denomina el concepto de 
Salud, enumerando cada asignación de la 000 a la 078, Ejemplo, 15-01-11-007 – Hospital 
Militar de Bucaramanga.    
 
La relación de Establecimientos de Sanidad y sus Asignaciones Internas de cada Dirección de 
Sanidad y Jefatura de Salud, se indica a continuación referenciando además su  localización 
geográfica,  así: 

ESTABLECIMIENTOS DE SANIDAD MILITAR DE EJÉRCITO (13) 

 
Al corte 30 de Noviembre de 2019 la Dirección de Sanidad Ejército cuenta con 13 
Establecimientos de Sanidad Militar así:  

No. SIIF I SIIF II NOMBRE SIGLA CIUDAD 

1 SE1 15-01-11-001 DISAN EJERCITO DISAN BOGOTA 

2 SE7 15-01-11-007 
BATALLON ASPC No.5 
MERCEDES ABREGO 

BAS05-HOMIR B/MANGA 

3 SE8 15-01-11-008 
BATALLON ASPC No.7 
ANTONIA SANTOS 

BAS07-HOMIO V/CENCIO 

4 SE9 15-01-11-009 
BATALLON ASPC No.2 
CACIQUE ALONSO XEQUE 

BAS02 B/QUILLA 

5 SE10 15-01-11-010 
BATALLON ASPC No.9 
CACICA GAITANA 

BAS09 NEIVA 

6 SE13 15-01-11-013 
HOSPITAL MILITAR 
REGIONAL DE MEDELLIN 

BAS04-HMREM MEDELLIN 

7 SE15 15-01-11-015 BATALLON ASPC N 8 BAS08 ARMENIA 

8 SE16 15-01-11-016 BATALLON ASPC N 6 BAS06 IBAGUE 

9 SE19 15-01-11-019 
HOSPITAL MILITAR 
REGIONAL DE OCCIDENTE 
DE CALI 

BAS 03 CALI 

10 SE24 15-01-11-024 BATALLON ASPC N 24 BAS 24 YOPAL 

11 SE25 15-01-11-025 BATALLON ASPC N 12 BAS 12 FLORENCIA 

12 SE31 15-01-11-031 
HOSPITAL MILITAR 
REGIONAL DE TOLEMAIDA 

BASEN-HOSMIRT TOLEMAIDA 

13 SE78 15-01-11-078 
DISPENSARIO MEDICO 
DEL SUROCCIDENTE 

DISOC BOGOTA 

 

Todos los Establecimientos de Sanidad Militar de la Dirección de Sanidad Ejército se 
encuentran implementadas en SILOG - SAP, teniendo en cuenta que este es el sistema de 
apoyo principalmente para el manejo de activos, lo anterior debido que a la fecha el sistema 
oficial Sistema Integrado de Información Financiera SIIF II no cuenta con el desarrollo del 
módulo de activos.  
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ESTABLECIMIENTOS DE SANIDAD MILITAR DE LA FUERZA AEREA (11) 

 

No. SIIF I SIIF II NOMBRE SIGLA CIUDAD 

1 SF1 15-01-11-062 DISAN FUERZA AEREA DISAN BOGOTA 

2 SF2 15-01-11-063 
COMANDO AEREO DE 
MANTENIMIENTO CAMAN 

CAMAN MADRID 

3 SF3 15-01-11-064 
COMANDO AEREO DE 
TRANSPORTE MILITAR  

CATAM BOGOTA 

4 SF4 15-01-11-065 
ESCUELA MILITAR DE AVIACION 
EMAVI  

EMAVI CALI 

5 SF5 15-01-11-066 
COMANDO AEREO DE COMBATE 
N 2 CACOM 2 

CACOM-2 APIAY  

6 SF6 15-01-11-067 
COMANDO AEREO DE APOYO 
TACTICO N 2 CAATA 2 

CACOM-5 RIO NEGRO  

7 SF8 15-01-11-068 
COMANDO AEREO DE COMBATE 
N1 CACOM 1 

CACOM-1 PTO SALGAR  

8 SF9 15-01-11-069 
COMANDO AEREO DE COMBATE 
N 3 CACOM 3 

CACOM-3 MALAMBO 

9 SF10 15-01-11-070 
COMANDO AEREO DE APOYO 
TACTICO N 1 CAATA 1 

CACOM-4 MELGAR 

10 SF11 15-01-11-071 
COMANDO AEREO DE COMBATE 
NO6 CACOM 6 SIIF 4 

CACOM-
6/GASUR 

TRES 
ESQUINAS 

11 SF12 15-01-11-072 
GRUPO AEREO DEL CARIBE 
GACAR SAN ANDRES 

GACAR 
SAN 
ANDRES 

  

  ESTABLECIMIENTOS DE SANIDAD MILITAR DE LA ARMADA (5) 

 

No. SIIF I SIIF II NOMBRE SIGLA CIUDAD 

1 SA1 15-01-11-055 DISAN ARMADA DISAN BOGOTA 

2 SA2 15-01-11-056 CENTRO DE MEDICINA NAVAL CEMED BOGOTA 

3 SA3 15-01-11-057 
HOSPITAL NAVAL DE 
CARTAGENA 

HONAC C/GENA 

4 SA4 15-01-11-058 
ESCUELA NAVAL DE 
SUBOFICIALES 

ENSB B/QUILLA 

5 SA5 15-01-11-059 
HOSPITAL NAVAL DE BAHIA 
MALAGA  

HONAM MALAGA  

 
La Dirección de Sanidad Armada, dispuso la regionalización del manejo presupuestal y 
contable, de los Establecimientos de Sanidad Militar bajo su responsabilidad, con las políticas 
de centralización emanadas por los escalones superiores del mando de la ARMADA 
NACIONAL DE COLOMBIA.  
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DIRECCIÓN GENERAL DE SANIDAD MILITAR (1)  
 
La Dirección General de Sanidad Militar se cataloga como la unidad Centralizadora que 
adicionalmente cuenta con todo el tren administrativo para el manejo de los contratos 
centralizados y realiza sus propios convenios, adicionalmente realiza la liquidación y pago de 
nómina del personal de planta y rurales a nivel nacional, esta unidad se identifica así:  
 

No. SIIF I SIIF II NOMBRE SIGLA CIUDAD 

1 SD00 15-01-11-000 
DIRECCIÓN GENERAL DE 
SANIDAD MILITAR 

DIGSA BOGOTA 

 
La central contable del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares consolida 13 
Establecimientos de Sanidad Militar  (ESM) de Ejército,  5 Establecimientos de Sanidad Militar 
de la  Armada, 11 Establecimientos de Sanidad Militar de la Jefatura Fuerza Aérea, incluyendo 
las direcciones de sanidad  y 1 Subunidad de la Dirección General para un total de 30 
asignaciones internas consolidadas. 

NOTA 2.  DECLARACIÓN EXPLÍCITA Y SIN RESERVAS DEL CUMPLIMIENTO DEL 
MARCO NORMATIVO PARA ENTIDADES DE GOBIERNO 
 
La Contaduría General de la Nación (CGN) expidió la Resolución 533 de 2015 y sus 
modificaciones, por la cual incorpora, como parte integrante del Régimen de Contabilidad 
Pública, el Marco Normativo para Entidades de Gobierno, el cual está conformado por: el Marco 
Conceptual para la Preparación y Presentación de Información Financiera; las Normas para el 
Reconocimiento, Medición, Revelación y Presentación de los Hechos Económicos; los 
Procedimientos Contables; las Guías de Aplicación; el Catálogo General de Cuentas; y la 
Doctrina Contable Pública. 
 
Este Marco Normativo es aplicable a las entidades de gobierno que se encuentran bajo el 
ámbito del Régimen de Contabilidad Pública que a continuación se listan los documentos 
relativos a dicho Marco Normativo. 
 

 Presentación del Marco Normativo 

 Resolución 533 de 2015 

 Instructivo 002 de 2015 

 Resolución 620 de 2015 

 Resolución 113 de 2016 

 Resolución 468 de 2016 

 Resolución 693 de 2016 

 Resolución 484 de 2017 

 Resolución 182 de 2017 

 Resolución 131 de 2019 
 

 
NOTA 3.  POLITICAS Y PRÁCTICAS CONTABLES 

 
Los Estados Contables con corte a 30 de Noviembre de 2019 reflejan los hechos financieros y 
económicos, sociales y ambientales, preparados de conformidad con el Régimen de 
Contabilidad Pública y en cumplimiento de la Resolución 533 de 2015, Marco Normativo para 
las Entidades de Gobierno, en aplicación de las Normas Internacionales de Contabilidad del 
Sector Público (NICSP), Resolución 620 de 2015, con el cual se incorpora el Plan de Cuentas  
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al Marco Normativo para Entidades de Gobierno, Resolución 620 de 2015 por la cual se 
incorpora el Plan General de Cuentas al Marco Normativo para entidades de Gobierno, 
Resolución 468 de 2016 donde se modifica el Plan de Cuentas y las demás normas vigentes 
aplicables a las Entidades de Gobierno, directrices dadas por la Contaduría General de la 
Nación. Igualmente, la información contable es preparada y presentada teniendo en cuenta las 
política contable emitidas y aprobadas por la Unidad, en aplicación al marco normativo para 
entidades de Gobierno, garantizando que los estados contables sean confiables, oportunos y 
veraces. 
 
Con fundamento en lo anterior, la Dirección General de Sanidad Militar siendo una Unidad 
Ejecutora del  Ministerio de Defensa Nacional conforman  mediante Resolución No.11221 de 
09 de diciembre de 2015 en su Artículo No.1 el comité implementador par la convergencia hacia 
normas internacionales de contabilidad del sector público (NICSP), del cual esta Dirección hace 
parte, en este comité se trataron las políticas para el reconocimiento de los siguientes temas: 
 

1. Política Contable No.1 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 
2. Política Contable No.2 INVENTARIOS 
3. Política Contable No.3 BENEFICIOS A EMPLEADOS  
4. Política Contable No.4 CUENTAS POR COBRAR 
5. Política Contable No.5 INGRESOS  
6. Política Contable No.6 INTANGIBLES  
7. Política Contable No.7 BIENES DE USO HISTORICO Y CULTURAL 
8. Política Contable No.14 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 
9. Política Contable No.15  OTROS ACTIVOS  
10. Política Contable No.16 PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS 
11. Política Contable No.17 BIENES INMUEBLES. 

 
Adicionalmente la Dirección General de Sanidad Militar emitió lineamientos mediante la Circular  
No. 04 Radicado No. 3547/MDN-COGFM-JEMCO-DIGSA-SUBAF-GRUFI-70, de fecha 31 de 
Marzo de 2019, “Instructivo de Manejo Administrativo y Financiero, para el inicio de la Vigencia 
2019”, con el fin de unificar criterios de manejo financiero y contable para la generación de 
Estados Financieros que cumplan con las características fundamentales como son: relevancia, 
representación fiel, características de mejora, Verificabilidad, oportunidad, comprensibilidad y 
comparabilidad. 

 
 

3.1 LAS BASES DE MEDICIÓN UTILIZADAS PARA LA ELABORACIÓN DE LOS 
ESTADOS FINANCIEROS 

 
Unidad Monetaria 
 
De acuerdo con disposiciones legales vigentes, la unidad monetaria utilizada por la Dirección 
General de Sanidad Militar es el Peso colombiano (COP). 
 
Periodo contable 
 
La Dirección General de Sanidad Militar, tiene definido efectuar un corte de sus cuentas, 
preparar y difundir estados financieros de propósito general mensualmente. 
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Valuación 
 
Para el reconocimiento patrimonial de los hechos financieros, económicos y sociales se aplicó 
la base de causación y para el reconocimiento de la ejecución presupuestal se utilizó la base 
de caja en los ingresos y el compromiso en los gastos. 
 
Cargos diferidos  
 
Comprende los materiales y suministros adquiridos para el desarrollo del cometido estatal y 
que soportan el funcionamiento.  
 
Propiedad, planta y equipo  
 
Se contabilizan al costo de adquisición. La depreciación se calcula por el método de línea recta 
sobre las vidas útiles estimadas de acuerdo con la siguiente tabla de vida útil. 
 

Tipo de Bien Vida útil (años) 

Edificios Entre 2 - 150 

Muebles y Enseres Entre 2 -30 

Equipos de Computación  Entre 2 - 15 

Equipos de Comunicación Entre 2 y 30 

Vehículos 2 y 40 

Redes y Líneas 2 y 50 

Maquinaria y Equipo 2 y 40 

Equipo Médico Científico 2 y 30 

 

3.2 POLÍTICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS 
 
Desde la vigencia 2018 se implementó el nuevo marco normativo para normas internacionales  
con la resolución 156 de mayo de 2018 donde se Adopta el Régimen de Contabilidad Pública, 
el cual estará conformado por el Referente Teórico y Metodológico de la Regulación Contable 
Pública; b) el Marco Normativo para Empresas que Cotizan en el Mercado de Valores, o que 
Captan o Administran Ahorro del Público con sus respectivos elementos; c) el Marco Normativa 
para Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no Captan ni Administran 
Ahorro del Público con sus respectivos elementos; d) el Marco Normativo para Entidades de 
Gobierno con sus respectivos elementos; e) el Marco Normativo para Entidades en Liquidación 
con sus respectivos elementos; f) la Regulación del Proceso Contable y del Sistema 
Documental Contable; y g) los Procedimientos Transversales. 
 
Según lo establecido en el Instructivo de Manejo Administrativo y Financiero emitido por la 
Dirección General de Sanidad Militar, las conciliaciones bancarias son elaboradas por el área 
de Contabilidad mensualmente, permitiendo realizar de forma oportuna los ajustes 
correspondientes.  
 
A partir del 11 de Noviembre de 2015 y de acuerdo a lo establecido mediante el Decreto No. 
1068 del 26 de mayo de 2016, la Dirección General de Sanidad Militar, ingresó al Sistema de 
Cuenta Única Nacional - SCUN, el cual corresponde a un modelo de tesorería pública que 
centraliza los recursos administrados por la Dirección General de Crédito Público y Tesorería 
Nacional – DGCPTN del Ministerio de Hacienda y Crédito Público – MHCP, culminando los 
giros para atender el pago oportuno de las apropiaciones autorizadas en el Presupuesto 
General de la Nación, al beneficiario final. 
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Proceso de Conciliación de operaciones internas y transferencias, la Dirección de Finanzas del 
Ministerio de Defensa mediante Circular No.449 de fecha julio de 2018 emite lineamientos para 
el manejo de transferencias de bienes y fondos que se realizan al interior de las Unidades 
Ejecutoras del Ministerio de Defensa Nacional, las cuales son objeto de eliminación en la 
consolidación de los Estados Financieros por cada Unidad Ejecutora los cuales se deben 
reflejar los códigos contables 442807 BIENES RECIBIDOS SIN CONTRAPRESTACION Y   
442890 OTRAS TRANSFERENCIAS, para la subunidades que reciben y 542307 BIENES 
ENTREGADOS SIN CONTRAPRESTACIÓN  y 542390 OTRAS TRANSFERENCIAS, las 
cuales se conciliaran y reportaran los formatos establecidos mensualmente por las subunidades 
que realicen dichas transacciones al cierre del sistema SIIF Nación.   
 
Para el reconocimiento patrimonial de los hechos financieros, económicos y sociales se aplicó 
el sistema  de devengo. 
 
Se efectuó el corte financiero de la información contable al día 30 de Noviembre/* de 2019. 
 
NOTA 4. LOS SUPUESTOS REALIZADOS ACERCA  DEL  FUTURO  Y OTRAS CAUSAS 
DE INCERTIDUMBRE EN LAS ESTIMACIONES AL FINAL DEL MES, QUE TENGAN UN 
RIESGO SIGNIFICATIVO DE OCASIONAR AJUSTES IMPORTANTES EN EL VALOR EN 
LIBROS DE LOS ACTIVOS O PASIVOS DENTRO DEL PERIODO CORRIENTE 

 
La Central Contable de la Dirección General de Sanidad Militar revisa los Estados Financieros, 
movimientos contables y demás anexos que conforman la cuenta fiscal de manera detallada, 
la cual es conciliada con los E.S.M, una vez se verifica se solicita las correcciones pertinentes, 
las que se efectúan por parte de las Subunidades dentro del mismo periodo contable, 
información que se recibe nuevamente corregida, por e-mail, y  físicamente así como en 
aplicativo del SIIF Nación, el cual se concilia mensualmente con SAP a fin de establecer 
diferencias y solicitar sus ajustes respectivos dentro del mismo periodo contable. 
 
Se presenta coordinación permanente con los Contadores de las Direcciones de Sanidad Militar 
en cuanto al manejo de los Grupos,  Clases, Cuentas y Subcuentas, que se deben utilizar de 
acuerdo con lo establecido por la Contaduría General de la Nación y el Plan Contable de 
acuerdo con los rubros autorizados para Unidad Ejecutora de Salud, de igual manera se 
coordina el cruce contable de obligaciones, fondos, bienes y servicios transferidos entre los 
E.S.M, Direcciones de Sanidad y la Dirección General de Sanidad Militar, de igual forma con 
los Comandos de Fuerza y las Entidades de Gobierno. 
 
Para la vigencia 2019, se realizó mesa de trabajo con la Contaduría General de la Nación con 
el fin de verificar las cuenta contables de ingresos debido a que por la Naturaleza de la Dirección 
General de Sanidad Militar y ser un régimen exceptuado no se enmarca dentro de las cuentas 
contables para el reconocimiento de los ingresos por lo que se hace necesario realizar un ajuste 
al catálogo de cuentas y crear unas especiales para dicho régimen, por lo anterior, mientras se 
desarrollan dichas actividades y con el fin de no generar traumatismos en el desarrollo 
financiero normal de la Entidad se seguirán registrando los ingresos en las cuenta que se 
encontraban parametrizadas a los rubros de ingresos en la vigencia 2018 y una vez se 
establezcan las nuevas cuentas contables se realizara el ajuste de reclasificación, al corte 30 
de Noviembre siguen registrándose en dichas cuentas.  
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NOTA 5. LIMITACIONES Y DEFICIENCIAS GENERALES DE TIPO OPERATIVO O 
ADMINISTRATIVO QUE TIENEN IMPACTO EN EL PROCESO CONTABLE 

 
 

5.1 DE ORDEN ADMINISTRATIVO   
 

Dirección General de Sanidad Militar, a la fecha se compone de  30 Subunidades las cuales se 
encuentran ubicadas dentro de los Comando o Brigadas de la Fuerzas, muchas de ellas no 
cuentan con personal propio de Sanidad y tienen funciones compartidas en la ejecución 
contable, lo cual causa demoras en la información que se debe reportar por parte de Sanidad, 
dando como prioridad la información de la Fuerza.  
 
Se presentan limitaciones con lo que respecta a los Establecimientos en cuanto a la 
transferencia de conocimientos y experiencias aportados por el personal saliente, siendo esta 
cada vez menor en cantidad y calidad, generando vacíos y debilitando el proceso administrativo 
y contable. Adicionalmente se suma la falta de disponibilidad del recurso humano requerido 
para el desarrollo de las actividades de registro y control, al punto de verse comprometido el 
cumplimiento de plazos y ejecución de procesos de conciliación con terceros por carencia de 
un presupuesto suficiente para contratación de personal de apoyo.   
 
La frecuente rotación del personal militar que labora en el Área Administrativa rompe la cadena 
de conocimientos, generando continua capacitación al personal que se incorpora a cada E.S.M. 
generando vacíos y debilitando el proceso administrativo, logístico y contable. 
 
El incumplimiento de los plazos de las Direcciones de Sanidad  para la presentación de la 
información, lo cual limita a la Central Contable Consolidadora el análisis y verificación de la 
información. 
 
5.2  DE ORDEN CONTABLE 

 
Se mantiene un estricto control sobre los saldos mensuales  finales e iniciales. 

 
Durante la verificación de la información registrada en el Sistema de Información Financiera 
SIIF II, se encontraron las siguientes dificultades: 
 
 
a. Inconsistencias en los asientos automáticos generando frecuentes reclasificaciones 

manuales en el sistema.  
 
b. Deficiencia en la generación de reportes que obstaculiza el oportuno proceso de 

conciliación. 
 
c. Existen Matrices Contables automáticas del SIIF II Nación, las cuales no presentan la 

afectación correcta, lo que hace necesario realizar múltiples asientos manuales, caso 
especial lo constituye la no inclusión de la cuenta 73 en las opciones de afectación 
automática de obligaciones presupuéstales. 

 
d. Se dificulta la conciliación de transferencias de bienes y fondos con las diferentes 

Unidades Ejecutoras del Ministerio de Defensa Nacional, debido a que no se pueden 
realizar transferencias en línea por lo cual no es fácil la identificación y registró en tiempo 
real de los bienes y fondos transferidos.  
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5.3  RECURSOS TECNOLÓGICOS EN EL ÁREA DE CONTABILIDAD CONSOLIDADORA 
DE LA DIRECCIÓN GENERAL DE SANIDAD MILITAR 

 

 9 computadores, 7 usuarios con perfil contable para SIIF II Nación. 6 usuarios con perfil 
auditor en  SILOG. 

 Correo electrónico Institucional (Outlook) para cada usuario.  

 Línea telefónica local con 3 extensiones. 

 Acceso a Carpeta de servidor para almacenamiento de información y Backus de la 

misma.   
 
5.4 RELACIÓN DE PERSONAL ASIGNADO AL PROCESO DE CONSOLIDACIÓN 
DIRECCIONES DE SANIDAD Y SUBSISTEMA DE SALUD DE LAS FUERZAS MILITARES: 

 

GRADO 
NOMBRE Y 
APELLIDO 

CARGO PROFESION 
 

EXPERIENCIA 
PROFESIONAL 

PD 
OLGA PATRICIA 
SANCHEZ ROA 

CONTADOR 
CENTRAL 
CONTABLE SSFFM 

CONTADOR PÚBLICO 15 AÑOS 

PD 
HARLEN MILENA 
MORENO ALFONSO 

ANALISTA 
CONTABLE 
SSFFMM 

CONTADOR PÚBLICO 11 AÑOS 

PD 
DIANA MILENA 
SEGURA 

ANALISTA 
CONTABLE 
SSFFMM 

CONTADOR PÚBLICO 12 AÑOS 

OPS 
MONICA TORRES 
LOZANO 

ANALISTA 
CONTABLE 
SSFFMM 

CONTADOR PÚBLICO 3 AÑOS 

TASD 
SANDRA  MILENA 
TORRES SANCHEZ 

TECNICO 
CONTABLE 
SSFFMM 

TÉCNICO CONTABLE 7 AÑOS 

TASD 
DIANA MARCELA 
CARREÑO NAVAS 

TECNICO 
CONTABLE 
SSFFMM 

TÉCNICO CONTABLE 5 AÑOS 

OPS 
JUAN SEBASTIAN 
BRIÑEZ 

ANALISTA 
CONTABLE DGSM 

CONTADOR PÚBLICO 7 MESES 

OPS 
ANDRY JULIETH 
TRUJILLO ARIAS 

CONTADOR 
PUBLICO DIGSA  

CONTADOR PUBLICO  10 MESES 

TASD. 
LILIA IVONNE NIÑO 
ROZO 

TECNICO 
CONTABLE DGSM 

AUXILIAR CONTABLE 4 AÑOS 

OPS 
ANDRES BERNAL 
GUACANEME 

ANALISTA 
CONTABLE DGSM 

ADMINISTRADOR DE 
EMPRESAS 

7 MESES 

OPS 
KEVIN YEANDLOOK 
VARGAS CASTRO 

ESTUDIANTE 
CONTADURIA 
PUBLICA 

AUXILIAR CONTABLE 1 AÑO 

CT 
JHON ARAQUE 
VARGAS 

CONTADOR DISAN 
FUERZA AEREA 

CONTADOR PÚBLICO 7 AÑOS 

OPS 
CLAUDIA MARCELA 
RODRIGUEZ CHICA 

 
CONTADOR 
FUERZA AEREA 

CONTADOR PÚBLICO 3 AÑOS 
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II. ASPECTOS ESPECIFICOS 
 

4. SITUACIONES PARTICULARES DE CUENTAS 
 
4.1     ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 
 
 

 
 
 
 

 

ACTIVO $ 
360.972.383.696,63 

PASIVO $ 
208.437.917.616,20 

PATRIMONIO $ 
152.534.466.080,42 

 
TN 

 

YERALDINE 
SEGURA 

CONTADORA 
DISAN EJÉRCITO 

CONTADOR PÚBLICO 6  AÑOS 

OPS 
CAROL JAZMIN 
GAMBA GONZALEZ 

ANALISTA 
CONTABLE DISAN 
EJERCITO 

CONTADOR PÚBLICO 2 AÑOS 

OPS 
LUCY MARCELA 
GOMEZ 

ANALISTA 
CONTABLE DISAN 
EJERCITO 

TECNOLOGO 
CONTABLE 

 
8 AÑOS 

 
PD 

DORIS DADNELIA 
ANGULO CRUZ 

CONTADOR DISAN 
ARMADA 

CONTADOR PÚBLICO 9 AÑOS 

TASD 
NIDIA MARCELA 
PAEZ CHAPARRO 

ANALISTA 
CONTABLE DISAN 
ARMADA 

ESTUDIANTE DE 
CONTADURIA PÚBLICA 

4 AÑOS 
 

PS 
ADILA PATRICIA 
ANGULO OROBIO 

ANALISTA 
CONTABLE DISAN 
ARMADA 

TECNOLÓGO EN 
CONTABILIDAD Y 
FINANZAS 

2 AÑOS 

AASD 
SANDRA 
HERNANDEZ 
CONTRERAS 

ANALISTA 
CONTABLE DISAN 
ARMADA 

TECNOLÓGO EN 
CONTABILIDAD Y 
FINANZAS 

2 AÑOS 
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CLASE VALOR % 

ACTIVO   $                      360.972.383.696,63  50,0% 

PASIVO   $                      208.437.917.616,20  28,9% 

PATRIMONIO   $                      152.534.466.080,42  21,1% 

 
 
 

a. COMPOSICIÓN DEL ACTIVO 
 
 

ACTIVOS 

GRUPO NOMBRE VALOR ACTIVOS % 

11 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO  $    23.079.075.185,02  6,4% 

13 CUENTAS POR COBRAR  $    21.746.118.294,07  6,0% 

15 INVENTARIOS  $    24.331.618.811,07  6,7% 

16 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO  $  165.199.793.508,94  45,8% 

19 OTROS ACTIVOS  $  126.615.777.897,53  35,1% 

TOTAL 
ACTIVO  

   $  360.972.383.696,63  100% 

 
 
 

 
 
 
 
 

 $ -
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 $ 40.000.000.000,00
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 $ 100.000.000.000,00
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 $ 140.000.000.000,00

 $ 160.000.000.000,00
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EFECTIVO Y
EQUIVALENTES

AL EFECTIVO

CUENTAS POR
COBRAR

INVENTARIOS PROPIEDADES,
PLANTA Y
EQUIPO

OTROS
ACTIVOS

$ 23.079.075.185,02 $ 21.746.118.294,07 $ 24.331.618.811,07 

$ 165.199.793.508,94 

$ 126.615.777.897,53 

ACTIVOS
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El Activo total asciende a $360.972.383.696,63 pesos a  30 de Noviembre de 2019,  el cual tiene 
una participación del 50% en la composición del Estado de Situación Financiera, a este corte 
se presenta una disminución del -23% en la totalidad del activo el cual se evidencia en las 
transferencias realizadas al Comando Ejercito, por la Dirección de Sanidad Ejercito de las 
Edificaciones registradas en las Estados Financieros, Cuentas por Cobrar de acuerdo a la 
gestión de cobro efectuada por el área de gestión de ingresos a las entidades aportantes del 
Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares y la cuenta 19-Otros activos genera una 
disminución por la amortización  de las pólizas que cubren a los Militares en ejercicio  del 
servicio de  los bienes y servicios prestados en el Exterior.  
 
 
NOTA 1 - GRUPO 11 EFECTIVO 
 
Representa el 6.4% del total del activo, el cual está compuesto por caja menor constituida 
mediante Resolución No. 0019 de Enero 09 de 2019, que funciona como fondos fijos 
reembolsables en la Dirección General de Sanidad Militar, cuentas corrientes y de ahorros en 
virtud de los recaudos por los conceptos de aportes de salud, ATEP, venta de servicios, 
exámenes de incorporación donde la Dirección General de Sanidad Militar tiene autorizadas 
cuentas bancarias con el fin de realizar recaudos; su saldo al final del periodo asciende a  
$23.0079.075.185.,02 

 
Las subcuentas más representativas de este grupo se detallan así: 
 

CODIGO DENOMINACIÓN SALDO 

110502 CAJA MENOR                  $             834.399,00  

110502 CAJA MENOR                  $        30.250.000,00  

111005 CUENTA CORRIENTE        $ 22.842.084.847,00  

111006 CUENTA DE AHORRO  $      205.905.939,00  

 
 
NOTA 2- GRUPO 13 CUENTAS POR COBRAR 

 
Esta cuenta representa el 6.0% del activo y asciende a un valor de $ 21.746.118.297,07 al corte 
30 de Noviembre de 2019, para este periodo se generó una disminución  del -87% por valor de    
$-18.898.064.663, comparado con el movimiento del mes anterior, que corresponde al recaudo  
de las cuentas por cobrar de los aportes, por otra parte se relacionan los conceptos constituidos,  
según Anexo.1, las subcuentas más representativas son:     
 
CUENTA 131916 SERVICIO DE SALUD DE PARTICULARES 

 
Esta subcuenta representa el 100% del total de la cuenta 131916 Servicio de Salud de 
Particulares, para el periodo de noviembre presenta una disminución -53% comparado con el  
mes  anterior y su valor es de  8.969.530,  la variación obedece a la  causación recaudo de las 
cuentas por cobrar de las prestación de servicio de salud a crédito del  Hospital Naval de 
Cartagena de la  PCI. 15-01-11-057 de las Entidades  Medicina Prepaga Suramericana, Salud 
Total, Sanitas EPS, Coomeva, Mutual Servicios, Compensar, Compañía Suramericana de 
Seguros y Nueva EPS. 
 
CUENTA 132205 CUOTAS DE INSCRIPCIÓN Y AFILIACIÓN RÉGIMEN CONTRIBUTIVO 

 
Esta subcuenta representa el 99.99% del total de la cuenta 1322 Administración del sistema de 
seguridad social en salud, para el mes noviembre presenta una disminución del -63% 
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comparado con el mes anterior y su valor es de  $-13.057.728.729, la variación corresponde a 
que se realizó el recaudo de los aportes constituidos en el mes de octubre y se realizó la 
causación recaudo del mes de noviembre de las cuentas por cobrar por concepto de  aporte 
salud de las entidades, de igual forma se constituyeron cuentas por cobrar del mes de 
noviembre  Según Anexo No.1. 
 

 138426  TERCEROS  
 
Se refleja una disminución del -13%, y su valor es de  $-59.447.440,la variación corresponde a 
la conciliación realizada de las consignaciones donde se identificaron las devoluciones de las 
EPS, por concepto de incapacidades constituidas durante la vigencia, así  EPS medicina 
prepagada Suramericana, por valor de $ 27.593.010, EPS Salud Total por valor de 
$27.451.953, Sanitas EPS por valor de $ 983.263, EPS Famisanar por valor de $ 17.776.707, 
Positiva Compañía de seguros $ 22.943.514 y Salud Total $ 37.301.007.  
 

 138490  OTRAS  CUENTAS PÓR COBRAR  
 

Se refleja un Incremento del 81%, para el periodo de noviembre comparado con el  mes anterior,  
la variación corresponde al giro realizado por las cuentas por cobrar por ATEP de las 
deducciones de la nómina del Ministerio de Defensa Nacional Comando Ejercito Nacional del 
mes octubre por valor de  $5.774.512.755, y la constitución de las cuentas por cobrar  pendiente 
de cobro relacionadas así: cuenta por cobrar según resolución No 1279 de fecha 16 de 
septiembre del 2019  al Señor Henry Lopez Ramirez por pago de sumas entregadas  a través 
de la nómina, sin la asistencia del  derecho por valor de 656.106 de la Señora Santana Ospina 
Claudia  por valor $ 9.197.884, de la Señora Martinez Garcia Cleonis por valor de $ 12.202.891 
y la señora Gamboa Ariza Sofía por valor de $ 3.668.973.   
 
 
NOTA 3- GRUPO 15 INVENTARIOS  
 
Esta cuenta representa el 6.7% del activo y asciende a un valor de $24.312.618.811,07 para el 
presente periodo se observa un incremento del 8% en $2.056.775.556, lo anterior se debe al 
registro a las entradas de almacén por la adquisición de vacunas y jeringas de acuerdo plan de 
vacunación para la vigencia 2019, el soporte de los inventarios se encuentran registrados en el 
sistema SILOG-SAP, que corresponde a la compra de insumos para el consumo y por otra 
parte se realizaron las salidas de inventarios para la prestación de servicios principalmente de 
medicamentos por suministro y vacunas a nivel nacional.   
 

DESCRIPCIÓN DIGSA EJEC ARC FAC TOTAL 

Medicamentos 
           

5.356.827.162,10  
           

2.596.147.277,45  
           

313.502.392,6  
         

488.839.214,67  
           

8.755.316.046,83  

Materiales médico 
- quirúrgicos 

                 
24.526.165,79  

           
5.979.571.213,50  

        
1.139.364.715,3  

         
412.543.816,55  

           
7.556.005.911,13  

Materiales 
reactivos y de 
laboratorio 

                                           
-  

           
2.477.162.346,70  

           
201.795.088,4  

         
149.118.509,92  

           
2.828.075.945,06  

Materiales 
odontológicos 

                                           
-  

           
1.358.853.919,47  

           
235.242.034,2  

           
80.657.233,69  

           
1.674.753.187,33  

Materiales para 
imagenología 

                                           
-  

               
272.385.845,82  

              
44.178.924,8  

           
74.653.080,80  

               
391.217.851,45  

Víveres y rancho 
                                           

-  
                    

7.511.600,00  
              

16.317.317,7  
                                     

-  
                 

23.828.917,68  

Repuestos 
                    

1.034.087,62  
               

133.453.453,48  
              

35.331.975,1  
         

108.158.382,03  
               

277.977.898,23  

Elementos y 
accesorios de aseo 

                                           
-  

               
262.478.361,59  

              
44.334.148,7  

           
22.803.216,91  

               
329.615.727,22  

Dotación a                                                                                                             
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Se revelan las cuentas más representativas del grupo de inventarios los cuales presentaron 
variaciones representativas en el corte a 30 de Noviembre de 2019 así: 
 
CUENTA 151403 MEDICAMENTOS 

 
Esta cuenta representa el 36% de la composición del inventario, se evidencia una disminución  
del -5% con respecto al mes anterior, por valor de  $438.461.971, la variación corresponde a 
las salidas de medicamentos y vacunas, los cuales son utilizados en las campañas de 
vacunación en los establecimientos de sanidad, que fueron trasferidos a sus Establecimientos 
de Sanidad Militar, dentro del cumplimiento de la misión del subsistema de salud de las Fuerzas 
Militares y a la salida y entrada de material acuerdo contratos No. 048 DISAN ARC material 
MDQX de cirugía, consumo de material para la atención de gastroenteritis y Salud oral,  la 
variación reflejada en especial en la PCI 15-01-11-000, Dirección General de Sanidad Militar, 
PCI 15-01-11-001, Dirección de Sanidad Ejercito, PCI 15-01-11-008 Dispensario Médico de 
Oriente,  PCI 15-01-11-013 Dispensario Médico de Medellín, PCI 15-01-11-078 Dispensario 
Médico Suroccidente, PCI 15-01-11-056, Centro Medico CEMED, PCI15-01-11-057 Hospital 
Naval de Cartagena, PCI-15-01-11-057 Escuela Naval de Suboficiales. 
 
CUENTA 151404 MATERIALES MEDICO QUIRURGICO 

 
Esta cuenta representa el 31% de la composición del inventario, se evidencia un incremento  
del 24% con respecto al mes anterior, por valor de  $1.802.113.690, la variación corresponde a 
la distribución de jeringas, los cuales son utilizadas en las campañas de vacunación en los 
establecimientos de sanidad especialmente PCI 15-01-11-000, Dirección  General de Sanidad 
Militar que fueron trasferidos a sus Establecimientos de Sanidad Militar, dentro del cumplimiento 
de la misión del subsistema de salud de las Fuerzas Militares.  
 
CUENTA 151407 MATERIALES ODONTOLÓGICOS   

 
Esta cuenta representa el 7% de la composición del inventario, se evidencia un incremento del 
13% con respecto al mes  anterior,  por valor de  $216.229.719, la variación corresponde a la 
adquisición de material odontológico en la PCI 15-01-11-007 Dispensario Médico de 
Bucaramanga, la PCI 15-01-11-078 Dispensario Médico Sur Occidente, la PCI 15-01-11-013 
Dispensario Médico de Medellín, PCI 15-01-11-056 Dispensario Medico CEMED,  los cuales 
son utilizados en los diferentes establecimientos de sanidad, dentro del cumplimiento de la 
misión del subsistema de salud de las Fuerzas Militares.  

trabajadores -  11.218.814,78  27.505.111,7  885.917,55  39.609.844,04  

Ropa hospitalaria y 
quirúrgica 

                                           
-  

               
795.802.550,71  

           
334.962.899,7  

           
90.687.437,60  

           
1.221.452.887,98  

Combustibles y 
lubricantes 

                                           
-  

                 
19.206.128,69  

              
12.065.124,6  

              
2.268.232,80  

                 
33.539.486,08  

Elementos y 
materiales para 
construcción 

                                           
-  

                 
30.499.643,11  

              
68.401.905,7  

           
32.113.200,44  

               
131.014.749,26  

Equipo de 
alojamiento y 
campaña 

                                           
-  

                                           
-  

                                     
-  

                                     
-  

                                           
-  

Otros materiales y 
suministros 

                 
47.807.133,52  

               
620.208.484,23  

           
105.170.783,7  

         
276.432.922,11  

           
1.049.619.323,52  

Medicamentos 
                                           

-  
                 

17.247.750,25  
                

2.145.285,0  
                                     

-  
                 

19.393.035,26  

Materiales para la 
prestación de 
servicios 

                                           
-  

                       
198.000,00  

                                     
-  

                                     
-  

                       
198.000,00  

TOTAL  
           

5.430.194.549,03  
         

14.581.945.389,78  
     

2.580.317.707,19  
     

1.739.161.165,07  
         

24.331.618.811,07  
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CUENTA 151408 VÍVERES RANCHOS Y LICORES 

 
Esta cuenta representa el 1% de la composición del inventario, se evidencia una disminución 
del -225% con respecto al mes anterior, por valor de  $ 60.682.003, la variación corresponde a 
las salidas de almacén producto de los contratos de suministro de toda clase de víveres y 
abarrotes para la alimentación y nutrición de pacientes, los cuales son utilizados en las dietas 
hospitalarias, variación reflejada en la PCI 15-01-11-007 Dispensario Médico de Bucaramanga 
PCI 15-01-11-057 Hospital Naval de Cartagena. 
 
CUENTA 151409 REPUESTOS 

 
Esta cuenta representa el 1% de la composición del inventario, se evidencia un incremento del 
30% con respecto al mes anterior, por valor de  $84.232.839, la variación corresponde a las 
entradas de almacén producto de los contratos de suministro de llantas para las ambulancias 
de la Dirección de Sanidad Ejercito, reflejada en la PCI 15-01-11-000.  
 
 
CUENTA 151417 ELEMENTOS Y ACCESORIOS DE ASEO 

 
Esta cuenta representa el 1% de la composición del inventario, se evidencia un incremento del 
13% con respecto al mes anterior, por valor de  $42.607.308, la variación corresponde a las 
entradas de almacén suministro de productos de aseo y limpieza para el dispensario médico de 
Bucaramanga, reflejada en la PCI 15-01-11-007 Dispensario Médico de Bucaramanga, y la PCI 
15-01-11-019 Dispensario Médico Occidente.  
 
CUENTA 151421 DOTACIÓN A TRABAJADORES 
 
Esta cuenta representa el 0,1% de la composición del inventario, se evidencia un incremento  
del 23%, con respecto al mes anterior, por valor de  $8.959.437, la variación  corresponde a las 
entradas de almacén para la dotación a los trabajadores de los diferentes Establecimientos de 
Sanidad Militar, reflejada principalmente en la PCI 15-01-11-057 Hospital Naval de Cartagena. 
 
CUENTA 151422 ROPA HOSPITALARIA Y QUIRURGICA 
 
La cuenta representa el 5% de la composición del inventario, se evidencia un incremento del 
19% con respecto al mes anterior, por valor de $ 228.356.756, la variación corresponde a la 
adquisición de Ropa Hospitalaria y quirúrgica, los cuales son utilizados en los diferentes 
Establecimientos de Sanidad, dentro del cumplimiento de la misión del subsistema de salud de 
las Fuerzas Militares  la variación se reflejada principalmente en la PCI 15-01-11-007 
Dispensario Médico de Bucaramanga, PCI 15-01-11-007 Dispensario Médico de Armenia, PCI 
15-01-11-019 Dispensario Médico de Oriente, PCI 15-01-11-055 Dirección de Sanidad Armada, 
PCI 15-01-11-062 Jefatura  Sanidad  Fuerza Aérea Colombia. 
 
 
CUENTA 151423 COMBUSTIBLE Y LUBRICANTE 
 
La cuenta representa el 0.1% de la composición del inventario, se evidencia un incremento del 
12% con respecto al mes  anterior, por valor de $ 4.162.150, la variación corresponde a las 
entradas de almacén de combustible para los vehículos que se encuentran en los Estados 
Financieros, los cuales son utilizados en los diferentes Establecimientos de Sanidad, dentro del 
cumplimiento de la misión del subsistema de salud de las Fuerzas Militares.  
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CUENTA 151424 ELEMENTOS Y MATERIALES PARA LA CONSTRUCCIÓN 

 
La cuenta representa el 1% de la composición del inventario, se evidencia un incremento del 
9% con respecto al mes anterior, por valor de $ 11.329.228, la variación corresponde a las 
entradas de los elementos y materiales para la construcción de acuerdo a la transferencia 
Comando Armada Nacional al CEMED, de un aviso de señalización en acrílico para el 
Establecimiento Conjunto ARC-FAC. 
 
 
 
NOTA 4- GRUPO 16 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO   

 
Esta cuenta representa el 45.8% del activo y asciende a un valor de $165.199.793.508, se 
evidencia una disminución del 40% por valor de $-66.399.869, con corte noviembre de 2019,  
su discriminación por fuerzas se presenta así: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Para el mes de noviembre de 2019 se realizaron entradas y salidas de almacén que afectaron 
la disminución, se aclara que SAP es el único sistema de apoyo utilizado para el control y 
manejo de propiedad planta y equipo del Subsistema de Salud, por lo anterior se realiza el 
recalculo   y se corre la depreciación del mes. 

  
Por otra parte se registraron transferencias efectuadas por el Comando Fuerza Aérea a la 
Jefatura de Salud de la Fuerzas Aérea, el Comando Armada al Centro de Medicina Naval y 
Comando Ejercito teniendo en cuenta la eliminación que se debe efectuar el registro de dichas 
transferencias por lo que es necesario realizar el registro en el Sistema Integrado de Información 
Financiera con el fin de dar cumplimiento a los lineamientos del Ministerio de Defensa emitidos 
mediante Circular CIR2019-68 de 2019 Numeral 1.  Por lo anterior se evidencia un incremento 
del  1% en la cuenta 1685 depreciaciones debido a la contabilización de la depreciación mensual 
de los activos registrados a noviembre 30 de 2019. 
 
Las Subcuentas más representativas y que generaron un impacto significativo del grupo de 
Propiedad Planta y Equipo son: 
 
CUENTA 163501 MAQUINARIA Y EQUIPO  
 
La cuenta presenta un 1% de la composición del activo, se presenta una disminución del -4%  
por valor de $2.966.379, que corresponde a las salidas de almacén de los activos nuevos,  los 
cuales serán utilizados en los diferentes Establecimientos de Sanidad, dentro del cumplimiento 
de la misión del subsistema de salud de las Fuerzas Militares, las dos plantas eléctricas, 
registrados en la PCI 15-01-11-057 Hospital Naval de Cartagena.  
  
 
 

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 

DIGSA   $   68.265.682.597  

EJC $   61.769.271.751 

ARC $   25.008.951.459  

FAC $   10.115.887.702 

TOTAL $ 165.199.793.509 
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CUENTA 163502 EQUIPO MÉDICO Y CIENTÍFICO  

 
La cuenta presenta un 2% de la composición del activo, se presenta un incremento del 47%  por 
valor de $3.532.749.742, que corresponde a las entradas de almacén de los activos nuevos de 
acuerdo al contrato 196-DISAN-EJE-2019, para la adquisición de kit pieza mano alta y baja 
velocidad, según  No. 228621 y la factura fvc-3613, y  Unidades Odontológicas de acuerdo al 
contrato No 192-DISAN-EJEC-2018 y el  acta de recepción de los bienes No. 222861 y la factura 
8915  de la PCI 15-01-11-001 Dirección General de Sanidad Ejercito, los cuales serán utilizados 
en los diferentes Establecimientos de Sanidad, dentro del cumplimiento de la misión del 
subsistema de salud de las Fuerzas Militares. 
 
 
CUENTA 163503 MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA   

 
La cuenta presenta un 1% de la composición del activo, se presenta un incremento  del 55%  
por valor de $1.776.829.511, que corresponde a las entradas de almacén de los Muebles y 
Enseres y Equipo de Oficina al servicio, los cuales serán utilizados en los diferentes 
Establecimientos de Sanidad, dentro del cumplimiento de la misión del subsistema de salud de 
las Fuerzas Militares.  
 
 
CUENTA 163504 EQUIPO DE COMUNICACIÓN Y CÓMPUTO   

 
La cuenta presenta un 1% de la composición del activo, se presenta una disminución  del -2%  
por valor de $6.782.897, que corresponde a las salidas de almacén de los equipos de 
Comunicación y Cómputo al servicio, los cuales serán utilizados en los diferentes 
Establecimientos de Sanidad, dentro del cumplimiento de la misión del subsistema de salud de 
las Fuerzas Militares.  

 
 

CUENTA 163707 EQUIPO DE OFICINA  
 

Esta subcuenta presenta un saldo a 30 de noviembre de $ 90.737.460, tiene una participación 
del 1.4% del total de los bienes de propiedad planta y equipo no explotados presentando una 
disminución del -22% por valor de $-19.569.518, la variación corresponde principalmente a la 
salidas de bodega por bajas de acuerdo a la Resolución No 393 de los equipos de maquinaria 
Industrial de la  PCI 15-01-11-008  Hospital Regional de Oriente. 
 
 
 
CUENTA 1640 EDIFICACIONES  
 
Esta subcuenta presenta un saldo a 30 de noviembre de $ 62.505.413.220, tiene una 
participación del 38% del total de los bienes de propiedad planta y equipo presentando una 
disminución del -434% por valor de $-81.872.510.259, la variación corresponde principalmente 
al traslado de las Edificaciones de los Establecimientos de Sanidad Ejército y Armada Nacional  
al comando Ejército y Comando Armada,  una vez realizado el cruce y análisis de la cuenta, 
trasferido mediante antas certificadas y firmas por el comando y los Establecimientos de 
Sanidad de Bucaramanga, Medellín, Cali, Florencia,  Tolemaida, Tumaco y Corozal. 
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CUENTA 1685 DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO (CR) 

 
Esta cuenta representa el 20% del valor del activo el cual registra un saldo de $-76.202.112.775 
y al corte de noviembre presenta una disminución del 16% teniendo en cuenta la naturaleza de 
esta cuenta  por valor $-11.965.904.196, la variación corresponde al cálculo de la depreciación 
en el periódico, efectuada a la propiedad planta y equipo del Subsistema de Salud de las 
Fuerzas Militares, y al traslado de los activos fijos al Comando Ejercito Nacional de los 
Establecimientos de Sanidad Militar, la participación de la cuenta del activo se muestran la 
variación a nivel subcuenta, sus cuentas más representativas se muestran a continuación: 
 
 

CUENTA 
CONTABLE 

DESCRIPCIÓN SALDO INICIAL SALDO FINAL VARIACIÓN 
% 

VARIACIÓN 

1.6.85 
DEPRECIACIÓN ACUMULADA 
DE PROPIEDADES, PLANTA Y 
EQUIPO (CR) -      88.168.016.971,64  -       76.202.112.775,51  - 11.965.904.196,13  16% 

1.6.85.01 Edificaciones 
-      15.656.004.713,22  -         3.257.918.549,30  - 12.398.086.163,92  381% 

1.6.85.02 Plantas, ductos y túneles 
-              20.606.598,87  -               21.543.262,45                   936.663,58  -4% 

1.6.85.03 Redes, líneas y cables 
-            177.073.581,78  -            162.555.965,32  -          14.517.616,46  9% 

1.6.85.04 Maquinaria y equipo 
-        7.176.233.016,85  -         7.212.486.391,65             36.253.374,80  -1% 

1.6.85.05 Equipo médico y científico 
-      41.085.860.922,24  -       41.591.253.669,94           505.3972.747,70  -1% 

1.6.85.06 
Muebles, enseres y equipo de 

oficina -        6.664.685.247,89  -         6.738.454.988,25             73.769.740,36  -1% 

1.6.85.07 
Equipos de comunicación y 
computación -      14.976.473.262,67  -       15.200.276.672,29           223.803.409,62  -1% 

1.6.85.08 
Equipos de transporte, tracción y 
elevación -            808.335.073,64  -            836.943.963,99             28.608.890,35  -3% 

1.6.85.09 
Equipos de comedor, cocina, 
despensa y hotelería -              50.449.738,22  -               49.918.402,35  -                531.335,87  1% 

1.6.85.13 Bienes muebles en bodega 
-            284.211.582,70  -            266.547.184,47  -          17.664.398,23  7% 

1.6.85.14 
Propiedades, planta y equipo en 
mantenimiento -            143.733.045,30  -            141.381.657,12  -            2.351.388,18  2% 

1.6.85.15 
Propiedades, planta y equipo no 
explotados -        1.124.350.188,26  -            722.832.068,38  -       401.518.119,88  56% 

 
 
NOTA 5- GRUPO 19 OTROS ACTIVOS  

 
El saldo a 30  noviembre de 2019 del grupo corresponde a un valor de $127.359.078.720, el 
cual representa el 28.7% del activo donde se evidencia un incremento del 5% por valor de -
$5.860.468.130,  el saldo del grupo se discrimina por fuerza así: 
 

19 OTROS ACTIVOS 

DIGSA $ 126.242.831.346 

EJC $ 213.912.153 

ARC $ 142.613.056 

FAC $ 16.421.343 

TOTAL $ 126.615.777.898 

 
 
Las subcuentas contables que generaron un impacto significativo del grupo 19 son: 
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CUENTA 190501 SEGUROS  
 
Esta cuenta presenta un valor de $1.782.850.171,  la variación presenta una disminución 47%, 
por valor de $821.24.616, con relación al mes anterior, la variación corresponde a la 
amortización de la póliza de Hospitalización y cirugía con cobertura al Exterior según  anexo  
técnico, que realizo la Dirección General de Sanidad Militar de acuerdo al informe técnico mes 
a mes y los gastos pagados por anticipado, según relación: 
 

FUERZA 
CUENTA 

CONTABLE NIT 
CONTRATIST

A 
OBJETO CONTRATO VALOR  

DIGSA 

190501 
860.027.404-1 

ALLIANZ 
SEGUROS DE 

VIDA 

POLIZA DE HOSPITALIZACION Y 
CIRUGIA CON COBERTURA EN EL 
EXTERIOR.  $         1.674.406.656,08  

190501 
860.002.400-2 

LA 
PREVISORA SEGURO VEHICULOS  $                 1.560.141,66  

190501 901.239.397-4 

UNION 
TEMPORAL 

MAPFRE-AXA 
- LA 

PREVISORA 
SA- SBS SA - 

HDI SA 

TODO RIESGO,  DAÑO MATERIAL Y 
MANEJO GLOBAL 

 $               53.947.542,88  

ARC 

190501 

891.700.037-9 

MAPFRE 
SEGUROS DE 

COLOMBIA 
S.A. 

SE EXPIDE PARA AMPARAR 
PROCESO DE LICITACIÓN 
PÚBLICA No.024/2018 PÓLIZA 
TODO RIESGO DAÑOS 
MATERIALES DISAN  

 $                 9.518.881,83  

190501 

891.700.037-9 

MAPFRE 
SEGUROS DE 

COLOMBIA 
S.A. 

CONTRATO DE SEGUROS 
CONTENIDO EN LA PÓLIZA DE 
TODO RIESGO DAÑO MATERIAL 
EXPEDIDA EN DESARROLLO DE 
LA LICITACIÓN PÚBLICA 
No.024/2018 

 $                    569.285,75  

190501 

860.524.654-8 
ASEGURADO

RA SOLIDARIA 
DE COLOMBIA 

SUMINISTRO A TODO COSTO DE 
SEGURO OBLIGATORIO DE 
ACCIDENTES DE TRÁNSITO 
(SOAT) PARA LOS VEHÍCULOS DE 
LA DIRECCIÓN DE SANIDAD 
NAVAL Y SUS 
ESTABLECIMIENTOS DE SANIDAD 
MILITAR A NIVEL NACIONAL 

 $                    748.096,17  

190514 

805.016.107-1 
CLÍNICA 
BASILIA 

ATENCIÓN INTEGRAL OPORTUNA 
CONTÍNUA PERMANENTE 
SUFICIENTE Y SEGURA DE 
SERVICIOS DE SALUD DE 
MEDIANA Y ALTA COMPLEJIDAD 

 $               35.000.000,00  

FAC 
190501 

 891.700.037-9  
MAPFRE 

SEGUROS DE 
COLOMBIA 

ADQUISICION POLIZA DE 
SEGUROS QUE AMPARA 
RESPONSABILIDAD CIVIL 
CLÍNICAS Y HOSPITALES GRUPO 
VIII VIG 2019 DE ACUERDO A 
AUTORIZACION NO. 002.  
PERIODO QUE CUBRE LA POLIZA 
DEL 01 DE ENERO DE 2019 AL 31 
DE DICIEMBRE DE 2019. 

 $                 1.289.166,63  

190501 

 891.700.037-9  
MAPFRE 

SEGUROS DE 
COLOMBIA 

ADQUISICION POLIZA DE 
SEGUROS TODO RIESGO  
VIGENCIA 2019 DE ACUERDO A 
AUTORIZACION NO. 001.  
PERIODO QUE CUBRE LA POLIZA 
DEL 01 DE ENERO DE 2019 AL 31 
DE DICIEMBRE DE 2019. 

 $                 5.810.400,75  

TOTAL 1905 GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO  $         1.782.850.171,75  
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CUENTA 190604 ADQUISICION DE BIENES ENTREGADOS   

 
Esta cuenta presenta un valor de $7.821.472.579, la  cuenta no presenta variación con relación 
al mes anterior, el cual corresponde a un anticipo entregado a la Organización Panamericana 
de la Salud que realizó la Dirección General de Sanidad Militar para la adquisición de las 
jeringas y vacunas para la vigencia 2019. 
 
CUENTA 190801 RECURSOS ADMINISTRACIÓN  

 
Esta cuenta presenta un valor de $82.416.778.452,  la variación presenta un incremento 0,1% 
por valor de $280.134.732, se recibieron los ingresos por el recaudo de los aportes consignados 
por los Comandos de Fuerzas correspondientes a las cuentas por cobrar de Aportes de Salud, 
así mismo, se refleja el saldo del manejo de la cuenta SCUN,  por otra parte se establece que 
ya no hay recursos entregados en administración del convenio interadministrativo celebrado 
entre la Dirección General de Sanidad y el Hospital Militar Central. 
 
CUENTA 190903 DEPOSITOS JUDICIALES 
  
Esta cuenta a 30 de octubre  presenta un saldo $1.961.973.342 esta cuenta no presenta 
variación, de igual forma de detallan los embargos judiciales impuestos a la Dirección General 
de Sanidad Militar  a las  cuentas bancarios del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares 
de la siguiente manera: Clínica materno infantil San Luis Oficio 020000 ARL SURA por valor de 
$1.881.856 y a Clínica San José de Cúcuta según oficio 2368 por valor de $1.800.000.000, 
relación de la totalidad de los embargos judiciales así: 

 
ESM QUE 
REGISTRA 

EL 
EMBARGO 

DEMANDANTE CIUDAD FECHA 
INFORMACION DEL 

EMBARGO 
VALOR 

DIGSA  
HOSPITAL 
FEDERICO 
LLERAS ACOSTA 

Ibagué 16-dic-04 

Juzgado Séptimo civil  
Municipal de Ibagué.  

$         38.000.000,00 Cuenta embargada Gran 
ahorrar DGSM. 

DIGSA  
REGINO 
VILLARROYA 
GARCES 

Cartagena 18-ene-06 

Embargo ejecutivo 
Laboral.  

$         42.289.657,50 Cuenta embargada, Banco 
Popular DGSM 

DIGSA  
REGINO 
VILLARROYA 
GARCES 

Cartagena 18-ene-06 

Embargo ejecutivo 
Laboral. 

 
$         42.289.658,00 

Cuenta embargada, 
Bancaré (hoy Davivienda)  
DGSM 

DIGSA  
JADEL  YADIRA 
CASTAÑO 
UCIGEA 

Cartagena  18-jun-14 

Embargo ejecutivo  

 
$         37.000.000,00 

Juzgado Tercero Civil 
Municipal de Cartagena - 
Proceso Ejecutivo  

DIGSA  

CORPORACION 
AUTONOMA 
REGIONAL 
SUCRE 

Sucre 01-oct-18 
Constitución Embargo 
según Oficio 7186 Cobro 
Coactivo 14808 

 
$             512.171,00 

DIGSA  

CLINICA 
MATERNO 
INFANTIL SAN 
LUIS 

Cartagena 12-dic-14 

Juzgado Segundo 
Ejecutivo Oficio No 020000 
Medida Cautelar  ARL 
SURA 

 
$         1.881.856,,00 

DIGSA  
CLINICA SAN 
JOSE DE CUCUTA 

Cúcuta 10-may-19 
Juzgado  Quinto Civil del 
Circuito de Cúcuta oficio 
No 2368 

 
$    1.800.000.000,00 

 
VALOR TOTAL 

 
$ 1.961.973.342,50 
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b. COMPOSICIÓN DEL PASIVO 
 

El pasivo total asciende a $189.555.732.557, se presenta un incremento  del 33% por valor de  
$60.304.215.849, con relación al  mes anterior, la variación obedece a la constitución de las 
cuentas sin respaldo presupuestal de la red externa a nivel nacional para la vigencia 2019, 
siendo este el mayor impacto generado en el pasivo. 
 
 

CUENTA VALOR (Pesos) % 

CUENTAS POR PAGAR  $                      182.632.304.036,52  96,57% 

BENEFICIOS A EMPLEADOS  $                          6.886.822.531,51  3,41% 

OTROS PASIVOS  $                               36.605.989,19  0,02% 

TOTAL  $                      189.555.732.557,22  100% 

 
 
 

 

NOTA 6 - GRUPO 24 CUENTAS POR PAGAR 

 

El grupo de Cuentas por pagar tiene una participación del 96.35% del total de pasivos y 
equivalen a $208.437.917.616 pesos, conformadas principalmente por el reconocimiento de las 
cuentas por pagar con y sin respaldo presupuestal de los Establecimientos de Sanidad Militar 
según cuentas por pagar el cual se evidencia en el anexo No.2. 
 
Las subcuentas más representativas de este grupo se detallan así: 

 
 
 
 

 $ -

 $ 50.000.000.000,00

 $ 100.000.000.000,00

 $ 150.000.000.000,00

 $ 200.000.000.000,00

 $ 250.000.000.000,00
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CUENTA CONTABLE DESCRIPCIÓN SALDO FINAL 

2.4.01.01 Bienes y servicios 18.347.658.117,60 

2.4.81.02 
Contratos por eventos y otras modalidades - 
contributivo 

174.648.632.509,18 

 
CUENTA 240101 BIENES Y SERVICIOS  
 
La cuenta presenta un saldo de $18.347.658.117 a noviembre 30 de 2019, presentado una 
variación  del 33%, con relación al mes anterior, por valor de $5.907.542.252, por la adquisición 
de bienes y servicios en los diferentes Establecimientos de Sanidad Militar, mediante los 
procesos de contratación, para satisfacer las necesidades de los usuarios de los servicios de 
salud de las fuerzas militares. El aumento se evidencia principalmente en la PCI 15-01-11-001 
Dirección de Sanidad, PCI 15-01-11-007 Dispensario Médico de Bucaramanga, PCI 15-01-11-
009 Dispensario Médico de Barranquilla, PCI 15-01-11-031 Dispensario Médico de Tolemaida, 
PCI 15-01-11-078 Dispensario Médico Suroccidente, PCI 15-01-11-057 Hospital Naval de 
Cartagena, PCI 15-01-11-055 Dirección de Sanidad Armada Nacional PCI 15-01-11-062 
Jefatura de Salud Fuerza Aérea Colombiana y la Dirección General de Sanidad Militar  
corresponde a la cuenta por pagar de la  UNION TEMPORAL AUDIFARMA – MEDEX. 
 
 
CUENTA 240706 COBRO CARTERA DE TERCEROS 
 
La cuenta de cobro de cartera de terceros Contribución contratos de obra a 30 de noviembre, 
presenta un saldo de $9.401.024, presenta un incremento del 51%, por valor de $4.799.571, la 
variación corresponde a la  deducción de un contrato de obra efectuado en la PCI 15-01-11-
019 Dispensario Médico de Cali, PCI 15-01-11-057 Hospital Naval de Cartagena y PCI 15-01-
11-056 Centro de Medicina Naval.  
 
 
CUENTA 240720 RECAUDOS POR RECLASIFICAR 
 
La cuenta de los recaudos por reclasificar a 30 de noviembre, presenta un saldo de $110.746, 
presenta una disminución del -183%, por valor de $202.272, la variación corresponde a la  
reclasificación de los certificados, debido que en el mes de octubre de 2019, se creó que el 
rubro de certificados, principalmente en la PCI 15-01-11-057 Hospital Naval de Cartagena. 
 
CUENTA 240722 ESTAMPILLAS 
 
La cuenta de Estampillas a 30 de noviembre, presenta un saldo de $131.704.639, presenta un 
incremento del 43%, por valor de $56.907.065, la variación corresponde a la retención efectuado 
por pro estampilla del mes de noviembre,  principalmente en la PCI 15-01-11-057 Hospital Naval 
de Cartagena. 
 
 
CUENTA 240790 OTROS RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS  
 
La cuenta de Otros Recursos a Favor de Terceros  a 30 de noviembre, presenta un saldo de 
$4.715.410, presenta un incremento del 100%, por valor de $4.715.410, la variación 
corresponde a la causación de la obligación No. 320919 de la empresa BRYAN CABALLERO 
PINEDA ING SAS, que obedece a una sanción realizada mediante resolución No  xxxxx de 
fecha 20 de noviembre  del 2019 
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CUENTA 248102 CONTRATOS POR EVENTOS Y OTRAS MODALIDADES – 
CONTRIBUTIVO 
 
La cuenta de contratos  por eventos y otras modalidades contributivas a 30 de noviembre, 
presenta un saldo de $174.648.632.509, presenta un incremento del 6%, por valor de $-
10.246.566.882, esta variación corresponde a la constitución de cuentas sin respaldo 
presupuestal del Hospital Militar Central y los Establecimientos a nivel nacional de los servicios 
prestado a los usuarios del subsistema de salud de las Fuerzas Militares.  
 
 

c. COMPOSICIÓN DEL PATRIMONIO 

 
El total del Patrimonio ascendió a $152.534.466.080, de acuerdo con el comportamiento de las 
cuentas de resultado al cierre del periodo, se presenta un excedente del ejercicio de 
$7.661.928.270, lo anterior se debe al reconocimiento de los activos en el aplicativo SAP, los 
cuales se registran de igual forma en el Sistema Integrado de Información Financiera SIIF 
Nación (II). 

 
 

GRUPO VALOR % 

CAPITAL FISCAL  $                128.735.855.269,78  84,40% 

RESULTADO EJERCICIOS ANTERIORES  $                  16.136.682.539,83  10,58% 

RESULTADO DEL EJERCICIO  $                    7.661.928.270,81  5,02% 

TOTAL PATRIMONIO  $                152.534.466.080,42  100% 

 

 
 

NOTA 7 - GRUPO 31 CAPITAL FISCAL 

 

El grupo de Capital Fiscal tiene una participación del 84.40% del total de patrimonio y equivale 
a $128.735.855.270 pesos, conformado principalmente  registros  en los Estados Financieros 
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de la Dirección General de Sanidad Militar, la cuenta 3109 resultado ejercicios anteriores tiene 
una participación del 50.68GGGGG% del total del patrimonio. Adicionalmente en la cuenta 
310506 Capital fiscal se encuentra incorporada la suma de $60.181.851.267,30, de acuerdo al  
acta del 22 de agosto del 2017, donde se acordaron  y/o analizaron con los Comandos de 
Fuerza del Ejército, Armada Nacional y Fuerza Aérea, en cumplimiento al Decreto 2181 del 29 
de octubre del 2014, por el cual se autorizaron  transitoriamente una trasferencia de recursos 
de los Fondos Internos del Ministerio de Defensa Nacional-Fuerzas Militares al Fondo de 
Cuenta del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares girar dicha suma, en cumplimiento al 
artículo 2, donde manifiestan que dicho pago será restituido por parte del  Fondo de Cuenta del 
Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares a los Fondos Internos del Ministerio  de Defensa 
Nacional – Fuerzas Militares y el Fondo  Defensa Nacional, sin que haya lugar a tasación  de 
interés,  con la cual  los señores Comandantes de Fuerza acuerdan condonar la mencionada 
deuda y realizar  los actos administrativos  necesarios, con el objetivo que se realicen los 
registros administrativos, financieros y contables en cada unidad Ejecutora a que haya lugar, 
los cuales a corte 30 de octubre no se han realizado, por no contar con los documentos 
necesarios para realizar dicho registro contable. 

 
En el mes de Julio de 2019, se autorizó realizar un movimiento debito de $117.687.270,95  
correspondiente a la corrección de los avalúos a algunos activos de la Jefatura de Salud, y el 
ESM CACOM 2 según acta del Ministerio de Defensa Nacional.  
 
Por otra parte se realizaron las bajas de los saldos del  Establecimiento de Sanidad Registrado 
en el Establecimiento de Sanidad Militar de Bucaramanga del Satélite de Cúcuta por valor 
$1.001.492.356,49 y Socorro  por valor de  $126.233.333,45, esto de acuerdo al certificado  
expedido por el Comando Ejercito.   
 
 
 

4.2 ESTADO DE RESULTADOS 
 

Los Estados de Resultado calculados, para el periodo noviembre 30 de 2019 ascienden a 
$1.092.766.049.560pesos, donde se registran los conceptos de ingresos que percibe el 
Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares,  por los registros realizados por los aportes de  
salud, venta de servicios, operaciones interinstitucionales y otros ingresos. 

 
 

a. COMPOSICIÓN DE LOS INGRESOS 
 

GRUPO VALOR % 

 INGRESOS FISCALES   $                           28.293.085,00  0,00% 

 VENTA DE SERVICIOS   $                  748.131.317.345,03  68,46% 

 TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES   $                    30.191.207.246,97  2,76% 

 OPERACIONES INTERISTITUCIONALES   $                  229.291.575.379,19  20,98% 

 OTROS INGRESOS   $                    85.123.656.504,05  7,79% 

TOTAL INGRESOS  $               1.092.766.049.560,24  100% 
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Del total de ingresos percibidos, el 68.46% proviene de venta de servicios que componen la 
Administración del Sistema de Seguridad Social en Salud, Servicios de Salud, que conforman 
los aportes de salud del 12.5%, aportes afiliados, ventas de servicios del Hospital Naval de 
Cartagena y exámenes de incorporación servicio prestado por la Dirección de Sanidad Fuerza 
Aérea y otros. 
 

NOTA 8 - GRUPO 41 NO TRIBUTARIOS  

 

 
411001 TASAS  
 
La cuenta tiene un saldo a 30 de noviembre de $ 498.000, presenta un incremento del 5% por 
valor de $24.000, con relación al mes anterior, la variación corresponde a la causación realizada 
en el Hospital Naval de Cartagena por la Expedición de Certificados Laborales de los  contratos 
por Prestación de Servicios. 

NOTA 9 - GRUPO 43 VENTA DE SERVICIOS  

 

 
431101 UNIDAD DE PAGO POR CAPITACIÓN RÉGIMEN CONTRIBUTIVO  - UPC.  
 
La cuenta tiene un saldo a 30 de noviembre de $ 743.278.958.123 y presenta un incremento 
del 9%, por valor de $ 67.962.986.651, con relación al mes anterior, la variación corresponde a 
la causación de los aportes mensuales de los Comandos de Fuerzas y demás entidades 
aportantes según el anexo No.3.  
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431208 URGENCIAS CONSULTAS Y PROCEDIMIENTOS.    
 
La cuenta tiene un saldo a 30 de noviembre de $42.266.368, presenta un incremento del 6% 
por valor de $ 2.674.344, en comparación con el mes anterior, la  variación corresponde  a la 
causación de la atención de los servicios a particulares  realizados por el Hospital Naval de 
Cartagena efectuados en el mes. 
 
 
431217 SERVICIOS AMBULATORIOS - CONSULTA EXTERNA Y PROCEDIMIENTOS.   
 
La cuenta tiene un saldo a 30 de noviembre de $3.223.964.920, presenta un incremento del 
0.01% por valor de $ 5.552.700, la variación corresponde a la causación de los exámenes de 
incorporación realizados a los aspirantes a Oficiales y Suboficiales, para ingresar a la Fuerza 
Aérea  recibidos en el mes de octubre de acuerdo al convenio celebrado entre el Comando 
Fuerza Aérea y la Jefatura de Sanidad de la Fuerza Aérea.   
 
 
439512 SERVICIOS DE SALUD.  
 
La cuenta tiene un saldo a 30 de noviembre es de $-16.525.587 y presenta un incremento del  
21%, la variación corresponde a reintegros  de exámenes médicos de incorporación,  de la 
Jefatura de Salud de la Fuerza Aérea Colombiana. 
 

NOTA 10 - GRUPO 48 VENTA DE SERVICIOS  
 
 
480232  RENDIMIENTOS SOBRE RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION  
 
En la cuenta contable rendimientos sobre recursos entregados en administración  a 30 De 
noviembre, presenta un saldo de $1.958.628.859, el cual refleja  un  incremento del 0.01%, por 
valor de $1.720, la variación corresponde a la causación de los rendimientos financieros que 
fueron asignados por la Dirección del Tesoro Nacional  por el contrato de CODALTEC fase V, 
los cuales se encuentra registrado en el sistema de información Financiera SIIF Nación.  
 
 
480290  OTROS INGRESOS FINANCIEROS    
 
La cuenta de otros ingresos financieros presenta un saldo a 30 de noviembre de $168.289.189, 
presenta un  incremento del 100%, por valor de $168.289.189, esta variación corresponde al 
ingreso realizado por el Fondo de Pensiones Protección por  los rendimientos financieros 
generados por concepto de aportes patronales del personal 1214, para ser pagados como 
aportes patronales y del empleado de  la señora  DE LEON MEJIA BEATRIZ, MARTHA INES 
GOMEZ, MARIA RODRIGUEZ PULIDO Y MAYRIAN DUQUE MARIA. 
 
 
480890  OTROS INGRESOS DIVERSOS   
 
La cuenta  otros ingresos diversas presenta un saldo a 30 de noviembre de $81.620.822.550, 
presenta un  incremento del 9%, por valor de $-7.288.815.712, esta variación corresponde a la 
causación de los aportes de empleado por accidentes de Trabajo  de los Comandos de Fuerza 
ATEP.  
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b. COMPOSICIÓN DE LOS COSTOS Y GASTOS 
 
 
 

CUENTA VALOR % 

DE ADMINISTRACIÓN Y OPERACIÓN  $                  132.601.500.749,60  15,54% 

DETERIORO, DEPRECIACIONES, 
AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 

 $                      8.252.555.374,52  0,97% 

TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES  $                    95.195.853.106,70  11,16% 

DE ACTIVIDADES Y/O SERVICIOS 
ESPECIALIZADOS 

 $                  530.389.707.520,18  62,17% 

OPERACIONES INTERISTITUCIONALES  $                           31.194.766,56  0,00% 

OTROS GASTOS  $                    86.689.210.503,19  10,16% 

TOTAL GASTOS  $                  853.160.022.020,75  100% 
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El total de los Gastos a noviembre 30 de 2019, ascienden a $ 853.160.022.020, pesos, el mayor 
porcentaje de participación se encuentra representado en los gastos en la subcuenta 561302 
Administración de la Seguridad – Contratos por evento y otras  con el 62.17%, seguido gastos 
de Administración y operación con el 15.54% y por Otros gastos con el 11.16%. En la 
composición de los costos y gastos se presenta la partida de Deterioro, Depreciaciones, 
Amortizaciones y Provisiones que equivale al 11.13%, que no representa un desembolso real 
de recursos. 
 

NOTA 11 - GRUPO 56 ACTIVIDADES DE SERVICIOS ESPECIALIZADOS 
 
 
CUENTA 561302 CONTRATOS POR EVENTOS Y OTRAS MODALIDADES                                            
CONTRIBUTIVOS:   

La  cuenta  presenta un saldo a 30 de noviembre de $530.389.707.520, presenta un incremento 
del 14%, por valor de $ 73.253.307.202, debido a la causación de los  registros de la prestación 
de servicios médicos prestados por el Hospital Militar Central y las Instituciones  Prestadoras 
de Salud de los Establecimientos de Sanidad Militar a nivel Nacional, los registros de las 
facturas son auditadas por el Contratista designado para tal función (AUDINTEGRAL y AGS). 

NOTA 12- GRUPO 58 OTROS GASTOS 
 
 
CUENTA 589090 OTROS GASTOS DIVERSOS:  

 
La  cuenta  presenta un saldo a 30 de noviembre de $ 86.689.210.503, presenta un incremento 
del 10%, por valor de $ 8.864.745.027, la variación corresponde al registro de la reclasificación 
de la cuenta 542304  de acuerdo al concepto emitido por la contaduría No.20182000061911 de 
fecha 28 de noviembre de 2018 donde se verifica el gasto para el registro del 1.5% de las 
cotizaciones para salud que reciben la Dirección de Sanidad de las Fuerzas Militares y 
Dirección de Sanidad de la Policía Nacional que entrega los recursos a ADRES, lo cual está 
generando operación recíproca, teniendo en cuenta dicho concepto se procede a realizar la 
reclasificación da la cuenta 589090 generando un impacto  significativo en las cuentas OTROS, 
por lo anterior se solicita una mesa de trabajo con la Contaduría General de la Nación, con el 
fin de crear los rubros presupuestales de ingresos y gastos para el reconocimiento de dichas 
transacciones el cual se encuentra en estudio y aprobación por parte de la Contaduría General 
de la Nación, por lo anterior se realizan las operaciones del gasto del ADRES a los rubros y 
cuentas contables utilizados en la vigencia 2018, lo cual genera reclasificaciones mensuales.   
 

 
NOTA 13 - GRUPO 63 COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS 

 

La cuenta presenta un saldo a 30 de noviembre por $ 231.944.099.268, esta cuenta presenta  
un incremento del 12%, la variación corresponde al reconocimiento de los costos en que 
incurren las Direcciones de Sanidad y sus Establecimientos de Sanidad Militar, como son  
salidas de almacén de medicamentos y materiales, depreciación de los equipos médicos, pago 
de los prestadores de Servicio y el registro de la facturación mensual del contrato centralizado 
de medicamentos No 060/DGSM/2014, para la prestación de servicios de salud de los usuarios 
del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares, los cuales se detallan así: 
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CÓDIGO DESCRIPCIÓN SALDO FINAL 

6.3.10.01 Urgencias - consulta y procedimientos  $    14.216.326.720,44  

6.3.10.02 Urgencias - observación  $          447.250.209,03  

6.3.10.15 Servicios ambulatorios - consulta externa y procedimientos  $  152.046.067.380,49  

6.3.10.16 Servicios ambulatorios - consulta especializada  $    15.648.797.699,80  

6.3.10.17 Servicios ambulatorios - actividades de salud oral  $      7.501.812.206,74  

6.3.10.18 Servicios ambulatorios - actividades de promoción y prevención  $      7.741.749.749,97  

6.3.10.19 Servicios ambulatorios - otras actividades extramurales  $          400.858.470,66  

6.3.10.25 Hospitalización - estancia general  $      2.150.085.264,42  

6.3.10.26 Hospitalización - cuidados intensivos  $          318.906.267,91  

6.3.10.29 Hospitalización - salud mental  $              4.905.444,53  

6.3.10.31 Hospitalización - otros cuidados especiales  $            11.144.389,08  

6.3.10.35 Quirófanos y salas de parto - quirófanos  $      5.953.273.878,40  

6.3.10.36 Quirófanos y salas de parto - salas de parto  $            15.202.097,03  

6.3.10.40 Apoyo diagnóstico - laboratorio clínico  $    11.271.181.654,57  

6.3.10.41 Apoyo diagnóstico - imagenología  $      3.778.987.473,54  

6.3.10.42 Apoyo diagnóstico - anatomía patológica  $            52.063.541,64  

6.3.10.43 Apoyo diagnóstico - otras unidades de apoyo diagnóstico  $            45.763.536,00  

6.3.10.50 Apoyo terapéutico - rehabilitación y terapias  $      4.967.722.980,42  

6.3.10.52 Apoyo terapéutico - banco de sangre  $            24.667.927,89  

6.3.10.56 Apoyo terapéutico - farmacia e insumos hospitalarios  $      1.505.954.333,63  

6.3.10.57 Apoyo terapéutico - otras unidades de apoyo terapéutico  $            41.237.590,34  

6.3.10.66 Servicios conexos a la salud - servicios de ambulancias  $          463.569.857,79  

6.3.10.67 Servicios conexos a la salud - otros servicios  $      3.105.072.147,46  

 
 
NOTA 14- GRUPO 81 ACTIVOS CONTINGENTES 

 

En este  grupo se registra el valor principalmente la variación corresponde  a los convenios de 
Docencia – Servicios, recursos recibidos con ocasión a los convenios celebrados entre el 
Hospital Naval de Cartagena y siete universidades, en estos convenios se estipula la 
contraprestación proporcional al porcentaje que las partes acuerden del valor de la matricula 
neta de cada semestre académico, proporcional al tiempo de duración de la práctica formativa 
de cada estudiante que rote por el Hospital Naval de Cartagena, cancelando la contraprestación 
en insumos, capacitación y alguna adicional que las partes previamente acuerdan en pro del 
bienestar de los estudiantes de las distintas universidades. Estos saldos son conciliados en 
forma semestral dejando un acta de conciliación entre la universidad y el jefe de educación 
médica del Hospital Naval de Cartagena, en cuanto a la utilización de los recursos se realiza 
un comité mensual conformado por el Director del Hospital Naval de Cartagena, el Subdirector 
Operativo, el Subdirector Asistencial, Subdirector Administrativo y Financiero y el Jefe de 
Educación Médica con el fin de verificar las necesidades dejando un acta y posterior solicitud a 
la universidad mediante oficio firmado por el ordenador del gasto a fin de que la universidad 
consiga los insumos y/o demás elementos en especie para cubrir las necesidades, para tal 
efecto se desglosa el detalle del saldo de la cuenta así: 
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CUENTA DENOMINACIÓN  
VALOR POR 

PAGAR 

CUENTA 
819090 

CORPORACION UNIVERSITARIA RAFAEL NUÑEZ $ 145.312.052,62 

UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA $ 11.956.447,00 

UNIVERSIDAD DE CARTAGENA $ 4.815.956,00 

UNIVERSIDAD DEL SINU $ 17.062.546,35 

UNIVERSIDAD SAN BUENAVENTURA $ 4.576.350,00 

TOTAL  $  183.723.351.88 

 
 
 
NOTA 15- GRUPO 83 DEUDORAS DE CONTROL 

 

En este  grupo se registra el valor de los bienes retirados del servicio por destrucción o por 
encontrarse inservibles y no encontrarse en condiciones de uso, así como los bienes totalmente 
depreciados, agotados o amortizados, los cuales se encuentran en las subcuentas de la 
siguiente forma: 

 

CUENTA DESCRIPCIÓN EJC ARC FAC 

8.3.15.10 Propiedades, planta y equipo  $    19.901.608   $  266.660.844   $  344.377.899 

8.3.15.90 Otros bienes y derechos retirados   $ 10.409.499 

8.3.47.04 Propiedades, planta y equipo  $       6.300.000                           -                         -   

8.3.61.01 Internas  $  123.613.906   $  129.993.080                        -   

8.3.90.90 Otras cuentas deudoras de control                         -    $      6.752.167                     -   

 
CUENTA 831510 BIENES Y DERECHOS RETIRADOS, Esta cuenta presenta un saldo a 30 de 
noviembre por $ 630.940.352, esta cuenta presenta un incremento 7%, la variación corresponde 
a $ 45.399.836 este valor corresponde a la baja del  ESM CACOM 3 por valor de $62.986.269,44 
y baja de activos del ESM CACOM 6 según resolución 001 de noviembre 23 de 2019 por valor 
de $153.702.916,13.   
 

CUENTA 831590 OTROS BIENES Y DERECHOS RETIRADOS, Esta cuenta presenta un 
saldo a 30 de noviembre por $ 10.409.499 esta cuenta presenta  un incremento  del 100% que 
corresponde a la reclasificación de la cuenta contable pero hacen parte de la baja del ESM 
CACOM 1  según resolución 001. 

 

CUENTA 836101 RESPONSABILIDADES EN PROCESO registra un saldo a noviembre 30 de 
2019 de $253.606.986,  no presenta  variación  los registros  corresponde a  la disminución de 
la  responsabilidades en proceso de acuerdo a los fallos de cesación de procedimiento o archivo 
emitidos por las autoridades competentes, variación reflejada en la PCI 15-01-11-057 Hospital 
Naval de Cartagena que corresponde a  un video colon dos copió de alta definición marca 
olimpos modelo CF-H 180  serie 2309565 registrados en el mes anterior. 
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CUENTA 839090 OTRAS CUENTAS DEUDORAS DE CONTROL, el saldo al cierre del 30 de 
noviembre de 2019 es de $ 6.752.167 corresponde a los convenios de Docencia – Servicios, 
recursos recibidos con ocasión a los convenios celebrados entre el Hospital Naval de Cartagena 
y siete universidades, en estos convenios se estipula la contraprestación proporcional al 
porcentaje que las partes acuerden del valor de la matricula neta de cada semestre académico, 
proporcional al tiempo de duración de la práctica formativa de cada estudiante que rote por el 
Hospital Naval de Cartagena, cancelando la contraprestación en insumos, capacitación y 
alguna adicional que las partes previamente acuerdan en pro del bienestar de los estudiantes 
de las distintas universidades. Estos saldos son conciliados en forma semestral dejando un acta 
de conciliación entre la universidad y el jefe de educación médica del Hospital Naval de 
Cartagena, en cuanto a la utilización de los recursos se realiza un comité mensual conformado 
por el Director del Hospital Naval de Cartagena, el Subdirector Operativo, el Subdirector 
Asistencial, Subdirector Administrativo y Financiero y el Jefe de Educación Médica con el fin de 
verificar las necesidades dejando un acta y posterior solicitud a la universidad mediante oficio 
firmado por el ordenador del gasto a fin de que la universidad consiga los insumos y/o demás 
elementos en especie para cubrir las necesidades, para tal efecto se desglosa el detalle del 
saldo de la cuenta así: 

 

CUENTA DENOMINACIÓN  
VALOR POR 

PAGAR 

 
UNIVERSIDAD DE CARTAGENA $ 4.129.430,00 

UNIVERSIDAD DE SANTANDER $ 2.622.737,00 

TOTAL  $ 6.752.167.00 

 

CUENTA 8915 DEUDORAS DE CONTROL el saldo al cierre del 30 de noviembre de 2019 es 
de $ 908.009.006,  presenta un incremento de 5%, la variación corresponde a los movimientos 
por las contrapartidas de las cuentas clasificadas en las cuentas 83 respectivas de la siguiente 
forma: 

 

CUENTA DESCRIPCIÓN EJC ARC FAC 

8.9.15.06 Bienes y derechos retirados -$   19.901.608  -$ 266.660.844  -$ 354.787.399  

8.9.15.18 Bienes entregados a terceros -$     6.300.000  
                                            

-   
                                        

-   

8.9.15.21 Responsabilidades en proceso -$ 123.613.906  -$ 129.993.080 
                                        

-   

8.9.15.90 
Otras cuentas deudoras de control por el 
contra 

                                            
-   

-$      6.752.167 
                                        

-   

 
Nota 16 Grupo 93 Acreedoras de Control 
 
Este grupo presenta movimientos por concepto de glosas por valor de $34.585.657.914 pesos 
los cuales se detallan en el anexo No.5:   
 

 

CUENTA DESCRIPCIÓN DGSM EJC ARC FAC 

9.3.90.12 

Facturación glosada en la 
adquisición de servicios de 
salud $ 13.188.501.621 $21.054.975.698 $ 130.091.286 $ 212.089.309 

9.9.15.90 

Facturación glosada en la 
adquisición de servicios de 
salud -$ 13.188.501.621 -$21.054.975.698 -$ 130.091.286 -$ 212.089.309 










































