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En cumplimiento con lo establecido en la Resolucion 533 de 2015 y sus modificaciones, la cual
incorpora como parte integrante del Régimen de Contabilidad Publica la estructura del Marco
Normativo para Entidades de Gobierno, la Resoluciéon 156 de 2018 por la cual se modifica la
Resolucion 354 de 2007, que adoptd el Regimen de Contabilidad Publica, establecid su
conformacién y definié su ambito de aplicacion y la Resolucion No. 356 de 2022 por la cual incorpora
en los procedimientos transversales del Régimen de Contabilidad Publica, el procedimiento para la
preparacion y publicacion de los informes financieros y contables, que deban publicarse de
conformidad con el numeral 37 del articulo 38 de la Ley 1952 de 2019.

El suscrito Representante Legal y el Profesional de Defensa con Funciones de Contador.
CERTIFICAN

Sobre la informacién de los Estados Financieros con corte al 31 de diciembre de 2025 del
Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares que:

a) Los saldos fueron tomados fielmente de los libros de contabilidad generados por el Sistema
Integrado de Informacion Financiera SIIF Nacion |l

b) La contabilidad se elabor6 conforme al Marco Normativo para Entidades de Gobierno y a las
politicas contables expedidas por la Direccién de Finanzas del Ministerio Nacional.

c) Se han verificado las afirmaciones contenidas en los Estados Financieros y la informacion
revelada refleja en forma fidedigna el Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2025,
el Estado de Resultados del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025, el Estado de Cambios en
el Patrimonio a 31 de diciembre de 2025 y las Notas de Revelacién del Subsistema de Salud de
las Fuerzas Militares.

d) Se dio cumplimiento al control interno en cuanto a la correcta preparacion y presentacion de los
estados financieros libres de errores significativos.

e) Se realizo la eliminacion de la totalidad de operaciones internas entre unidades o centros de
responsabilidad, en cumplimiento al articulo 2° de la Resolucidn 620 de 2015, las cuales se
encuentran debidamente soportadas y detalladas por los Contadores de las Direcciones de
Sanidad Militar Ejército, Direccion de Sanidad Naval y Jefatura de Salud responsables de
consolidar la informacion contable de cada uno de los Establecimientos de Sanidad Miliar de su
respectiva Fuerza.

f) Se realizé correccion del Estado de Resultados del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025,
debido a que por error humano se omitieron las siguientes cuentas contables: 5347 Deterioro de
cuentas por cobrar, 5360 Deterioro de propiedad, planta y equipo y 5424 Transferencias y
subvenciones por valor de $105.784.762, equivalente al 0,70% del total de los gastos y al 0,11%
del déficit del ejercicio.

Bogota D.C., a los dieciocho (;18) dias del mes de margo de 2026.
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Capitan de Navio (C) J N OSWALDO S CHEZ ANZOLA
Director General de S idad Militar

DIANA MILENA SEGURA PINZON
T.P. 114325-T
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ACTA DE PUBLICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Diana Milena Segura Pinzon, Profesional de Defensa con funciones de
Contador Publico del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares, en
cumplimiento del numeral 37, Articulo 38 de la Ley 1952 de 2019, asi como
a la Resolucion 411 de noviembre de 2023 expedida por la UAE - Contaduria
General de la Nacion y conforme a lo sefialado en el Marco Normativo para
Entidades de Gobiemo adoptado mediante Resolucion 533 de 2015 expedida
por la UAE — Contaduria General de la Nacion, procede a publicar en la
pagina Web de la Entidad los Estados Financieros y la informacion revelada
refleja en forma fidedigna el Estado de Situacion Financiera al 31 de
diciembre de 2025, el Estado de Resuitados del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2025, el Estado de Cambios en el Patrimonio a 31 de diciembre de 2025
y las Notas de Revelacion del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares,
hoy 24 de febrero de 2026.

Diana h;‘lﬂena Segura Pinzon
T.P. 114325-T
Contadora del SSFM

Avenda Calle 26 No 88 = 78 Centro Empresansl Elemento Tome Tera Piso 4
PEX. (57-1) 3238585
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NOTA 1. ENTIDAD REPORTANTE
1.1 Identificacion y Funciones
1.1.1 Naturaleza Juridica:

El Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares fue estructurado mediante la Ley No.352 de
1997, reglamentada por el Decreto 1795 del afio 2000, con los cuales se crea la Direccion
General de Sanidad Militar, como una dependencia del Comando General de las Fuerzas
Militares del Ministerio de Defensa Nacional, conformado orgénicamente para efectos
administrativos, financieros y operativos por la Direccion General de Sanidad Militar (1),
dos (2) Direcciones de Sanidad: Ejército, Armada y (1) una Jefatura de Salud Fuerza Aérea;
las cuales a su vez tienen a su cargo los Establecimientos de Sanidad Militar, ubicados en
todo el territorio nacional.

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico a través del Decreto 2789 de 2004, y
posteriormente mediante el Decreto 1068 de 2015, reglamenta el Sistema Integrado de
Informacién Financiera SIIF Nacion, y establece la obligatoriedad de la utilizacion de este
con su drea de negocio, conforme con los instructivos que para el efecto expida el
Administrador del Sistema. Adicionalmente determina como uno de los alcances de la
informacion registrada en el SIIF Nacion es la gestion contable.

Hasta el 31 de marzo de 2010, la estructura del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares
se encontraba reflejada en el Sistema Integral de Informacién Financiera SIIF I, a través de
Asignaciones Internas donde las Direcciones de Sanidad poseian un codigo estructurado, de
esta forma se crearon las sociedades en SILOG: Todas las unidades se identifican con la S
de sanidad seguido de la E, F o A seguiin corresponda a Ejército, Fuerza Aérea o Armada, y
con un nimero consecutivo en cada serie que indica el orden de entrada en linea al SIIF de
cada Establecimiento de Sanidad Militar al SIIF I; como por ejemplo 15-01-11-001 - SEO1
(Direccion de Sanidad Ejército).

A partir de la vigencia 2011, fue implementada la actualizacion del Sistema Integrado de
informacion Financiera denominada SIIF Nacion II donde cambia la estructura de las
Asignaciones Internas, las cuales comienzan con la identificacion 15-01-11 que denomina el
concepto de Salud, enumerando cada asignacion de la 000 a la 106, Ejemplo, 15-01-11-007
— Hospital Militar de Bucaramanga.

Adicionalmente las Direcciones de Sanidad, Jefatura de Salud y los Establecimientos de
Sanidad poseen el aplicativo SILOG (software ERP) el cual consta de 10 médulos, los cuales
se encuentran funcionando a la fecha.

El Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares, cuenta con el aplicativo Salud.SIS, en el

cual se manejan todas las historias clinicas, recepcion de las planillas de aportes de los
usuarios, este sistema en la actualidad se encuentra en desarrollo.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Y CONTABLES CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Se reorganiza la estructura organica interna de la Seccién de Contabilidad, dando origen al
area de Central Contable de la Direccion General de Sanidad Militar y el area de Contabilidad
Gestion General DIGSA, como se detalla a continuacion y segiin la Resolucion 322 de fecha
11 de marzo de 2020 “Por la cual se crean y organizan Grupo de trabajo en el Ministerio de
Defensa Nacional- Comando General de las Fuerzas Militares — Direccion General de
Sanidad Militar y se les asignan funciones”.

1.1.2 Cometido Estatal:

Créase la Direccion General de Sanidad Militar como una dependencia del Comando General
de las Fuerzas Militares, cuyo objeto serd administrar los recursos del Subsistema de Salud
de las Fuerzas Militares e implementar las politicas, planes y programas que adopte el
CSSMP y el Comité de Salud de las Fuerzas Militares respecto del Subsistema de Salud de
las Fuerzas Militares.

La Direccion General tendré a su cargo las siguientes funciones respecto del Subsistema de
Salud de las Fuerzas Militares:

a) Administrar el fondo-cuenta del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares.

b) Recaudar las cotizaciones a cargo de los afiliados al Subsistema de Salud de las
Fuerzas Militares, asi como el aporte patronal a cargo del Estado de que trata el
articulo 32 y recibir los demads ingresos contemplados en el articulo 34 de la presente
Ley.

1.2. Declaracion de cumplimiento del marco normativo y limitaciones

Declaracion Explicita y sin reserva del cumplimiento del Marco Normativo para Entidades
de Gobierno

La Contaduria General de la Nacion (CGN) expidi6é la Resolucion 533 de 2015 y sus
modificaciones, por la cual incorpora como parte integrante del Régimen de Contabilidad
Publica, el Marco Normativo para Entidades de Gobierno, el cual estd conformado por: el
Marco Conceptual para la Preparacion y Presentacion de Informacion Financiera; las Normas
para el Reconocimiento, Medicion, Revelacion y Presentacion de los Hechos Econdmicos;
los Procedimientos Contables; las Guias de Aplicacion; el Catalogo General de Cuentas; y la
Doctrina Contable Publica.

Mediante la Ley 1314 de 2009, el Estado Colombiano regula la convergencia hacia normas
internacionales de informacion financiera; esta ley define las autoridades de regulacion y
normalizacidn técnica, y; de manera particular, respeta las facultades regulatorias que, en
materia de contabilidad publica, tiene a su cargo la Contaduria General de la Nacién (CGN),
que mediante la Resolucion 533 de 2015 y sus modificatorios incorpora, como parte
integrante del Régimen de Contabilidad Publica, el Marco Normativo para Entidades de
Gobierno, conformado por: el Marco Conceptual para la Preparacion y Presentacion de
Informacion Financiera; las Normas para el Reconocimiento, Medicion, Revelacion y
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Presentacion de los Hechos Econdmicos; los Procedimientos Contables; las Guias de
Aplicacion; el Catdlogo General de Cuentas; y la Doctrina Contable Publica. Para las
entidades de Gobierno se ha expedido el siguiente marco normativo:

Mediante la Resolucion 356 de 2022 Por la cual se incorpora, en los Procedimientos
Transversales del Régimen del Contabilidad Publica, el Procedimiento para la preparacion,
presentacion y publicacion de los informes financieros y contables.

Este Marco Normativo es aplicable a las entidades de gobierno que se encuentran bajo el
ambito del Régimen de Contabilidad Publica, reguladas bajo el siguiente listado de
documentos:

Presentacion del Marco Normativo

Resolucion 533 de 2015
Instructivo 002 de 2015
Resolucion 620 de 2015
Resolucion 113 de 2016
Resolucion 468 de 2016
Resolucion 693 de 2016
Resolucion 484 de 2017
Resolucion 182 de 2017
Resolucién 356 de 2022
Resolucion 438 de 2024
Resolucion 444 de 2024
Resolucion 138 de 2025
Resolucion 139 de 2025

De igual forma, el Ministerio de Defensa Nacional emitio politicas para la implementacion
del nuevo marco Normativo contable, de las cuales teniendo en cuenta nuestro proceso, las
siguientes se tienen en cuenta para su aplicacion:

Politica contable 1: Propiedades, planta y equipo

Politica contable 2: Inventarios

Politica contable 3: Beneficios a empleados

Politica contable 4: Cuentas por cobrar

Politica contable 5: Ingresos

Politica contable 6: Bienes de uso publico, histdricos y culturales
Politica contable 7: Intangibles

Politica contable 8: Cuentas por pagar

Politica contable

9:

Politica contable 10
Politica contable 11
Politica contable 12
Politica contable 13
Politica contable 14

Cuentas de orden

: Arrendamientos

: Propiedades de inversion

: Inversiones

: Prestamos por cobrar

: Efectivo y equivalentes a efectivo
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e Politica contable 15: Otros activos
e Politica contable 16: Presentacion Estados Financieros
e Politica contable 17: Bienes inmuebles

Limitaciones y deficiencias de tipo operativo o administrativo que inciden en el normal
desarrollo del proceso contable.

El Decreto N°.1068 del 26 de mayo de 2015, reglamenta la utilizacion de SIIF II, en su

articulo 2.9.1.1.5. “Obligatoriedad de utilizacion del Sistema. Las entidades y érganos ejecutores del
Presupuesto General de la Nacion, las Direcciones Generales del Presupuesto Publico Nacional y de Crédito
Publico y Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y la Contaduria General de la Nacion,
o quienes hagan sus veces, deberan efectuar y registrar en el SIIF Nacion las operaciones y la informacion
asociada con su drea de negocio, dentro del horario establecido, conforme con los instructivos que para el

efecto expida el Administrador del Sistema”

articulo 2.9.1.1.6. “Alcance de la informacién registrada en el SIIF Nacion. La informacion registrada en
el Sistema es fuente valida para:

a) El desarrollo de los procesos operativos relacionados con:

1. La programacion del Presupuesto General de la Nacion.

2. La administracion de apropiaciones.

3. La ejecucion presupuestal de ingresos y de gastos en sus diferentes clasificaciones.

4. Las solicitudes, autorizaciones, modificaciones y compromisos de vigencias futuras.

5. La distribucion y administracion del Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC).

6. La tramitacién de las érdenes de pago para el abono en cuenta a través del sistema de Cuenta Unica
Nacional y de las tesorerias de las entidades que administran rentas parafiscales.

7. La gestion contable.

8. La expedicion de certificados de disponibilidad presupuestal, la asuncion de compromisos, el registro de
obligaciones y el pago de los mismos con cargo a las apropiaciones autorizadas en el Presupuesto General de
la Nacion.

9. La constitucion de las reservas presupuestales y de las cuentas por pagar.

b) La generacion de informacion presupuestal basica y la elaboracion de informes de seguimiento
presupuestal;

¢) La generacion de informacion contable basica y la obtencion de consultas, reportes e informes contables
requeridos por la Contaduria General de la Nacion,

d) La generacion de informes de tesoreria, presupuestales y contables;

e) La evaluacion financiera de la Inversion Publica.”

1) El control de resultados financieros que realicen las autoridades publicas,

g) La obtencion de los informes requeridos por las entidades de control;

asi mismo el instructivo 001 del 18 de enero de 2018 en el literal i) del punto 5. Los sistemas
complementarios para la informacion contable, tales como nomina, rentas por cobrar, bienes y servicios.
Inventarios, operaciones de crédito publico, agregacion y consolidacion de las unidades ejecutoras, entre
otros, deberan permanecer como sistemas auxiliares hasta tanto se hayan implementado en el SIIF Nacion los

procesos necesarios para efectos del control y registro del total de las transacciones . En observacion a lo
anterior, la Direccion General de Sanidad Militar utiliza el aplicativo SILOG, para registrar
los movimientos en los mddulos de: activos fijos e inventarios y conciliaciones bancarias,
que conforman los auxiliares del macro proces6 contable del SIIF; el cual se registra con
ajuste contables en SIIF Nacion.
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No obstante, la informacion registrada en el aplicativo SIIF Nacion, es fuente valida para la
generacion de informacion contable basica y la obtencion de los informes contables
requeridos por la Contaduria General de la Nacion, conforme lo determina el Decreto 1068
de 2015, por el cual se reglamenta el Sistema Integrado de Informacion Financiera SIIF
Nacion. La obligatoriedad de utilizacion del Sistema por las entidades y 6rganos ejecutores
del Presupuesto General de la Nacion, las Direcciones Generales del Presupuesto Publico
Nacional y de Crédito Publico y Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico y la Contaduria General de la Nacion, o quienes hagan sus veces; deberan efectuar y
registrar en el SIIF Nacion, las operaciones y la informacion asociada con su area de negocio
dentro del horario establecido, conforme a los instructivos que para el efecto expida el
Administrador del Sistema.

El proceso contable durante el periodo se ha visto afectado por las siguientes situaciones:

Administrativo:

Se puede indicar que en SIIF Nacidn, no se encuentran parametrizados todos los atributos
para que direccione a las cuentas contables correspondientes, generando registros a una
cuenta general y ocasionando que se deban efectuar reclasificaciones entre cuentas contables,
de acuerdo con la naturaleza de las cuentas, en las diferentes PCI, no tiene implementado el
moddulo Almacén por lo tanto los movimientos se deben realizar manualmente.

Contable:

Inconsistencias en los asientos automaticos de SIIF generando frecuentes reclasificaciones
manuales en el sistema, por efectos en la parametrizacion, en las diferentes PCI.

Sistemas

No se cuenta con un software que permita integrar los registros, reportes contables y
financieros, en la actualidad se manejan los siguientes aplicativos: el Sistema Integrado de
Informacion Financiera (SIIF Nacion), Software logistico (SILOG), Software para nomina
(Kactus) y software de salud (Salud.SIS)

Recursos Fisicos:

En el Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares, se debe realizar doblemente el registro
de la informacidn, en el aplicativo SIIF Nacion y en el aplicativo SILOG, dado a que el
sistema de caracter Legal obligatorio es SIIF Nacion, sin embargo, SILOG es la herramienta
complementaria para el manejo de almacenes.

1.3. Base normativa y periodo cubierto

Los presentes Estados Financieros se elaboraron con base en el nuevo marco normativo para
entidades del gobierno y cubren el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de
diciembre de 2025; estos fueron aprobados para su publicacion por el maximo organo de la
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Entidad el 18 de febrero de 2026 a partir de esta fecha ninguna instancia tiene la facultad de
ordenar la modificacion de los estados financieros.

El juego completo de los estados financieros de la Direccion General de Sanidad Militar;
comprende lo siguiente:

v" Estados financieros por el periodo contable
a) Un estado de situacion financiera al final del periodo contable
b) Un estado de resultados del periodo contable
¢) Un estado de cambios en el patrimonio del periodo contable
e) Las notas a los estados financieros
f) Certificacion a los estados financieros.

Los estados financieros de la vigencia se presentaran de forma comparativa con los del
periodo inmediatamente anterior

v" Informes financieros y contables de periodos intermedios
a) Un estado de situacion financiera al final del periodo contable
b) Un estado de resultados del periodo contable
¢) Las notas a los informes financieros y contables trimestrales
d) Certificacion a los informes financieros.

Los informes financieros y contables de periodos intermedios se presentardn observando
la siguiente instruccion:

e En el estado de situacion financiera se presentaran los activos, pasivos y patrimonio
al final del respectivo trimestre comparado con el estado de situacion financiera del
trimestre inmediatamente anterior.

e Para la presentacion del estado de situacion financiera en los informes financieros de
enero a noviembre de cada vigencia se debe realizar comparativo de acuerdo con la
siguiente instruccion de la Contaduria General de la Nacion:

“De acuerdo con lo anterior, se deberd guardar concordancia con la informacion
presentada en el formato CGNO0I SALDOS Y MOVIMIENTOS, en el sentido de tomar
como comparativo los saldos finales del trimestre anterior frente a los saldos del periodo
presentado”.

1.4. Forma de Organizacion y/o Cobertura

Como proceso de modernizacion administrativa del SSFM, la Direccion General de Sanidad
Militar implemento a partir del mes de enero de 2022, la actualizacién de los nombres e
identificacion tributaria de los Establecimientos de Sanidad Militar de las Direcciones de
Sanidad Ejército, Armada y Jefatura de Salud Fuerza Aérea, en armonia con el modelo de
Gestion de la Direccion de Sanidad de la Policia Nacional, con el fin de estandarizar el
modelo de operacion financiera del Sector Defensa, fortalecer la organizacion y
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responsabilidad interna para un adecuado manejo presupuestal, contable, de ingresos y de
tesoreria; a continuacion se referencia su identificacion en SIIF, asi:

Establecimientos de Sanidad Militar de Ejército (13)

No. SIIF I NOMBRE SIGLA  CIUDAD
1 SEO1 | 15-01-11-001-079 | Direccion de Sanidad Ejército DISAN Bogota
2 | SE07 | 15-01-11-007-080 | Dispensario Médico de DMBUG | B/Manga

Bucaramanga
3 SE08 | 15-01-11-008-081 | Hospital Militar de Oriente HOMIO V/Cencio
4 | SE09 | 15-01-11-009-082 | ESM Batallon ASPC No.2 | ESM BAS02 | B/Quilla
5 [ SE10 | 15-01-11-010-083 | ESM Batallon ASPC No.9 | ESMBAS09 | Neiva
6 | SEI3 | 15-01-11-013-084 | ispensario Médico de DMMED | Medellin
Medellin
7 | SE15 [ 15-01-11-015-085 | ESM Batallon ASPC No.8 | ESM BAS08 | Armenia
8 | SE16 | 15-01-11-016-086 | ESM Batallon ASPC No.6 | ESM BAS06 | _Ibagué
9 SE19 | 15-01-11-019-087 | Dispensario Médico de Cali DMCAL Cali
10 [ SE24 [ 15-01-11-024-088 | ESM Batallon ASPC No.16 | ESM BAS16 | Yopal
11 [ SE25 [ 15-01-11-025-089 | ESM Batallon ASPC No. 12| ESM BAS12 | Florencia
12 | SE31 | 15-01-11-031-090 | Dispensario Médico de DMTOL | Tolemaida
Tolemaida
13 | SE78 | 15-01-11-078-091 | Dispensario Medico del DMSOC | Bogota
Suroccidente

Establecimientos de Sanidad Militar de la Fuerza Aeroespacial Colombiana (10)

No. SAP SIIF 11 | NOMBRE SIGLA CIUDAD
1 |SF62 | 15-01-11-062-097 |’cfatura de Salud de Fuerza JEFSA Bogoté
Aeroespacial Colombiana
Comando Aéreo de .
2 [SF63 | 15-01-11-063-098 | H 0D o MAN CAMAN  |Madrid
3 |SF64 | 15-01-11-064-099 |COomando Aéreo de Transporte |y pang | Bogota
Militar
Escuela Militar de Aviacion .
4 |SF65 | 15-01-11-065-100 |5\ 0 EMAVI  |Cali
5 |SF66 | 15-01-11-066-101 Ii‘(’)rgando Areo de Combate CACOM-2 | Apiay
6 |SF67 | 15-01-11-067-102 gg‘gando Agreo de Combate CACOMS-5 |Rio Negro
7 |SF68 | 15-01-11-068-103 Ii‘;n;ando Aéreo de Combate CACOM-1 |Pto. Salgar
8 |SF69 | 15-01-11-069-104 Ii‘(’)“;ando Agreo de Combate CACOM-3 |Malambo
9 |SF70 | 15-01-11-070-105 Iig‘zando Agreo de Combate CACOM-4 | Melgar
10 1sr71 | 15-01-11-071-106 Comando Aéreo de Combate CACOM-6 Tres '
No.6 Esquinas

Pagina 9de 77
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Establecimientos de Sanidad Militar de la Armada (5)

No. SAP SIIF 11 ‘ NOMBRE SIGLA CIUDAD
1 |SAS5 [15-01-11-055-092 | Disan Armada DISAN Bogota
2 | SA56 |15-01-11-056-093 | Centro de Medicina Naval CEMED Bogota
3 | SA57 [15-01-11-057-094 | Hospital Naval de Cartagena HONAC C/Gena
4 |SA58 | 15-01-11-058-095 | Escuela Naval de Suboficiales ENSB B/Quilla
5 [SA59 [15-01-11-059-096 [Hospital Naval de Bahia Malaga HONAM [Milaga

Las Direcciones de Sanidad y Jefatura de Salud, son los que disponen la regionalizacion del
manejo presupuestal y contable de sus Establecimientos bajo su responsabilidad, con las
politicas de centralizacion emanadas por los escalones superiores del mando.

Direccion General de Sanidad Militar (1)

La Direccion General de Sanidad Militar — Gestion General, gestiona las subunidades 15-
01-11 y 15-01-11-000, se encarga de ejecutar actividades para el funcionamiento y la
ejecucion propia y consolidada de contratos, convenios del SSFM y gastos centralizados tales
como; dispensacion, suministro y requisicion de medicamentos, prestacion de servicios de
salud para los usuarios y beneficiarios del SSFM - Hospital Militar Central, asi como la
realizacion la liquidacion y pago de nomina del personal de planta y rurales a nivel nacional,
esta unidad se identifica asi:

No. SAP SIIF IT NOMBRE SIGLA CIUDAD

15-01-11 Direccion General de Sanidad .
L3P0 1 15.01-11-000 | Militar DIGSA | Bogota

La central contable del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares consolida trece (13)
Establecimientos de Sanidad Militar de Ejército (ESM), cinco (5) Establecimientos de
Sanidad Militar de Armada, diez (10) Establecimientos de la Jefatura de Salud Fuerza Aérea,
incluyendo las direcciones de sanidad y una (1) Subunidad de la Direccion General para un
total de veintinueve (29) asignaciones internas consolidadas.

Proceso de Consolidacion Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares:

Recursos tecnologicos en el area de consolidadora de la Direccion General de Sanidad
Militar
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a. Seis (6) computadores, cuatro (4) usuarios con perfil contable para SIIF Nacion, tres
(3) usuarios con perfil auditor en SILOG.

b. Correo electronico Institucional: central.contable@sanidad.mil.co; correo electronico
Institucional (Outlook) para cada usuario.

Estructura Organica del Area Central Contable:

GRADO NOMBRE Y APELLIDOS CARGO PROFESION
PD LILIA IVONNE NINO ROZO ANALISTA CONTABLE CONTADOR PUBLICO
AASD LADY MARCELA REYES GUTIERREZ ANALISTA CONTABLE TECNOLOGA EN ADMINISTRACION
PS NORMA CONSTANZA LOPEZ CAMACHO |ANALISTA CONTABLE CONTADOR PUBLICO
PD DIANA MILENA SEGURA PINZON CONTADOR SSFM CONTADOR PUBLICO

NOTA 2. BASES DE MEDICION Y PRESENTACION UTILIZADAS
2.1. Bases de medicion

Unidad Monetaria

La moneda funcional para la presentacion de los estados financieros es el peso colombiano
y la unidad de redondeo para la presentacion de los informes y los Estados Financieros es sin
decimales y las notas de revelacion estos seran en pesos.

Periodo contable

De acuerdo con las disposiciones legales, se tiene definido preparar y difundir los Estados
Financieros de proposito general de manera mensual, y con soportes y notas a los Estados
Financieros de forma trimestral.

Valuacion

La base sobre las cuales fueron preparados los Estados Financieros es el costo historico por
su valor de entrada, tanto en los activos como en los pasivos; los bienes son depreciados y
amortizados mensualmente, de forma individual por el método de linea recta, los mismos son
revisados cada afio para determinar su posible deterioro.

Aplicacion de normas relativas a la Propiedad Planta y Equipo y Depreciacion.

Para el manejo de los Activos Fijos y el célculo automatico de la correspondiente
depreciacion, se realiza a través de la plataforma tecnoldgica Sistema de Informacion
Logistico SILOG.

Esta herramienta permite soportar todos los procesos de negocio relacionados con las
operaciones de la gestion de los bienes y servicios en complemento al Sistema SIIF Nacion.

Se reconocera como Propiedades, Planta y Equipo y para efectos de la salida de almacén, los
bienes muebles que cumplan con la caracteristicas y elementos del activo cuando su costo
unitario de adquisicion, construccion, produccion, donacion, transferencia y permuta sea
igual o superior a 50 Unidades de Valor Tributarios (U.V.T) vigente, tabla de vida util:
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Los bienes cuyo costo unitario sean inferiores a 50 Unidades de Valor Tributarios (U.V.T)
deberan reconocerse como gastos del ejercicio y se debe mantener un control administrativo
a través del Sistema Logistico del Ministerio de Defensa SILOG, que garantice su control y
permita una identificacion fisica y plena del mismo.

Los bienes de control administrativo tendrdn los mismos controles que las demas
propiedades, planta y equipo y se podrén realizar transacciones a través del sistema SILOG
sin efecto contable.

Para lo anterior, se debera tener en cuenta el valor de la U.V.T. que establezca la DIAN en
cada vigencia sin que esto implique dar de baja en cuentas, los bienes reconocidos como
propiedades, planta y equipo en los periodos anteriores.

Efectos y cambios significativos en la informacion

La Direccion General de Sanidad Militar, ha tenido cambios en la informacion contable los
cuales se relacionan a continuacion:

a. Procesos de conciliacion y depuracion de cuentas

La conciliacion de los valores por transferencias de bienes, fondos y obligaciones entre los
Establecimientos de Sanidad Militar, las DISANES, Jefatura de Salud Fuerza Aérea la
DIGSA y las Unidades Militares, Comandos de Fuerzas y entidades externas, se coordinan
con las Direcciones de Sanidad y Jefatura de Salud Fuerza Aérea, suscribiendo las
correspondientes actas de conciliacion y su registro se verifica de la siguiente manera:

Transferencias de entidades externas: (Otros Ministerios, Gobernaciones)
442807001 bienes recibidos sin contraprestacion — Entidades Externas

542307001 bienes entregados sin contraprestacion - Entidades Externas
Transferencias entre entidades internas:

Seglin radicado 20251110005771 CGN de febrero de 2025 “Concepto general sobre el
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tratamiento contable del traslado de bienes, recursos u obligaciones entre unidades o
subunidades de una entidad contable publica del ambito del SIIF-Nacion”, Se debita la
subcuenta que identifique el bien o recurso en la Posicion de Catalogo Institucional (PCI)
receptora y acreditando la subcuenta que identifique el bien o recurso en la PCI que lo
traslada, el registro es realizado por la unidad ejecutora que realiza la transferencia.

En SILOG para control, se sigue manejando asi:
480890005 bienes, recursos y obligaciones transferidas al interior de una misma entidad
589090003 bienes, recursos y obligaciones transferidas al interior de una misma entidad

b. Sistema de cuenta unica nacional SCUN

A partir del 11 de Noviembre de 2015 y de acuerdo a lo establecido mediante el Decreto No.
1068 del 26 de mayo de 2015, la Direccion General de Sanidad Militar, ingreso6 al Sistema
de Cuenta Unica Nacional SCUN, el cual corresponde a un modelo de tesoreria piiblica que
centraliza los recursos administrados por la Direccion General de Crédito Publico y Tesoreria
Nacional — DGCPTN del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico — MHCP, hasta tanto se
efectien los giros para atender el pago oportuno de las apropiaciones autorizadas en el
Presupuesto General de la Nacion.

Adicionalmente, los movimientos correspondientes a los registros generados en el Sistema
de Cuenta Unica Nacional SCUN, se ven reflejadas en la cuenta contable 190801002
RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION DTN- SCUN. Para el Nuevo Marco
Normativo y en la PCI 15-01-11

2.2 Moneda funcional y de presentacion, redondeo y materialidad

La moneda funcional para la presentacion de los estados financieros es el peso colombiano
y la unidad de redondeo para la presentacion de los informes y los Estados Financieros es de
dos decimales, para las notas a los Estados Financieros se presentan en pesos sin decimales.

2.3 Tratamiento de la moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los
tipos de cambio vigentes a la fecha de las transacciones. Cuando el pago es realizado en una
moneda diferente a USD para el diligenciamiento de este se debe tener en cuenta la tasa
proyectada del pago con la TRM del dia en que se realizé dicho pago para obtener el tipo de
cambio a USD de la operacion.

La DIGSA utiliza los formatos establecidos por la Direccion de Finanzas del Ministerio de
Defensa correspondientes a la adquisicion de divisas USD GF-F-043, adquisicion de divisas
EUROS GF-F-044, programacion diaria giros en moneda extranjera GF-F-041 y relacion de
ordenes de pago e instrucciones adicionales de pago GF-F-042; con el objetivo de llevar el
control sobre estas transacciones.
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2.4  Hechos ocurridos después del cierre del periodo contable

No se tiene conocimiento de algun hecho o evento ocurrido después del cierre del periodo
contable.

NOTA 3. JUICIOS, ESTIMACIONES, RIESGOS Y CORRECCION DE ERRORES
CONTABLES

3.1 Juicios

Los juicios, diferentes de aquellos que involucren estimaciones, que la administracion haya
realizado en el proceso de aplicacion de las politicas contables de la entidad y que tengan un
efecto significativo sobre los importes reconocidos en los estados financieros, en el resumen
de las politicas contables significativas o en otras notas.

El Ministerio de Defensa Nacional a través del Comité de implementacion establecié como
criterios de materialidad para el reconocimiento de ciertos elementos y hechos econémicos,
los siguientes:

- Los bienes cuyo costo unitario sea inferior a 50 (U.V.T) vigentes a la fecha de
adquisicion, deberan reconocerse como gastos del ejercicio y se debe mantener un control
administrativo, a través del Sistema Logistico del Ministerio de Defensa SILOG, que
garantice su control y permita una identificacion fisica plena del mismo. Lo anterior no
se aplicard a los bienes inmuebles (terrenos y edificaciones) los cuales se reconoceran
como propiedades planta y equipos sin considerar su valor.

- En la Direccion General de Sanidad Militar solo se evaluard si existen indicios de
deterioro del valor en las propiedades, planta y equipo, a los bienes cuyo costo individual
sea igual o superior a 500 SMMLYV de la vigencia en la que se realiza la evaluacion.

3.2  Estimaciones y supuestos

Los supuestos realizados acerca del futuro y otras causas de incertidumbre en las
estimaciones realizadas al final del mes, que tengan un riesgo significativo de ocasionar
ajustes Importantes en el valor en libros de los activos o pasivos dentro del periodo corriente.

Método de depreciacion y/o amortizacion, de activos

La Direccion General de Sanidad Militar, adoptdé como método de depreciacion y/o
amortizacion aplicables a las propiedades, planta y equipo e intangibles, el método de linea
recta para reconocer la pérdida de la capacidad operacional por el uso de los activos, la cual
es calculada para cada bien en forma individual de acuerdo con las vidas ttiles determinadas
con referencia a los rangos establecidos en la politica contable y en el Manual de
Procedimiento Administrativos y Contables para el Manejo de Bienes, a través del sistema
de Informacion Logistica SILOG.

Pagina 14 de 77



DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Y CONTABLES CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Deterioro del valor de los activos no generadores de efectivo

La entidad teniendo en consideracion que el deterioro del valor de un activo no generador de
efectivo es la pérdida en su potencial de servicio, adicional al reconocimiento sistematico
realizado a través de la depreciacién o amortizacion, y que los activos no generadores de
efectivo son aquellos que la entidad mantiene con el proposito fundamental de suministrar
bienes o prestar servicios en forma gratuita o a precios de no mercado, es decir, la entidad no
pretende, a través del uso del activo, generar rendimientos en condiciones de mercado, aplica
este concepto principalmente a los grupos de cuentas por cobrar, propiedades planta y equipo,
cuya metodologia ha sido construida con base en la experiencia que tienen las unidades
ejecutoras en el manejo de estas partidas. Estas seran objeto de estimaciones de deterioro
cuando exista evidencia objetiva del incumplimiento de los pagos a cargo del deudor. Para
el efecto, por lo menos al final del periodo contable, se verificard si existen indicios de
deterioro. El deterioro se reconocera de forma separada, como un menor valor de la cuenta
por cobrar, afectando el gasto del periodo. Si en una medicioén posterior, las pérdidas por
deterioro disminuyen debido a eventos objetivamente relacionados con su origen, se
disminuira el valor del deterioro acumulado y se afectard el resultado del periodo, las
disminuciones del deterioro no superaran las pérdidas por deterioro previamente reconocidas.

Meétodo de valuacion de inventarios

La metodologia de valuacion de inventarios se encuentra formalizada, a través de la politica
contable de Inventarios y en el Manual de Procedimientos Administrativos y Contables para
el Manejo de Bienes, el cual establece el sistema de inventario permanente. Para efectos de
valoracion y determinacion de los costos, se aplicara el método de promedio ponderado, para
el caso de los reparables en condicion de serviciales o reparados se aplicara el método de
identificacion especifica, a través del Sistema de Informacion Logistica - SILOG.

Sentencias y conciliaciones

La defensa juridica de la Direccion General de Sanidad Militar la realiza el Ministerio de
Defensa Nacional, su reconocimiento se deriva del procedimiento establecido por la
Contaduria General de la Nacion implementado en el Sistema de Informacion Logistica —
SILOG, el cual contempla aspectos incorporados en el sistema Ekogui. Las estimaciones se
determinan mes a mes de acuerdo con lo establecido en la Resolucion 9510 del 22 de
diciembre de 2017 “Por medio de la cual se adopta una metodologia de reconocido valor
técnico para el calculo de la provision contable en los procesos judiciales, laudos arbitrales
y conciliaciones en contra del Ministerio de Defensa Nacional”.

Los supuestos

En este numeral se tratan los supuestos realizados acerca el futuro y otras causas de
incertidumbre en las estimaciones al final del mes, que tengan un riesgo significativo de
ocasionar ajustes importantes en el valor en libros de los activos o pasivos dentro del periodo
corriente.
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La Central Contable de la Direcciéon General de Sanidad Militar, revisa los movimientos
contables y demas anexos que conforman la cuenta fiscal de manera detallada, la cual es
conciliada con los E.S.M, una vez se verifica se solicita las correcciones pertinentes, las que
se efectuan por parte de las Subunidades dentro del mismo periodo contable, informacion
que se recibe nuevamente corregida, por correo electronico y posteriormente de forma fisica
asi como en aplicativo del SIIF Nacion, el cual se concilia mensualmente con SILOG a fin
de establecer diferencias y solicitar sus ajustes respectivos dentro del mismo periodo
contable.

Se recalca permanente a los Contadores de las Direcciones de Sanidad y Jefatura de Salud
Fuerza Aérea el manejo de los grupos, clases, cuentas y subcuentas, que se deben utilizar
de acuerdo con lo establecido por la Contaduria General de la Nacién - CGN y el Plan
Contable de acuerdo con los rubros autorizados para cada Unidad Ejecutora de Salud y se
coordina el cruce contable de obligaciones, fondos, bienes y servicios transferidos entre
todas las Entidades del Ministerio de Defensa Nacional y del Gobierno.

33 Correccion de Errores Contables

En lo corrido de la vigencia 2025 y dando alcance a la Resolucion 0434 del 2022, emitida
por la Direccion General de Sanidad Militar se procede a adelantar las gestiones
administrativas para realizar la depuracion de algunas partidas que no cumplen las
caracteristicas fundamentales de relevancia y presentacion fiel de la realidad econémica de
la entidad; entre estas:

1. La DIGSA - Sociedad SD00, PCI 15-01-11-000 recibio el 02/06/2022 desembolso
por parte del Fondo Nacional de Gestion del Riesgo para la aplicacion de vacunas
COVID-19 que se realizo durante la vigencia 2020 y 2021, pero el Fondo Nacional
de Gestion del Riesgo en 2024 solicitd que se le emitiran las facturas electronicas
para la legalizacion de los desembolsos, como DIGSA no estaba habilitado como
facturador electronico, inicio el proceso, pero solo hasta esta vigencia fue habilitado,
para continuar con el procedo debid reducir el documento de recaudo de la vigencia
2022, al realizar este procedo, el asiento contable fue disminuir el ingreso de esta
vigencia, por lo cual se procedio a realizar el registro contable aumentando el ingreso

y disminuyendo la cuenta correccion de errores de un periodo contable anterior por
valor de $2.900.457.207

2. La Direcciéon General de Sanidad Militar PCI:15-01-11-000 (SDO00), realiz6 la
reduccion de una cuenta por cobrar de la vigencia 2022, por valor de $24.668.600 de
Comando Ejército, en la cual se causo el valor completo de la planilla de aportes, pero
en ese aporte también estaba incluido lo correspondiente al giro que le realiza ese
comando al ADRES, por lo cual se realiz6 la reduccion de la cuenta por cobrar de
vigencia anterior, al aplicar esta reduccion la cuenta por cobrar se disminuyd junto
con el ingreso de esta vigencia, por lo cual se solicito reclasificar la cuenta del ingreso
por ser de vigencia anterior contra la cuenta de correccion de errores de un periodo
contable anterior, debido a que el ingreso de la vigencia 2022 en el cierre de esa
vigencia se llevo a la cuenta 3109 de resultado del ejercicio.
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3. El Establecimiento de Sanidad Militar del Comando Aéreo de Mantenimiento
(CAMAN) PCI 15-01-11-098 (SF63) para el cierre de la vigencia 2024 en el
aplicativos SILOG por novedad en activos fijos, debid reejecutar la depreciacion,
posterior al cierre en SIIF Nacion, por lo tanto, debi6 reconocer ese registro contable
en la vigencia 2025, afectando las cuenta 1685 depreciacion contra las cuentas 73 del
gasto, como las cuentas de gasto se cancelaron al cierre de la vigencia, se procedio a
realizar el ajuste correspondiente de las cuentas de la depreciacion contra la cuenta
correccion de errores de un periodo contable anterior por valor de $1.828.819.

4. El Hospital Naval Bahia Malaga PCI 15-01-11-096 (SAS59), en la subcuenta
151490001 otros materiales y suministros, en la vigencia 2025 tenia saldo por valor
de $878.517 los cuales debieron ser llevados al gasto en la vigencia 2024, en
cumplimiento a la Resolucion 444 de diciembre de 2024, teniendo en cuenta que para
Sanidad Militar solo estd permitido manejar las cuentas de inventarios para los
materiales ZBIO, ZMED, ZMQX y ZBIO, en el cierre de vigencia quedo pendiente
el este registro en SIIF Nacion II.

5. El Hospital Naval de Cartagena PCI 15-01-11-094 (SAS57) en la subcuenta
168505006 Equipo de Apoyo Diagnostico, para el cierre de la vigencia 2024 en el
aplicativo SILOG, por novedad en activos fijos, se debid reejecutar la depreciacion
posterior al cierre de SIIF Nacion, por lo tanto, como las cuentas de costos y gasto se
cancelaron al cierre de la vigencia 2024, se procedi6 a realizar el ajuste
correspondiente de las cuentas de la depreciacion contra la cuenta correccion de
errores de un periodo contable anterior por valor $1.525.468.

6. El Hospital Naval de Cartagena PCI 15-01-11-094 (SAS57) en la subcuenta
151490001 otros materiales y suministros, en la vigencia 2025 tenia saldo por valor
de $6.441.022 los cuales debieron ser llevados al gasto en la vigencia 2024, en
cumplimiento a la Resolucion 444 de diciembre de 2024, este registro quedo
pendiente en SIIF Nacion II, por lo tanto, se solicitd realizar el ajuste afectando la
cuenta correccion de errores de un periodo contable anterior.

7. La Escuela Naval de Suboficiales (SAS58), en la subcuenta 168513020 equipo de
hospitalizacion, para el cierre de la vigencia 2024 en el aplicativo SILOG, por una
novedad presentada en el mddulo de activos fijos, debid reejecutar la depreciacion
posterior al cierre de SIIF Nacion, por lo tanto ese registro quedo pendiente por ser
incorporado, como las cuentas de costos y gastos se cancelaron al cierre de la vigencia
2024 contra la cuenta 3109 resultado del ejercicio, se procedi6 a realizar el ajuste
correspondiente de las cuentas de la depreciacion contra la cuenta 310902 correccion
de errores de un periodo contable anterior por valor $15.820.

8. El Dispensario médico de Tolemaida en los cierres de vigencias anteriores en el
aplicativo SILOG realizé re ejecucion de la depreciacion debido a movimiento del
modulo de activos, después de haber ejecutado el cierre en el aplicativo SIIF Nacion,
por lo tanto estos registros no quedaron incluidos en este aplicativo, una vez
verificados los soportes y registros del aplicativo SILOG se autoriz6 realizar los
registros contables de las cuentas de depreciacion contra la cuenta 310902 correccion
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de errores de un periodo contable anterior, lo anterior teniendo en cuenta que al cierre
de cada vigencia las cuentas de costos y gastos se cierran contra la cuenta 3109 por el
resultado del ejercicio, se realizaron dos registros por control, uno correspondiente a
vigencias anteriores al 2023 por valor $74.387.312 y el otro correspondiente a la
vigencia 2024 por valor de $17.381.275.

La Direccion General de Sanidad Militar realizé la reduccion de una cuenta por
cobrar de la vigencia 2022, correspondiente a las comisiones bancarias descontadas
por el banco, de las cuales en diciembre de la misma vigencia se realizd la cadena
presupuestal del gasto, pero no se reverso la cuenta por cobrar causada en la misma
vigencia, al realizar la reduccion se afectd el ingreso de la presente vigencia, como al
cierre de cada vigencia las cuentas de ingresos se cancelan contra el resultado del
ejercicio, se procedio a realizar la reclasificacion ingreso por reduccion de una cuenta
por cobrar la vigencia 2022, segtin acta 003 del comité de depuracion contable, contra
la cuenta 310902 correccidon de errores de un periodo contable anterior por valor de
$562.877.

La Direccion General de Sanidad Militar en la vigencia 2019, por fallo de tutela
debio pagar a un funcionario de Comando EJC unas incapacidades descontadas en la
en esa vigencia, en la vigencia 2020 dando cumplimiento al acto administrativo se
realizé cadena presupuestal completa y se le giro a la funcionaria, en la obligacion
como se afectd el rubro de incapacidades el registro contable se llevo a la cuenta
138426 de pago por cuenta de terceros y no la cuenta del gasto, por lo tanto se solicita
poder reclasificar la cuenta 138426 pago por cuenta de terceros y llevarla a la
310902002 correccion de errores de un periodo contable anterior por valor de
$12.202.864, teniendo en cuenta que al cierre de la vigencia 2019 las cuentas de
costos y gastos se cancelan contra el resultado del ejercicio.

. El Establecimiento de Sanidad Militar del Batallon ASPC No.6 de Ibagué, presentod

en la subcuenta 243605 Servicios retenido un saldo por valor de $0,01 que
corresponde al registro de un impuesto por concepto de servicios a la salud rubro 2-
01-04-01-04-04, el cual se viene arrastrando desde la vigencia 2022, por lo cual se
presentaron los soportes y se solicitd la autorizacion para subsanar la novedad
ajustando ese saldo contra la cuenta 310902002 correccidn de errores de un periodo
contable anterior por valor de $0,01.

. La Direccion General de Sanidad Militar realizo6 la reduccion de una cuenta por cobrar

de la cuenta 132224002 Aportes del empleador a los regimenes exceptuados en salud,
por valor de $331.023.192, correspondiente a la Caja de Retiro de las FFMM
(CREMIL) constituida en la vigencia 2022, al realizar conciliaciéon y una vez
verificada toda la documentacion soporte y las liquidaciones realizadas por CREMIL,
y segln acta de depuracion con radicado No. 0125003718302 del 30 de mayo del
2025 celebrada entre los funcionarios de CREMIL y DIGSA, se puedo evidenciar que
ese valor estaba por mayor valor, debido a que DIGSA al realizar la causaciones
también incluyo los valores de la planilla de personal extinto (fallecidos y/o ya
retirados), por lo cual se procedi6 a realizar la reduccion de las cuentas por cobrar de
la vigencia 2022 por ese concepto, pero ese registro afecto la disminucion del ingreso
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de la presente vigencia, por lo cual se solicitd ajustar la cuenta de ingreso contra la
cuenta correccion de errores de un periodo contable anterior.

13. La Direccion de Sanidad Naval PCI 15-01-11-055 en sus cuentas de impuestos esta
reflejando un saldo de $23.590.124,64, aclarando, que estos los valores fueron
presentados y declarados ante la DIAN en las vigencias anteriores, asi mismo, realizd
verificacion y comparativo mes a mes del reporte libro e informe de deducciones
desde la vigencia 2011 a 2022 y los saldos causados fueron registrados y pagados en
las fechas correspondientes, en la bolsa de deducciones no tiene partidas; razon por
la cual, se pudo evidenciar que por error involuntario se realizaron registros manuales
que no permitieron analizar la trazabilidad de los movimientos debido a que llevaban
una parte de los impuestos retenidos contra los pagados y la diferencia contra la
cuenta 3105, mediante acta 05 del 29 de septiembre de 2025 de comité de depuracion
contable fue aprobada esta partida.

PCI SOCIEDAD NOMBRE CUENTA DESCRIPCION CUENTA DEBITO CREDITO

431220001 |Servicios ambulatorios - promocion y prevencion 2.900.457.208
15-01-11-000 SDoo Direccion General de Sanidad Militar

310902002 | Correccion de errores de un periodo contable anterior | 2.900.457.208

310902002 | Correccion de errores de un periodo contable anterior 24.668.600
15-01-11-000 SD00 Direccidn General de Sanidad Militar Aportes del empleadora los regimenes exceptuados

431124002 " P P 24.668.600

en salud

168504004 |Maquinaria industrial 91.573

168505003 [Equipo de urgencias 2.738

168505006 | Equipo de apoyo diagndstico 1.160.455
15-01-11-098 SF63 ESM Comando Aéreo de Mantenimiento

168505007 [Equipo de apoyo terapéutico 435.538

168506001 |Mueblesy enseres 138.516

310902002 | Correccion de errores de un periodo contable anterior - 1.828.819

168505006 |Equipo de apoyo diagndstico - 1.525.468
15-01-11-094 SA57 Hospital Naval de Cartagena

310902002 | Correccidn de errores de un periodo contable anterior 1.525.468

168513020 [Equipo médico y cientifico - equipo de hospitalizacion - 15.820
15-01-11-095 SA58 ESM Escuela Naval de Suboficiales

310902002 | Correccion de errores de un periodo contable anterior 15.820

151490001 | Otros materiales y suministros - 6.441.022
15-01-11-094 SA57 Hospital Naval de Cartagena

310902002 | Correccion de errores de un periodo contable anterior 6.441.022

151490001 | Otros materiales y suministros - 878.517
15-01-11-096 SA59 Hospital Naval de Bahia Malaga

310902002 | Correccion de errores de un periodo contable anterior 878.517

168505005 [Equipo de quiréfanosy salas de parto 6.486.929

168505006 | Equipo de apoyo diagndstico 974.790

168505007 [Equipo de apoyo terapéutico 2.373.599

168505008 [Equipo de servicio ambulatorio 1.506.459
15-01-11-090 SE31 Dispensario Médico de Tolemaida

168506001 |Mueblesy enseres 1.610.045

168507002 |Equipo de computacion 1.581.097

168505004 [Equipo de hospitalizacion 2.848.356

310902002 | Correccion de errores de un periodo contable anterior - 17.381.275
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DESCRIPCION CUENT:
168504004 | Maquinaria industrial - 3.136.122
168504008 [Equipo de ensefianza - 0
168505001 [Equipo de investigacion 361.779 | -
168505002 [Equipo de laboratorio 134.567 | -
168505003 |Equipo de urgencias - 11.738
168505004 [Equipo de hospitalizacion 8.180.009 | -
168505005 [Equipo de quiréfanos y salas de parto 12.689.040 | -
168506002 |Equipo y maquina de oficina ol -
168507001 [Equipo de comunicacion - 0
168507002 |Equipo de computacion 3.124.079 | -
168508002 [Terrestre - 2.511.035
168509004 [Equipo de lavanderia 0] -
168515067 |Maquinariay equipo - maquinaria industrial 34.783 | -
168515081 |Equipo médico y cientifico - equipo de laboratorio 110.081 | -
15-01-11-090 SE31 Dispensario Médico de Tolemaida Equipo médico y cientifico - equipo de apoyo
168515085| . P 291.455 | -
diagnéstico
Equipo médico y cientifico - equipo de apoyo
168515086 q p N y quip poy 765.711 | -
terapéutico
Muebles, enseres y equipo de oficina-muebles y
168515090 84.698 | -
enseres
Equipos de comunicacién y computacién - equipo de
168515096 quip L v P quip 75.981 | -
comunicacién
Equipos de comunicacién y computacién - equipo de
168515097 | JUP ¢ comunicaciony putad auip 817.812 | -
computacion
168505006 | Equipo de apoyo diagndstico 18.079.344
168505007 |Equipo de apoyo terapéutico 9.849.639
168505008 [Equipo de servicio ambulatorio 7.911.696
168505010 | Otro equipo médico y cientifico 10.099.827
168506001 [Muebles y enseres 7.380.912
168515089 Egull’Jfl médico y cientifico - otro equipo médico y 54.795
cientifico
310902002 | Correccién de errores de un periodo contable anterior - 74.387.312
310902002 | Correccion de errores de un periodo contable anterior 562.877 -
15-01-11-000 SD00 Direccién General de Sanidad Militar
480863001 |Reintegros - 562.877
138426001 |Pago porcuenta de terceros - 12.202.864
15-01-11-000 SD00 Direccién General de Sanidad Militar
310902002 | Correccién de errores de un periodo contable anterior 12.202.864 -
243605001 |Retenido 0] -
15-01-11-016 SE16 ESM Batallén ASPC No.6
310902002 | Correccién de errores de un periodo contable anterior - 0
Aportes del empleado a los regimenes exceptuados en
431124001 - 53.602.005
salud
ireccic i il Aportes del empleadoralos regimenes exceptuados
15-01-11-000 SD00 Direccion General de Sanidad Militar 431124002 | P mpleadoralos regimenes exceptu 277.421.187
en salud
310902002 | Correccion de errores de un periodo contable anterior 331.023.192 -
243605001 |Servicios - retenido 7.017.515
Retencién deimpuesto deindustriay comercio -
243627001 d 554.221
15-01-11-055 SA55 Direccién de Sanidad Naval retenido
243608001 |Compras Retenido 16.018.389
310902002 | Correccion de errores de un periodo contable anterior 23.590.125
TOTAL 3.400.621.994 | 3.400.621.994
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3.4  Riesgos asociados a los instrumentos financieros
3.4.1 De orden administrativo

La Direccion General de Sanidad Militar, de conformidad con la Ley 352 del 17 de enero de
1997!, estd compuesta por dos (2) Direcciones de Sanidad y la Jefatura de Salud Fuerza Aérea
y estas a su vez Establecimientos de Sanidad Militar, las cuales operan con personal de su
propia Fuerza y bajo la estructura organica de cada uno de los comandos, por lo que la
Direccion General de Sanidad Militar no posee un control directo sobre dicho personal, lo
que puede ocasionar retrasos en la informacion que se debe reportar a la DIGSA.

Se presentan limitaciones en cuanto a la transferencia de conocimientos dado que el personal
que ejecuta los procesos de recoleccion, manejo y registro de la informacion corresponde a
personal perteneciente a las fuerzas o personal a contrato por prestacion de servicios, esto
debido a la frecuente rotacion del personal militar que labora en el area administrativa el cual
rompe la cadena de conocimientos y/o a la renuncia del personal a contrato, generando
continua capacitacion al personal que se incorpora a cada E.S.M., ocasionando vacios y
debilitando el proceso administrativo, logistico, contable y financiero. Todo esto se
materializa en el incumplimiento de los plazos de las Direcciones de Sanidad para la
presentacion de la informacion y limitando a la Central Contable Consolidadora en el
analisis, verificacion y reporte de la informacion.

3.4.2 De orden contable

Se mantiene el control sobre los saldos iniciales y finales de cada periodo de la Direccion
General de Sanidad Militar, la Direcciéon de Sanidad Ejército, la Direccion de Sanidad
Armada, la Jefatura de Salud y sus respectivos Establecimientos de Sanidad Militar.

Durante el andlisis y la verificacion de la informacion registrada en el Sistema de
Informacidn Financiera SIIF Nacion, se encontraron las siguientes dificultades:

a. Inconsistencias en los asientos automaticos generando frecuentes reclasificaciones
manuales en el sistema.

b. Deficiencia en la generacién de reportes que obstaculiza el oportuno proceso de
conciliacion.

c. Existen Matrices Contables automaticas del SIIF Nacion, las cuales no presentan la
afectacion correcta, lo que hace necesario realizar multiples asientos manuales, caso
especial lo constituye la cuenta 73 en las opciones de afectacion automatica de
obligaciones presupuéstales.

d. Falta de parametrizacion de la subcuenta 248123 en el Sistema Integrado de
Informacion Financiera SIIF Nacion 11, que permita analizar los saldos y movimientos

" Ley 352 del 17 de enero de 1997 “Por la cual se reestructura el Sistema de Salud y se dictan otras disposiciones en materia de Seguridad
Social para las Fuerzas Militares y la Policia Nacional.”
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contables de cuentas por pagar a la red externa, donde se identifique el hecho
econdmico asociado con el amparo contractual y los servicios y tecnologias en salud
de los regimenes especiales o exceptuados en salud por concepto de urgencia vital.

NOTA 4. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES

Las politicas contables fueron adoptadas para el Ministerio de Defensa Nacional mediante
Resoluciones 9528 del 26 de diciembre de 2017, 1599 del 15 de marzo de 2019, 0412 del 01
de marzo de 2021, 4088 del 4 de octubre de 2023 y 0540 del 23 de febrero de 2024,
debidamente suscritas por el sefior Ministro de Defensa Nacional, y han sido aplicadas
consistente y razonablemente, con un enfoque de vision sistematica de depuracion,
conciliacion y soporte documental de los hechos u operaciones transaccionales u otros flujos
econdmicos, basados en la fiabilidad, verificabilidad y oportunidad, bases fundamentales de
las caracteristicas de la informacién reconocida, medida, revelada y presentada en los
elementos de los Estados Financieros, que propenden por que estén libres de errores
materiales, que afecten su razonabilidad.

La Direccion General de Sanidad Militar siendo una Unidad Ejecutora del Ministerio de
Defensa Nacional conforme mediante Resolucion Ministerial No.5018 del 05 del 2022,
aplica las Politicas Contables emitidas por la Direcciéon de Finanzas del Ministerio de
Defensa, asi:

Aplican
al No

Aplican

Politicas emitidas por la Direcciéon de al

No Politicas emitidas por la Direccién de

Finanzas del Ministerio de Defensa SSFM Finanzas del Ministerio de Defensa SSFM

1 |Propiedades, planta y equipo. X 10 |Arrendamientos. X
2 |Inventarios. X 11 |Propiedades de inversion N/A
3 |Beneficios a empleados. X 12 |Inversiones N/A
4 |Cuentas por cobrar X 13 |Préstamos por cobrar N/A
5 |Ingresos. X 14 |Efectivo y equivalentes al efectivo X
6 |Bienes de uso histérico y cultural. N/A 15 |Otros activos X
7 |Intangibles. X 16 |Presentacion de estados financieros. X
8 |Cuentas por pagar. X 17 |Bienes inmuebles X
9 |[Cuentas de orden. X

Situaciones Particulares de las Cuentas

Los activos son recursos controlados por la entidad que resultan de un suceso pasado y de
los cuales se espera obtener potencial de servicio o generar beneficios econdmicos futuros.

El potencial de servicio de un activo es la capacidad que tiene dicho recurso para prestar
servicios que contribuyen a la consecucion de los objetivos de la entidad sin generar,
necesariamente, flujos de efectivo.

Un recurso controlado es un elemento que otorga, entre otros, el derecho de:

a. Usar un bien para producir o suministrar bienes o servicios
b. Ceder el uso para que un tercero produzca o suministre bienes o servicios
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c. Convertir el recurso en efectivo a través de su disposicion
d. Beneficiarse de la revalorizacion de los recursos
e. Recibir una corriente de flujos de efectivo.

Las cuentas que integran esta clase son de naturaleza débito.

Los pasivos son una obligacion presente de origen legal, con un tercero, producto de sucesos
pasados, para cuya cancelacion, una vez vencida, la entidad espera desprenderse de recursos
que incorporan un potencial de servicio o beneficios econdémicos.

El patrimonio comprende el valor de los recursos publicos representados en bienes y
derechos, una vez deducidas las obligaciones, que tiene la entidad para cumplir las funciones
de cometido estatal.

Los ingresos son los incrementos en el potencial de servicio o en los beneficios econémicos
producidos a lo largo del periodo contable, bien en forma de entradas o incrementos del valor
de los activos, o bien como salidas o decrementos del valor de los pasivos, que dan como
resultado aumentos del valor del patrimonio. Los ingresos de las entidades de gobierno
surgen principalmente de transacciones con y sin contraprestacion.

Los gastos son los decrementos en el potencial de servicio o en los beneficios econémicos
producidos a lo largo del periodo contable, bien en forma de salidas o disminuciones del
valor de los activos, o bien por la generacion o aumento del valor de los pasivos, que dan
como resultado decrementos en el valor del patrimonio y no estan asociados con la
adquisicion o produccion de bienes y la prestacion de servicios, vendidos, ni con la
distribucion de excedentes o utilidades.

Cuentas de orden deudoras, cuentas representativas de hechos o circunstancias de las cuales
pueden generarse derechos, que afecten la estructura financiera de la entidad contable
publica. Incluye cuentas de control para las operaciones realizadas con terceros que por su
naturaleza no inciden en la situacion financiera de la entidad contable publica, las utilizadas
para control interno de activos, de futuros hechos econémicos y con proposito de revelacion,
asi como las necesarias para conciliar las diferencias entre los registros contables de los
activos, costos y gastos, y la informacion tributaria. Las cuentas que integran esta clase son
de naturaleza débito.

Cuentas de orden acreedoras. Cuentas representativas de los compromisos o contratos que se
relacionan con posibles obligaciones y que por lo tanto pueden llegar a afectar la estructura
financiera de la entidad contable ptblica. Se incluyen las cuentas de registro utilizadas para
efectos de control de pasivos y patrimonio, de futuros hechos econdémicos y con propdsitos
de revelacion, asi como las cuentas que permiten conciliar las diferencias entre los registros
contables de los pasivos, patrimonio e ingresos, y la informacion tributaria. Las cuentas que
integran esta clase son de naturaleza crédito.
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LISTADO DE NOTAS QUE NO LE APLICAN A LA ENTIDAD

NOTA 6. INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS
NOTA 8. PRESTAMOS POR COBRAR

NOTA 11.
NOTA 12.
NOTA 13.
NOTA 15.
NOTA 17.
NOTA 18.
NOTA 19.
NOTA 20.
NOTA 21.
NOTA 23.
NOTA 25.
NOTA 32.
NOTA 33.
NOTA 34.

BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y CULTURALES
RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES
PROPIEDADES DE INVERSION

ACTIVOS BIOLOGICOS

ARRENDAMIENTOS

COSTOS DE FINANCIACION

EMISION Y COLOCACION DE TITULOS DE DEUDA
OPERACIONES INSTIRUCIONALES

PRESTAMOS POR PAGAR

BENEFICIO A LOS EMPLEADOS

OTROS PASIVOS

COSTOS DE TRANSFORMACION

ACUERDOS DE CONCESION - ENTIDAD CONCEDENTE
ADMINISTRACION DE RECURSOS DE SEGURIDAD SOCIAL EN

PENSIONES

NOTA 35.
NOTA 36.

VAR TASA DE CAMBIO MONEDA EXTRANJERA
IMPUESTO A LAS GANACIAS
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

COMPARATIVO ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA

A
’ "".-.-. s —
ACTIVO PASIVO PATRIMONIO

H DICIEMBRE-2025 M DICIEMBRE-2024

DICIEMBRE-2025 | DICIEMBRE-2024 VARIACION %
ACTIVO 489.206.997.209 | 468.437.781.055 20.769.216.154 | 4,43%
PASIVO 526.656.264.762 | 400.752.723.620 125.903.541.142 | 31,42%
PATRIMONIO |-  37.449.267.554 67.685.057.435 |-  105.134.324.989 | -155,33%

El Estado de Situacion Financiera de la Unidad Ejecutora Ministerio de Defensa - Salud, al
cierre de la vigencia 2025, refleja una variacion en las cuentas del activo del 4,43% con
respecto a la vigencia anterior por valor de $20.769.216.154, correspondiente en mayor
proporcién a la causacion de los aportes de salud patronales de Comando Ejercito, la Base
Naval de ARC y la Caja de retiro de las fuerzas militares, los cuales no se recaudaron dentro
de la vigencia.

Se aprecia un aumento en el pasivo del 31,42% por valor de $125.903.541.142, originado
principalmente a la causacion de las cuentas por pagar con y sin contrato con las diferentes
entidades prestadoras de salud por los servicios médicos prestados a los afiliados al
Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares, de las cuales quedaron pendientes por pagar
$81.666.998.752 por falta de cupo PAC.

A la fecha, se evidencia una diminucion de -155,33% por valor de $-105.134.324.989 en el
patrimonio correspondiente a:

e Transferencia computadores, Impresora multifuncional Laser y destructora de papel,
aires acondicionados, un televisor, tdndems, sillas, vehiculos, jeringas, vendaje
elastico, catéter, equipo de macrogoteo, extension de anestesia, algodon, un sistema
secador de aire, una planta eléctrica, un compresor de aire, bomba hidraulica y UPS,
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desfibrilador Externo, electrocardiografos, unidades odontologicas, refrigeradores
horizontales.

e A la depuracion de cuentas para reportar fielmente los Estados Financieros del
Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares, aprobados mediante los diferentes
comités de depuracion contable de la vigencia 2025

e La reclasificacion de la pérdida del ejercicio del 2024 del cierre de vigencia de las
PCI que conforman el SSFM.

NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Composicion
CODIGO
CONTABLE - CONCEPTO DICIEMBRE 2025 | DICIEMBRE 2024
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 42.968.832.750 56.475.118.128
1.1.10 Db Depositos en instituciones financieras 42.968.832.750 56.475.118.128

El grupo presenta un saldo de $42.968.832.750 que corresponde al 8,78% del total del activo,
comprende las partidas relacionadas con el efectivo, representado en los depdsitos en
instituciones financieras, estos recaudos son generados al Fondo Cuenta de los aportes de
Salud de las Fuerzas Militares y entidades adscritas al Ministerio de Defensa, las cuentas de
bancos estan debidamente conciliadas con los extractos bancarios.

5.1. Depositos en instituciones financieras

5 SALDOS A CORTES DE o
DESCRIPCION VIGENCIA VARIACION

[e0))] (¢o} DICIEMBRE DICIEMBRE VALOR

DEPOSITOS EN INSTITUCIONES

1.1.10 FINANCIERAS 42.968.832.750 56.475.118.128 -13.506.285.378
1.1.10.05 Db | Cuenta corriente 42.570.459.196 56.077.180.552 -13.506.721.356
1.1.10.06 Db | Cuenta de ahorro 398.373.554 397.937.576 435.978

En cuanto a la subcuenta 111005 cuenta corriente presenta una disminucién en su saldo de
$-13.506.721.356 pesos, equivalente al -24%, con respeto a la vigencia anterior el cual
obedece principalmente a los ingresos por concepto de salud girados la ultima semana de
diciembre por la caja de retiro de las Fuerzas Militares, Comando general, Hospital Militar
Central, la Direccion de Veteranos y la Unidad Administrativa de Justicia Penal Militar los
cuales para la vigencia 2024 fueron de $55.513.703.512, mientras que en la vigencia 2025
fueron de $39.732.962.885, asi como a los examenes de incorporacion los de los aspirantes
a Fuerza Aérea los cuales en la vigencia 2024 fueron de $192.313.132, mientras que en la
vigencia 2025 $1.667.479.795.

En la cuenta de ahorros presenta una variacion por valor de $435.978 corresponde al registro
de los rendimientos financieros de la vigencia 2025.

Su saldo se encuentra distribuido de la siguiente manera:
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Disponible
Variacion
PCI Subunidad C:‘eor;ta Banco 31/12/2025 31/12/2024 Valor %

15-01-11-000 [DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR 311027635|BBVA - COLOMBIA 100.802.896 100.699.825 103.071 0%
15-01-11-000 [DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR 311027643|BBVA - COLOMBIA 42.141.458.301| 55.630.698.953| -13.489.240.652 -24%
15-01-11-000 | DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR 2300201411|BANCO AGRARIO DE COLOMBIA S.A. 42.899.882 42.899.882 0 0%
15-01-11-097 |JEFATURA DE SALUD FUERZA AEREA 3090000053304 |BBVA - COLOMBIA 0 20.084.275 -20.084.275( -100%
15-01-11-079 [DIRECCION DE SANIDAD EJERCITO 3090000056877 BBVA - COLOMBIA 29.000 0 29.000| 100%
15-01-11-094 [HOSPITAL NAVAL NIVEL Il DE CARTAGENA 7560100001020(BBVA - COLOMBIA 2.471.500 0 2.471.500| 100%

Disponible Subtotal 42.287.661.579| 55.794.382.935| -13.506.721.356 -24%)|
Restringido o congelado

Variacién
PCI Subunidad 0-10192516 Banco 31/12/2025 31/12/2024 Valor %

15-01-11-000 [DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR 311027635|BBVA - COLOMBIA 57.117.110 57.117.110 0| 0%
15-01-11-000 | DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR 10991230|BANCO DAVIVIENDA S.A. 159.071.209 159.071.209 0 0%
15-01-11-000 [DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR 150000768(BANCO POPULAR S. A. 15.641.480 15.641.480 0 0%
15-01-11-000 [DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR 10192516|BANCO DAVIVIENDA S.A. 398.373.553 397.937.576 435.977 0%
15-01-11-019 |DISPENSARIO MEDICO DE CALI 586000820(BANCO POPULAR S. A. 30.004.000 30.004.000 0| 0%
15-01-11-031 [DISPENSARIO MEDICO DE TOLEMAIDA 364000653|BANCO POPULAR S. A. 1.752.730 1.752.730 0 0%
15-01-11-067 [ESM COMANDO AEREO DE COMBATE No5 185060324 BANCO POPULAR S. A. 1.913.722 1.913.722 0 0%
15-01-11-070 |ESM COMANDO AEREO DE COMBATE No4 282020320|BANCO DAVIVIENDA S.A. 69.780 69.780 0 0%
15-01-11-070 |ESM COMANDO AEREO DE COMBATE No4 282023365|BANCO DAVIVIENDA S.A. 105.395 105.395 0| 0%
15-01-11-057 [HOSPITAL NAVAL DE CARTAGENA 140426818 BANCO DAVIVIENDA S.A. 16.573.151 16.573.151 0 0%
15-01-11-063 [ESM COMANDO AEREO DE MANTENIMIENTO 345000277|BANCO POPULAR S. A. 549.041 549.041 0 0%

Restringido Subtotal 681.171.171 680.735.194 435.977 0

El saldo estd compuesto principalmente por: los ingresos por transferencias de Entidades
aportantes al sistema de salud de las Fuerzas Militares y por los traslados de Pagaduria de las
subunidades y DIGSA de los ultimos dias del mes, $122.355.599 de devoluciones de los
fondos de pension (de los que se encuentra pendiente la liquidacion por parte del fondo de
pensiones, en la que se debe discriminar la parte del aporte y la parte de los intereses),
$15.641.480 de un ingreso por la prestacion de servicios de salud para los delegados de la
ONU en comision del 2017 al 2019 en el pais, saldo que se encuentra embargado segiin
consta en el oficio 2368 remitido por el Juzgado Quinto Civil del Circuito de Cucuta, en el
cual se ordena la medida de embargo No. 540013103005201300210100, que adelanta la
entidad Clinica San José de Cucuta, S.A. contra la Direccion General de Sanidad Militar
$42.899.882 de un ingresos por concepto de transferencias de fondos recibidas del Tesoro
Nacional para efectos de constituciéon de depositos judiciales, el saldo de esta cuenta se
encuentra congelado por orden del Juzgado Primero Civil del Circuito de Ejecucion de
Sentencias de Bucaramanga, Gltimo movimiento registrado en diciembre de 2016, asi como
$549.041,00 de ESM CAMAN, $175.175 de CATAM, $1.913.722 DE CACOMS, los cuales
corresponden al valor recibido para pago de retenciones de ICA y estampilla, $70.000.000
de la cuenta corriente No. 235-06518-2 del Banco de Occidente se encuentra embargada
desde el dia 25 de enero de 2016 por parte del Juzgado 3 Laboral del Circuito quien genero
embargo por el demandante RAYOS X DEL HUILA SAS.

En las cuentas de ahorros con un saldo de $398.373.554c En las cuentas de ahorros con un
saldo de $397.373.554 correspondiente a cuenta 010192516 $405.447.633 de traslado de
Fondos de la Cuenta corriente BBVA 311027643 en el ano 2019, con una salida de dinero
por $9.145.833 del embargo decretado por el Juzgado 01 laboral del Circuito de Neiva -
Clinica Medilaser, otra por valor de $881.845 por embargo decretado por el Hospital Buritica
en cobro coactivo en la vigencia 2023 y $2.953.598 de rendimientos financieros de las
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vigencias 2019 a 2025, la cuenta se encuentra bloqueada desde el 18 de junio de 2014 por
orden del Juzgado Tercero Civil Municipal de Cartagena - Proceso Ejecutivo, presenta una
aumento por valor de $435.978 equivalente al 0,11% con respecto a la vigencia anterior, el
cual obedece a los rendimientos financieros otorgados por el banco durante la vigencia 2025.

NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR

Composicion
—-
CUENTAS POR COBRAR 44.998.807.659 3.054.148.572 41.944.659.087
1.3.11 Db Contribuciones tasas e ingresos no tributarios 162.195.532 78.855.829 83.339.703
1.3.19 Db Prestacion de servicios de Salud 40.587.822 15.510.272 25.077.550
1.3.22 Db Administracion de la Seguridad Socieal en Sa 42.996.604.488 1.412.483.116 41.584.121.372
1.3.84 Db Otras Cuentas por Cobrar 1.675.234.992 1.399.836.774 275.398.218
1.3.85 Db Cuentas por cobrar de dificil recaudo 306.406.343 307.102.863 |- 696.520
1.3.86 Cr Deterioro acumulado de cuentas por cobrar (cr) |- 182.221.518 |- 159.640.282 |- 22.581.236
1.3.86.09 Cr Deterioro: Prestacion de servicios de salud - 39.077.201 |- 36.227.223 |- 2.849.978
1.3.86.90 Cr Deterioro: Otras cuentas por cobrar - 143.144.317 |- 123.413.059 |- 19.731.258

El grupo Cuentas por cobrar tiene una participacion del 9,20% del total de los activos, que
equivalen a $44.998.807.659, constituido principalmente en orden de materialidad por los
conceptos de administracion de la seguridad social en salud (95,55%), otras cuentas por
cobrar (3,72%), otras cuentas por cobrar de dificil recaudo (0,68%) con un deterioro de (-
0,40%), contribuciones, tasas e ingresos no tributarios (0,36%) y prestacion de servicios de
salud (0,09%).

El procedimiento de ingresos se encuentra reglamentado mediante la Resolucion No.5039 de
noviembre 26 de 2021, la cual contiene el Reglamento Interno del Recaudo de cartera y pago
de las obligaciones del Ministerio de Defensa Nacional y circular No. C20251201000488 del
01 de diciembre de 2025 “Procedimiento contable para estimacion del deterioro de las
cuentas por Cobrar”.

7.2 Contribuciones tasas e ingresos no tributarios

DESCRIPCION CORTE DICIEMBRE 2025 DETERIORO ACUMULADO DICIEMBRE 2025 DEFINITIVO

. o} SALDO
SALDO SALDO NO SALDO -
CONCEPTO SALDO FINAL DESPUES DE
CORRIENTE CORR]ENTE INICIAL Y DETERIORO

CONTRIBUCIONES TASAS E INGRESOS NO
TRIBUTARIOS

Multas 162.195.532 - 162.195.532 - - 162.195.532

162.195.532 - 162.195.532 - - 162.195.532

La cuenta 1311 “Contribuciones tasas e ingresos no tributarios”, esta principalmente
constituida por la siguiente subcuenta 131102 Multas y Sanciones, correspondiente a los
recaudos de las cuentas por cobrar generadas por las responsabilidades falladas a favor de la
Direccion General de Sanidad Militar por pérdida de bienes en los Establecimientos de
Sanidad Militar o por incumplimiento en contratos con un saldo de $162.195.532,
equivalente al 0,36% del grupo.

Presenta un aumento con respecto a la vigencia anterior el cual obedece al reconocimiento
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contable del fallo de primera instancia por procedimiento ordinario No.001-2014-CACOM-
3-SECOM-2023 en contra de una funcionaria por valor de $95.411.924 registrado en agosto
de 2025; asi como a las consignaciones mensuales de tres funcionarios que tienen acuerdos
de pago.

A continuacion, se relaciona el detalle de las sanciones vigentes a la fecha:

Saldos a corte de Tiempo de creados Deterioro
Variacién
Tercore DICIEMBRE  DICIEMBRE >h:;:::ezs >1yhastas .
2025 2024 anos
Meses
72253962[|ADOERLIN CASSIANI BELTRAN 16.251.369 16.251.369 - - - 16.251.369 -
5820074|RODRIGO ARTURO SARMIENTO VIATELA 15.619.890 15.619.890 - 15.619.890 -
16535532|PEDRO ELIECER MOLINA RUIZ - 3.443.611 [- 3.443.611 - - - -
79151966 |GUILLERMO FERRO CARVAJALINO 33.839.273 33.839.273 - - 33.839.273 - -
1045682644 | CARLOS ALBERTO BLANCO GUALDRON - 3.978.610 [- 3.978.610 - - - -
72275316|RAFAEL ANTONIO VILLA BALLESTAS 1.073.076 5.723.077 |- 4.650.001 - 1.073.076 - -
1077972378|PAULA URIBE R. 95.411.924 - 95.411.924 95.411.924 - - -
Total 162.195.532 78.855.829 | 83.339.702 95.411.924 34.912.349 | 31.871.259

7.19 Prestacion de servicios de Salud

DESCRIPCION CORTE DICIEMBRE 2025 DETERIORO ACUMULADO DICIEMBRE 2025 DEFINITIVO

)

SALDO | DETERIORO | REVERSION SALDO

CONCEPTO (0;\1;‘[[];(;1_!2 (s(;\l;“l[l)l(l;l:'l(')li SALDO FINAL | INICIA | APLICADO DE }?;KE % | DESPUES DE
DETERIORO DETERIORO

oa L
PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD 40.587.822 - 40.587.822 - - - - - 40.587.822
Servicios de salud por particulares 40.530.563 - 40.530.563 - - 40.530.563
Otras cuentas por cobrar servicios de salud 57.259 - 57.259 - - - - - 57.259

Esta cuenta Representa el 0,09% del total de las cuentas por cobrar, con saldo de
$40.587.822, corresponde a la causacion de las facturas por la prestacion de servicios por
atencion de pacientes particulares en el Hospital Naval de Cartagena PCI 15-01-11-094 y a
la constitucion de cuenta por cobrar a nombre del Hospital Ricaurte generada en el pago de
una cuenta sin respaldo presupuestal en el mes de diciembre de la vigencia 2021, La Jefatura
de Salud pago un mayor valor de la obligacion, por tanto, se procede a constituir el cobro
respectivo generando el saldo a cobrar.

Saldos a corte de Tiempo de creados Deterioro

DICIEMBRE  DICIEMBRE Variacion = >3Meses ., .3

Tercero 2025 2024 hasta 12 afios > 3 afios
Meses
900149064 POLICIA METROPOLITANA DE CARTAGENA DE INDIAS 1.217.590 - 1.217.590 1.217.590,00
860002400|LA PREVISORA S A COMPANIA DE SEGUROS 242.000 - 242.000 242.000,00 -
800130907|SALUD TOTAL EPS 15.177.788 7.186.043 | 7.991.745 | 7.991.745,00 | 7.186.043,00
800251440|ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS S.A.S. 7.206.909 7.206.909 | 7.206.909,00

830003564 ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD FAMISANAR S A S 307.027 307.027 - - 307.027,00

NUEVA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD S.A. -EN
900156264 INTERVENCION - TOMA DE POSESION 3.388.133 1.899.089 | 1.489.044 | 1.489.044,00 | 1.899.089,00

800088702|EPS SURAMERICANA S. A 2.502.281 1.196.357 | 1.305.924 | 1.305.924,00 | 1.196.357,00

800256161|SEGUROS DE RIESGOS LABORALES SURAMERICANA S.A. 73.700 73.700 - - 73.700,00

830113831|ALIANSALUD EPS S.A. "ALIANSALUD ESP" 3.297.581 3.297.581 - - 3.297.581,00

806008394 ASOCIACION MUTUAL EMPRESA SOLIDARIA DE SALUD - EPS 5.451.131 1.390.145 | 4.060.986 | 4.060.986,00 | 1.390.145,00

860002180[SEGUROS BOLIVAR - 103.071 [-  103.071 |-  103.071,00 103.071,00

900935126|ASMET SALUD EPS SAS 103.013 - 103.013 103.013,00

901543211|CAJACOPI EPS S.A.S. 1.563.410 - 1.563.410 | 1.563.410,00

900121152|HOSPITAL RICAURTE EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 57.259 57.259 - - - 57.259,00
Total 40.587.822 15.510.272 | 25.077.550 25.077.550 15.453.013 57.259

Con respecto al trimestre anterior no genera variacion.
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7.12 Administracion del sistema de seguridad social en salud

DESCRIPCION CORTE DICIEMBRE 2025 DETERIORO ACUMULADO DICIEMBRE 2025 DEFINITIVO

SALDO
SALDO NO S/ -

CONCEPTO 5 5 SALDO FINAL . £ o ] DESPUES DE

CORRIENTE |CORRIENTE INICIAL DETERIORO

ADMINISTRACION DEL SISTEMA DE

SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD 42.996.604.488 - 42.996.604.488 - - - - - 42.996.604.488
Unidad d‘e pago por capitacion adicional régimen 1.852.470 . 1.852.470 ] ) 852470
contributivo

Aportes del empleado y del empleador a los 42.994.752.018 B 12.994.752.018 12994752018

regimenes exceptuados en salud

La cuenta 1322 “Administracion del sistema de seguridad social en salud”, con un saldo de
$ 42.996.604.488 tiene una participacion del 95,55% del total de las cuentas por cobrar, en
esta cuenta se consolida la cartera generada por el sistema de salud de las Fuerzas Militares
administrado por la Direccion General de Sanidad Militar, su saldo se concentra
principalmente en la subcuenta 132224 Aportes del empleado y del empleador a los
regimenes exceptuados en salud, cuyo saldo al cierre de la vigencia es de $42.994.752.018
con participacion del 99,99% dentro de la cuenta de Administracion del sistema de seguridad
social en salud, este saldo corresponde principalmente a la causacion de los aportes de la Caja
de Retiro de las Fuerzas Militares $41.815.520.886, Comando ARC $1.115.620.380 y de
Comando EJC $55.785.710.

En la subcuenta 132202 Unidad de pago por capitacion (UPC) adicional del régimen
contributivo presenta disminucién con respeto a la vigencia anterior la cual obedece a la
causacion de PPCD de cinco usuarios por la afiliacion al Subsistema de Salud de las Fuerzas
Militares de los padres y exesposas, algunos por fallos de tutela, los cuales se encuentran en
proceso de cobro asi:

Saldos a corte de Variacién
DICIEMBRE DICIEMBRE
Tercero 2025 2024 Valor

93392845|FRANKLIN FRANCISCO MOSQUERA PINZON 971.572 971.572
79451158|HENRY RODRIGUEZ ROMERO - 707.544 |- 707.544 -100%
13446343|JOSE ANTONIO SUAREZ GARCIA - 1.631.796 |- 1.631.796 -100%
16726035|JAIRO LOPEZ BUITRAGO 752.871 752.871 - 0%
3046425|AUGUSTIN CARTAGENA VERGANO 1.099.599 | 1.099.599 - 0%
10531065|VICTOR MANUEL RINCON SILVA - 1.651.890 |- 1.651.890 -100%
17950038 ERNESTO CASTANEDA BELTRAN - 1.514.195 |- 1.514.195 -100%

Total 1.852.470 [ 8.329.467 |- 6.476.997

En la subcuenta 132224 Aportes del empleado y del empleador a los regimenes exceptuados
en salud, presenta un aumento con respecto a la vigencia anterior que obedece principalmente
a la causacion del 31 de diciembre de 2025 de los aportes de salud patronales de Comando
Ejercito, la Base Naval de ARC y la Caja de retiro de las fuerzas militares por valor de
$42.125.238.022, los cuales no se recaudaron dentro del mes, mientras que en la vigencia
2024 solo quedaron en cuentas por pagar los aportes de salud de la Universidad Militar, el
Comando General, Comando Ejército y la Base Naval de ARC por valor de $178.845.156.,
el saldo se encuentra discriminado de la siguiente manera:
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Saldos a corte de Variaciéon
Entidad Reportante Concepto DICIEMBRE 2025 DICIEMBRE 2024 Valor %
Base Naval ARC Bogota 278.231.790 278.231.790 0%
Caja de Retiro de las Fuerzas Militares 53.602.005 |- 53.602.005 | -100%
Universidad Miitar Nueva Granada ::LOIETD'(EJ 9.946.000 |- 9.946.000 | -100%
Ministerio de Defensa Nacional 4% 4.841.600 4.846.800 |- 5.200 0%
Comando General de las Fuerzas Militares 387.500 10.418.300 |- 10.030.800 | -96%
Fuerza Aérea Colombiana Comando FAC 79.100 79.100 0%
283.539.990 357.123.995 |- 73.584.005 | -21%
Ejército Nacional Contaduria Principal del Comando del Eercito 55.785.710 67.731.938 |- 11.946.228 | -18%
Base Naval ARC Bogota 837.388.591 681.856.382 155.532.209 23%
Caja de Retiro de las Fuerzas Militares P:'I?ISORI:IFEL 41.815.520.886 277.421.187 41.538.099.699 | 14973%
Universidad Militar Nueva Granada 8.5% 17.405.800 |- 17.405.800 | -100%
Comando General de las Fuerzas Militares 2.516.842 2.516.842 0%
Ministerio de Defensa Nacional 97.505 |- 97.505 | -100%
Subtotal Cuenta 132224002 42.711.212.029 1.047.029.654 41.664.182.375 | 3979%
Subtotal Cuenta 132224 42.994.752.018 1.404.153.648 | 41.590.508.370 | 2062% |

7.21 Otras cuentas por cobrar
DESCRIPCION

CONCEPTO

OTRAS CUENTAS POR COBRAR 1.675.234.992
105.824

1.234.093.255

Comisiones

Pago por cuenta de terceros

Aportes del empleador para cubrir los accidentes de
trabajo y las enfermedades profesionales de los
regimenes de excepcion

116.709.788

Reintegros

6.983.409

CORTE DICIEMBRE 2025

1.675.234.992
105.824
1.234.093.255

116.709.788

6.983.409

SALDO LDO NO |
CORRIEN RRIENTE SALDO FINAL

DETERIORO ACUMULADO DICIEMBRE 2025 DE

FINITIVO

1.675.234.992

1.

105.824
234.093.255

116.709.788

6.983.409

Otras cuentas por cobrar 317.342.715 317.342.715 317.342.715

La cuenta 1384 “Otras cuentas por cobrar”, cuyo saldo al cierre de la vigencia 2025 es de
$1.675.234.992 con participacion del 3,72% dentro del grupo de Cuentas por cobrar.

La subcuenta 138452 “Aportes del empleador para cubrir los accidentes de trabajo y las
enfermedades profesionales de los regimenes de excepcidon”, presenta un saldo de
$116.709.788 pesos, representa el 6,97% del saldo de la cuenta, presenta una disminucion de
-42% con respecto a la vigencia anterior la cual obedece a la causacion de los aportes del
empleador para cubrir accidentes de trabajo y enfermedades profesionales del régimen de
excepcion del Ministerio de Defensa Nacional registrado el dia 31 de diciembre de 2024,
mientras que en la vigencia 2025 se causo y se recaudd en el mismo mes.

Saldos a corte de Variacion
DICIEMBRE DICIEMBRE

2025 2024

Nit Tercero Valor %

899999003 | MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - 90.672.405 |- 90.672.405 -100%

800230729| COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES 757.094 757.094 - 0%
EJERCITO NACIONAL CONTADURIA PRINCIPAL DEL COMANDO o

800130632 DEL EJERCITO 19.689.074 15.198.825 4.490.249 30%

800141644|BASE NAVAL ARC BOGOTA 96.263.620 96.263.620 - 0%

Total 116.709.788 202.891.944 |-  86.182.156 ~42%)

La subcuenta 138426 “Pago por cuenta de terceros”, presenta un saldo de $1.234.093.255
pesos, representa el 73,67% del saldo de la cuenta, por la causacion de las cuentas por cobrar
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de incapacidades del personal del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares que debe ser
cobrado y/o cruzado con las entidades promotoras de salud IPS, por parte de las areas de

talento humano, segun el procedimiento establecido.

Esta cuenta presenta un aumento con respecto a la vigencia anterior del 46% el cual obedece
principalmente a la causacion de las incapacidades reportadas en las ndminas de personal
rural y de planta de la Direccion General de Sanidad Militar que no se alcanzaron a recaudar
de las diferentes EPS al cierre de la vigencia y asi como a los recaudos de meses anteriores

recibidos por cada entidad de salud., su saldo se discrimina asi:

DICIEMBRE DICIEMBRE

i )

Nit Tercero 2025 2024 Valor Z
830039670/ DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR 20.097.585 - 20.097.585 | 100,00%
890903407|SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S. A. 9.580.926 9.580.926 - 0,00%
860066942| CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR COMPENSAR 130.564.700 105.438.737 25.125.963 23,83%
860011153[POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS S. A. 114.116.697 51.661.429 62.455.268 | 120,89%
800130907[SALUD TOTAL ENTIDAD EPS 53.751.441 32.083.953 21.667.488 67,53%
800251440 ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS S.A.S. 259.841.149 154.144.072 105.697.077 68,57%

ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD FAMISANAR S.A.S -
830003564|EN INTERVENCION BAJO LA MEDIDA DE TOMA DE 128.039.956 85.270.517 42.769.439 50,16%
POSESION
NUEVA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD S.A. - EN
900156264|INTERVENCION BAJO LA MEDIDA DE TOMA DE 78.452.699 21.820.890 56.631.809 | 259,53%
POSESION
800088702|EPS SURAMERICANA S. A 97.671.189 42.173.969 55.497.220 | 131,59%
SALUDCOOP ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD
800250119|ORGANISMO COOPERATIVO SALUDCOOP EN 102.507 - 102.507 | 100,00%
LIQUIDACION
COOMEVA ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD S.A. EN
805000427 124.625.281 121.371.369 3.253.912 2,68%
LIQUIDACION R0
ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SERVICIO
_ 0,
805001157| "\ ENTAL DE SALUD S.A. S.0.S. 21.018.360 21.018.360 0,00%
ALIANSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD S.A.
830113831 6.876. 1.578.42 .298.4 16,782
301138311, 1 ANSALUD EPS 36.876.895 31.578.425 5.298.470 6,78%
CRUZ BLANCA ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD
830009783[S.A. LA EN INTERVENCION FORZOSA 53.713.613 53.713.613 - 0,00%
ADMINISTRATIVA PARA LIQUIDAR
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI
_ 0,
8901020441 " CO 1.436.727 1.436.727 0,00%
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DEL VALLE
0,
890303093( " L UCA - COMFENALCO VALLE DELAGENTE 13.421.785 13.258.237 163.548 1,23%
899999063 UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA 143.216 - 143.216 [ 100,00%
900047282| CONSORCIO FIDUFOSY GA 2005 EN LIQUIDACION 1.419.693 1.419.693 - 0,00%
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DEL VALLE DEL
_ 0,
890303208| - \ A - COMFAMILIAR ANDI - COMFANDI 12.050 12.050 0.00%
37941104|MARIA CELINA OREJARENA ARDILA - 12.202.864 |- 12.202.864 | -100,00%
ASOCIACION MUTUAL SER EMPRESA SOLIDARIA DE
806008394|SALUD, ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD. MUTUAL 14.100.197 8.248.828 5.851.369 70,94%
SER EPS
CAPITAL SALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD
_ 0,
900298372/ k| REGIMEN SUBSIDIADO S.A.S. 83.119 83.119 0.00%
900462447 CONSORCIO SAYP 2011 2.382.099 2.382.099 - 0,00%
ADMINISTRADORES DE SALUD CUYA SIGLA R
830130007|, 0 AT UD 2.923.678 2.923.678 - 0,00%
900604350| ALIANZA MEDELLIN ANTIOQUIA EPS S.A.S. 674.299 674.299 - 0,00%
ADMINISTRADORA DE LOS RECURSOS DEL SISTEMA
0,
901037916| - NERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD 7.944.084 7.886.135 57.949 0.73%
901097473|MEDIMAS EPS S.A.S. EN LIQUIDACION 52.664.945 52.664.945 - 0,00%
900226715|COOSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD S.A. 2.995.341 2.984.497 10.844 0,36%
900914254|FUNDACION SALUD MIA EPS 1.949.216 1.949.216 - 0,00%
52899183 CAROLINA ESPINOSA BOTIA 1.000.000 5.477.590 |- 4.477.590 | -81,74%
901543211{CAJACOPI EPS S.A.S. 2.489.809 - 2.489.809 | 100,00%
Total 1.234.093.255 | 843.460.236 | 390.633.019 | 46,31%

Fuente: SIIF

Nacion
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La subcuenta 138490 Otras cuentas por cobrar, presenta un saldo de $317.342.715 pesos, que
representa el 18,94% del saldo de la cuenta, correspondiente al reconocimiento de derechos
de cobro a favor de la entidad, los cuales se generan producto de los actos administrativos
emitidas por el Grupo de Talento Humano, mediante los cuales declara deudores del Estado
a un grupo de personas por concepto de cuentas por cobrar a funcionarios por alguna
novedad, a los cuales en su momento se le efectuaron pagos que no correspondian, esta cuenta
no presenta variacion con respecto a la vigencia anterior.

Saldos a corte de Variacion
Tercero DICIEMBRE DICIEMBRE 2024 Valor
2025

52705672|LINA ISABEL CALDERON SANTAMARIA 1.201.553 1.201.553

24176380[CLARA ALVENIS DIAZ BURGOS 6.247.449 6.247.449 - 0,00%

32795415[SANDRA JOHANA DIAZ ROMERO 927.800 927.800 - 0,00%

73142917|MAURICIO ALFONSO MERCADO NORATO 2.264.140 2.264.140 - 0,00%

45497045|LUZ STELLA GUTIERREZ PINA 334.282 334.282 - 0,00%

17174416|NELSON JAIRO PINEDA ARIZA 217.009.602 217.009.602 - 0,00%

52045680{ZULMAN CLARITZA GALEANO ALVAREZ 15.048.788 15.048.788 - 0,00%

32831142|CLAUDIA FERNANDA SANTANA OSPINO 1.023.287 1.023.287 - 0,00%

79789638|GEORGY ALEXANDER CAMACHO HERRAN 2.240.484 2.240.484 - 0,00%

13847654|DANIEL FORERO OROZCO 24.923.146 24.923.146 - 0,00%

51902559|MARIA DE LOS ANGELES ARANGO LUQUE 32.769.293 32.769.293 - 0,00%

45430705|CLEONIS ESTHER MARTINEZ GARCIA 12.202.891 12.202.891 - 0,00%
1033777922|JULIAND ALBERTO RIVERA TOVAR 1.150.000 1.150.000 - 0,00%

Total 317.342.715 317.342.715 - -

Fuente: SIIF Nacion

7.22 Cuentas por cobrar de dificil recaudo

DESCRIPCION CORTE DICIEMBRE 2025 DETERIORO ACUMULADO DICIEMBRE 2025 DEFINITIVO

e ALDO SALDO (+) DETERIORO  |(-) REVERSION DE
CONCEPTO . . ORRI SALDO FINAL e APLICADO EN LA | DETERIORO EN
CORRIENT E INICIAL VIGENCIA LA VIGEN

CUENTAS POR COBRAR DE DIFICIL
RECAUDO
Prestacion de servicios de salud 99.395.533 99.395.533 36.227.223 2.849.978 39.077.201 39 60.318.332

306.406.343 - 306.406.343 159.640.281 22.581.236 - 182.221.517 59 124.184.825

Otras cuentas por cobrar de dificil recaudo 207.010.810 - 207.010.810 123.413.059 19.731.258 - 143.144.317 69 63.866.493

La cuenta 1385 “Cuentas por cobrar de dificil recaudo”, presenta la cartera reclasificada
desde su cuenta principal por su antigiiedad y morosidad, de conformidad con la circular
No.610 de 2018, mediante la cual se establece el procedimiento para el reconocimiento,
medicion y control de las cuentas por cobrar.

Subcuenta 138590 Otras cuentas por cobrar de dificil recaudo, la cual presenta un saldo de
$207.010.810 pesos, con una participacion del 67,56% del total de la cuenta, esta compuesto
por los expedientes que se encuentran en el grupo contencioso administrativo del Ministerio
de Defensa Nacional y la subcuenta 138509 por valor de $99.395.533 y con una participacion
del 32,44% de la cuenta, mediante la cual se tienen registrada las cuentas por cobrar de dificil
recaudo por la prestacion de servicios de salud del Hospital Naval de Cartagena, la subcuenta
138509 presenta una disminucion con respecto a la vigencia anterior por valor de $-696.520
correspondiente a seguros del estado, la cual fue recaudada durante la presente vigencia 2025.

Péagina 33 de 77



DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Y CONTABLES CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

NOTA 9. INVENTARIOS
Composicion

- SALDOS A CORTES DE =
DESCRIPCION VIGENCIA VARIACION

CODIGO VALOR
CONTABLE - CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

INVENTARIOS 44.047.752.782 | 46.733.257.614 |-2.685.504.832
1.5.14 Db |Materiales y suministros 44.030.895.197 46.714.460.082 |- 2.683.564.885
1.5.30 Db | En poder de terceros 16.857.585 18.797.532 |- 1.939.947

Fuente: SIIF Nacion

El detalle de estas partidas por fuerza corresponde:

MATERIALES Y EN PODER DE

SALDO INICIAL (31-ene-2025) 46.714.460.082 18.797.532 46.733.257.614
+ ENTRADAS (DB): 665.802.518.043 10.414.000 665.812.932.043
ADQUISICIONES EN COMPRAS
(detallar las erogaciones necesarias para colocar los 665.647.668.693 10.414.000 665.658.082.692
inventarios en condiciones de uso o comercializacion)
+ Precio neto (valor de la transaccién) 665.647.668.693 10.414.000 665.658.082.692
OTRAS TRANSACCIONES SIN CONTRAPRESTACION 154.849.350 - 154.849.350
* ESPECIFICAR TIPO DE TRANSACCION 1 154.849.350 - 154.849.350
+ Precio neto (valor de la transaccién) 154.849.350 154.849.350
- SALIDAS (CR): 668.486.082.928 12.353.947 668.498.436.875
COMERCIALIZACION A VALOR DE MERCADO 665.647.668.693 12.353.947 665.660.022.640
+ Valor final del inventario comercizalizado 665.647.668.693 12.353.947 665.660.022.640
= SUBTOTAL 44.030.895.197 16.857.585 44.047.752.782
(Saldo inicial + Entradas - Salidas)
= SALDO FINAL (31-dic) ] 44.030.895.197 16.857.585 44.047.752.782
(Subtotal + Cambios) A e e
- DETERIORO ACUMULADO DE INVENTARIOS (DE) - - -
- VALORENLIBROS A 44.030.895.197 16.857.585 44.047.752.782

~ (saldo final - 31-12-2025)
Fuente: SIIF Nacion

El grupo Inventarios tiene una participacion del 9% del total de los activos, que equivalen a
$44.047.752.781 pesos, constituido por los conceptos de Medicamentos (vacunas anti
neumococo, anti varicela, triple viral, hepatitis A y B, anti foidea, tétano, influenza, alcohol,
vitaminas, medicamentos, calcio, lactatos, entre otros), Materiales médico-quirirgicos
(jeringas, guantes de latex, vendajes, cdnulas, algodon laminado, sondas), Material reactivo
y de laboratorio (tiras uroanalisis mediana complejidad, reanélisis mediana complejidad,
reactivo determinacion de calcio, reactivo determinacion colesterol total, reactivo
determinacion colesterol HDL, reactivo determinacion creatinina, reactivo determinacion de
glucosa glicosilada, reactivo determinacion microalbuminuria, proteina c¢ reactiva
ultrasensible, reactivo determinacion triglicéridos, tubos de vidrio y laminas cubre y porta
objetos), Material odontoldgico (fresas operatorias surtidas, cepillo para profilaxis, resinas,
lijas, bandas, cubetas, entre otras), materiales para imagenologia (extensién jeringa
aplicacion de medio contraste, bloqueado pel laser en seco DI-HL 14x 17 y pelicula de RX
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DI-HL 8x10, bloqueado PL radiografico fosforo TAM No 2, pelicula periapical), Repuestos
(velas para compresor, valvulas, turbinas, termémetros digitales, sensores, pilas, mangueras
de aire y de agua, llantas, filtros, brazaletes, bombillos y acoples), Ropa hospitalaria y
quirtrgica (guante estéril latex, aguja hipodérmica, equipo de macro goteo sin aguja,
electrodo desechable adulto, polaina desechable azul para zapato, clorhexidina 4% jabon
galon, tubo endotraqueal con neumo tapén 5.5mm, circuito corrugado anestesia adulto 3 1,
canulas, kit Venturi adulto, manta térmica adulto, alcohol etilico 70, gasa estéril, mascara
laringea, paquete prueba Bowie Dick estéril vapor) y Medicamentos en poder de terceros
(medicamentos de baja rotacion entregados al proveedores ETCIOS para cambio). La entidad
cuenta con el Manual del Ministerio de Defensa Nacional de procedimientos administrativos
y financieros para el manejo de bienes, actualizado mediante Resolucion MDN 1316 de
marzo 28 de 2025, a través del cual se establecen los lineamientos basicos necesarios para la
adecuada gestion administrativa, logistica y financiera de los bienes de la entidad.

Codigo Descripcion DIGSA EJC ARMADA JEFSA TOTAL

1.5

INVENTARIOS

9.438.240.095

24.820.106.725

6.312.036.270

3.477.369.691

44.047.752.782

1.5.14

MATERIALES Y SUMINISTROS

9.438.240.095

24.820.106.725

6.312.036.270

3.460.512.107

44.030.895.197

1.5.14.03

Medicamentos

9.031.549.120

3.405.128.716

366.552.779

345.350.577

13.148.581.191

1.5.14.04

Materiales médico - quirurgicos

9.996.189.993

1.952.108.260

1.563.723.948

13.918.713.177

1.5.14.05

Materiales reactivos y de laboratorio

406.690.976

3.732.077.740

435.021.414

256.932.672

4.424.031.826

1.5.14.06

Materiales odontolégicos

1.687.332.356

310.006.626

393.767.928

2.391.106.909

1.5.14.07

Materiales para imagenologia

78.568.350

4.853.729

18.615.895

102.037.974

1.5.14.09

Repuestos

692.188.864

103.275.967

140.343.070

935.807.901

1.5.14.22

Ropa hospitalaria y quirirgica

5.228.620.706

741.778.018

9.110.616.219

1.5.30

EN PODER DE TERCEROS

3.140.217.496

16.857.585

16.857.585

1.5.30.06

Medicamentos
PARTICIPACION

21,43%

56,35%

14,33%

16.857.585
7,89%

16.857.585
100,00%

La subcuenta 151403 medicamentos presenta disminucion del -9% con respecto a la vigencia
anterior, la cual obedece principalmente a la entrega de medicamentos por dispensacion de
acuerdo a la orden de compra 118138 de 2023,a la entrega de medicamentos segun formulas
médicas a los usuarios en los diferentes Establecimientos de Sanidad Militar del pais (acido
acetilsalicilico, acetaminofén, calcio carbonato, aciclovir, albendazol, meglumina
antimoniato , amoxicilina, cefalexina, neomicina, beclometasona, metoclopramida,
dexametasona, sales de rehidratacion, lactato de ringer, hioscina, diclofenaco, dipirona,
azitromicina, ibuprofeno, sales de rehidratacion, metoprolol tartrato, ciprofloxacina,
clorfeniramina, alopurinol, metocarbamol, dimenhidrinato, naproxeno, corticoide, losartan,
hidrocortisona, loratadina, doxiciclina, clindamicina, Zinc, entre otros), asi como a la entrega
para las diferentes areas y consultorios de los dispensarios médicos y para las campafias de
salud (agua oxigenada, alcohol etilico, yodopovidona espuma y solucion, lidocaina,
acetaminofén, peroxido de hidrogeno, lidocaina, vacunas de hepatitis A y B, triple viral,
antifoidea, antiamarilla, antivaricela, antimeningococo, tétano difteria, triple viral, contra
influenza).

La subcuenta 151404 material médico quirargico, presenta un aumento del 12% con respecto
a la vigencia anterior obedece a la adquisicion de jeringas de Pan American Sanitary Bureau
segln convenio 0275, los cuales no se han distribuido en su totalidad a las Direcciones de
Sanidad y Jefatura de Salud de Fuerza Aérea, la adquisicion de cénulas y torniquetes segin
contrato 168-2025 de DIGSA, la adquisicion de esponjas hemostaticas, catéteres, gasa estéril,
gafas protectoras, jeringas, buretas, mascara de oxigeno, apositos, termometros, torniquetes
y guantes segin contrato 278-2025 de DISAN EJC, audifonos retroauricular y sistema
implante coclear para las unidades de la Jefatura de Salud.
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La subcuenta 151406 Materiales odontoldgicos, presenta una disminucion del -8% con
respecto a la vigencia anterior la cual obedece a las salidas de insumos realizadas por los
diferentes dispensarios médicos del pais para los consultorios odontologicos para atencion
de los pacientes, tales como resina compuesta, cemento ionomero vidrio, resina universal
compuesta, acido ortofosforico, adhesivo universal para resina, eyector de saliva PK, fresa
diaman pera, fresa endozecria, fresa diamante cilindrica, cepillo para profilaxis, fresa
endozecria, fresa pulir resina, fresa carburo tungsteno, lidocaina HCI, mepivacaina HCL,
puntas jeringa triple, cucharilla, curetas gracey, acido poliglicélico, cinta parénquima, aguja
irrigacion de conductos, resina fluida, resina compuesta, sellante de resina de fotocurado,
cloruro de etilo spray, cono gutapercha, cono papel predispensable, lentulos surtidos caja,
limas.

La subcuenta 151407 Materiales para imagenologia con una disminucién del -56% con
respecto a la vigencia anterior la cual obedece a las salidas de insumos realizadas por los
diferentes dispensarios médicos del pais para los consultorios para atencion de los pacientes,
tales como liquido revelador radiografico frasco, pelicula periapical pediatrica y de adulto,
fijador radioldgico, pelicula mamografia HDRC, pelicula de RX DI-HL, pelicula laser seco
termografica, esponja hemostatica de coagulacion, detergente enzimatico lavar instrumental,
desinfectante amonio cuaternario y cinta adhesiva controlesteriliza vapor.

La cuenta 151409 Repuestos presenta un aumento del 35% con respecto a la vigencia
anterior, la cual obedece a la adquisicion de baterias, tubos, acoples rapidos, abrazaderas
plasticas segiin orden de compra 136832 del Hospital Naval de Cartagena, la adquisicion de
llantas segun contrato 2016 de DISAN Ejército, adquisicion de discos de estado solido SSD
externos, combo genius teclado y mouse inalambrico, modulo procesador y adaptador
convertidor sata ide a USB segun contrato 118 del Dispensario Médico de ARC de Bogota,
adquisicion de equipo biomédico (acople para cavitron, brazaletes, cabezas de contraangulo
NSK, electrodos clips para electrocardiografias, electrodos de chupas ECG con ajuste, anillos
para compresores, mangueras, pistones, vielas para compresores, empaques, sensores y
baterias) segun contrato 239 del Dispensario Médico de Villavicencio y la adquisicion de
nanometros, brazaletes, valvulas reguladoras, turbinas, filtros de aire, bombillos, mangueras
y regulador de presion para el Dispensario Médico de Florencia.

La subcuenta 151422 Ropa hospitalaria y quirargica, presenta una disminucién del -20% con
respecto a la vigencia anterior correspondiente a las entregas de insumos realizadas por los
diferentes dispensarios médicos del pais para los pacientes segin formulas médicas, asi como
para surtir los consultorios médicos y las salas de cirugia, tales como panales desechables,
almohadas, batas para pacientes, batas quirtirgicas, paquetes estériles, polainas, campos de
piel, de ojos, de otorrino y quirurgicos, cobijas, envolvedoras de esterilizacion, gorros,
fundas, sabanas, kits de ropa desechable, mascaras de proteccion, protectores impermeables,
tapabocas, antifluido, biombos, toldillos, trajes de proteccion, vestidos de cirujano, vestidos
quirurgicos y trajes de mayo.

La subcuenta 151490 otros materiales y suministros, presenta una disminucion del -100%
con respecto a la vigencia anterior la cual corresponde a la aplicacion de la Resolucion 444
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del 2024 de la CGN, mediante la cual se determind que los bienes de consumo que no
cumplen la condicion de inventarios se deben registrar en el gasto y el control se lleva en
cuentas de orden, entre los cuales se encontraban linternas, cepillos, papel, vinipel,
cuadernos, esferos, lapices, carpetas, cajas de carton, minas, papel bond, bolsas plasticas,
jabones, canecas, almohadillas, toallas desechables, platos y vasos desechables, toners,
escobas, traperos yesos y vinilos.

NOTA 10. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
Composicion

El grupo Propiedades, planta y equipo tiene una participacion del 25,37% del total de los
activos, que equivalen a $124.128.868.233 pesos, en este grupo se contabilizan todos los
bienes tangibles al servicio del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares para el
cumplimiento de su mision. Su registro y control se adelanta a través del Sistema de
Informacién Logistica SILOG, implementado por el Ministerio de Defensa Nacional como
sistema complementario de informacion del aplicativo SIIF Nacion.

La propiedad planta y equipo se encuentra registrada en las siguientes cuentas, y los equipos
mas representativos son:

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION
CODIGO .
5 .
coxTABLE concerto 2024 |VALOR VARIACION

1.6 Db PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 124.128.868.233 117.965.577.874 6.163.290.359
1.6.05 Db | Terrenos 2.433.194.880 2.433.194.880 -
1.6.15 Db |Construcciones en curso 7.604.891.014 - 7.604.891.014
1.6.35 Db | Bienes muebles en bodega 1.550.490.318 2.776.063.582 (1.225.573.264)
1.6.36 Db |Propiedades, planta y equipo en mantenimiento 6.890.000 - 6.890.000
1.6.37 Db | Propiedades, planta y equipo no explotados 139.597.481 207.545.070 (67.947.589)
1.6.40 Db |Edificaciones 11.761.046.400 18.754.973.812 (6.993.927.412)
1.6.50 Db Redes, lineas y cables 289.080.673 289.080.673 -
1.6.55 Db |Magquinaria y equipo 20.703.759.058 20.460.019.163 243.739.895
1.6.60 Db | Equipo médico y cientifico 116.321.922.350 115.489.126.212 832.796.138
1.6.65 Db 'Muebles, ensere y equipo de oficina 17.288.439.343 15.829.079.368 1.459.359.975
1.6.70 Db |Equipos de comunicacion y computacion 31.397.736.550 31.438.241.329 (40.504.779)
1.6.75 Db |Equipos de transporte, traccion y elevacion 17.487.744.156 14.589.975.308 2.897.768.848
1.6.80 Db |Equipo de comedor, cocina, despensa y hoteleria 90.312.358 63.753.453 26.558.905
1.6.85 Cr |Depreciacion acumulada de PPE (cr) (102.771.893.075)| (104.251.721.171) 1.479.828.096
1.6.95 Cr |Deterioro acumulado de PPE (cr) (174.343.274) (113.753.806) (60.589.468)
1.6.85.01 Cr | Depreciacion: Edificaciones (2.940.050.569) (2.677.444.495) (262.606.074)
1.6.85.03 Cr |Depreciacion: Redes, lineas y cables (215.739.500) (209.316.535) (6.422.965)
1.6.85.04 Cr Depreciacién: Maquinaria y equipo (10.023.831.851) (10.339.117.229) 315.285.378
1.6.85.05 Cr |Depreciacion: Equipo médico y cientifico (63.156.478.646) (64.517.934.753) 1.361.456.107
1.6.85.06 Cr |Depreciacion: Muebles, enseres y equipo de oficina (8.130.969.358) (8.253.754.398) 122.785.041
1.6.85.07 Cr Depreciacion: Equipos de comunicacion y computacion (15.033.921.637) (15.414.549.286) 380.627.649
1.6.85.08 Cr |Depreciacion: Equipos de transporte, traccion y elevacion (3.127.769.818) (2.624.227.270) (503.542.548)
1.6.85.09 Cr Deprec’iaci(')n: Equipos de comedor, cocina, despensa y (54.315.20) (55.920.641) 1.605.431
hoteleria

1.6.85.13 Cr |Depreciacion: Bienes muebles en bodega (1.566.278) (31.923.868) 30.357.591
1.6.85.14 Cr |Depreciacion: Propiedades, planta y equipo en mantenimiento (3.617.250) - (3.617.250)
1.6.85.15 Cr |Depreciacion: Propiedades, planta y equipo no explotados (83.632.959) (127.532.696) 43.899.737
1.6.95.09 Cr |Deterioro: Equipo médico y cientifico (174.343.274) (113.753.806) (60.589.468)

Fuente: SIIF Nacion
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10.1 Propiedades, Planta y Equipo - Muebles

La subcuenta 163501 maquinaria y equipo presenta una disminucién del -96% con respecto
a la vigencia anterior correspondiente a la salida al servicio de tres aires acondicionados y un
variador de voltaje de la Jefatura de Salud de FAC y a la salida al servicio de trece
compresores odontologicos y cuatro tanques de paquetes frios de Sanidad Ejército y sus
Establecimientos de Sanidad Militar.

La subcuenta 163502 Equipo médico y cientifico presenta una disminucion del -68% con
respecto a la vigencia anterior, la cual obedece a la salida al servicio de dos desfibriladores,
dos equipos de drganos portatil, una lampara cuello de cisne, un autoclave, un hidrocollector
y un electro estimulador de 2 canales del ESM Escuela Naval de Suboficiales, cinco
centrifugas, un equipo de organos de los sentidos portatil, veinte balanza con tallimetro,
nueve balanza pediatricas, doce equipo de 6rganos de los sentidos de pared, tres lampara de
hendidura, un lensometro, un oftalmoscopio indirecto, tres tondémetro, diez unidades
odontologicas fijas, dos unidades de refraccion y catorce electro estimuladores de Sanidad
Ejército y sus Dispensarios Médicos.

La subcuenta cuenta 163503 Muebles, enseres y equipo de oficina tiene una disminucion del
-60% con respecto a la vigencia anterior obedece a la salida al servicio de dos aires
acondicionados y a la salida a control administrativo de sillas, escritorios, mesa de juntas y
galeria de comandantes de Sanidad Ejército y sus Dispensarios Médicos.

La subcuenta 163504 Equipos de comunicacion y computacion presenta un aumento del
342%, con respecto a la vigencia anterior, el cual corresponde a la adquisicion de
computadores para la modernizacion y realizar la renovacion tecnologica de la Direccion
General de Sanidad Militar segin orden de compra 153073 de 2025, factura 5755.

La subcuenta 163505 Equipos de transporte, traccion y elevacion, tiene una disminucion del
-18% con respecto a la vigencia anterior, la cual obedece a que se realiz6 la salida al servicio
de un automovil Renault logan del dispensario médico del ejército de barranquilla, segiin
acta No. 001017.

La subcuenta 163710 Equipos de comunicacidon y computacion que presenta una disminucion
del -74% con respecto a la vigencia anterior correspondiente a la salida al servicio de ocho
lectores de huella y un computador de escritorio segin Acta No. 2025346004513336 del
Dispensario Médico de Tolemaida, de 6 router Gateway segun cuadro de distribucion de la
Jefatura de Salud de Fuerza Aérea, asi como a la baja de nueve computadores de escritorio y
tres maquinas de termo impresion segun baja primer semestre 2025 de DIGSA.

La subcuenta 163711 Equipos de transporte, traccidon y elevacion tiene un aumento del 204%
con respecto a la vigencia anterior correspondiente al reintegro a bodega de una ambulancia
basica del Dispensario Médico de Bucaramanga, de dos ambulancias DEL Dispensario
Médico de Medellin, un automdévil LUV D-MAX del Dispensario Médico de Florencia y una
ambulancia del Dispensario Médico de Tolemaida para iniciar procesos de baja.
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La subcuenta 164001 Edificios y casas el cual tenia un saldo de $6.993.927.412 al cierre de
la vigencia 2024, correspondiente a los mantenimientos realizados por parte del Hospital
Naval de Cartagena segun contratos de infraestructura No. 370, 377 y 379 para la Base Naval
ARC Bolivar y a los mantenimientos y adecuaciones de los Dispensarios Médicos GMRON,
BICAR, BAS10, BITER, BIVER, BICOR Y BAS02 segun contratos 288, 289, 290, 303, 304
y 305 de 2023 registrado por el Dispensario médico de la segunda brigada, en la vigencia se
reclasificaron a la cuenta 1615 construcciones en curso.

La subcuenta 164010 Clinicas y hospitales con un saldo de $11.566.805.120 y una
representacion del 98,35% con respecto a la cuenta, en el cual se encuentra la edificacion del
dispensario médico del suroccidente, con respecto a la vigencia anterior no presenta
variacion.

La subcuenta 165504 Maquinaria industrial representa un 88,21% de la cuenta maquinaria y
equipo por valor de $18.263.100.928 con respecto a la vigencia anterior presenta un aumento
del 1% correspondiente a la entrega de una plataforma de tijeras hidraulica autopropulsada
al archivo central de la Direccion de Sanidad Naval, dos aires acondicionados para el 4rea de
recursos humanos de la Direccion de Sanidad Ejército, una nevera horizontal a salud
operacional del dispensario médico de oriente y tanques de paquetes frios y calientes,
refrigeradores y compresores a las areas de odontologia del dispensario médico de Medellin,
los cuales se encontraban en cuentas de bodega.

La cuenta 165511 Herramientas y accesorios la cual representa un saldo de $700.764.237
con una participacion del 3,38% de la cuenta, esta presenta un aumento del 14% con respecto
a la vigencia anterior correspondiente a la entrega de un anclaje para camilla Spencer para el
area de direccionamiento segun acta No. 2025322015088296 del Dispensario Médico de
Bucaramanga, un de un anclaje para camilla Spencer para el drea de consulta externa del
Dispensario Médico de Barranquilla, cuatro anclajes para camillas Spencer para el area de
consulta externa del Dispensario Médico de Medellin y un anclaje para camilla del
Dispensario Médico para el area administrativa de Armenia.

La cuenta 1660 Equipo médico y cientifico por valor de $11.6321.922.350 con una
participacion de 93,71% dentro del grupo, esta es la cuenta mas representativa de la
propiedad planta y equipo, la cual tiene que ver con el objeto de la entidad “prestacion del
servicio de salud a los usuarios y beneficiarios del SSFM, en la cual se encuentran monitores
de signos vitales, basculas con tallimetro, desfibriladores, televisores, camas hospitalarias,
autoclaves, centrifugas, electro estimuladores, oftalmoscopios, kits de piezas de mano.
Bicicletas estaticas y elipticas, unidades odontoldgicas, pulsometros, ultrasonidos y bombas
de infusion, entre otros. Sus principales subcuentas son:

La subcuenta 166007 Equipo de apoyo diagnostico con una representacion del 48,06% sobre
el total de la cuenta y un saldo de $55.909.785.111, con respecto a la vigencia anterior
presenta un aumento del 2% por valor de $1.200.931.080, la cual obedece a la entrega de un
auto refractor — queratometro, un foropter, un proyector de optotipos, una unidad de
refraccion, un audimetro y un impedanciometro para el area de salud operacional segiin
radicado No. 2025322017494646 de DISAN Ejército, de dos equipos de organos de los
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sentidos, un audiémetro clinico, una cabina sonora amortiguada y dos equipo de 6rganos
portatil para la enfermeria de BRIM2 del Hospital Naval de Bahia Malaga, un microscopio
quirurgico, dos impedanciometros, tres balanzas con tallimetro, un laringoscopio adulto, dos
equipos de o6rgano de los sentidos para el dispensarios médicos de palmira, la sala de cirugia
y promocion y prevencion del Dispensario médico de Cali, un audiometro, foropter, un
impedanciometro, un proyector de optotipos para los consultorios del Establecimiento de
Sanidad Militar de Florencia y una lavadora ultrasonica para instrumental, dinamometro
manual, un monitor de signos vitales, un sistema de entrenamiento cognitivo, un neuro
estimulador de nerviosperiférico y una bascula digital de columnapara los consultorios
médicos de la Jefatura de Salud de Fuerza Aérea.

La subcuenta 166008 Equipo de apoyo terapéutico representa el 15,70% de la cuenta y
presenta un aumento del 7% con respecto a la vigencia anterior correspondiente a la entrega
de un kit entrenamiento inyeccién, simuladores de via aérea, pediatricos, de
empaquetamiento y de trauma de pierna asi como torsos RCP para el area de salud
operacional de la Direccion de General de Sanidad Militar, cuatro unidades odontologica,
para el servicio de odontologia del dispensario médico de Armenia, tres unidades
odontologicas, tres electro estimuladores y dos autoclaves odontologicos segin cuadro de
distribucion para el servicio de rehabilitacion del dispensario médico de Medellin.

La subcuenta 166501 Muebles y enseres, presenta un aumento por valor de $1.286.742.877
equivalente al 8,64% con respecto a la vigencia anterior correspondiente a la entrega de una
torre de lavado y secado eléctrica, una mesa riflonera y dos aires acondicionados para el area
de promocién y prevencion del hospital naval de Bahia Malaga, la entrega de maletas para
medicamentos al area de salud operacional de DIGSA, de tres camillas Spencer, dos
modulares basdo, dos sistemas solares fotovoltaico y seis aires acondicionados para los
consultorios médicos del dispensario médico de Armenia, a la entrega de camillas y
estanteria, un carro para transporte de comida y un mueble tipo despensa para el area de
servicio de alimentacion hospitalaria del dispensario médico de Medellin segun acta de
entrega No.00001136, asi como a la entrega de dos modulares prefabricado segin contrato
No.185 — 2024 del dispensario médico de Florencia.

La cuenta 1670 Equipos de comunicacion y computacion, presenta un saldo de
$31.397.736.550 pesos, que representa el 25,29% del total del grupo, en esta cuenta estan los
computadores, impresoras, swich, UPS, lectores de huella, Tablet, barras de sonido, cabinas
telefonicas, camaras de video, modulos, servidores y otros.

La subcuenta 167002 Equipo de computacion presenta un saldo de $29.803.492.244, es la
mas representativa de la cuenta con un 94,92%, esta presenta una disminucion del -1% con
respecto a la vigencia anterior, la cual corresponde a la baja de computadores, servidor
bladekx y servidor tipo rack segiin resolucion No.52-25 de la Direccion de Sanidad Naval, la
baja de computadores seglin resolucion No.224 del 2025 del Dispensario médico de ARC de
Bogota, baja de computadores, UPS e impresora segun Resolucion No.636-2025 de mayores
cuantias del Hospital Naval de Cartagena, a la baja del primer semestre de 2025 de
computadores, scanners y routers gateway, de la Direccion General de Sanidad Militar y la
baja de computadores y UPS del dispensario médico de Bucaramanga segun acta Nos.
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2025329028493533 y 2025329017050176.

La subcuenta 167502 Equipo de transporte terrestre con un saldo de $17.487.744.156 y una
participacion de 14,09% dentro del grupo de propiedad planta y equipo, la cual presenta un
aumento del 20% con respecto a la vigencia anterior el cual obedece al ingreso un vehiculo
OBI992 para la DISAN Armada, una VANS N400 y un vehiculo segin oficio No.
2025322017573026 de DISAN Ejército, una ambulancia segtin acta No. 2025322015088296
del dispensario médico de Bucaramanga, dos ambulancias TAB para el dispensario médico
de Villavicencio, un vehiculo FRONTIER para el area de transporte del dispensario médico
de ejército de Barranquilla, cuatro ambulancias TAB segtn acta No. 2025322015074116 del
dispensario médico de Medellin y una VANS N400, una ambulancia frontier segun oficio
No. 2025322015082776 del dispensario médico del suroccidente.

La subcuenta 168505 equipo médico y cientifico con un saldo de $-63.156.478.646 y una
participacion del 61,45% dentro de la cuenta, presenta una disminucién del 2% con respecto
a la vigencia anterior, la cual obedece al registro de la depreciacion de los activos catalogados
como equipo médico y cientifico, utilizando el método de linea recta, calculos que se generan
en el sistema SILOG teniendo en cuenta la vida 1til prevista para cada uno, como los activos
disminuyeron por las bajas autorizadas en comparacion con la vigencia anterior de la misma
forma su depreciacion es menor.

La subcuenta 168507 Equipos de comunicacidon y computacion representa el 14,63% de la
cuenta, con respecto a la vigencia anterior refleja una disminucién del -2% correspondiente
al registro mensual de la depreciaciéon de los activos de comunicacion y de computo,
utilizando el método de linea recta, calculos que se generan en el sistema SILOG teniendo
en cuenta la vida util prevista para cada activo, como los activos disminuyeron en
comparacion con la vigencia anterior debido a las bajas autorizadas de la misma forma su
depreciacion es menor.

La subcuenta 168508 Equipos de transporte, traccion y elevacion representa el 3,04% de la
cuenta, con respecto a la vigencia anterior tiene un aumento 19% el cual obedece al registro
mensual de la depreciacion de los activos catalogados como equipo de transporte, utilizando
el método de linea recta, calculos que se generan en el sistema SILOG teniendo en cuenta la
vida util prevista para cada uno, como los activos incrementaron con respecto a la vigencia
anterior de la misma forma su depreciacion.

10.2 Propiedades, Planta y Equipo - Inmuebles

La subcuenta 160501 terrenos urbanos, con un saldo de $2.433.194.880 y una participacion
de 1,96% del total del grupo, correspondiente al terreno en el que se encuentra construido el
Dispensario Médico del Suroccidente, con respecto a la vigencia anterior no presenta
variacion.
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CONCEPTOS Y TRANSACCIONES TERRENOS | EDIFICACIONES REYD];::SI:;E\]%AS TOTAL

SALDO INICIAL (01-ene) 2.433.194.880 18.754.973.812 289.080.673 21.477.249.365
+ ENTRADAS (DB): - - - -
- SALIDAS (CR): - 6.993.927.412 - 6.993.927.412
Otras salidas de bienes muebles - 6.993.927.412 - 6.993.927.412
* Cambio cuenta contable del mantenimiento de
i 6.993.927.412 6.993.927.412
inmuebles
= SUBTOTA_L_ R 2.433.194.880 11.761.046.400 289.080.673 14.483.321.953
(Saldo inicial + Entradas - Salidas)
+ CAMBIOS Y MEDICION POSTERIOR - - - -
SALDO FINAL (31-dic) 3
= R 2.433.194.880 11.761.046.400 289.080.673 14.483.321.953
(Subtotal + Cambios)
- DEPRECIACION ACUMULADA (DA) - - 215.739.500 215.739.500
Saldo inicial de la Depreciacién acumulada 209.316.535 209.316.535
+ Depreciacion registrada - vigencia actual 6.422.965 6.422.965
- DETERIORO ACUMULADO DE PPE (DE) - 2.940.050.569 - 2.940.050.569
Saldo inicial del Deterioro acumulado 2.677.444.495 2.677.444.495
+ Deterioro registrado - vigencia actual i 262.606.074 262.606.074
= VALOR FN LIBROS 2.433.194.880 8.820.995.831 73.341.173 11.327.531.884
(Saldo final - DA - DE)
% DEPRECIACION ACUMULADA (seguimiento) - - 75 1
% DETERIORO ACUMULADO (seguimiento) - 25 - 20
CEASIFICACIONES DE PPE -INMUEBLES
USO O DESTINACION 2.433.194.880 8.820.995.831 73.341.173 11.327.531.884
+ Enservicio 2.433.194.880 8.820.995.831 73.341.173 11.327.531.884
REVELACIONES ADICIONALES
GARANTIA DE PASIVOS - - - -

BAJA EN CUENTAS - EFECTO EN EL RESULTADO - - - -

10.3 Construcciones en curso

La cuenta 1615 construcciones en curso con un saldo de $7.604.891.014 y con una
participacion del 6,13% dentro del grupo, en la que se encuentra la edificacion del dispensario
médico del Suroccidente y los mantenimientos de los dispensarios médicos.

En su subcuenta 161590 Otras construcciones en curso la cual presenta un aumento del 100%
con respecto a la vigencia anterior, la cual obedece al mantenimiento y adecuacion de
infraestructura del Dispensario Médico de Buenaventura DMBUN segun contrato 052
realizado por el Dispensario Médico de Bahia Malaga, asi como al mantenimiento realizado
por parte del Hospital Naval de Cartagena por valor de $1.642.031.994,49 segun contratos
de infraestructura No. 370, 377 y 379 para la Base Naval ARC Bolivar, una vez se terminen
se realizara la transferencia a la Base Naval y a los mantenimientos y adecuaciones de los
Dispensarios Médicos GMRON, BICAR, BAS10, BITER, BIVER, BICOR Y BAS02 segun
contratos 288, 289, 290, 303, 304 y 305 de 2023 registrado por el Dispensario médico de la
segunda brigada, hasta la vigencia 2024 se tenian registrados en la cuenta 164001 de
edificaciones.

Los mantenimientos y adecuaciones de obra ya se terminaron, esta pendiente la entrega de
las actas de liquidacion para realizar las transferencias a las respectivas fuerzas.
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K =) VALOR EN
CONSTRUCCIONES EN CURSO 7.604.891.014 - 7.604.891.014
Edificaciones 508.996.617 - 508.996.617
Mantenimiento Dispensario Médico
Buenaventura DMBUN 2025
Otras construcciones en curso 7.095.894.396 - 7.095.894.396
Mantenimiento y adecuacién Hospital

508.996.617 508.996.617 100,0

1.642.031.994 - 1.642.031.994 100,0
Naval de Cartagena
Mantenimiento y adecuacién ESM
1.371.596.637 - 1.371.596.637 100,0
BAS02
A N E
Mantenimiento y adecuacién ESM 479.558.444 ) 479,558,444 100,0
GMRON
Mantenimiento y adecuacién ESM
368.615.236 - 368.615.236 100,0
BICOR
T N E
Mantenimiento y adecuacion ESM 865.269.691 . 865.260.691 100,0
BAS10
Mantenimiento y adecuacién ESM
686.691.706 - 686.691.706 100,0
BICAR
M imi ion ESM
antenimientoy adecuacion £S 317.160.322 . 317.160.322 100,0
BITER-10
Mantenimiento y adecuacién ESM
526.495.707 - 526.495.707 100,0
BITER-02
M imi ion ESM
antenimientoy adecuacion £S 644.118.813 . 644.118.813 100,0
BIVER
Mantenimiento y adecuaciéon ESM 194.355.846 194.355.846 100.0
GBMAT ’ ’ ’ ’ !

El detalle de estas partidas por fuerza corresponde a:

Codigo Descripcion DIGSA EJC ARMADA JEFSA TOTAL
1.6 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 6.175.290.312 |  86.201.956.101 | 23.983.206.516 | 7.768.415.305 | 124.128.868.233
1.6.05 TERRENOS - 2.433.194.880 - - 2.433.194.880
1.6.15 CONSTRUCCIONES EN CURSO - 5.453.862.402 |  2.151.028.612 - 7.604.891.014
1.6.35 BIENES MUEBLES EN BODEGA 550.668.530 969.274.856 - 30.546.932 1.550.490.318
1.6.36 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO EN MANTENIMIENTO - - - 6.890.000 6.890.000
1.6.37 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO NO EXPLOTADOS 7.134.000 107.743.489 24.719.992 - 139.597.481
1.6.40 EDIFICACIONES - 11.761.046.400 - - 11.761.046.400
1.6.50 REDES, LINEAS Y CABLES - 30.619.407 103.276.858 156.184.408 289.080.673
1.6.55 MAQUINARIA Y EQUIPO 24.312.224 | 10.657.204.612 | 6.990.835.246 | 3.031.406.976 |  20.703.759.058
1.6.60 EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 210.849.928 |  65.485.524.051 | 34.174.356.096 | 16.451.192.275 | 116.321.922.350
1.6.65 MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 794.467.454 |  11.962.951.655 | 2.789.641.604 | 1.741.378.630 | 17.288.439.343
1.6.70 EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 7.811.847.870 [  17.131.347.747 | 5.272.446.642 | 1.182.094.291 |  31.397.736.550
1.6.75 EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 450.061.117 | 17.007.688.557 29.994.482 - 17.487.744.156
1.6.80 EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELERIA - 30.128.108 56.514.251 3.670.000 90.312.358
1.6.85 DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (CR) (3.674.050.811)|  (56.828.630.063)| (27.435.263.993)( (14.833.948.208)( (102.771.893.075)
1.6.95 DETERIORO ACUMULADO DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (CR) - - (174.343.274) - (174.343.274)
PARTICIPACION 4,97% 69,45% 19,32% 6,26% 100,00%

Fuente: SIIF Nacion

10.4 Estimaciones
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ANOS DE VIDA UTIL
(Depreciacién linea recta)

DESCRIPCION DE LOS BIENES DE PPE

CONCEPTOS MINIMO MAXIMO
Maquinaria y equipo 2 90
Equipos de comunicacién 2 40
Equipos de computacién 2 25
Equipo de transportes Aéreo 2 90
] Equipo de transportes Maritimo y fluvial 2 80
g Equipo de transportes terrestre 2 40
= Equipo médico y cientifico 2 40
Muebles, enseres y equipo de oficina 2 50
Bienes de arte y cultura Perito
Equipos de comedor, cocina, despensa y hoteleria 2 30
Semovientes 2 25
@0 Terrenos
2 Edificaciones 2 150
§ Plantas, ductos y tuneles 2 50
= Redes, lineas y cables 2 50

NOTA 14. ACTIVOS INTANGIBLES

Composicion
DESCRIPCION SALDOS
CONCEPTO 2024 VARIACION
Db ACTIVOS INTANGIBLES 20.249.954.617 | 24.190.779.020 |-3.940.824.403
1.9.70 Db |Activos intangibles 38.424.446.813 |  41.756.690.996 |- 3.332.244.183
1.9.75 Cr |Amortizacién acumulada de activos intangibles (cr) |- 18.174.492.197 |- 17.565.911.976 |-  608.580.221

La cuenta de activos Intangibles tiene una participacion del 16.49% del total del grupo y un
saldo de $38.424.446.813 pesos, los activos intangibles que se tienen en esta cuenta son
software SIMAC, dindmica gerencial, SALUD.SIS, kactus, firewall, y Licencias ONBASE,
ODA, Oracle, plication xtender, autocad, Windows, office pro, entre otras.

CONCEPTOS Y TRANSACCIONES LICENCIAS SOFTWARES TOTAL
SALDO INICIAL 1.684.615.816 40.072.075.180 41.756.690.996
+ ENTRADAS (DB): 857.273.218 719.950 857.993.168
Adquisiciones en compras 807.470.232 719.950 808.190.182
Otras transacciones sin contraprestaciéon 49.802.986 - 49.802.986
* Transferencias 49.802.986 49.802.986

- SALIDAS (CR):

1.626.808.273

2.563.429.078

4.190.237.351

Baja en cuentas

1.626.808.273

2.563.429.078

4.190.237.351

SUBTOTAL

= 915.080.761 37.509.366.052 38.424.446.813
(Saldo inicial + Entradas - Salidas)

+ CAMBIOS Y MEDICION POSTERIOR - - -
SALDO FINAL

= N 915.080.761 37.509.366.052 38.424.446.813
(Subtotal + Cambios)

- AMORTIZACION ACUMULADA (AM) 492.846.797 17.681.645.400 18.174.492.197
Saldoinicial de la AMORTIZACION 735.371.694 16.830.540.282 17.565.911.976
acumulada

+ Amortizacion aplicada vigencia actual 242.524.897 851.105.117 608.580.221
- DETERIORO ACUMULADO DE INTANGIBLES (DE) - - -
VALOR EN LIBROS

= 422.233.964 19.827.720.652 20.249.954.616
(Saldo final - AM - DE)
% AMORTIZACION ACUMULADA (seguimiento) 54 a7 a7

% DETERIORO ACUMULADO (seguimiento)
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Las subcuentas 197008 Software representa el 97,62% del total de la cuenta y presenta una
disminucion del -2% con respecto a la vigencia anterior, la cual obedece a la baja del primer
semestre de la vigencia 2025 de software bussines blue print, software de analisis de pruebas
SISAM, software pruebas unitarias, software de parametrizacion y software plan gestion
proyecto SISAM, segun resolucion No. Resolucion No 0861 del 2025 de Direccion General
de Sanidad Militar.

El reconocimiento de los intangibles se da en aplicacion de la politica contable No. 07,
emitida por el MDN, en la cual se estima un rango de vida util de entre 2 y 20 afos, y su
método de amortizacion es la Linea recta, cuyo resultado se reconoce en las subcuentas 1975
Amortizacion acumulada.

La subcuenta 197508 Softwares presenta una disminucion del 5,06% con respecto a la
vigencia anterior, la cual obedece al registro mensual de la amortizacion del software,
utilizando el método de linea recta, calculos que se generan en el sistema SILOG teniendo
en cuenta la vida util, como el software disminuy6 en comparacion con la vigencia anterior
debido a las bajas autorizadas de la misma forma su amortizacién es menor.

NOTA 16. OTROS DERECHOS Y GARANTIAS

Composicion

R -
OTROS DERECHOS Y GARANTIAS 212.812.781.168 220.018.899.847 -  7.206.118.679

1.9.06 Db Avances y anticipos entregados 10.589.267.878 2.506.174.734 8.083.093.144

1.9.08 Db | Recursos entregados en administracion 194.311.862.915 208.626.522.332 |- 14.314.659.417

1.9.09 Db | Depositos entregados en garantia 1.720.205.611 1.720.205.611

1.9.86 Db | Activos diferidos 6.191.444.764 7.165.997.170 |- 974.552.406

El grupo Otros activos, tiene una participacion del 47,64% del total de los activos, que
equivalen a $233.062.735.785 pesos, constituido principalmente por los conceptos Recursos
entregados en Administracion, Avances y anticipos y depositos entregados en garantia y
activos diferidos, sus valores méas importantes se identifican, asi:

La subcuenta 190604 Anticipo para adquisicion de bienes y servicios, presenta un saldo de
$327.196.588 pesos, que representa el 4,54% del total del grupo y presenta un aumento del
323%, el cual obedece a los pagos realizados por anticipado a PAN AMERICAN
SANITARY BUREAU, en cumplimiento del Convenio No. 275 del 2011 para la compra de
vacunas y jeringas segun oficios con radicado No. 0125004505002 y 0125010380302 del
2025 de la Direccion General de Sanidad Militar.

La cuenta 1908 Recursos entregados en administracion con una participacion del 83,37%
dentro del grupo con un saldo de $194.311.862.915 pesos.
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En su subcuenta 190801 en administracion, correspondiente a los registros de los recursos
girados a la Direccién de Crédito Publico y del Tesoro Nacional, vinculada al Sistema de
Cuenta Unica Nacional SCUN, de acuerdo con lo establecido mediante el Decreto No. 1068
del 26 de mayo de 2015, con una participacion del 83,37% dentro del grupo do otros activos.

La cual presenta una disminucion del -7% con respecto a la vigencia anterior correspondiente
principalmente a los mayores pagos realizados durante la ultima semana de la vigencia 2025
por la Direccion General de Sanidad Militar bajo el sistema de Cuenta Unica Nacional por
concepto de pago a proveedores, a contratistas, red externa y servicios publicos de los
diferentes Establecimientos de Sanidad Militar, Direcciones de Sanidad y Jefatura de Salud
de Fuerza Aérea.

SALDO A 31122025 SALDO A 31122024

DD . SALDO RECURSOS ENTREGADOS EN - SALDO RECURSOS ENTREGADOS EN VARACION

ADMON DIFERENTES DE CUN ADMON DIFERENTES DE CUN
EJECUTORA DN ADMINISTRACION MDN ADMINISTRACION VR %
coNsoLiDabo. Y = coNsoLibabo ' m T =
50601 (190801002)  ADMINISTRACION NIT T"&'g:zg vaor 100! (190801002)  ADMINISTRACIO NIT TN;:::::Z VALOR
(190801001) N (190801001)
DIGSA | 194.311.862915 194.311.862.915 208626522332 | 208.626.522.332 -14.314.650.417 7%
TOTAL | 194311862915  194.311.862915 ; 208.626.522.332|  208.626.522.332 14.314.659.417 %

La subcuenta 190903 Depositos judiciales, por valor de $1.720.205.611 pesos, con una
representacion del 0,74% del total de grupo, los cuales corresponden a embargos decretados
en contra del SSFM por parte de juzgados laborales y administrativos de todo el pais, dichos
embargos vienen constituyéndose en una problematica en todo el Ministerio de Defensa
Nacional, toda vez que en estos procesos ejecutivos son ordenadas por los jueces, sin tener
en cuenta la excepcibilidad de la Direccién General de Sanidad Militar, con respecto a la
vigencia anterior no presenta variacion.

A continuacion, se relaciona cada uno de los embargos:

INFORMACION DEPOSITOS ENTREGADOS EN GARANTIA / DEPOSITOS JUDICIALES MDN
CUENTA 190903

SALDO MOVIMIENTOS SALDO VARIACION
. UNIDAD DESPACHO JUDICIAL / JUZGADO 31-12-2025 VIGENCIA 2025 31-12-2024 VARIACION %

1 | DGSM |juzgado Séptimo civil Municipal de Ibagué. Proceso ejecutivo. 38.000.000 38.000.000 - 0%

2 | DGSM |juzgado Octaw laboral de Cartagena. Proceso ejecutivo Laboral. 84.579.316 84.579.316 - 0%

3 | DGSM |juzgado Noveno civil del circuito de Cartagena. Proceso Ejecutivo. 187.944.746 187.944.746 - 0%

4 DGSM Juzgado Tercero Civil Municipal de Cartagena - Proceso Ejecutivo 37.000.000 37.000.000 - 0%

5 DGSM Corpqvacién Autonoma Regional CarSucre. Proceso administrativo de cobro 512.171 _ 0%
coactivo. 512.171

6 DGSM |Juzgado Segundo Ejecutivo Civil de Bucaramanga. Proceso ejecutivo singular. 1.984.772 1.984.772 - 0%

7 DGSM ESE Hospital Depanamgntal San Francisco de Asis en liquidacion de Quibdé. 100.087 R 0%
Proceso de cobro Coactivo. 100.087

8 DGSM |ESE Hospital San Rafael de Albania. Proceso Administrativo de cobro coactivo. 177.711.258 177.711.258 - 0%

9 DGSM |Hospital San Antonio Buritica. Proceso de cobro coactivo. 4.704.916 4.704.916 - 0%

10 | DGSM [Juzgado Segundo Administrativo Oral de Valledupar. Proceso Ejecutivo. 340.000.000 340.000.000 - 0%

11 | DGSM [Juzgado Primero Civil del Circuito Garzoén Huila. Proceso ejecutivo singular. 800.000.000 800.000.000 - 0%

12 | DGSM [Juzgado veintidés Civil Municipal de Oralidad de Cali. Proceso Ejecutivo. 5.172.690 5.172.690 - 0%

13| pasm Jll.lzga(l:{o pljimero laboral del circuito de Neiva. Clinica MEDILASER S.A.S. Proceso 0.145.833 _ 0%
ejecutivo singular. 9.145.833

14 | DGSM (ESE Hospital San Rafael de Albania. Proceso de Cobro Coactivo 33.349.822 33.349.822 - 0%

TOTAL 1.720.205.611 - 1.720.205.611 - 0%)|
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Subcuenta 198609 Seguros con cobertura mayor a doce meses, presenta un saldo de
$6.191.444.764 y una participacion del 2,66% dentro del grupo, con respecto a la vigencia
anterior presenta una disminucion del -14% la cual obedece a la amortizacion de la poliza de
hospitalizacion y cirugia con cobertura en el exterior, el cual se pagd por anticipado a Allianz
Seguros de Vida S.A. segun anexo técnico 024-2022, en la vigencia 2024 se realizaron tres
pagos mientras que en la vigencia 2025 solo uno.

NOTA 22. CUENTAS POR PAGAR

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

VALOR
VARIACION

CODIGO
coNTABLE | VAT

CONCEPTO 2025 2024

2.4 Cr | CUENTAS POR PAGAR 526.405.685.797 398.890.789.637 127.514.896.160
2.4.01 Cr Adquisicion de bienes y servicios nacionales 30.716.442.281 36.103.764.575 |- 5.387.322.294
2.4.07 Cr Recursos a favor de terceros 1.770.851.157 835.859.063 934.992.094
2.4.24 Cr Descuentos de némina 142.306.712 27.655.392 114.651.320
2.4.36 Cr Rentencion en la fuente impuesto de timbre 4.297.737.813 3.087.130.540 1.210.607.273
2.4.81 Cr Administracion de la seguridad social en salud 487.442.121.142 357.153.016.582 130.289.104.560
2.4.90 Cr Otras cuentas por pagar 2.036.226.692 1.683.363.485 352.863.207

22.1 Revelaciones generales

Cédigo Descripcion DIGSA EJC ARMADA JEFSA TOTAL
2.4 CUENTAS POR PAGAR 186.255.394.792 | 316.497.154.932 | 19.382.471.274 | 4.270.664.799 | 526.405.685.797
2.4.01 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES 11.206.627.504 14.828.922.775 4.267.252.449 413.639.552 30.716.442.281
2.4.07 RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 1.306.748.758 336.989.123 117.003.041 10.110.235 1.770.851.157
2.4.24 DESCUENTOS DE NOMINA 710.400 115.193.716 23.964.046 2.438.550 142.306.712
2.4.36 RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE 757.041.188 2.785.465.862 569.669.142 185.561.621 4.297.737.813
2.4.81 ADMINISTRACION DE LA SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD 171.838.636.604 | 297.634.613.539 14.391.046.778 | 3.577.824.221 | 487.442.121.142
2.4.90 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 1.145.630.337 795.969.917 13.535.818 81.090.619 2.036.226.692

Participaciéon 100,00%

35,38%

El grupo Cuentas por pagar, tiene una participacion del 99,95% del total de los pasivos, que
equivalen a $526.405.685.797 pesos, constituido principalmente por las siguientes cuentas:

22.1.1 Adquisicion de bienes y servicios nacionales

DETALLES DE LA TRANSACCION
(reporte agrupado por datos comunes de asociacion)

ASOCIACION DE DATOS PLAZO

TASA DE
(rango en # meses)
PN/ P1 ] VALOR EN RESTRICCIONES INTERES
TIPO DE TERCEROS CANTIDAD MINIMO | MAXIMO
LIBROS

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONAL| 30.716.442.281 0,0
Bienes y servicios 28.435.942.444 0,0
Nacionales PN 18 243.634.601 1 3 0,0
Nacionales PJ 176 28.192.307.843 1 3 0,0
Proyectos de inversion 2.280.499.837 0,0
Nacionales PJ 8 2.280.499.837 1 3 0,0

La cuenta 2401 Adquisicion de bienes y servicios nacionales, presenta un saldo de
$30.716.442.281 pesos, que corresponde al 5,84% del total de las cuentas del grupo, las
cuentas por pagar reconocidas en esta cuenta corresponden a las obligaciones adquiridas con
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terceros, proveedores o contratistas, las cuales son originadas en el desarrollo de sus
actividades y de las que se espera a futuro, la salida de un flujo financiero fijo o determinable
a través de efectivo, su saldo corresponde a:

Las cuentas por pagar registradas en este grupo se mantienen al valor de la transaccion de
acuerdo con su medicion inicial y dando cumplimiento estricto a las clausulas contractuales
de adquisicion de bienes y servicios, no se tiene previsto el pago de intereses moratorios.

Sus principales subcuentas son:

La subcuenta 240101 Bienes y servicios por valor de $28.435.942.444 y una participacion
dentro de la cuenta del 92,58%, la cual presenta un aumento del 5% con respecto a la vigencia
anterior correspondiente principalmente a:

Las causaciones del servicio de mantenimiento de instalaciones de segun contratos
No.100 y 112, del mantenimiento de equipo médico contratos No.122 y 123 con
situaciéon de fondos del dispensario médico de ARC de Bogotd, del servicio de
mantenimiento de infraestructura contratos No. 420, 477 y 478, servicios médicos
resolucion No.1329/2025, adquisicion de muebles y enseres orden de compra No.
151635, adquisicidon de canecas y papeleras plésticas segiin contrato 467, adquisicion
de elementos de proteccion, al suministro de viveres y abarrotes contrato No. 264,
mantenimiento y calibracion de equipos factura No. 3 del Hospital Naval de
Cartagena CSF, al mantenimiento de instalaciones contrato 073 del ESM de la escuela
naval de Suboficiales CSF, al mantenimiento de instalaciones contrato 052 CSF del
Hospital naval de Bahia Mdlaga.

A la entrada de vacunas y jeringas segun convenio No. 275 del 2011 el cual no se
alcanz¢ a legalizar con el anticipo en la vigencia 2025.

A la adquisicion de tres vehiculos VANS factura FNE 6956, adquisicion de equipos
médicos contrato No.283, prestacion de servicios médicos para pacientes cronicos
contrato No.248, adquisicion de papeleria contrato No. 195, la adquisicion,
preinstalacion e instalacion y puesta en funcionamiento de equipos biomédicos e
industriales contrato No.284, adquisicion de insumos medico quirurgicos contratos
No.272y 278 CSF de la Direccion de Sanidad Ejército, al servicio de aseo contrato
128 CSF del dispensario médico de Neiva, al mantenimiento de instalaciones contrato
No.466 y adquisicion de aires acondicionados contrato No.484 y al suministro de
elementos medico quirurgicos contrato 293 CSF del dispensario médico de Medellin,
al suministro de productos e implementos quirurgicos y odontologicos contratos No.
353 y 385 CSF del dispensario médico de Cali, a los servicios médicos contratos No.
018, 065 y 189 CSF del dispensario médico de Tolemaida, al mantenimiento de
software contrato No.681 y servicios de salud resoluciéon No.1761627 CSF e
inversion del dispensario médico del Suroccidente, los cuales no se cancelaron por
falta de cupo PAC.

La subcuenta 240102 Proyectos de inversion por valor de $2.280.499.837 y una participacion
dentro de la cuenta del 7,42%, la cual presenta una disminucion de $-6.744.265.564
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equivalente al -75% con respecto a la vigencia anterior la cual obedece a los pagos realizados
de las cuentas por pagar de la vigencia 2024 por los servicios de mantenimiento de
instalaciones segiin acta No.2, adquisicion de licencias y equipos acta No.l y 3 de la
Direccién de sanidad ARC, el mantenimiento de instalaciones contrato No. 089 y 105 del
dispensario médico de ARC de Bogota, al suministro, configuraciéon y poner en
funcionamiento el centro de operaciones de RED factura FE49243, a la dispensacion de
medicamentos, a la configuracion de un software soporte y mantenimiento de la plataforma
SALUD.SIS factura FEV7 de la Direccion General de Sanidad Militar, al mantenimiento de
instalaciones contrato No0.266 del dispensario médico de ejército de barranquilla, al
mantenimiento y adecuacion de las instalaciones del dispensario médico de Florencia, al
mantenimiento de software del dispensario médico del Suroccidente y al pago de la
adquisicion de refrigeradores de laboratorio, de equipos de rayos X, la adquisicion de aires
acondicionados y sillas giratorias de la Jefatura de Salud de Fuerza aérea los cuales no se
cancelaron en la misma vigencia por falta de cupo PAC.

22.1.4 Recursos a favor de terceros

DETALLES DE LA TRANSACCION
(reporte agrupado por datos comunes de asociacion)
PLAZO

(rango en # meses)

TIPO DE PN/PJ/ VALOR EN RESTRICCIONES INTERES
- % o
TERCEROS CANTIDAD LIBROS MINIMO MAXIMO (%)
6
6
6

ASOCIACION DE DATOS
TASA DE

RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 1.770.851.157
Recaudos por clasificar 1.334.705.391
Nacionales PJ 1 1.334.705.391 1
Es tampillas 428.145.766
Nacionales PJ 10 428.145.766 1
Otros recursos a favor de terceros 8.000.000

Nacionales PJ 1 8.000.000 1

La cuenta 2407 Recursos a favor de terceros, con mayor participacion en su Subcuenta
240720 Recursos por clasificar del 75,37%, por valor de $1.334.705.391 pesos y con una
representacion de 0,25% del total de grupo, la cual presenta un aumento del 337% con
respecto a la vigencia anterior correspondiente al registro de las consignaciones y dineros
pendientes por identificar su procedencia, sobre los cuales se esta realizando la gestion
pertinente para la correcta identificacion y procedencia y asignacion de los recursos, asi como
al documento de recaudo 335222 por valor de $2.748.886.845, reversado en la vigencia 2025,
para el proceso de legalizacion del giro previo para vacunacion COVIDI19, mediante
facturacion electronica SIIF Nacion a la Unidad de Gestion del Riesgo por procesos, de
acuerdo con informacién reportada en la plataforma SISPRO por agendamiento y aplicacion
de vacunacion COVID 19, en cumplimiento a resolucion No. 531 de marzo/31/2024, a
medida que se va realizando la facturacion este va disminuyendo, a la fecha se ha facturado
$1.754.698.629, asi como también a los documentos de recaudo que estan pendientes por
identificar.
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Los saldos de la cuenta 2407 recaudos a favor de terceros se discrimina de la siguiente
manera.

Codigo Descripcion DIGSA EIC ARMADA JEFSA TOTAL

2.4.07 RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS

1.306.748.758

336.989.123

117.003.041

10.110.235

1.770.851.157

2.4.07.06 Cobro cartera de terceros

2.4.07.20 Recaudos por clasificar

1.306.748.758

9.425.513

18.473.861

57.259

1.334.705.391

2.4.07.22 Estampillas

327.563.610

90.529.180

10.052.976

428.145.766

2.4.07.90 Otros recursos a favor de terceros

8.000.000

8.000.000

100,00%

Participacion

73,79%

22.1.5 Descuentos de nomina
DETALLES DE LA TRANSACCION
(reporte agrupado por datos comunes de asociacién)
PLAZO
(rango en # meses)

ASOCIACION DE DATOS
TASA DE

TIPO DE PN/PJ/ VALOR EN RESTRICCIONES INTERES
. ‘ o
TERCEROS CANTIDAD LIBROS MINIMO | MAXIMO (%)
3
3
3

142.306.712

710.400
710.400 1

141.596.312
2.427.542 1
139.168.770 1

DESCUENTOS DE NOMINA 0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

Aportes a fondos pensionales

Nacionales PJ 2
Embargos judiciales

Nacionales PN 4
Nacionales PJ 6

La cuenta 2424 Descuentos de noémina, presenta un saldo de $142.306.712 pesos, que
corresponde al 0,03% del total del grupo, a través de sus subcuentas se reconocen conceptos
derivados de las deducciones aplicadas en la némina de personal como aportes a seguridad
social en salud y pension, libranzas, fondos de empleados, sindicatos, embargos judiciales y
otros descuentos de ndmina.

La subcuenta 242411 Embargos judiciales con un saldo de $141.596.312 y una participacion
dentro de la cuenta del 99,50%, mediante la cual se registran los embargos decretados por
los juzgados que se le deben aplicar al personal por prestacion de servicios en cada pago, los
cuales se giran a las entidades en el siguiente mes de la causacion, con respecto a la vigencia
anterior presenta un aumento por valor de $133.039.370 correspondiente al registro de
obligaciones contraidas por el personal de planta de la Direccion General de Sanidad Militar,
que por diferentes situaciones han sido embargados y se cuenta con acto administrativo,
recursos que son descontados en la ndmina, asi como a los embargos aplicados al personal a
contrato por prestacion de servicios del Hospital naval de Cartagena y de los dispensarios
médicos de Bucaramanga y Cali, al proveedor DUMIAN segtn resolucion 150 de 2025el
cual tiene un embargo con la IPS SANITAS.

Codigo Descripcion DIGSA EIC ARMADA JEFSA TOTAL
2.4.24 DESCUENTOS DE NOMINA 710.400 115.193.716 23.964.046 2.438.550 142.306.712
2.4.24.01 Aportes a fondos pensionales 710.400 710.400
242411 Embargos judiciales 115.193.716 23.964.046 2.438.550 141.596.312

Participacion

0,50%

80,95%

16,84%

1,71%

100,00%
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21.1.6 RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE

La cuenta 2436 Retencion en la fuente e impuesto de timbre con un saldo de
$4.297.737.813 pesos y una participacion del 0,82% dentro del grupo, el cual estan
constituido por los recursos derivados de la gestion de agentes de retencion de impuestos, de
caracter nacional y distrital, su saldo corresponde al registro de las deducciones de las
obligaciones causadas (impuestos nacionales en diciembre de 2025, que se pagan en enero
de 2026 e impuestos distritales y municipales que se pagan segiin cada acuerdo municipal y
distrital del pais (en el caso de Bogota lo causado en noviembre y diciembre de 2025 se paga

en enero de 2026), discriminados asi:

Cddigo

2.4.36

Descripcion

RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE

DIGSA

757.041.188

EIC

2.785.465.862

ARMADA

569.669.142

JEFSA

185.561.621

TOTAL

4.297.737.813

2.4.36.03

Honorarios

152.006.162

306.647.829

33.255.964

55.005.896

546.915.851

2.4.36.04

Comisiones

16.335

16.335

2.4.36.05

Servicios

58.588.955

1.267.738.542

262.122.936

53.147.188

1.641.597.621

2.4.36.06

Arrendamientos

1.035.667

877.030

479

1.913.176

2.4.36.08

Compras

17.785.589

283.336.867

72.273.503

24.593.288

397.989.247

2.4.36.15

Rentas de trabajo

98.352.000

38.706.864

23.860.504

133.034

161.052.402

2.4.36.25

Impuesto a las ventas retenido.

60.938.855

331.105.740

62.119.059

8.236.613

462.400.267

2.4.36.26

Contratos de construccion

18.721.804

13.037.383

3.385.824

35.145.011

2.4.36.27

Retencidn de impuesto de industria y comercio por
compras

368.333.647

333.035.246

66.905.731

36.047.868

804.322.492

2.4.36.90

Otras retenciones

6.045.234

11.090

6.056.324

2.4.36.98

Impuesto de timbre

313

199.234.372

36.093.583

5.000.820

240.329.088

Participacion 17,61% 64,81% 13,26% 4,32% 100,00%

La subcuenta 243605 servicios con un saldo de $1.641.597.621 y una representacion del
38,20% dentro de la cuenta, con respecto a la vigencia anterior presenta un aumento del 20%
el cual obedece a la retencion en la fuente por concepto de servicios causada a los proveedores
y a la red externa por la prestacion de los servicios de salud en el mes de diciembre de 2025
de las Direcciones de Sanidad, la Jefatura de Salud de Fuerza Aérea y los dispensarios
médicos del pais, los cuales se cancelaran a la Direccion de Impuestos y Aduana Nacionales
- DIAN en enero de 2026.

La subcuenta 243698 Impuesto de timbre representa el 5,59% de la cuenta con un saldo de
$240.329.088, la cual tiene un aumento del 100% con respecto a la vigencia anterior
correspondiente a a la retencion de impuesto de timbre segin decreto 0175 de 2025 donde
activan el estado de conmocion interior decretado en la region del Catatumbo, el area
metropolitana de Clcuta y los municipios de Rio de Oro y Gonzalez del departamento del
Cesar, asignados a las Direcciones de Sanidad, la Jefatura de Salud de Fuerza Aérea y los
diferentes dispensarios médicos del pais, de los cuales se realizard la cuenta por pagar no
presupuestal con los documentos de recaudo por clasificar y pago en la vigencia 2026.

22.1.7 ADMINISTRACION DE LA SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD
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DETALLES DE LA TRANSACCION
(reporte agrupado por datos comunes de asociacién)
PLAZO

ASOCIACION DE DATOS

(rango en # meses) B
e il VALOR EN g - RESTRICCIONES INTERES
y . TINIM AXIM Yo
TERCEROS PN /PJ/ECP CANTIDAD LIBROS MINIMO | MAXIMO (%)
ADMINISTRACION DE LA SEGURIDAD SOCIAL EN 487.442.121.142 0,0
SALUD
Obligaciones por servicios No PBS 487.442.121.142 0,0
Nacionales PN 18 175.141.876 1 9 0,0
Nacionales PJ 994 487.266.979.266 1 9 0,0

La cuenta 2481 Administracion de la seguridad social en salud, presenta un saldo de
$487.442.121.142 pesos, equivalente al 92,60% del total del grupo, el cual se encuentra al
100% en su subcuenta 218123 Servicios y tecnologias en salud de los regimenes especiales
o exceptuados en salud, el cual corresponde a los registros de la deuda con y sin contrato por
la prestacion de servicios de Salud a los usuarios y beneficiarios del SSFM.

Con respecto a la vigencia anterior presenta un aumento del 36% por valor de
$130.289.104.561 correspondiente a la causacion de las cuentas por pagar con y sin contrato
a las diferentes entidades prestadoras de salud por los servicios médicos prestados a los
afiliados al SSFM, de las anteriores quedaron pendientes por pagar $81.666.998.752 por cupo
PAC, asi mismo la mayor variacion se presenta en la Direccion General de Sanidad Militar
con el Hospital Militar Central por valor de ciento doce mil trescientos setenta y seis millones
novecientos cincuenta y dos mil trescientos ochenta y dos pesos (112.376.952.382), por
unidad se encuentra discriminado de la siguiente manera:

TOTAL POR FUERZA A SALDOS

SALDOS

O 2 DLALIDA RO R WINLLDAD DICIEMBRE 2025 DICIEMBRE 2025 DICIEMBRE 2024 VARIACION
DIRECCION DE SANIDAD EJERCITO 1.130.281.558 8.019.817.080 |- 6.889.535.522
DISPENSARIO MEDICO DE BUCARAMANGA 44.033.878.408 45.665.902.348 |- 1.632.023.941
DISPENSARIO MEDICO DE ORIENTE 4.701.471.572 4.121.658.009 579.813.562
)Eél\él?l;—l;:[?\l;sylflz ASPC No. 2 "CACIQUE ALFONSO 45.493.800.096 39.328.153.279 6.165.646.816
fjx?ﬁ;ALLON DE ASPC No. 9 "CACIQUE GAITANA" 17.198.315.480 20.490.783.139 |- 3.292.467.659
DISPENSARIO MEDICO MEDELLIN 42.554.006.572 46.682.513.862 |- 4.128.507.290

SA:?;AD (ESII‘\’I/;?;ALLON DE ASPC No. 8 "CACIQUE CALARCA" 207.634.613.53 | 61.06% 25.520.368.755 26.863.829.529 |- 1.343.460.774
EZX‘,,%Q&;LS N DE ASPC No. 6 "FRANCISCO ANTONIO 21.799.848.036 20.246.176.005 1.553.671.941
DISPENSARIO MEDICO CALI 68.196.060.887 50.098.501.650 18.097.559.237
iih:/[ﬁngzAsl;tg:grﬁ;\\/iiana 16 "TE. WILLIAM 5.524.010.665 3.436.691.392 2.087.319.273
EzyRBA‘;—I;)A"L(;?\];‘EE?)ASPC No. 12 "GR. FERNANDO 16.868.101.349 10.571.368.702 6.296.732.647
DISPENSARIO MEDICO TOLEMAIDA 4.520.392.380 3.819.521.700 700.870.679
DISPENSARIO SUROCCIDENTE 94.077.781 2455360210 |- 2.361.282.429
DIRECCION DE SANIDAD ARMADA - 241.837.301 |- 241.837.301
DISPENSARIO MEDICO NIVEL Il BOGOTA 14.264.098 239.340.676 |- 225.076.578

SA::;)CAD HOSPITAL NAVAL NIVEL III DE CARTAGENA 14.391.046.778 2,95% 14.038.832.221 5.507.443.217 8.531.389.004
DISPENSARIO MEDICO NIVEL II BARANQUILLA 90.851.067 1.812.394.660 |- 1.721.543.593
DISPENSARIO MEDICO NIVEL 11 BAHIA MALAGA 247.099.392 276.270.657 |- 29.171.265
JEFATURA DE SALUD FUERZA AEREA 86.285.065 795.361.848 |- 709.076.783
ESM ESCUELA MILITAR DE AVIACION 3.210.849.350 6.129.637.138 |- 2.918.787.788
ESM COMANDO AEREO DE COMBATE No. 2 13.074.187 80.315.044 |- 67.240.857
ESM COMANDO AEREO DE COMBATE No. 5 33.860.996 249.692.468 |- 215.831.472

JEFSA ~ 3.577.824.221 0,73%
ESM COMANDO AEREO DE COMBATE No. 1 166.763.631 303.915.168 |- 137.151.537
ESM COMANDO AEREO DE COMBATE No. 3 41.289.646 131.863.293 |- 90.573.647
ESM COMANDO AEREO DE COMBATE No. 4 25.701.346 97.451.440 |- 71.750.094
ESM COMANDO AEREO DE COMBATE No. 6 - 3.113.546 |- 3.113.546
DIGSA DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR 171.838.636.604 35,25% 171.838.636.604 59.461.684.222 112.376.952.382

TOTAL DEUDA SSFM

487.442.121.142

100,00%

487.442.121.142

357.153.016.582

130.289.104.561
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22.1.8 OTRAS CUENTAS POR PAGAR

DETALLES DE LA TRANSACCION

(reporte agrupado por datos comunes de asociacién)

ASOCIACION DE DATOS
_ (ran OPZ_‘III\# meses) TASA DE
TIPO DE PN /P ] VALOR EN 8 RESTRICCIONES INTERES
, ; 5
g CANTIDAD e MINIMO | MAXIMO (%)

OTRAS CUENTAS POR PAGAR 2.036.226.692 0,0
Cheques no cobrados o por reclamar 309.489.785 0,0
Nacionales PN 11 81.040.673 12 60 0,0
Nacionales PJ 7 228.449.112 12 60 0,0
Saldos a favor de beneficiarios 840.191.600 0,0
Nacionales PN 40 627.606.808 1 60 0,0
Nacionales PJ 12 212.584.792 1 60 0,0
Servicios publicos 6.426.644 0,0
Nacionales PJ 3 6.426.644 1 3 0,0
Honorarios 125.685.843 0,0
Nacionales PN 15 37.726.560 1 3 0,0
Nacionales PJ 3 87.959.283 1 3 0,0
Servicios 754.432.820 0,0
Nacionales PN 33 15.324.119 1 3 0,0
Nacionales PJ 43 739.108.701 1 3 0,0

La cuenta 2490 Otras cuentas por pagar con un saldo de $2.036.226.692 la cual representa el
0,39% del total del grupo, mediante la cual se reconocen obligaciones por concepto de
249032 cheques no cobrados o por reclamar y 249040 saldos a favor de beneficiarios con
una participacion de 15,20% y 41,26% respectivamente, mediante las cuales se registran los
funcionarios a los que se les generan cheques por las néminas, segin lo ordenado por el
Grupo de Talento Humano, mientras salen los actos administrativos segun cada proceso,
249051 servicios publicos 0,32%, 249054 honorarios 6,17% y servicios con 37,05%.

La subcuenta 249054 Honorarios presenta un saldo de $125.685.843, la cual presenta un
aumento del 71% con respecto a la vigencia anterior correspondiente al registro de
obligaciones por concepto de prestacion de servicio de once personas a contrato del ESM de
la escuela militar de aviacion y uno del comando aéreo de combate de Rionegro, asi como al
registro de la prestacion de servicios de dos entidades de salud del Dispensario médico del
suroccidente.

La subcuenta 249055 Servicios con un saldo de $754.432.820 la cual presenta un aumento
del 107% con respecto a la vigencia anterior correspondiente al registro de obligaciones por
concepto de prestacion de servicio de personas a contrato asistencial del Hospital naval de
Cartagena, de los dispensarios médicos de Medellin, Tolemaida, del suroccidente, del
comando aéreo de mantenimiento, de la escuela militar de aviacion, de los comandos aéreos
de combate de Apiay, de Rionegro y de Puerto Salgar, asi como al mantenimiento de
instalaciones del dispensario médico de Bucaramanga pendiente por cupo PAC.

NOTA 24. PROVISIONES

La cuenta 2732 - Servicios y tecnologias en salud de los regimenes especiales o exceptuados
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en salud, con su subcuenta 273213 Servicios y tecnologias en salud de los regimenes
especiales o exceptuados en salud:

5 SALDOS A CORTES DE z
DESCRIPCION VIGENCIA VARIACION

CODIGO VALOR
CONTABLE CUNCLAEND) AL 202 VARIACION

2.7 Cr PROVISIONES 250.578.965 1.861.933.984 - 1.611.355.019

2.7.32 Cr  |Servicios y tecnologias en Salud 250.578.965 1.861.933.984 |- 1.611.355.019
Descripcion EJC JEFSA TOTAL

2.7 PROVISIONES 78.419.194 | 172.159.771 | 250.578.965

2.7.32 SERVICIOS Y TECNOLOGIAS EN SALUD 78.419.194 | 172.159.771 | 250.578.965

Servicios y tecnologias en salud de los regimenes especiales o

2.7.32.13 78.419.194 | 172.159.771 | 250.578.965

exceptuados en salud

Participacion 31,30% 68,70% 100%

Representa un 0,05% de la composicion del pasivo, con un saldo de $250.578.965 y con una
disminucion del -87% con respecto a la vigencia anterior, el cual obedece a los procesos de
auditoria efectuados en los diferentes dispensarios médicos de la Jefatura de Salud de Fuerza
Aérea del pais, los cuales se causaron una vez las diferentes IPS radicaron la facturacion y se
fueron disminuyendo a medida que se auditaron y se pasaron para glosa o para pago.

NOTA 26. PATRIMONIO
Composicion

SALDOS A CORTES DE

VIGENCIA VARIACION

DESCRIPCION

CODIGO VALOR
IR TN CONCEPTO 2025 2024

PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE

3.1 Cr GOBIERNO -37.449.267.554 | 67.685.057.435 |- 105.134.324.989
3.1.05 Cr |Capital fiscal 128.735.855.270 | 128.735.855.270 -
3.1.09 Cr Resultados de ejercicios anteriores - 73.311.578.349 |- 18.975.324.195 |- 54.336.254.153

El total del Patrimonio presenta un saldo de $-37.449.267.553 pesos, con una variacion con
respecto a la vigencia anterior de $ -105.134.324.989 equivalente al -155,33%
correspondiente a:

e Subcuenta 311002 Déficit del Ejercicio presenta una disminucion con respecto a la
vigencia anterior, la cual obedece a que los ingresos recibidos por el Subsistema de
Salud de las Fuerzas Militares durante la presente vigencia fueron inferiores al valor
los gastos y los costos, por lo tanto, se presentd una pérdida del ejercicio.

e Subcuenta 310902 Pérdidas o déficits acumulados con una variacion de
$45.236.061.676 correspondiente a la reclasificacion de la pérdida del ejercicio del
2024, efectuada en el mes de enero del 2025 por las diferentes PCI de salud, asi como
a los asientos de depuracion aprobados por el comité de depuracion contable del
Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares, los cuales tiene por objeto reflejar la
realidad econémica de la entidad, y a la reclasificacion de la reversion de un ingreso
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de vigencia 2022 por valor de $2.900.457.207 que afecto el ingreso de la presente
vigencia, el cual correspondia a la aplicacion de vacunas COVID-19 que se realizd
durante la vigencia 2020 y 2021, pero el Fondo Nacional de Gestion del Riesgo en
2024 solicit6 que se le emitiran las facturas electronicas para la legalizacion de los
desembolsos.

e Subcuenta 310901 Utilidad o excedentes acumulados con una variacion de $-
9.100.192.477 correspondiente a la transferencia de activos y materiales realizadas
entre las Direcciones de Sanidad, la Jefatura de Salud de Fuerza Aérea y los
Establecimientos de Sanidad Militar con las unidades que conforman los comandos
de fuerza, entre estos encontramos computadores, Impresoras, destructora de papel,
aires acondicionados, un televisor, tdindems de oficina, un vehiculo tipo minivans, un
sistema secador de aire, una planta eléctrica, un compresor de aire, una bomba
hidraulica, UPS, jeringas, vendajes elasticos, catéter, equipo de macrogoteo,
extension de anestesia, un desfibrilador externo, monitores de signos vitales,
electrocardidgrafos y un aire acondicionado, refrigerador horizontal.

Asi mismo es de aclarar que, segun el concepto 20251110005771 de la Contaduria
General de la Nacion de febrero de 2025 “Concepto general sobre el tratamiento
contable del traslado de bienes, recursos u obligaciones entre unidades o subunidades
de una entidad contable publica del dmbito del SIIF-Nacién”, mediante la cual se
modificé el registro contable de la siguiente manera, se debita la subcuenta que
identifica el bien o recurso en la Posicion de Catalogo Institucional (PCI) receptora y
acredita la subcuenta que identifica el bien o recurso en la PCI que lo traslada y este
registro es realizado por la unidad ejecutora que realiza la transferencia, en el
aplicativo SIIF Nacion, no obstante por control administrativo la entidad controlara
estas transacciones en el sistema de informaciéon complementario SILOG — SAP, por
lo anterior los registros que corresponden a transferencias internas entre las
subunidades de la misma unidad contable publica se incluye en los informes en la
cuenta 310901 Utilidad o excedentes acumulados.

Los movimientos de la cuenta 3109 durante la presente vigencia se detallan de la
siguiente manera:

UNIDAD SALDO SALDO VARIACIONES CONCEPTO

SANIDAD MILITAR 31-12-2025 31-12-2024 VIGENCIA 2025 EORORIE

SALDO INICIAL 31-12-2024 - 18.975.324.195.21

Reclasificacion de la pérdida del ejercicio del 2024

SANIDAD - 42.075.473.639.81 REGISTROS AUTOMATICOS del cierre de vigencia de las PCI que conforman el
SSFM.

ACTA 002 DEL 04-04-2025 COMITE /‘\J""me"’; dL :.Cprfcd'ifc'(?"_p"‘r.v rf’“ﬂf?"““"" d_cl

ESM - CAMAN L8810 TECMICO.  DE - DEPURACION depreciacion de activos de vigencia anterior en

aplicativo SILOG, después de haber efectuado el

CONTABLE : o C o o
cierre de vigencia en el aplicativo SIIF Nacion I1.

Ajuste cuentas de depreciacion por re-ejecucion de
ACTA 002 DEL 04-04-2025 COMITE depreciacién de activos y reclasificacion de
HONAC - 7.966.490 TECNICO DE  DEPURACION inventarios de vigencia anterior en el aplicativo
CONTABLE SILOG, después de haber efectuado el cierre de
vigencia en el aplicativo SIIF Nacion I1.

Ajuste cuentas de depreciacion por re-cjecucion de
depreciacion de activos de vigencia anterior en el
aplicativo SILOG, después de haber efectuado el
cierre de vigencia en el aplicativo SITF Nacién II.

ACTA 002 DEL 04-04-2025 COMITE
ESN-ENSUB - 15.820 TECNICO DE DEPURACION
CONTABLE

ACTA 002 DEL 04-04-2025 COMITE Ail“srt: P:fl ﬁfercla:\ﬁclamloin ﬁde S}x;jgréa:os d’e
HONAM = 878.517 TECNICO DE  DEPURACION " £€nc@ anterior en ¢l aplicativo SILOG, despucs
de haber efectuado el cierre de vigencia en el
CONTABLE o "
aplicativo SIIF Nacion II.
ACTA 002 DEL 04-04-2025 COMITE Reclasificacion del Ingreso por la reduccion de una.
DIGSA - 24.668.600 TECNICO DE DEPURACION cuenta por cobrar de vigencia anterior por mayor
CONTABLE valos causado a Comando EJC.
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UNIDAD SALDO SALDO VARIACIONES
SANIDAD MILITAR 31-12-2025 31-12-2024 VIGENCIA 2025 SORORTE EEREEAE)
ACTA 003 DEL 27-05-2025 COMITE Ajuste por re-ejecucion de la depreciacion de
DMTOL 91.768.587 TECNICO DE DEPURACION vigencias anteriores en el aplicativo SILOG, no
CONTABLE registrado en SIIF.
Reclasificacion cuenta de ingresos, por reduccion
de dos cuenta por cobrar de vigencias anteriores,
ACTAS 003 DEL 27-05-2025 Y 004 las cuales afectaron los ingresos de esta vigencia,
DIGSA - 343.788.933 DEL 27-06-2025 COMITE TECNICO asi como a la reclasificacion de la cuenta 138426
DE DEPURACION CONTABLE pago por cuenta de terceros, de una obligacion de
vigencia 2020, la cual no afecto la cuenta del gasto,
sino la cuenta por cobrar.
ACTA 004 DEL 27-06-2025 COMITE Ajuste de $0,01 de una retencion en la fuente por
ESM -BAS06 0 TECNICO DE DEPURACION servicios de vigencia anterior, de la cual no hay
CONTABLE saldo en bolsa de deducciones.
Transferencia  BACAI No4 y No.6 una
ambulancia y computadores
Salidas de la Base Naval No.6 y No.2
Computadores
Salidas Base Naval No.l y No.2, 4910833981
transferencia elementos de aseo (blanqueadores,
detergentes liquidos, hipoclorito y varsol), Salidas
4910834008 (discos para esmeril, espaciadores,
llaves de cierre, pinceles), 4910833943 (cintas,
empaques, soldadura, mangueras, vinipel, tubos,
lijas), 4910834009 (regleta eléctrica, silicona,
boquilla, valvulas), 4910833894 (guata, tiner,
alambre, balastro, vinipel, acople, abrazaderas,
ceramicas, valdes, linterna, tejas, entre otros),
salidas de 3000000011 a 3000000019 (estufas
industriales, freidora industrial, licuadora, lavadoras
y secadoras), 4910879950 (refrigerantes y liquidos
desincrustantes)
Salida de tres televisores led Base Naval No.2,
entrada de dos aires acondicionados. un televisor y
04 tandem de oficina 15-01-04-002 - Base Naval -
BN2, esfibrilador Externo, 3 monitores de signos
vitales, 2 electrocardiografos 'y un aire
acondicionado 15-01-04-016 BACAIM No 4
Salida 4910823291 (vendaje elastico, catéter,
DMTOL - 2.009.938 FORMATOS DE TRANSFERENCIA  equipo de  macrogoteo, cuello  ortopédico,
torniquetes, entre otros) al CENAC de Aviacion.
Entrega de 20 computadores Comando EJC a
DISAN EJC 74.865.582 FORMATOS DE TRANSFERENCIA  DISAN EJC, segin acta de conciliacion de 30 de
junio de 2025.

DISAN ARC - 238.767.428 FORMATOS DE TRANSFERENCIA

DMBOG 6.619.421 FORMATOS DE TRANSFERENCIA

HONAC 127.942.063 FORMATOS DE TRANSFERENCIA

HONAM - 616.373.770 FORMATOS DE TRANSFERENCIA

Salidas a BACOF 6400000038 a 400000040 (3
bicicletas ~ estaticas), Salida 30000013141 a
30000013537 (25 computadores) y 3000013092 a
3000013099 8 computadores), entradas
4910815806 (pastas para profilaxis) y 4910809579-
2025 de BACOF (jeringas, agujas, catéter,
vendajes, equipos y bolsas de nutricion, bolsas de

JEFSA 139.817.281 FORMATOS DE TRANSFERENCIA | colostomia, algodon laminado y  tapones),
4910824490 segin contrato 063 BACOF (toneres,
tintas para impresoras), 4910842333 BACOF
(vendajes, extension de anestesia, algodon laminado
y bolsas recolectoras de orina), de Vehiculo tipo
Minivans, jeringas, vendaje elastico, cateter, equipo
de macrogoteo, extension de anestesia y algodon y
aires acondicionados 15-01-05-000 - BACOF

Salida 3000008492 correspondiente al
mantenimiento por mayor valor del inmueble,
segln contrato 022-00-MDN-CGFM-DIGSA-FAC:
JEFSA-EMAVI-ESM2782-2024 obra publica ESM
ESM-EMAVI - 975.490.109 FORMATOS DE TRANSFERENCIA a EMAVIL ~ 6400000025/26  (compresor y
computador), salidas 6400000000 a 6400000022) a
EMAVI (Bomba de vacio, sistema de red electrica,
aires acondicionados, compresor, impresoras, ups y
una nevera) y mantenimiento de las instalaciones

Salida 6400000003 a 6400000005 a CATAM
ESM-CATAM - 103.247.033 FORMATOS DE TRANSFERENCIA | (Planta eléctrica, generadores eléctricos y vehiculo
tipo mini van)
Transferencia de aires acondicionados, impresora,
bomba de infusion, monitor signos vitales,

ESM CACOM 1 43.845.841 FORMATOS DE TRANSFERENCIA 200 = - W a0 o eatiador do
trasporte - 15-01-05-03 UNIDAD CACOM 1
ESM CACOM 2 - 6.432.536| FORMATOS DE TRANSFERENCIA | Lransferencia de computadores y UPS - 15-01-05-

004 CACOM 2
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SALDO
31-12-2024

VARIACIONES
VIGENCIA 2025

UNIDAD
SANIDAD MILITAR

SALDO

31-12-2025 SOPORTE

CONCEPTO

DMCAL

CAMAN

ESM CACOM 4

797.808.594 FORMATOS DE TRANSFERENCIA

16.708.063 FORMATOS DE TRANSFERENCIA

32.625.519 FORMATOS DE TRANSFERENCIA

Transferencia computadores, Impresora
multifuncional Laser y destructora de papel 15-01-
02-001 - Escuela de Guerra, mantenimiemto
inmueble ESM BITER23 - CENAC Pasto,
mantenimiento ESM BAS29 CENAC Popayan

Transferencia de sistema secador de aire, planta
electrica, compresor de aire, bomba hidraulica y
UPS 15-01-05-011
Mantenimiento

Comando aereo de

Transferencia 20 computadores 15-01-11-006
CACOM 4
Transferencia refrigerador horizontal, 8 aires

DMORI 62.479.759 FORMATOS DE TRANSFERENCIA  acondicionados, tensiometros y fonendoscopios -
15-01-03-027 BASPC7
Mantenimiento de Inmuebles CENAC
Bucaramanga, BITER, transferencia BAS15, KIT
DMBUG 633.637.656 FORMATOS DE TRANSFERENCIA  Odontologico, caminadora electrica, sillas:
escritorios, mesasy aires acondicionados, tornillos,
filtros, bombas de aceite BASPC No.5
Traslado mantenimiento de obra, compresos,
DMMED 4.334.374.786 FORMATOS DE TRANSFERENCIA  autoclave, monitores de signos vitales y unidad
odontologica - CENAC Medellin,
ESM BASI12 6.863.047 FORMATOS DE TRANSFERENCIA | Lranferencia 2 aires acondicionados - CEMAC
Florencia
ESM BAS02 11.874.000 FORMATOS DE TRANSFERENCIA | Transferencia una caminadora CENAC Valledupar
Transferencia 4 monitores signos vitales y una
82.042.333 FORMATOS DE TRANSFERENCIA
LR unidad odontologica CENAC Yopal
ESM BAS08 1.933.066.373 FORMATOS DE TRANSFERENCIA | | Fnsferencia mantenimientos inmuerbles CENAC
Armenia
Transferencia de 11 aires acondicionados - 15-01-
ESM-BAS06 34.000.000 FORMATOS DE TRANSFERENCIA 03-037 - Batallon ASP 06
Correccion  ingresos de vigencia 2022,
correspondiente al giro de recursos por aplicacion
ACTA 001 DE FECHA 27 DE MARZO!
DIGSA - 2.900.457.207 de la vaccovid-19, realizado por la gestion del
DE 2025 . ,
riesgo, segin acta 001 de fecha 27 de marzo de
2025.
ACTA 005 DEL 29-09-2025 COMITE Ajuste por correccion registros manuales de
DISAN ARC 23.590.125 TECNICO DE DEPURACION impuestos de vigencias anteriores, en la PCI
CONTABLE antigua.
=
TOTAL MOVIMIENTOS DURANTE LA VIGENCIA 2025 54.336.254.153

SALDO FINAL

-
3012.2025 -73.311.578.348

NOTA 27. ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

2 SALDOS A CORTES DE .
DESCRIPCION VIGENCIA VARIACION

CODIGO VALOR

5 '3
CONTABLE NAT CONCEPTO 202 2024 VARIACION
8.1 Db |ACTIVOS CONTINGENTES 667.265.321 356.453.261 310.812.060
8.1.90 Db  |Otros activos contingentes 667.265.321 356.453.261 310.812.060

La subcuenta 819090 Otros activos contingentes presenta un aumento del 87% con respecto
a la vigencia anterior, la cual obedece a los convenios que realiz6 en la presente vigencia el
Hospital Naval de Cartagena con las universidades del SINU, la Militar Nueva Granada, la
de Santander, la de Cartagena, la Rafael Nufiez y la San Buenaventura.

NOTA 28. CUENTAS DE ORDEN (OTRAS)

28.1 Cuentas de orden deudoras
Composicion
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DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA

CODIGO VALOR
CONTABLE - CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

8.1 Db | ACTIVOS CONTINGENTES 667.265.321 356.453.261 310.812.060
8.3 Db DEUDORAS DE CONTROL 5.255.410.304 7.247.230.273 - 1.991.819.969
8.3.15 Db  |Bienes y derechos retirados 364.317.078 729.809.315 |- 365.492.237
8.3.61 Db  |Responsabilidades en proceso 182.416.268 85.063.629 97.352.639
8.3.74 Db  |Bienes almacenados para el consumo 4.708.676.958 4.581.617.844 127.059.114
8.3.90 Db | Otras cuentas deudoras de control 1.850.739.486 |- 1.850.739.486
8.9 Cr DEUDORAS POR CONTRA (CR) - 5.922.675.625 - 7.603.683.534 1.681.007.909
8.9.05 Cr Activos contingentes por contra (cr) - 667.265.321 |- 356.453.261 |- 310.812.060
8.9.15 Cr Deudoras de control por contra (cr) - 5.255.410.304 |- 7.247.230.273 1.991.819.969

La subcuenta 831510 propiedades, planta y equipo presenta un saldo de
$283.638.equivalente al 77,85% de la cuenta, la cual presenta una disminucion del -57% con
respecto a la vigencia anterior correspondiente a la baja de un vehiculo de la Direccion de
Sanidad Naval, de un electro estimuladores en el dispensario médico de Ibagué, de tonometro
de aplicacion, lampara de foto curado, desfibrilador, ventilador pulmonar mecanico, equipo
de radiologia, silla automatica otorrino, monitor de tension arterial, monitor signos vitales,
computadores, software para holter, bicicletas estaticas, escarificador ultrasonico, lampara
de hendidura, holter digital de ritmo cardiaco, segun bajas de 2024 de la Jefatura de Salud de
Fuerza Aérea.

La cuenta 8361 responsabilidades en proceso, presenta un saldo de $182.416.268 con una
participacion del 3,47% dentro del grupo, la cual presenta un aumento del 114% con respecto
a la vigencia anterior correspondiente a los registros de los procesos de investigacion que se
adelantan en el Dispensario Médico de Tolemaida por la pérdida de medicamentos segin
responsabilidad 069-2023 del ESM-BASI11 acta No.285726 y la pérdida de un computador,
una unidad odontoldgica y un monitor de signos vitales, segiin orden de investigacion 9506
e investigacion administrativa 01-2023, a la fecha estas investigaciones no han culminado su
proceso.

La subcuenta 837401 dotacion a trabajadores representa el 24,17% del grupo con un saldo
de $1.137.994.682, con respecto a la vigencia anterior tiene una disminucion del -27% la
cual obedece a la entrega de batas desechables, respirador polipropileno, botas de seguridad
dieléctricas, guantes industriales poliuretano, casco de seguridad dieléctrico amarillo,
guantes nitrilo, chaleco de seguridad, arnés, gafas protectoras, careta de protector facial,
botiquin m-3 sin insumos, torniquete control hemorragia en tela, manta térmica adulto,
catéter venoso, mascara de resucitacion boca a boca, protector ocular plastico, gasa estéril,
aposito hemostatico, kit de pequefia cirugia.

La subcuenta 837490 otros bienes almacenados para consumo presentan un saldo de
$3.489.694.731 equivalente 74,11% con respecto a la vigencia anterior correspondiente a la
adquisicion de materiales tales como toneres, bisturi metalico, clips mariposa, banderitas
adhesivas, almohadillas dactilares, boligrafos, saca ganchos, numeradores manuales, tijeras,
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pegante liquido, cintas de enmascarar, humedecedores dactilares, marcadores borrables,
pegantes en barra, carpetas plastica, cajas para archivo, carpetas 4 aletas , papel bond, sobres
de manila, libros de actas, marcadores, resaltadores desechables, bandas elasticas, pad
mouse, cosedoras de oficina, laminas foamy, memorias USB, baterias alkalina tipo AA, pilas
alkalinas, separadores, canecas plasticas, canecas para basura, papeleras de pedal, sabanas,
cobijas, colchones, refrigerantes, gas butano liquido, gas refrigerante, cemento gris, pintura
exterior, brochas, rodillos de felpa, thinner, tomacorriente, lijas, espatulas, asi como
aguacate, ahuyama, apio, ajo, brdocoli, cebolla, espinaca, habichuela, guayaba, limon, lulo,
manzanas, papaya, papas, arroz, frijol, lenteja, zanahoria, pollo, pescado, aromaticas, caféy
leche en los diferentes Dispensarios Médicos de Sanidad Militar del pais.

La subcuenta 839090 Otras cuentas deudoras de control presenta una disminucion del -100%
con respecto a la vigencia anterior correspondiente a que la Jefatura de Sanidad de Fuerza
Aérea en la vigencia 2024 realizd la reclasificacion de materiales de ferreteria en
cumplimiento a la resolucion 444 del 2024 de la CGN, mediante la cual se determiné que los
bienes de consumo que no cumplian la condicién de inventarios se debian registrar en el
gasto y el control debia ser llevado en las cuentas de orden, pero al realizar el registro contable
en SIIF no lo reporto en la cuenta 8374 bienes almacenado para consumo, en la presente
vigencia realiz6 la reclasificacion de las cuentas de orden.

28.2 Cuentas de orden acreedoras
Composicion

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

1GO VALOR

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

9.3 Cr |ACREEDORAS DE CONTROL 35.548.125.625 43.568.615.283 |-  8.020.489.658
9.3.90 Cr  |Otras cuentas acreedoras de control 35.548.125.625 43.568.615.283 |- 8.020.489.658
9.9 Db ACREEDORAS POR CONTRA (DB) - 35.548.125.625 |- 43.568.615.283 8.020.489.658
9.9.15 Db  |Acreedoras de control por contra (db) - 35.548.125.625 |- 43.568.615.283 8.020.489.658

La subcuenta 939012 Facturacion glosada en la adquisicion de servicios de salud y su
contrapartida 991590 Otras cuentas acreedoras de control por el contra, presentan con
respecto a la vigencia anterior una disminucion del -18%, la cual obedece principalmente a
los procesos de conciliacion de glosas realizado por las diferentes auditorias del pais, en
donde las glosas aceptadas se reclasificaron a la subcuenta 248123 - Servicios y tecnologias
en salud de los regimenes especiales o exceptuados en salud y se tramitaron para pago y las
glosas no ratificadas se retiraron de las cuentas de orden, cuyo saldo se discrimina por fuerza
de la siguiente manera:

Cédigo Descripcion DIGSA EJC ARMADA JEFSA TOTAL
9.3 ACREEDORAS DE CONTROL 17.526.338.110 17.356.122.344 549.347.307 116.317.864 35.548.125.625
OTRAS CUENTAS ACREEDORAS DE
9.3.90 CONTROL 17.526.338.110 17.356.122.344 549.347.307 116.317.864 35.548.125.625
9.9 ACREEDORAS POR CONTRA (DB) - 17.526.338.110 |-  17.356.122.344 |- 549.347.307 |- 116.317.864 |- 35.548.125.625
ACREEDORAS DE CONTROL POR
9.9.15 CONTRA (DB) - 17.526.338.110 |-  17.356.122.344 (- 549.347.307 (- 116.317.864 |- 35.548.125.625

Participacion 49,30% 48,82% 1,55% 0,33% 100,00%
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ESTADO DE RESULTADOS

Comparativo Estado de Resultados

INGRESOS GASTOS COSTO DE VENTAS
® DICIEMBRE-2025 ™ DICIEMBRE-2024
DICIEMBRE-2025 DICIEMBRE-2024 VARIACION %
INGRESOS 2.033.226.110.803 1.792.376.928.087 240.849.182.716 13,44%
GASTOS 1.428.917.328.506 1.375.764.869.494 53.152.459.012 3,86%
COSTO DE VENTAS 604.308.782.297 527.619.357.400 76.689.424.897 14,53%)

Por disposiciones legales la Direccion General de Sanidad Militar, reconoce en la
contabilidad como ingresos de la Nacion los ingresos derivados de la administracion de
recursos correspondientes a Fondos de Salud de las FFMM, segun lo establecido en la ley
352 de 1997 “Por la cual se reestructura el Sistema de Salud y se dictan otras disposiciones
en materia de Seguridad Social para las Fuerzas Militares y la Policia Nacional.” asi:

“ARTICULO 38. Fondos cuenta del SSMP. Para los efectos de la operacion del SSMP,
funcionaran el fondo cuenta del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares y el fondo
cuenta del Subsistema de Salud de la Policia Nacional. Los fondos cuentan tendran el
caracter de fondos especiales, sin personeria juridica, ni planta de personal. Los recursos
de los fondos seran administrados en los términos que determine el CSSMP, directamente
por la Direccion General de Sanidad Militar o por la Direccion de Sanidad de la Policia
Nacional, y ejecutados por las Fuerzas Militares o por la Policia Nacional, segun
corresponda. Los recursos podran ser administrados por encargo fiduciario conforme a lo
dispuesto en el estatuto general de contratacion de la Administracion Publica. Ingresardn a
cada uno de los fondos cuenta los siguientes recursos segun sea el caso:

a) Los ingresos por cotizacion del afiliado y por cotizacion correspondiente al aporte
del Estado como aporte patronal

b) Los aportes del Presupuesto Nacional con destino al respectivo Subsistema
contemplados en el articulo 32 y los literales b), c), d), y f) del articulo 34 de la
presente Ley

¢) Los ingresos por pagos compartidos y cuotas moderadoras realizados por los
beneficiarios del respectivo Subsistema

d) Otros recursos o ingresos destinados para el funcionamiento de cada uno de los
Subsistemas

e) Recursos derivados de la venta de servicios
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PARAGRAFO. Los recursos a que hacen referencia los literales a), ¢) y e) serdn
recaudados y transferidos directamente al fondo cuenta correspondiente para su
distribucion y transferencia.

Cabe indicar, que dichos recursos se apropian con cargo al recurso 16 y se ejecutan sin
situacion de fondos para atender la Salud del personal que integra las Fuerzas Militares y sus
beneficiarios.

NOTA 29. INGRESOS

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION
CODIGO VALOR
5
CONTABLE NA CONCEFTO 2023 2024 VARIACION

4 Cr INGRESOS 2.033.226.110.803 1.792.376.928.087 240.849.182.716
4.1 Cr  |Ingresos fiscales 97.888.525 34.871.419 63.017.106
4.3 Cr |Venta de servicios 1.328.015.417.840 1.212.087.902.512 115.927.515.328
4.4 Cr |Transferencias y subvenciones 1.098.166.827 893.399.845 204.766.982
4.7 Cr  |Operaciones interinstitucionales 540.018.581.607 420.148.191.977 119.870.389.630
4.8 Cr  |Otros ingresos 163.996.056.004 159.212.562.334 4.783.493.671

El total de ingresos acumulados en el SIIF Nacion, alcanza la suma de $2.033.226.110.803
pesos, constituidos por transacciones con y sin contraprestacion obtenidos por terceros y otras
entidades publicas.

29.1 Ingresos de transacciones sin contraprestacion Composicion

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

CcODIGO VALOR
5 3
] IR CONCEPTO 202 2024 TSI

INGRESOS DE TRANSACCIONES SIN

Cr CONTRAPRESTACION 542.665.576.810 425.598.763.977 117.066.812.833
4.1 Cr |Ingresos Fiscales 97.888.525 34.871.419 63.017.106
4.1.10 Cr  |Contribuciones, tasas e ingresos no tributarios 97.888.525 34.871.419 63.017.106
4.3 Cr __ |Venta de servicios - - -
4.4 Cr | Transferencias y subvenciones 1.098.166.827 893.399.845 204.766.982
4.4.28 Cr  |Otras transferencias 1.098.166.827 893.399.845 204.766.982
4.7 Cr | Operaciones interistitucionales 540.018.581.607 420.148.191.977 119.870.389.630
4.7.05 Cr  |Fondos recibidos 533.572.979.170 414.289.636.885 119.283.342.285
4.7.22 Cr  |Operaciones sin flujo de efectivo 6.445.602.437 5.858.555.092 587.047.345
4.8 Cr__ |Otros ingresos 1.450.939.851 4.522.300.736 - 3.071.360.885
4.8.06 Cr  |Ajuste por diferencia en cambio 1.470.297 - 1.470.297
4.8.08 Cr  |Ingresos diversos 1.409.968.803 4.201.296.825 |- 2.791.328.023
4.8.30 Cr  |Reversion del deterioro - 52.609.904 |- 52.609.904
4.8.31 Cr  |Reversion de provisiones 39.500.752 268.394.007 |- 228.893.255

A continuacion, se presenta el detalle de los ingresos asi:

La subcuenta 411002 Multas y Sanciones de $97.888.525 y una participacion del 0,01%
dentro del grupo, presenta un aumento del 180,71% con respecto a la vigencia anterior, la
cual obedece principalmente al reconocimiento contable del fallo de primera instancia por
procedimiento ordinario No0.001-2014-CACOM-3-SECOM-2023 en contra de una
funcionaria por valor de $95.411.924 registrado en agosto de 2025, mientras que en la
vigencia 2024 solo se habian registrado una sancion por valor de $28.465.519 por
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indemnizacion de poliza 47-44-101020296 de seguros del estado, mientras que en la vigencia
2024 solo se presentaron por incumplimiento a contratos por prestacion de servicios.

La Cuenta 4428 otras transferencias presentan un saldo de $1.098.166.827 y una
participacion de 0,05% dentro de la clase y del 100% dentro del grupo, su subcuenta mas
representativa es:

La subcuenta 442807 otros bienes, derechos y recursos en efectivo procedentes de entidades
de gobierno presenta con un saldo de $931.818.094, presenta un incremento del 24,62% con
respecto a la vigencia anterior, el cual obedece a la transferencia de medicamentos
(meglumina antimoniato, Pentamidina, miltefosina y glucantime) del Ministerio de Salud y
Proteccion Social segun oficios No.0125001347302, 0125005265802 y remision No. 19260,
19261, 23108, 24256 a la Direccion General de Sanidad Militar, a la transferencias de toners
para el dispensario médico de Ibagué por parte del Hospital Militar Central.

Cuenta 4705 Fondos Recibidos por valor de $540.018.581.607 con una participacion del
26,56% a través de la cual se reconocen todas las operaciones de los pagos efectuados con
situacion de fondos CSF Gastos Generales, Transferencias e Inversion recursos 10, 11 y 13.

La subcuenta 470508 funcionamiento presenta un aumento de $123.158.003.649 equivalente
al 33,60% con respecto a la vigencia anterior, la cual obedece a los pagos efectuados con
situaciéon de Fondos CSF Gastos Generales Recurso 10 por mayor valor, por concepto de
servicios de salud a los usuarios del SSFM, por la poéliza de hospitalizacion y cirugia con
cobertura en el exterior, por la dispensacion de medicamentos para los usuarios del SSFM,
por la adquisicion de computadores de escritorio, por la adquisiciéon de insumos médico
quirtrgicos y reactivos de laboratorio, por el pago de deuda por la prestacion de servicios de
salud a los usuarios del SSFM prestado por las diferentes entidades de salud del pais.

Subcuenta 470510 Inversion presenta una disminucion por valor de $-3.874.661.364
equivalente al -8,11%, con respecto a la vigencia anterior correspondiente a los pagos
efectuados por menor valor con situacion de Fondos CSF Inversion Recurso 11 y 13 por
concepto de adquisicion, preinstalacion e instalacion y puesta en funcionamiento de balanzas
con tallimetro, balanza pesa bebes, equipos de oOrganos, tensidometros, equipos de
rehabilitacion fisica, equipos de optometria y oftalmologia, unidades odontolédgicas, por la
adquisicion de vehiculos tipo van y ambulancias, por el mantenimiento preventivo y
correctivo de las instalaciones fisicas de los ESM pertenecientes a la regional 7 de sanidad
militar, del dispensario médico de Armenia, por la renovacion de créditos Oracle
infraestructura IAAS Y PAAS del aplicativo SALUD.SIS, por la adquisicion, instalacion y
puesta en funcionamiento a todos costo de modulares prefabricados para los establecimientos
de sanidad militar BAS12 Y BAS27, por el servicio de fabrica de software que cubra las
necesidades de especificacion y andlisis detallado de requerimientos, implementacion
(disefio, construccion, pruebas, puesta en funcionamiento, transferencia de conocimiento y
estabilizacion), soporte y mantenimiento de la plataforma tecnologica SALUD.SIS, por la
adquisicion a todo costo de equipos de imagenes diagnosticas, por la adquisicion de equipo
médico, por la adquisicion de una estacion de trabajo de flotacion para HONAC, por el
mantenimiento de las instalaciones del dispensario médico de Cali.
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29.2 Ingresos de transacciones con contraprestacion

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

CODIGO VALOR
CONTABLE - CONCEFTO 2025 2024 VARIACION

INGRESOS DE TRANSACCIONES SIN

CONTR APRESTACION 1.490.560.533.993 1.366.778.164.110 123.782.369.883
43 Cr |Venta de servicios 1.328.015.417.840 1.212.087.902.512 115.927.515.328
43.11 Cr |Administracién de Ia seguridad social en salud 1.499.397.198.468 1.361.830.252.108 137.566.946.360
43.12 Cr  |Servicios de salud 7.917.183.090 5.278.480.645 2.638.702.445
43.95 cr  |Devoluciones, rebajas y descuentos en venta de 179.298.963.718 |- 155.020.830.241 |- 24.278.133.477
servicios (db)
4.4 Cr | Transferencias y subvenciones
48 Cr |Otros ingresos 162.545.116.153 154.690.261.598 7.854.854.555
4.8.02 Cr  |Financieros 23.195.398.206 26.507.165.062 |- 3.311.766.856
4.8.08 Cr  |Ingresos diversos 139.349.717.947 128.183.096.536 11.166.621.412

El grupo 43 Venta de Servicios, presenta un saldo de $1.328.015.417.840 pesos, equivalente
al 65,32% del grupo, concentrado principalmente en las cuentas 4311 administracion de la
seguridad social en salud, equivalente al 112,91%, 4312 Servicios de Salud 0,60% y a la
cuenta 4395 Devoluciones, rebajas y descuentos en venta de servicios (DB) por valor de
$-179.298.963.718 equivalente al -13,50% del grupo.

En la cuenta 4311 administracion de la seguridad social en salud se reconocen los PPCD por
la afiliacion al Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares a los padres y/o exesposas, los
aportes patronales recibidos por parte de las entidades del Ministerio de Defensa Nacional y
los aportes de afiliados los cuales son girados por los Comandos de Fuerza para cubrir al
personal militar y sus beneficiarios.

La subcuenta 431124 Aportes del empleado y del empleador a los regimenes exceptuados en
salud, por valor de $1.497.477.084.091 la cual representa el 99,87% de la cuenta, con
respecto a la vigencia anterior presenta un aumento por valor de $137.454.209.173
equivalente al 10,11%, el cual corresponde al reconocimiento por mayor valor de los aportes
patronales recibidos en la presenta vigencia por parte de las entidades (Comandos de Fuerza,
Universidad Militar, Caja de retiro de las Fuerzas Militares, Defensa Civil, Club Militar,
Agencia Logistica) y los aportes de afiliados al Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares,
los cuales son descontados de las ndminas, que corresponde a los aportes patronales del 8.5%
y Aportes Salud Empleado 4%.

La subcuenta 431217 Servicios ambulatorios - consulta externa y procedimientos con un
saldo de $6.134.265.940, la cual presenta un aumento del 16,39% con respecto a la vigencia
anterior correspondiente a la causacion de ventas de servicios por mayor valor de los
examenes de incorporacion para suboficiales, oficiales y soldados que aspiran a formar parte
de la Fuerza Aérea Colombiana.

La subcuenta 431220 Servicios ambulatorios - promocion y prevencion presenta un aumento
significativo del 100% por valor de $1.754.698.629 ¢l cual obedece a que la Direccion
General de Sanidad Militar recibido en el 02/06/2022 desembolso por parte del Fondo
Nacional de Gestion del Riesgo por valor de $2.900.457.207 para la aplicacion de vacunas
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COVID-19 que se realizo durante la vigencia 2020 y 2021, pero el Fondo Nacional de
Gestion del Riesgo en 2024 solicité que se le emitirdn las facturas electronicas para la
legalizacion de los desembolsos, sin embargo, DIGSA no estaba habilitado como facturador
electronico, el cual se habilito en la vigencia 2025, para continuar con el procedo debid
reducir el documento de recaudo de la vigencia 2022 y realizar la facturacion al corte de
septiembre se han emitido facturas por valor de $1.754.698.629.

La subcuenta 439512 Servicios de salud (DB) presentan un saldo de $-179.298.963.718
equivalente al -13,50% del grupo, a través de la cual se reconocen las transferencia de
recursos del 1,5 sobre los aportes de salud recaudados mensualmente de las entidades
aportantes de salud, el cual se transfiere al ADRES, la cual presenta un aumento del 15,66%
con respecto a la vigencia anterior, el cual obedece a la transferencia de recursos del 1,5 sobre
los aportes de salud recaudados mensualmente de las entidades aportantes al ADRES, como
aumentaron los aportes por parte de las entidades del ministerio de la misma forma la
transferencia al ADRES, asi como también a las devoluciones de PPCD de las afiliaciones
adicionales de padres y exesposas al servicio de salud por fallecimiento o retiro de los
afiliados.

La subcuenta 480232 Rendimientos sobre recursos entregados en administracion presenta un
saldo de $23.190.600.574 con una participacion del 99,98 dentro de la cuenta y tiene una
disminucion del -12,51% con respecto a la vigencia anterior, la cual obedece al registro
contable por menor valor de los ingresos por concepto de rendimientos financieros de la
vigencia 2025, reconocidos por el Departamento del Tesoro Nacional, por el Sistema de
cuenta Unica nacional teniendo en cuenta el porcentaje de participacion correspondiente.

La cuenta 4808 Ingresos diversos con una participacion dentro del grupo del 85,83% por
valor de $140.759.686.750, la cual esta representada principalmente por:

En su subcuenta 480858 Aportes del empleador para cubrir los accidentes de trabajo y las
enfermedades profesionales de los regimenes de excepcion, por valor de $139.349.717.947
con una participacion del 99% dentro de la cuenta y con un aumento del 8,71% con respecto
a la vigencia anterior correspondiente al registro de los aportes recibidos para financiar
accidentes de Trabajo y enfermedades profesionales (ATEP) provenientes de Ministerio de
Defensa Nacional, el Comando General de las Fuerzas Militares, el Comando del Ejército, la
Base Naval ARC Bogotd y Comando de Fuerza Aérea.

En su subcuenta 480890 Otros ingresos diversos, presenta una disminucién del 100% por
valor de $2.990.640.960 la cual corresponde a la aplicacion de la circular No.
RS20231130141983 del 30 de noviembre del 2023, donde brinda nuevos lineamientos para
el reconocimiento de las operaciones internas, en la vigencia 2024 en esta subcuenta se
reconocian las transferencias de bienes realizadas por los comandos de fuerzas, en la presente
vigencia la unidad que transfiere realiza un crédito en su cuenta de inventarios, activos o
fondos y debita la misma cuenta en la PCI a la que transfiere.
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NOTA 30 GASTOS

El total de gastos en el SIIF Nacion, equivale a $163.619.497.385 pesos, de los cuales, los
mayores porcentajes de participacion corresponden a las cuentas destinadas al
reconocimiento contable de la depreciacion y amortizacion de activos e intangibles.

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION
CODIGO VALOR
CONTABLE CONCEFTO VARIACION
Db GASTOS 1.428.917.328.506 = 1.264.757.570.688 164.159.757.818
5.1 Db | De administracion y operacion 299.074.093.464 302.719.443.523 |- 3.645.350.058
52 Db |De ventas - - -
5.3 pp | Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y 1.217.588.228.694 991.544.482.463 226.043.746.232
provisiones
5.4 Db Transferencias y subvenciones 1.053.296.527 82.801.695 970.494.832
5.5 Db Gasto publico social - - -
5.6 Db De actividades y/o servicios especializados - - -
5.7 Db  |Operaciones interinstitucionales 504.169.885 196.243.462 307.926.423
5.8 Db | Otros gastos 3.571.084.410 12.290.073.185 |- 8.718.988.775
59 Db |Cierre de Ingresos Gastos y Costos - 92.873.544.475 |- 42.075.473.640 |- 50.798.070.835

30.1 Gastos de administracion, de operacion y de ventas

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION
ng,?;(;?JE NAT CONCEPTO 2025 2024 \"A\l:k((‘),ﬁ')N
Db GASTOS 1.428.917.328.506 | 1.264.757.570.688 164.159.757.818
5.1 Db |De administracién y operacion 299.074.093.464 302.719.443.523 |- 3.645.350.058
5.2 Db  |De ventas - - -
53 Db []?rzt:i;ii‘;‘;gsdepr“"ad‘)“es’ amortizaciones y 1.217.588.228.694 | 991.544.482.463 226.043.746.232
5.4 Db | Transferencias y subvenciones 1.053.296.527 82.801.695 970.494.832
5.5 Db | Gasto ptblico social - - -
5.6 Db | De actividades y/o servicios especializados - - -
5.7 Db | Operaciones interinstitucionales 504.169.885 196.243.462 307.926.423
5.8 Db |Otros gastos 3.571.084.410 12.290.073.185 |- 8.718.988.775
5.9 Db | Cierre de Ingresos Gastos y Costos - 92.873.544.475 |- 42.075.473.640 |- 50.798.070.835

La cuenta 5101 Sueldos y Salarios por valor de $89.651.367.789 equivalente al 20,93% del
total de los gastos de administracion y operacion, correspondiente al gasto efectuado por la
noémina mensual, por la asignacion basica, horas extras y festivas o descansos
compensatorios, bonificaciones, auxilio de transporte y subsidio de alimentacion de los
funcionarios de planta y rural de la Direccion General de Sanidad Militar.

En la subcuenta 510101 sueldos es la més representativa dentro de la cuenta con una
participacion del 92,87%, la cual presenta un aumento de $4.806.546.567 con respecto a la
vigencia anterior, la cual obedece al incremento salarial aplicado en concordancia con el
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decreto presidencial No. 0616 del 03 de julio del 2025 "por la cual se fija las escalas de
asignacion basico de los empleados publicos" y se reconoce con retroactivo desde el 01 de
enero del 2025.

Subcuenta 5103 Contribuciones efectivas con un saldo de $ 24.596.667.151 de 8,22% dentro
del grupo mediante la cual se reconoce el gasto por los aportes a cajas de compensacion
familiar, aportes a seguridad social, a riesgos laborales y a fondos de pensiones por parte de
la entidad por los funcionarios de planta, la cual presenta un incremento del 6,85% con
respecto a la vigencia anterior, como aumento el valor en los salarios basicos, asi mismo los
aportes.

Cuenta 5107 Prestaciones sociales, con un saldo de $10.962.979.296 con una participacion
con una participacion de 7,25% dentro del grupo.

En su subcuenta 510704 Prima de vacaciones con un saldo de $4.049.439.465 que representa
el 18,66%, presenta un aumento del 12% con respecto a la vigencia anterior, el cual obedece
al registro del gasto de la prima de vacaciones del personal de Planta y rurales de la Direccion
General de Sanidad Militar, teniendo en cuenta el incremento salarial segin decreto
presidencial No. 0616 del 03 de julio del 2025.

La subcuenta 510705 Prima de navidad al cierre de la vigencia tiene un saldo de
$8.160.811.254 equivalente al 37,61%, la cual presenta un aumento del 6% con respecto a la
vigencia anterior, el cual obedece al registro del gasto de la prima de navidad del personal de
Planta y rurales de la Direccion General de Sanidad Militar, teniendo en cuenta el incremento
salarial segun decreto presidencial No. 0616 del 03 de julio del 2025.

La subcuenta 510804 Dotacion y suministro a trabajadores presenta una disminucion del -
94,60% por valor de $ -1.508.770.867 con respecto a la vigencia anterior obedece a que en
la vigencia 2024 la Direccion de Sanidad ARC entrego respiradores polipropileno partic
N.95/9010 por valor de $ 745.269.547, el dispensario médico de ARC de Bogota entrego
vestuario por valor de $29.935.114 segun contrato 194-2023, el Hospital Naval de Cartagena
entrego dotacion al personal civil de la vigencia 2022 y 2023 por valor de $ 65.600.573 y
DIGSA entrego dotacion de personal civil por valor de $107.815.226, la Jefatura de Salud
entrego dotacion asistencial por valor de $29.884.656, mientras que en la vigencia actual solo
la Direccion General de Sanidad Militar entrego dotacion para la adquisicion de la dotacion
(vestuario y calzado) para el personal de planta con derecho, segin contrato 154-2024.

La cuenta 5111 Gastos Generales con una participacion del 52,43% es la mas representativa
dentro del grupo, esta tiene un saldo de $156.808.571.098 al cierre de la vigencia, mediante
esta cuenta se reconocen los gastos en que incurre la entidad para el buen funcionamiento de
su cometido estatal, con respecto a la vigencia anterior presenta una disminucion por valor
de $-9.931.303.706 equivalente al 5;96% correspondiente a:
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Descripcion

Saldos a cortes de vigencia

Concepto DIGSA Disan Ejército Disan Armada Jefatura Salud Total
31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025
5.1.11 Generales 50.903.760.674 | 86.904.367.909 | 16.594.679.718 | 2.405.762.796 | 156.808.571.098
5.1.11.02 |Material quirdrgico 21.696.000 731.146.333 380.817.036 62.109.641 1.195.769.010
5.1.11.13 |Generales 129.517.044 4.313.118.610 4.442.635.654
5.1.11.14 | Materiales y suministros 72.627.297 | 11.141.718.810 2.594.551.583 92.593.334 13.901.491.024
5.1.11.15 |Mantenimiento 91.441.258 9.730.978.181 5.119.100.776 314.390.505 15.255.910.721
5.1.11.17 | Servicios publicos 440.277.859 2.109.373.420 188.706.218 2.738.357.497
5.1.11.18 |Arrendamiento operativo 4.853.018.706 399.927.028 323.828.833 5.576.774.567
5.1.11.19 |Viadticos y gastos de viaje 77.556.042 132.719.872 834.800.843 1.045.076.757
5.1.11.21 | mPresos, publicaciones, suscripciones y - 245.082.592 28.228.568 273.311.160
afiliaciones
5.1.11.22 |Fotocopias - 5.494.900 342.789.426 348.284.326
5.1.11.23 |Comunicaciones y transporte 654.385.929 1.489.022.257 5.180.000 2.148.588.186
5.1.11.25 |Seguros generales 6.897.599.684 1.804.846.964 395.621.843 216.244.157 9.314.312.648
5.1.11.33 | Seguridad industrial - 18.367.500 717.008 19.084.508
5.1.11.37 [Eventos culturales - 27.994.000 27.994.000
5.1.11.46 |Combustibles y lubricantes 20.020.042 626.671.103 26.999.000 673.690.145
5.1.11.49 | Servicios de aseo, cafeteria, restaurante y 381.424.006 | 12.775.378.497 276.746.602 17.802.591 | 13.451.351.696
lavanderia
5.1.11.50 | Procesamiento de informacién - - 682.942.596 682.942.596
5.1.11.55 |Elementos de aseo, lavanderia y cafeteria - 186.255.348 135.550.210 2.171.742 323.977.300
5.1.11.65 |Intangibles - 807.470.232 807.470.232
5.1.11.73 | Interventorias, auditorias y evaluaciones - 4.659.224.449 4.659.224.449
5.1.11.78 [Honorarios - 69.335.462 85.350.004 154.685.466
5.1.11.79 |Honorarios 16.331.254.297 | 29.108.431.884 2.332.227.674 734.229.595 48.506.143.451
5.1.11.80 |Servicios 20.840.844.426 4.897.813.287 1.745.348.723 582.328.687 28.066.335.123
5.1.11.83 tsr::;'ﬁ;fm:eytzfs_x;lc::'f:;:fmc'on - 3.101.431 3.101.431
5.1.11.90 |Otros gastos generales 92.098.084 1.620.895.748 1.095.172.775 383.892.544 3.192.059.150
Participacion 32,46% 55,42% 10,58% 1,53% 100,00%

La subcuenta 511102 Material quirurgico presenta una disminucién por valor de $-
945.772.687 equivalente al 44,16% con respecto a la vigencia anterior, la cual obedece al
menor valor entregado de material quirurgico utilizado por las Direcciones de Sanidad, la
Jefatura de Salud y sus Establecimientos de Sanidad Militar para los consultorios médicos,
los laboratorios, salas de cirugia y para entrega a pacientes, en los cuales encontramos sonda
vesical Foley 12 x 5-15cc 2 vias sondas, equipo de micro goted sin aguja, inhalo cdmara
personal pediatrica, electrodo adhesivo, jeringas, compresa 45x45cm estéril radiopaca,
alcohol, vendajes, batas, guantes, eyectores, catéteres, toallas antisépticas, algodon, canulas,
equipo de macrogoteo, mascaras de oxigeno, apdsitos, gasas entre otros, es importante
mencionar que estos elementos son registrados inicialmente en las cuentas de inventarios de
elementos de salud y se reclasifican al gasto con forme a la utilizacion de estos elementos en
la prestacion de los servicios médicos a los afiliados del subsistema de salud de las fuerzas
Militares.

La subcuenta 511114 Materiales y suministros, presenta un aumento con respecto a la
vigencia anterior por valor de $8.074.291.216 equivalente al 138,56%, la cual obedece a la
entrega de materiales e insumos para las diferentes areas de los dispensarios médicos, de las
Direcciones de Sanidad y la Jefatura de Salud de Fuerza Aérea y para los consultorios
médicos, para la correcta prestacion del servicio de salud, entre los que encontramos
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elementos de papeleria (papel, reglas, esferos, lapices, ganchos legajadores y de cosedora,
borradores, huelleros, banderitas, sobres de manila, tijeras, libros de actas, marcadores,
bisturi, carpetas, almohadillas, sellos, mouses, cintas, resaltadores, saca ganchos),teclados,
memorias Ram, discos duros, elementos de ferreteria, uniformes antifluido, asi como
productos para la alimentacién de los pacientes (manzanas, repino, remolacha, tomate,
pimenton, fiame, papa, cebolla, platano, apio, cilantro, bananos, habichuela, limones, yuca,
repollo, brocoli, repollo, coliflor, espinaca, granadilla, zanahoria, lulos, mandarinas,
melones, papayas, pifias, patillas, ahuyama, mazorca, guayaba, arveja, pescado, carne, pollo,
huevos) y la dotacion para los funcionarios de planta que tienen derecho a esta.

La subcuenta 511115 Mantenimiento presenta una disminucion por valor de -$5.674.114.206
equivalente al -27,11% con respecto a la vigencia anterior correspondiente principalmente a
que en la vigencia 2024 se realizaron mantenimientos asi: correctivo y preventivo a todo
costo de las instalaciones del Dispensario Médico conjunto de ARC y FAC segun acta
No.001, de las instalaciones del dispensario médico de ARC de Inirida y Leguisamo segun
acta No.002, y mantenimiento de equipos médicos y de computo de los diferentes
dispensarios médicos segun facturas Nos. DS159, 3833, 3849, DS179, FEP529, segin
contrato 231-2024 acta No0.00856956, contrato No.127 y contrato No.483, asi como la
contratacion de la mesa de servicio de las plataformas tecnologicas de la Direccion General
de Sanidad Militar segun orden de compra No.115207, el mantenimiento y adecuacion del
ESM de la Escuela Militar de Aviacion incluyendo andenes segun recibo a satisfaccion y
acta de entrega, mientras que en la vigencia 2025 algunos de los mantenimientos de
instalaciones se llevaron como mayor valor de los activos y se realizaron solo

mantenimientos de equipos de computo, de maquinaria y de equipos médicos segun contratos
No.83, 341 factura No.DS225 DS235, FE698, FE-2089 y SAFE 20809.

La subcuenta 511123 Comunicaciones y transporte presenta un aumento del 175,59% por
valor de $1.368.952.539 con respecto a la vigencia anterior correspondiente a la causacion
del gasto por concepto de polizas requeridas para la proteccion de los bienes e interés
patrimonial en virtud legal o contractual del MDN y la unidad administrativa especial de
justicia penal militar y policial segiin Anexo técnico 025-2022, pdliza de hospitalizacion y
cirugia con cobertura en el exterior segiin anexo técnico 024-2022 de la Direccion General
de Sanidad Militar, poliza de responsabilidad civil segliin Licitacion Publica No. 013-2022
de la Jefatura de Salud de Fuerza Aérea, seguro todo riesgo segiin anexo técnico 025/2022
de la Direccion de Sanidad Armada, el seguro para vehiculos segiin factura No.310F296539
de la Direccion de Sanidad Ejército y del seguro todo riesgo segun Licitacion No.013-2022
de la Jefatura de Salud de Fuerza Aérea, planilla No.76983972 del Dispensario Médico de
Medellin y anexo técnico 25/2022 de la Direccidon General de Sanidad Militar.

La subcuenta 511125 Seguros generales con un aumento por valor de $3.060.029.075
equivalente al 49% comparandolo con la vigencia anterior, el cual obedece a la causacion del
gasto por concepto de polizas requeridas para la proteccion de los bienes e interés patrimonial
en virtud legal o contractual del MDN y la unidad administrativa especial de justicia penal
militar y policial segin Anexo técnico 025-2022, poliza de hospitalizacion y cirugia con
cobertura en el exterior segiin anexo técnico 024-2022 de la Direccion General de Sanidad
Militar, poliza de responsabilidad civil segiin Licitacion Publica No. 013-2022 de la Jefatura
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de Salud de Fuerza Aérea, seguro todo riesgo segiin anexo técnico 025/2022 de la Direccion
de Sanidad Armada, el seguro para vehiculos segun factura No.310F296539 de la Direccién
de Sanidad Ejército y del seguro todo riesgo segun Licitacion No.013-2022 de la Jefatura de
Salud de Fuerza Aérea, planilla No.76983972 del Dispensario Médico de Medellin y anexo
técnico 25/2022 de la Direccion General de Sanidad Militar.

La subcuenta 511149 Servicios de aseo, cafeteria, restaurante y lavanderia con un aumento
de $1.197.612.216 equivalente al 9.77% con respecto a la vigencia anterior, el cual obedece
a la prestacion del servicio integral de aseo y cafeteria mediante contratos No.038-24 de la
Direccion de Sanidad ARC, No.070 del Hospital Naval de Bahia Malaga, de los Dispensarios
Meédicos asi: No. 050 del de ARC de Bogota, No.045 de ARC de Barranquilla, No.296 de
Bucaramanga, No.215 de Villavicencio, No.220 de EJC de Barranquilla, No.128 de Neiva,
No.384 de Medellin, No.113 del Dispensario Médico de Armenia, No.120 de Ibagué, No.240
de EJC Cali, No.164 de Yopal, No.123 de Florencia, No.158 de Tolemaida, No.434 de EJC
Bogotéa y orden de compra No.140334de la Direccion General de Sanidad Militar, asi como
a larecoleccion de residuos biologicos de los Dispensario médicos de Fuerza Aérea de Puerto
Salgar, Cali, Barranquilla y Melgar, es de aclarar que el servicio de aseo y cafeteria todos los
afios incrementa segun el aumento del salario minimo y la disminucién de las horas laborales
del personal.

La subcuenta 511165 Intangibles presenta una disminucion por valor de $-993.551.106
equivalente al -55,17% con respecto a la vigencia anterior obedece a que en la vigencia 2024
se realiz6 la renovacion de los créditos de ORACLE para donde se encuentra la
infraestructura IASS y PAAS de Salud.sis para DIGSA, segun orden de compra 127728 y
servicio de fabricacion de software que cubra las necesidades de especificacion y analisis
detallado de requerimientos, implementacion (disefio, construccidon, pruebas, puesta en
funcionamiento, transferencia de conocimiento y estabilizaciéon) de soluciones software,
soporte y mantenimiento, cargue, depuracion, actualizacién o migracion de los distintos
componentes de la plataforma SALUD.SIS, segtn contrato 159-2024, asi como el registro la
renovacion de 393 licencia microsoft office estdndar de la Direccion de Sanidad Ejército,
mientras que en la vigencia 2025 solo se reporto6 por parte de la Direccion de Sanidad Ejéreito
el registro la renovacion de 374 licencias office LTSC standard 2024 y tres de Power BI
PRO.

La subcuenta 511173 Interventorias, auditorias y evaluaciones presenta un aumento
significativo por valor de $4.553.205.000, con respecto a la vigencia anterior, el cual obedece
al gasto por la prestacion de servicios de auditoria integral de cuentas médicas a la facturacion
de servicios médicos radicada a nivel nacional, por las IPS de la red complementaria (red
externa) contratada y por resolucion segin contratos Nos.175 de 2023, 216 de 2024 y 282 de
2024 de la Direccion de Sanidad Ejercito.

La subcuenta 511179 Honorarios tiene un saldo de $48.506.143.451 equivalente al 30,93%
de la cuenta, la cual presenta un aumento con respecto a la vigencia anterior por valor de
$6.293.279.529 equivalente al 15%, que obedece a mayor valor pagado por concepto de
honorarios al personal profesional y especialista que presta sus servicios en las areas
administrativas de las Direcciones de Sanidad, la Jefatura de Salud de Fuerza Aérea y de los
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Establecimientos de Sanidad Militar, asi como a la prestacion de servicios de seguimiento,
vigilancia y control en todos los aspectos técnicos, administrativos, financieros, contables y
juridicos al contrato centralizado de medicamentos segun contrato No. 202-2023 de la
Direccion General de Sanidad Militar.

La cuenta 511180 con un saldo de $28.066.335.123 y una participacion del 17,90%, presenta
una disminucién del -16% con respecto a la vigencia anterior, la cual obedece al menor valor
causado por concepto de la prestacion de servicios del personal técnico y tecnologo que
labora en las areas administrativas de las Direcciones de Sanidad, la Jefatura de Salud de
Fuerza Aérea y de los Establecimientos de Sanidad Militar, asi mismo en la vigencia 2024
se registro en esta cuenta el servicio de auditoria integral de cuentas médicas a la facturacién
de los servicios médicos radicados a nivel nacional segiin contrato 216 de 2024 de la
Direccién de Sanidad Ejército.

La subcuenta 511190 Otros gastos generales presenta una disminucion por valor de
$23.137.743.428 equivalente al -87,88% con respecto a la vigencia anterior, la cual
obedece a que en la vigencia 2024 se realizdo mayor cantidad de salidas de activos
(libros prehospitalarios, maniquies para entrenamiento RCP, botiquin de
medicamentos, teléfonos, microéfono rall modular, switch, diademas mono-
auriculares, simuladores de entrenamiento, certificados de firma digital y extintores,
pipetas, biombos, Doppler, fonendoscopios, nebulizadores, succionadores, pesas,
tensiometros, lamparas de foto curado, sets oftalmologicos, sillas, compresores,
cortinas de aire, archivadores, escritorios, puestos de trabajo, estanteria rodante y
licencias) que, por su cuantia, segun lo indicado en la politica contable de propiedad
planta y equipo deben llevarse a control administrativo por tener costo inferior a 50
UVT.

30.2 Deterioro, depreciacion, amortizaciones y provisiones

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA | VARIACION
CODIGO VALOR
5 ..

DETERIORO, DEPRECIACIONES,

5.3 Db AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 1.217.588.228.694 | 991.544.482.463 | 226.043.746.232
Db DETERIORO 66.724.762 12.532.660 54.192.102

5.3.47 Db De cuentas por cobrar 22.581.236 12.532.660 10.048.576
5.3.51 Db  |De propiedades, planta y equipo 44.143.526 - 44.143.526
DEPRECIACION 3.012.048.865 3.652.556.687 - 640.507.821

5.3.60 Db  |De propiedades, planta y equipo 3.012.048.865 3.652.556.687 |- 640.507.821
AMORTIZACION 2.320.268.760 2.713.128.145 - 392.859.385

5.3.66 Db De activos intangibles 2.320.268.760 2.713.128.145 |- 392.859.385
PROVISION 1.212.189.186.307 | 985.166.264.971 @ 227.022.921.336

5.3.72 Db |Servicios y Tecnologias en Salud 1.212.189.186.307 985.166.264.971 227.022.921.336

La cuenta 5360 depreciacion de propiedad, planta y equipo representa un saldo de
$3.012.048.865 equivalente al 0,25% de la cuenta, presenta una disminucion del -17,54%,
por valor de $-640.507.821, en comparacion con la vigencia anterior, el cual obedece a los
calculos de depreciacion utilizando el método de la linea recta aplicado a los diferentes
activos del SSFM, tales como: edificaciones, maquinaria y equipo, equipo médico cientifico,
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muebles y enseres en uso y en bodega, equipos de comunicacion y computacion, vehiculos
y demads propiedades de planta y equipo en mantenimiento y no explotados, sus principales
subcuentas son:

La subcuenta 536005 Equipo médico y cientifico presenta una disminucion por valor de $-
156.741.677 equivalente al -23,11% con respecto a la vigencia anterior correspondiente al
registro del gasto de la depreciacion de los activos catalogados como equipo médico y
cientifico, utilizando el método de linea recta, calculos que se generan en el sistema SILOG
teniendo en cuenta la vida util prevista para cada uno, como los activos disminuyeron por las
bajas autorizadas en comparacion con la vigencia anterior de la misma forma su depreciacion
€s menor.

La subcuenta 536013 Bienes muebles en bodega presenta una disminucion por valor de $-
226.132.141 equivalente al -86% con respecto a la vigencia anterior, la cual obedece al
registro mensual de la depreciacion de los activos que se encuentran en bodega, utilizando el
método de linea recta, calculos que se generan en el sistema SILOG teniendo en cuenta la
vida til prevista para cada activo, como los activos disminuyeron en comparacion con la
vigencia anterior debido a que salieron al servicio, de la misma forma su depreciacion es
menor.

La subcuenta 536605 licencias presenta un aumento por valor de $-263.589.436 equivalente
al -73,91% con respecto a la vigencia anterior correspondiente al registro del gasto mensual
de la amortizacion de las licencias, utilizando el método de linea recta, calculos que se
generan en el sistema SILOG teniendo en cuenta la vida atil, como las licencias disminuyeron
en comparacion con la vigencia anterior debido a las bajas autorizadas de la misma forma su
amortizacion es menor.

La subcuenta 537212 Servicios y tecnologias en salud de los regimenes especiales o
exceptuados en salud, con una representacion del 99,56% dentro del grupo por valor de
$1.212.189.186.307, en la cual se presenta un aumento por valor de $227.022.921.336
equivalente al 23,04% con respecto a la vigencia anterior, la cual obedece al reconocimiento
contable de la facturacion por la prestacion de los servicios médicos de salud brindados por
el Hospital Militar segtin contratos 001-2025 de la Direccion General de Sanidad Militar y a
los servicios prestados por las diferentes entidades de salud a nivel nacional con o sin que
medie un contrato, los cuales constituyen la red externa del subsistema de salud de las

Fuerzas Militares, por la prestacion de los servicios de Salud a los usuarios y beneficiarios
de SSFM.

SANIDAD EJC ~ SANIDAD ARC

Concepto DIGSA 31/12/2025 31112/2025 31112/2025 JEFSA 31/12/2025 TOTAL

5.3.72 Servicios y tecnologias en Salud 584.574.879.365 | 553.578.731.969 | 52.141.765.658 | 21.893.809.314 | 1.212.189.186.307

Servicios y tecnologias en salud de
5.3.72.12 |los regimenes especiales o 584.574.879.365 | 553.578.731.969 | 52.141.765.658 | 21.893.809.314 | 1.212.189.186.307
exceptuados en salud

Participacion 48,22% 45,67% 4,30% 1,81% 100,00%
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30.3 Transferencias y subvenciones

SALDOS A CORTES DE

DESCRIPCION A VARIACION
ng’ll?;(]i(l)JE NAT CONCEPTO 2025 2024 \’A\l;?igll})N
5.4 Db |TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 1.053.296.527 82.801.695 970.494.832
5.4.23 OTRAS TRANSFERENCIAS 1.014.236.527 82.801.695 931.434.832
5.4.23.07 Db  |Bienes entregados sin contraprestacion 1.014.236.527 82.801.695 931.434.832
5.4.24 SUBVENCIONES 39.060.000 - 39.060.000
5.4.24.07 Db  |Bienes entregados sin contraprestacion 39.060.000 39.060.000

La subcuenta 542307 Bienes entregados sin contraprestacion con un saldo de
$1.014.236.527 y una participacion del 96,29% dentro del grupo, presenta un aumento por
valor de $931.434.832 con respecto a la vigencia anterior correspondiente a la transferencia
de batas para pacientes adulto a la Unidad prestadora de salud de Bogotd PONAL segun acta
FAC-S-2025-015360-AG, a la Gobernacion de Cundinamarca mediante acta FAC-S-2025-
033112-AG, a la Central de urgencias Louis Pasteur segiin acta FAC-S-2025-010370-AG, al
Hospital Central de la Policia Nacional segin acta FAC-S-2025-015166-AG, a la SUBRED
SUR segun acta FAC-S-2025-015006-AG realizado por la Jefatura de Salud de Fuerza Aérea,
asi como a bolsas de embalaje para cadaveres al Hospital Militar Central por parte del
Dispensario médico del Suroccidente.

30.6 Operaciones Interinstitucionales

SALDOS A CORTES DE

VIGENCIA VARIACION

CODIGO CONTABLE

VALOR
VARIACION

(6(0))) (¢[0)
CONTABLE

NAT CONCEPTO 2025 2024

5.7 Db |OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES 504.169.885 196.243.462 |  307.926.423
5.7.05 Db |FONDOS ENTREGADOS - - -

5.7.20 Db |OPERACIONES DE ENLACE 504.169.885 196.243.462 | 307.926.423
5.7.20.80 Db  |Recaudos 504.169.885 196.243.462 307.926.423

La subcuenta 572080 Recaudos presenta un saldo de $504.169.885 equivalente al 0,04%
dentro de la case, la cual presenta un aumento del 156,91% con respecto a la vigencia anterior
correspondiente a la retencion de impuesto de timbre segiin decreto 0175 de 2025 donde
activan el estado de conmocion interior decretado en la region del Catatumbo, el area
metropolitana de Cucuta y los municipios de Rio de Oro y Gonzalez del departamento del
Cesar, asignados a las Direcciones de Sanidad, la Jefatura de Salud de Fuerza Aérea y los
diferentes dispensarios médicos del pais.

30.7 Otros Gastos
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SALDOS A CORTES DE
DESCRIPCION VIGENCIA VARIACION

CODIGO VALOR

OTROS GASTOS 3.571.084.410 @ 12.290.073.185 |- 8.718.988.775
5.8.02 Db | COMISIONES 280.509 412.071 |- 131.562
5.8.02.40 Db  |Comisiones servicios financieros 280.509 412.071 |- 131.562
5.8.90 Db | GASTOS DIVERSOS 3.569.729.310 | 12.289.661.114 -8.719.931.804
5.8.90.19 Db  |Pérdida por baja en cuentas de activos no financieros 3.562.950.455 4.507.834.134 |- 944.883.679
5.8.90.90 Db | Otros gastos diversos 6.778.855 7.781.826.980 |- 7.775.048.125

DEVOLUCIONES, REBAJAS Y

5.8.95 Db DESCUENTOS EN VENTA DE SERVICIOS 1.074.591 B 1.074.591
5.8.95.09 Db |Servicios de salud 1.074.591 1.074.591

La cuenta 5890 gastos diversos con un saldo de $3.569.729.310 y una participacion del
99.96% dentro del grupo presenta una disminucién por valor de $ -8.719.931.804 con
referencia a la vigencia anterior, la cual corresponde a las siguientes subcuentas:

Subcuenta 589019 pérdida por baja en cuentas de activos no financieros, la cual presenta una
disminucion del 20% con respecto a la vigencia anterior correspondiente a que en la vigencia
2024 se dieron de baja mas activos e intangibles (token, teléfonos, computadores, switch,
rack para servidores, UPS, servidores, impresoras, equipos de seguridad y respaldo, software
y licencias, puestos de trabajo, sillas ejecutivas, unidades odontoldgicas, ecografos,
electrocardiografos, refrigeradores, computadores, bicicletas estaticas, centrifugas, electro
estimuladores, Kit piezas de mano, monitores de signos vitales, lamparas pieliticas, aires
acondicionados, entre otros), segiin actas de baja de las Direcciones de Sanidad, la Jefatura
de Salud de Fuerza Aérea y los Establecimientos de Sanidad Militar.

Subcuenta 589090 otros gastos diversos presenta una disminucién del -99,91% con respecto
a la vigencia anterior, la cual obedece a las transferencias de medicamentos a las Direcciones
de Sanidad, la Jefatura de Salud Fuerza Aérea y sus Establecimientos segliin anexo II de
medicamentos y a las transferencias internas de las unidades del Ministerio de Defensa
Nacional reportados en la vigencia 2024, para la vigencia 2025 las transferencias internas del
Ministerio de Defensa se manejan afectando la cuenta de inventarios y activos crédito en la
unidad que transfiere y débito en la que recibe sin afectar cuentas de ingresos o gastos.

La subcuenta 590501 Cierre de ingresos gastos y costos, presenta una disminucion con
respecto a la vigencia anterior, la cual obedece a que los ingresos recibidos por el Subsistema
de Salud de las Fuerzas Militares durante la presente vigencia fueron inferiores al valor los
gastos y los costos, por lo tanto, se presentd una pérdida del ejercicio.

NOTA 31. COSTOS DE VENTAS
Composicion

Este grupo representa el valor de los costos en que se incurre por la prestacion de servicios
de salud prestados durante el periodo contable.
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VARIACION

DESCRIPCION

SALDOS A CORTES DE VIGENCIA

CODIGO
CONTABLE

VALOR

I VARIACION

CONCEPTO 2025 2024

604.308.782.297

527.619.357.400

6 Db | COSTOS DE VENTAS 76.689.424.897
6.3 Db |COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS 604.308.782.297 527.619.357.400 76.689.424.897
6.3.10 Db | Servicios de salud 604.308.782.297 527.619.357.400 76.689.424.897

El total de Costos de ventas al cierre de la vigencia 2025 es de $604.308.782.297 pesos,
distribuido por las Direcciones de Sanidad y la Jefatura de Salud de Fuerza Aérea asi:

Cii‘:;i‘;e Concepto DIGSA SANIDAD EJC  SANIDAD ARC ;1?12216;

6 COSTOS DE VENTAS 428.863.451.998 | 135.675.953.356 | 29.412.123.769 | 10.357.253.175 | 604.308.782.297
63 COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS | 428.863.451.998 |  135.675.953.356 | 29412.123.769 |  10.357.253.175 |  604.308.782.297
6310  |SERVICIOS DE SALUD 08.863.451.998 | 135.675.953.356 | 29.412.123.769 | 10357253175 | 604.308.782.297

70,97%

22,45%

Sus principales subcuentas son:

100,00%

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION
ng?:(];(zE NAT CONCEPTO 2025 2024 \A\l:;kg:{ON
6.3.10 Db |SERVICIOS DE SALUD 604.308.782.297|  527.619.357.400 76.689.424.897
6.3.10.01 Db Urgencias - Consulta y procedimientos 265.452.167 295.480.250 -30.028.082
6.3.10.02 Db |Urgencias - Observacion 642.311.648 773.077.529 -130.765.880
6.3.10.15 Db s:;;’f;;izzzzh“’ri"s - Consulta externa y 494.900.285.001]  410.593.434339 84.306.850.661
6.3.10.16 Db Servicios ambulatorios - Consulta especializada 32.576.688.275 29.521.179.078 3.055.509.196
6.3.10.17 Db |Servicios ambulatorios - Actividades de salud oral 11.727.339.192 12.940.719.590 -1.213.380.399
63.10.18 Db s:ggzis;mb“h“’ri"s - Actividades de promocion y 10.750.973.518 13.848.335.181 |- 3.097.361.663
63.10.19 Db S::;zzj;:;bulamﬁc’s - Otras actividades 803.738.192 1.032.889.286 |- 229.151.095
6.3.10.25 Db Hospitalizacion - Estancia general 1.573.586.515 2.452.161.481 |- 878.574.966
6.3.10.26 Db |Hospitalizacion - cuidados intensivos 600.032.351 611.174.899 |- 11.142.549
6.3.10.29 Db Hospitalizacion - salud mental 10.254.055 11.761.072 |- 1.507.017
6.3.10.31 Db  |Hospitalizacion - otros cuidados especiales 650.562 2.447.273 |- 1.796.711
6.3.10.35 Db | Quirdfanos y salas de parto - quiréfanos 7.618.129.843 8.758.103.332 |- 1.139.973.489
6.3.10.36 Db |Quir6fanos y salas de parto - salas de parto 144.838 1.577.725 |- 1.432.888
6.3.10.40 Db | Apoyo diagnostico - laboratorio clinico 19.239.862.723 20.362.768.361 |- 1.122.905.638
6.3.10.41 Db Apoyo diagnostico - imagenologia 3.654.398.979 3.853.959.185 |- 199.560.206
6.3.10.42 Db | Apoyo diagndstico - anatomia patologica 153.522.458 50.302.519 103.219.939
6.3.10.50 Db | Apoyo terapéutico - rehabilitacion y terapias 8.627.435.717 7.740.951.735 886.483.982
6.3.10.52 Db | Apoyo terapéutico - banco de sangre 59.055.738 83.893.433 |- 24.837.694
6.3.10.56 Db | Apoyo terapéutico - farmacia e insumos hospitalarios 2.308.892.423 1.827.644.222 481.248.201
63.10.57 Db t‘:f:g;’utt‘:zpéuﬁcc’ - ofras unidades de apoyo 2.011.459 1.911.459 100.000
6.3.10.66 Db :;r;:]‘;’::c;:“exos a la salud - servicios de 643.691.493 1.009.332.545 |- 365.641.052
6.3.10.67 Db |Servicios conexos a la salud - otros servicios 8.150.325.151 11.846.252.905 |- 3.695.927.754
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31.1 Costo de ventas de servicios

La subcuenta 631015 Servicios ambulatorios - consulta externa y procedimientos, presenta
un aumento de $84.306.850.661 equivalente al 20,53% con respecto a la vigencia anterior
correspondiente a la dispensacion, suministro y requisicion de medicamentos en
concordancia con la orden de compra No. 118138 y No. 104911 centralizadas en la Direccién
general de Sanidad Militar, asi como al gasto por la prestacion de servicios del personal
técnico asistencial y profesional de la salud a contrato que trabajan en la red interna del
SSFM.

La subcuenta 631016 Servicios ambulatorios - consulta especializada, presenta un aumento
de $3.055.509.196 equivalente al 10% con respecto a la vigencia anterior, el cual obedece a
mayor entrega de materiales para los consultorios que prestan servicios especializados en los
diferentes dispensarios médicos del pais (vendaje de algodon estéril, vendaje eléstico, gasa
estéril, gasa estéril, manta térmica, canula nasal admon, desinfectanteortoftaldehido, alcohol
etilico, guante no estéril, formol, manta térmica, bata desechable, compresa, catéter venoso,
jeringa, sonda de nelaton, equipo demacro goteo, extension de anestesia, cinta microporosa,
tubo endotraqueal, guante no estéril, peroxido de hidrogeno, pinza doyen recta), asi como a
los mantenimientos realizados a los equipos médicos de estas areas, asi como a la prestacion
de servicios del personal a contrato que labora en estos consultorios y a la depreciacion de
los equipos médicos asignados a estos consultorios médicos.

La subcuenta 631017 Servicios ambulatorios - actividades de salud oral, presenta una
disminucién del -9,38% con respecto a la vigencia anterior correspondiente al menor valor
entregado en materiales (resina compuesta, cemento ionomero vidrio, resina universal
compuesta, acido ortofosforico, adhesivo universal para resina, eyector de saliva PK, fresa
diaman pera, fresa endozecria, fresa diamante cilindrica, cepillo para profilaxis, fresa
endozecria, fresa pulir resina, fresa carburo tungsteno, lidocaina HCIl, mepivacaina HCL,
puntas jeringa triple, cucharilla, curetas gracey, acido poliglicélico, cinta parénquima, aguja
irrigacion de conductos, resina fluida, resina compuesta, sellante de resina de fotocurado,
cloruro de etilo spray, cono gutapercha, cono papel predispensable, lentulos surtidos caja,
limas) para las areas de odontologia y salud oral en los diferentes dispensarios médicos del
pais, asi como al menor valor en el costo depreciacion de activos debido a que en la presente
vigencia se dieron de baja muchas unidades odontolégicas.

La subcuenta 631018 Servicios ambulatorios - actividades de promocion y prevencion,
presenta una disminucion con respecto a la vigencia anterior de $-3.097.361.663 equivalente
al 22,37%, la cual obedece a menor valor registrado por la prestacion de servicios del
personal profesional y técnicos que labora en las areas de vacunacion, asi mismo, se han
disminuido las jornadas de vacunacion para la prevencion de enfermedades derivadas de
diferentes factores ambientales, por lo tanto, hay menos entrega de materiales, como se
dieron de baja refrigeradores y neveras para vacunacion la depreciacion se disminuyo.

La subcuenta 631025 Hospitalizacion - estancia general presenta una disminucion por valor
de $-878.574.966 equivalente al -35,83% con respecto a la vigencia anterior, la cual obedece
a menor valor entregado en materiales a las areas de hospitalizacion en estancia general,
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(alcohol etilico, bajalengua de madera, catéter venoso, equipo bomba de infusion, cinta tela
esparadrapo, guante nitrilo, jeringa, sonda nasogastrica, tapoén heparinizado, kit para
glucometria, termémetro digital, extension de anestesia, gasa estéril, guante nitrilo, kit para
glucometria, llave 3 vias sin extension, frasco recolector orina, tapon heparinizado), asi
mismo en la vigencia 2024 se realizd mayor contratacion para el dietas normales y terapeutas
para el servicio de hospitalizacion y atencidn prioritaria de los Dispensarios Médicos de
Medellin, Armenia y Cali.

La subcuenta 631035 Quir6fanos y salas de parto - quir6fanos, presenta una disminucioén con
respecto a la vigencia anterior de $-1.139.973.489 equivalente al 13,02% con respecto a la
vigencia anterior, la cual obedece al menor valor entregado en materiales como para las areas
de cirugia (peroxido de hidrogeno, gasa estéril pre cortada, alcohol etilico, guante no estéril,
bata antifluido, catéter venoso, mascara laringea, vendaje de algodon, recipiente plastico,
sabana desechable para camilla, toalla anti séptica, hojas bisturi, equipo demacro goteo,
electrodos, guante estéril, canula nasal, circuito desechable, humidificador, jeringas, mascara
descartable, mascara traqueostomia, mascara oxigeno, nylon, polipropileno, tapén
heparinizado, tubo endotraqueal, bureta sencilla, bolsa recolectora, equipo en y
administraciéon soluciones, llave 3 vias sin extension, sonda nasogéstrica, tapon
heparinizado), asi mismo como se dieron de baja activos como una lampara cuello de cisne,
un babcock para laparoscopia, dilatadores urologia, cable para coagulacion de laparoscopia,
dos equipos de cesarea, un equipo de cirugia general, un equipo de legrado, un equipo de
organo de los sentidos su costo de depreciacion disminuyo.

La subcuenta 631040 Apoyo diagndstico - laboratorio clinico presenta una disminucion del
-5,51% por valor de $-1.122.905.638 con respecto a la vigencia anterior, la cual obedece a
que en la presente vigencia se realizO menos entrega de materiales (prueba rapida
diagnostico, prueba rdpida determinacion, lamina porta objetos, colorante de wright,
serologia vdrl, lamina para hemoclasificaciones, tubos tapa lila tapoén seguridad, aplicador
largo, prueba hiv, guantes y contenedores, agujas multiples seguridad, microtubo, reactivo
sangre, medio de transporte viral, gasa estéril, glucometros, cintas tela esparadrapo, guantes
no estéril, bajalengua de madera, frasco recolector orina, rpr prueba seroldgica, tubo plastico,
prueba deteccion anticuerpo, papel indicador, carga liquida glucosa, tubo uroanalisis tapon
gris, tiras de uroanalisis, laminas porta y cubre objetos) para los laboratorios clinicos de los
diferentes Dispensarios Médicos del pais.

La subcuenta 631050 Apoyo terapéutico - rehabilitacion y terapias presenta un aumento por
valor de $886.483.982 equivalente al 11,45% con respecto a la vigencia anterior
correspondiente a la mayor entrega de materiales para las areas de rehabilitacion y terapia
(caucho succion siliconado, inhalo cdmara personal, sonda de succion, guante no estéril,
desinfectante glutaraldehido, jeringas, turbina espirometro, caucho succion, kit micro
nebulizador pediatrico, bajalengua de madera, filtro antibacteriano, incentivo respiratorio,
soporte para tubo de traqueostomia, ejercitador volumétrico, glutaraldehido, mascara
ventilacion no invasiva adulto, bandas elésticas, criomasajeador, gel abrasivo, paquete
estandar caliente, paquete lumbar frio, parafina terapéutica, pesa fija con ajuste, rollo
pequefio de espuma, tobillera en neopreno sencilla, venda elédstica autoadherente, gel
conductor para ultrasonido), asi como a la contratacion de oxigeno gaseoso para entrega a
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DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Y CONTABLES CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

los pacientes v al costo por la prestacion de los servicios de salud del personal a contrato de
estas dreas.

La subcuenta 631067 Servicios conexos a la salud - otros servicios, presenta una disminucion
con respecto a la vigencia anterior de $-3.695.927.754 equivalente al 31,20%.la cual obedece
al menor valor de los servicios conexos que incluyen el transporte de pacientes, servicios de
enfermeria domiciliaria incluyendo suministro de medicamentos necesarios para el cuidado
de los pacientes. asistencia domiciliaria, procedimientos como el cateterismo y el suministro
de insumos médicos como: pafales, crema humectante, silla de ruedas, vendajes etc.

Finalmente, es pertinente informar que, en las notas presentadas al 31 de diciembre de 2025
fueron considerados los grupos con mayor representatividad dentro de cada cuenta y clase, y
cuyas variaciones y/o materialidad determinaron los efectos contables mas importantes.

Por tltimo, se certifica que las cifras reportadas en las notas a los estados financieros del
Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares se encuentran debidamente soportadas por la
Direccion General de Sanidad Militar, la Direccion de Sanidad Ejército, Direccion de
Sanidad Armada, Jefatura de Salud Fuerza Aeroespacial Colombiana y sus Establecimientos
de Sanidad Militar, quienes en sus diferentes dreas o subunidades generan hechos
econdmicos susceptibles de ser reconocidos contablemente y son responsables de realizar sus
respectivos registros y conciliaciones en lo correspondiente con la operatividad relacionada
con el proceso, actividades y tareas a cargo de cada uno de los que alimentan las cifras en los
estados financieros.

- ™
PD. Dmm SEGURA PINZON N. OSWALDO SANZAEZ ANZOLA

Contadora SSFM - T.P. 114325-T
C.C. No. 52.555.017

PE" L RREQEJ
Coordinadora Grupo Gestion Financiera
C.C. Nb. 35.421-709
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n
106
110

13

1an
1319
1322
1384
1385
1386

15
1514
1530

19
1906
1908

16

1605
1615
1635
1636
1637
1640
1650
1655
1680
1665
1670
1675
1680
1685
1685

19

1909
1970
1075
1986

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo
Cagn Principal
Bancos y COMOEciongs

Cuenias por cobrar

Cantribuciones, tasas e ingreses no iribularios
Prosiacion do survicios de salud

Admon ded sistema de sequridad social en salud
Otras cusnlas por cobirar

Cusnitas por cobrar da dilicil recaudo

Deleripro acumulado da cuentas par cobrar (CR)

Inventarios
Materales y suministros
En poder de larceios

Otros Activos

Aances
Recurios anlregados en adman

ACTIVO NO CORRIENTE

F planta y equip

Terrenos

Construcciones en curso

Bienas muebles en bodega

Propiedades plania y equipo en mantenimento
Propiedades planta y equipo no explotatdos
Edificacionas

Redes, lineas y catiles

Maguinana y equipo

Equipo madico cientifico

Mueliles enseres y equipo de oficing

Equipos de comunicacian y computacion
Equipos de lransporte, traccion y slevacion
Equipos de comedor, cocing, despensa y holelera

Daoprociagion acurmulada da propledades, plants y equipo (CR)
Detenoro Acumutade de Propledades, Planda y Equipo (Gr)

OTROS ACTIVOS

Deposilos anlreqgades en garanta

Activos intangibies

Amoriiz Acumulada da Inlangibles (CR)
Sequros con cobwortura mayor a doce meses

TOTAL ACTIVO

(5)

(9)

(18)

(10)

14y

336.916.523.98)
42.968.832.750
42.988.832 750

44.998.807 659
162.195.532
40,587,822

42 596 604 488
1.675.234.982
306.406.343
-182.221.517

44.047.752.782
44,030 895.197
16.857.585

204.901,130.793
10.589.267.878
194.311.862.915

152.290.473.226

124.128.868.233
2433194 880
7.604 BO1.014
1.550.490 318
6.890.000
139.507 481
11.761.048 400
289.080.673
20.703.759.058
116.321 922.350
17 288.439.343
31.397 738 550
17.487.744 156
80312358

~102.771.893.075

174343274

28,181,604.992
1720205611
38424 446 013
-18.174 492 197
B.191 444,764

489.206.997.209

Anexa No 1
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
A M DE DICIEMBRE DE 2025

[Citras en pasos)

R —

317.395.221.380
56.475.116.128
56.475118.128

3.054,148.572
78 855 829
15510272
1.412483.115
1390.836.774
307 102 863
-159.640.281

46,733.257.614
46.714.460 082
18.797 832

211.132.697.066
2506.174.734
208 626 522 332

151.042.559.675

117.965.577.874
2.433.194.880

2.776.063 582

207 545070
18.754.973.812
280.080673
20.460.018.162
115.489,126.212
15.820.079 368
N43s241329
14,580.975.308
63.753.453
-104.250. 721171
+113.753.806

33,076.981.801
1720205611
#1,756,690.996
-17.565.911.976
7165897 170

468.437.781.066

2401
2407
2424
2436
248
2490

25
281

2732

3

3105
3109
o

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por pagar
Adguisicion da bisnes y sarvicios nacionales
Recursos a lavor de lerceros
Descuenlos de nomina

Retencion en la luente 8 impussio de timtwe
Administracion de la sequidad sccial en salud
Ofras cuentas por pagad

Banaficlos a los smpload
Benelicios a los empleados a corlo plazo

PASIVO NO CORRIENTE

Provisién
Servicios y fecnologin en salud

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
Patrimonio da las Entidades de Gobiermne
Capitai fiscal

Resultado do ajsrcicios anlenores
Resullado del sjareicio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

(23)

(24)

(26)

sriodo Actusl
22025

526.405.685.707

526.405.685.797
30.716. 442 281
1,770,851 157
142.306.712
4.297.737 813
487 442 121 142
2.036.226 692

250.578.965

250.578.965
250.578.965

526.656.264.762

37,449,267 554
-37.449.267.554
128.735.855.270

+73.311 578.349
A2 872 544 475

<37.449.267 554

489.206.997.209

Porfodo Anterior
11212024

308.890.769.636

398.890.789.636
30,103,764 5?5'
835 859 063
27655392
3.087.130 540/
357153 0“3.582'
1.683 363,485

1.661.933.964

1.861.923.984
1.861.933.084

400.752.723.620

67.685.057.435
67.685.057.435
128.735.855.270|

-18,975.324 195
42075473640

67.685.057.435

46B.437.781.055
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81
81690

B3

B315
Bi61
B3T4

B9
6805
Bi15

Gédigo

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

Cuantas do ordon deudoras
Owros activos contingenies.

Deudoras de Control

EHenes y servicios retimdas
Responsabilidndes en procesos
Bienes almacenados pari consumo
Oliras cuenins deudoras de conltrol

Daudoras por contra
Achivos conlingentes por &l conlraria (CR)
Deudoras de control por contra (CR)

Dlana,

(28)

28)

(28)

CONTADORA SSFM
C.C. 528088977

GURA PINZON

Anexo No 1

MINISTERIO DE DEFEMSA NACHONAL
DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Citrws en pesos)

31272028 31M2r024 s
667.265.321 356,451,261
BE7 265321 356.453.261
5.255.410.304 7.247.230.273 93
364.317.078 729.809.315 9390
182 416268 85.063.628
4.708 B76.958 4581617844
- 1.850.739 488
-5.922675.625 -7.603.683.504 9
-B67 26531 -356 453 261 o516
-5.255 410.304 -7.247.230.273

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

Acreedoras do Control
Otras cuentas acreedoras de confrol

Acreedoras por contra (DB)
Acresdoras de conlbrol por conlra (D)

Caplitan de Navio SANC OLA
DIREC GENERAL DE SANIDAD AR
C.C, 79.509.414
0l
COORDINADORA FINANCIERA
€0, 35.421.708

(28)

28)

Parfodo Actual
NHA2025

35.548.125.625
35.548.125.625

-35,548.125.625
-35.548.125 625

Perioda Anterior
3nazozs

43.568.615.283
43.568.6G15.263

-41.568.615.283
473,568 1615.28))
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Anexo No 2
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR
NIT: 830039670-5
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(Cifras en pesos)
Cédigo Nota Periodo Actual Periodo Anterior
g 31/12/2025 311212024

4 INGRESOS CON CONTRAPRESTACION 1.490.560.533.993 1.366.778.164.110
43 Venta de Servicios (29) 1.328.015.417.840 1.212.087.902.512
4311 Admon del sistema de seguridad social en salud 1.499.397.198.468 1.361.830.252.108
4312 Servicios de Salud 7.917.183.090 5.278.480.645
4385 Devoluciones, rebajas y dctos en vta servicios (DB) -179.298.963.718 -155.020.830.241
48 Otros Ingresos (29) 162.545.116.153 154.690.261.598
4802 Financieros 23.195.398.206 26.507.165.062
4808 Ingresos Diversos 139.349.717.947 128.183.096.536
4831 Reversion de provisiones . "
6 COSTO DE VENTAS 604.308.782.297 527.619.357.400
63 Costo de ventas de servicios (31) 604.308.782.297 527.619.357.400
6310 Servicios de salud 604.308.782.297 527.619.357.400
5 GASTOS OPERACIONALES 1.516.662.322.159 1.294.263.925.985
51 De administracion (30) 299.074.093.464 302.719.443.523
5101 Sueldos y salarios 89.651.367.789 84.258.150.958
5102 Contribuciones imputadas 30.916.500 564.902.098
5103 Contribuciones efectivas 24.596.667.151 23.020.148.673
5104 Aportes sobre la nomina 4.991.277.100 4.694.305.300
5107 Prestaciones sociales 21.696.614.452 20.175.769.261
5108 Gastos de personal diversos 538.367.470 2.417.120.431
5111 Generales 156.808.571.098 166.739.874.803
5120 Impuestos, Contribucionesy Tasas 760.311.805 849.171.998
53 Deterioro, Depreciaciones, amortizaciones y Provisiones (30) 1.217.588.228.694 991.544.482.463
5347 Deterioro de Cuentas por Cobrar 22.581.236 12.532.660
5351 Deterioro de Propiedades, Planta y Equipo 44.143.526 -
5360 Depreciacion de Propiedades, Planta y Equipo 3.012.048.865 3.652.556.687
5366 Amortizacion de activos intangibles 2.320.268.760 2.713.128.145
5372 Servicios y tecnologia en salud 1.212.189.186.307 985.166.264.971

EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL -630.410.570.463 -455.105.119.275
4 INGRESOS SIN CONTRAPRESTACION 542.665.576.810 425.598.763.977
41 Ingresos Fiscales 97.888.525 34.871.419
4110 Tributarios 97.888.525 34.871.418
44 Transferencias y subvenciones (29) 1.098.166.827 893.399.845
4428 Otras transferencias 1.098.166.827 8593.399.845
47 Operaciones Institucionales (29) 540.018.581.607 420.148.191.977
4705 Fondos Recibidos 533.572.979.170 414.289.636.885
4722 Operaciones Sin Flujo De Efectivo 6.445.602.437 5.858.555.092
48 Otros Ingresos (29) 1.450.939.851 4.522.300.736
4806 Ajuste por diferencia en cambio 1.470.297 -
4808 Ingresos Diversos 1.409.968.803 4.201.296.825
4830 Reversion del deterioro del valor - 52.609.904
4831 Reversion de provisiones 39.500.752 268.394.0074




Anexo No 2
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR
NIT: 830039670-5
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(Cifras en pesos)

Periodo Actual

Periodo Anterior

Eodigo W2 31/12/2025 3112/2024

5 GASTOS NO OPERACIONALES 5.128.550.822 12.569.118.343
54 Transferencias y Subvenciones (29) 1.053.296.527 82.801.695
5423 Otras Transferencias 1.014.236.527 82.801.695
5424 Transferencias y Subvenciones 39.060.000

57 OPERACIONES INTERISTITUCIONALES (29) 504.169.885 196.243.462
5720 Qperaciones de enlace 504.169.885 196.243.462
58 Otros Gastos (29) 3.571.084.410 12.290.073.185
5802 Comisiones 280.509 412.071
5890 Gastos diversos 3.569.729.310 12.289.661.114
5897 Costos y gastos por distribuir E -
5895 Devoluciones, Rebajas y Descuentos en Venta de Servicios 1.074.591

EXCEDENTE (DEFICIT) NO OPERACIONAL
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO

ENA 9EGURA PINZON
CONTADORA SSFM
C.C. 52.868.977
TP 114325-T

DIANA

Capitande Navio JIDSELIN CANON PINILLA
SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVQ Y FINANCIERO
C.C.72.192.689

537.537.025.988
-92.873.544.475

413.029.645.635
-42.075.473.640

JOHN OSWALDO SANCHEZ/ANZOLA
GENERAL DE SANIDAD TAR
C.C. 79.569.414

Capitan de Navio
DIREC

RES L
COORDINADORA GRUPO GESTION FINANCIERA
C.C. 35.421.709

) D Ao/
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Anexo Nos
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
A DICIEMBRE 31 DE 2025

(Cifras en pesos)
SALDO DEL PATRIMONIO A 31 DE DICIEMBRE DE 2024 -1 §7.885.057 435
VARIACIONES DURANTE 2025 -2 -105.134 324 989
SALDO DEL PATRIMONIO A DICIEMBRE 31 DE 2025 -3 -37 449 267 554
DETALLE DE LAS VARIACIONES PATRIMONIALES -2 -105.134,324,989
dic-25 dic-24 Variacion

3105 CAPITAL FISCAL 128 735 855.270 128.735.855.270 -
3108 RESULTADOS DEL EJERCICIO ANTERIORES -73.311.578.248 -18.975.324 195 -54.336.254 153
3110 RESULTADOS DEL EJERCICIO -82 B73.544 475 -42.075.473.640 -50.798.070.835
3145 IMPACTOS POR LA TRANSICION AL NUEVO MARCO NORMATIVO - . =

-37.449.267.554 67.685.057.435 -105.134.224.989
AUMENTOS -105 134 324 989
DISMINUCIONES -

i
gL
DIANA MIL EGURA PINZON Capitan de Navio (C) JOH DO SANCH ZOLA
CONTADORA S5FM DIRECTOR GE L DE SANIDAD
. 79.569.414

C.C. 52.868.977

mﬁp
COORDINADORA QRUPO GESTION FINANCIERA
c.& 35.421.700




|oEPaRTAMENTO |cunDINAMARCA
|municipio BOGOTAD.C.
[Eumm DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR CGN2015_001_SALDOS_Y_MOVIMIENTOS CONVERGENCIA
|copigo 11100000
|FecHA DE coRrTE 311212025
Eﬂm}o DE MOVIMIENTO |DEL 01 DE OCTUBRE AL 31 DE DICIEMBRE 2025 EN PESOS
CONCEPTD
SALDO INICIAL MOVIMIENTO DEBITO | MOVIMIENTO CREDITQ SALDO FINAL SALDO FINAL CORRIENTE | SALDO FINAL NO CORRIENTE
CODIGO CONTABLE NOMBRE
1 ACTIVOS 534,076,524 464,77 1,485 6% 237.283,88 1.691.557 164.540.05 AB9.206.097 208,50 436.702.139.187,89 152 414 658.050,71]
1.1 EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES AL EFECTIVO 37.200.612 416,61 2611.457 824 559,50 255,689 604.326,20 A2.56H.832, 750,02 42.560.832.750,07 0,00
1.1.05 CAIA 22.000.000,00 10.056.958,01 41.256.938,01 - 0,00/ 0,00
1,108 02 Calis menog 22.000,000,00 18.256.936,01 41,255 508,01 - 0,00 0.0/
1110 DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 47.178.612.416,63 261.438,567.723.58 255,648 347 190,15 42,588,892, 750,02 42 968 832 750,02 0,00/
111005 Cuanta comriehte 36,700,348, 748,16 261438 457,788, 28 255.848.347.390, 19 42.570.459. 196,75 47 570459, 106,25 .00
1.1.10.06 Cuania e shotmo 30, 263.618.47 109608530 . J08.373.853,77 300.373 583,77 0,00/
1.3 CUENTAS POR COBRAR B0.335. 182625, 58 418,503 606 960,94 454 839,081 979,01 44,908 BO7 058,52 44 874 622 833,32 123 184 B25 20/
L3 CONTRIBUCIONES TASAS £ INGRESOS NO TRIBUTARIOS 163.268.640,58 1.437,601,20 2.610.710,13 162.195.531,65 162.105.531,65 0,00
13102 Multan y sanciones 163, 268 640,58 1.437.601,20 2510.710,13 162.195 531.65 162 795,531,865 000
1319 PRESTACHIN DE SERVICIOS DE SALUD 15.407,201,00 584 722.831,67 959 542 210,07 40,547 822,00 40.587.622.00 0,00
Savicios de salud porn s pblicas - Sin facturar @ con feciuracion
1.3.19.10 deradiess 955232 604,07 558,232 904,07 0,00 0,00!
13.19.16 Sanvicios o salud por pirticulies 15.1149.942,00 25,489 527,00 309,308,00 40,530 563,00 40.530 563,00 0,00
1.3.19.90 Ohras cusntas por oobirar sendcios de saiud 57.258,00 . s 57.259,00 57 759,00 0,00/
1327 ADMINIBTRACION DE LA SEGLIRIDAD SOCIAL EN SALUD 605,555 164,418,203 165166 164 543,10 AlF)724.724.473,24 429565, 804 480,09 47906, 604, 485,09 0,00
137207 :;:m:':.:‘w ROCORRRIGRIN Jpcl aciolori s dyime: 2.124.436.00 2018.138,00 2.290.104,00 1 #52.470,00 1,852.470,00 0,00
132024 Apontesdel. yau tiasay Srcapiiados 09.553.039.982,23 A2 164146404, 10 409 722.434.359,24 42994 752 018,09 4209404 752,018,089 0,00
Jon satud |
1.9 84 CITAAS CUENTAS POR COBRAR 10,453 879.705,68 35.351.261 045,57 44,120,926, 779,57 1.675.734.061,54 1.675.234.091,58 0,00
1.5.84.05 Cornlsinmesy 108.824,00 - - 105,824,00 105.624,00 .00
138413 Duevolucion iun par entidades de educacion superior . 13.803.280,00 13§03, 286,00 - 0,00 0.00
198426 fags por Euenta d lsrcerns 1.102.189.193,25 568,424 852,00 456500 780,00 1.234,089.255.25 1,234,068 265,25 0.00/
Apaites del empleador para cubiir Wos accidentes da trabajo y las
1.3.84.52 il i 9,010, 768.876,33 34, BE3.904. 126,60 A.578.063.214,60 116. 709, 788.33 118:709. 788,33 0,00
1.3.84.55 Reitegios 23.472.177,00 B5.069.720,57 81,556 488,47 £.083,409,00 £.9§3.409,00 0,00
1.384.90 O CUENEES PO cobran 317.342.715.00 - - 317.342.715.00 317.342.715.00] 0.00]
1385 CUENTAS POR COBRAR DE DIFICIL RECAUDD 307.102 862,67 £96.520,00 A06.406.342.67 0,00] 306 406 w.gl
L3.85.00 Prestacion de servicias de salug 100.082. 057,67 - 396.620,00 99,395 542,67 0,00 3,395 530,67
1.3.85.50 Quras cuentas pov cobrar de dificll recaudo 207.010.810.00 . 207.010.810,00 0,00 207.010.810,00§
1186 DETERIDAC ACUMULADG DE CUENTAS POR COBRAR (CR) 159.640.281.47 2258123800 |- 182 221.517.47 0,00 482 421,517,47
1.3.86.00 Prestacion g servicios de sulud 3622720084 284957700 |- 39.077.200,67 0,00 -39.677 200,67
1.3.86.90 Otras cuentas par cobiar 123.413,058,63 19.731.258,17 | - 143.144 316,80 0,00 +143.144.316.80]
15 INVENTARICIS 34,087.677.845,07 188,037,288, 608 35 176.877.513. 746,78 44.047.752.781.64 44,047,752, 781,64 0,00
L5.14 MATERIALES ¥ SUMINISTROS 34.075,376.277.67 186 842,037 719.04 176.877,513. 748,78 44.030 #95,196.93 44,030,855 190,90 0,00
1.5.14.01 Envasas y - 266,861.110,89 266,861.110,89 . 0,00 o.00]
1.5,14.02 Matealies para (o producciin de bierss . 56.684 873.20 56684 873,20 - 0,00 n.00]
1.5.14.03 [ won 10.530 441.574,65 144.735.151 665,79 142 117.011.060.64 13148 581, 90,80 13148 581 150,80 0.00
1.514.04 Materiales midicy 5 B.045.237.884,75 16,605,933, 678,50 13.632,450.306,14 13.018.713.177,11 13.018.713.177.01 0,00
1.5.14.06 Materiales reactivos b de laboratorio 3.662.630.9683,47 14,176,821, 446,37 13,705,426, 603,42 442403180642 4.424.031.826.42 o,00]
1534 06 Materlafes odorotogton 1.631.191.515,33 1.140,406.315,67 2.380.430.721.93 2391 106.909.07 2,301 106 909,07 o,00}
1.5.14.07 M sl para i Lo 151.741.627 60 37.337.757,01 H7.041.410,94 102.037.972,67 102.037.973,67 n.nul
1.5.34.08 Vivares  ranchi . 109.391,300,11 109.391.300,11 - 0,00/ 0,00/
1514 09 Repuesios 534.642.938.77 037.379.730.76 536,514 766,20 935 807.900,74 535 BO7. 500,74 uﬁ
1.6.14.15 Mnlmlnlugl educacitn - 123.086,00 123.086,00 & 0,00 0,00
151417 Elementas y dccasorios de aseo : 204 896.035,65 208.896 035,65 - 0 0.00)
151422 hosgitalaria heica 8399183 903,60 4.576.719.287,51 2755, 286.872,01 9.110.696.219.12 0,110,616 219,12 0,00)
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|pePaRTAMENTO CUNDINAMARCA

[municipio BOGOTA D.C.

|enTioAD DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR CGN2015_001_SALDOS_Y_MOVIMIENTOS CONVERGENCIA

|conica 11100000

FECHA DE CORTE 311212025

PERIODO DE MOVIMIENTO |DEL 01 DE OCTUBRE AL 31 DE DICIEMBRE 2025 l EN PESOS

COMCEPTO
SALDO INICIAL MOVIMIENTO DEBITC | MOVIMIENTO CREDITO SALDO FINAL SALDO FINAL CORRIENTE | SALDO FINAL NO CORRIENTE
CODIGO CONTABLE MOMBRE

1.5.14.24 Eletneiios y matitiales pata construcciin . 8A.970.973,86 #8.870.979,80 10,8 0,00
1.5.14.90 Dtros matariales y suminiatios - 072.155 £31,67 072,385 531,67 - 0.00] o.00]
1.5.30 EN PODCRDOE TERCERDS 12.601.617,40 4.255 967,31 - 16,857,584, 71 16.857 584,71 0.00
1.5.30.06 Medicamezros 12.601.617.40 4.255.967,31 - 16.857.584,71 16.857.584.71 o.nil
16 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPD 120 447 546, 17695 49.027.656 676,07 45 346, 734 769,60 124129 BEA. 233,42 0,00 124,128 868 231,42
1.6.06 TERRENDS Z430,194.880,00 514.A09.423, 75 514599473, 78 2,403,194 B80,00 0,00 2453 194 B0, 00
1.6.05.01 Lirbanos 2.433.194.680,00 §14.899 423,78 514,899 424, 78 2.433.194.860,00 0,00 zm.m.uﬁl
16.15 CONSTRUCCIONES EN CURSO  BH827 411,63 1,706.621.701,92 64,658 099,85 7.604.891,013,70 0,00 7,504 891.013,70|
1.6.15.01 Fdillcaciones - 508396 617,43 . 508 996.017.43 0.0 504 006,61 7,43
1.6.15.90 Otras constiueciones en curso £.900927 411,63 706 635084, 49 4.650.000,05 7.095.894.396,27 0,00 7,005 fi54.396,77|
1635 IENES MUFALES [N BODEGA 4.461.406.065.72 14549, 158 385,08 17,860,104 542.42 1.650.400 318,38 0,00 1,550,430 31890
1.5.35.01 5 A7, UES DO 1.127.401.184.74 1214 825,179,768 7,997 655,68 0,00 7.3, 500,
1.6.36.02 Tquipo midico y © 691.184 691,00 7.147.486.544,05 7.226.790.235,93 611.678.099,12 0,00/ 611,878 099,12
1.6.35.00 Mustites, enseres y equipo de oficing 400,855 284,97 1.256.185.375,23 1.604,640.660.15 52.500.000,00 0,00 52.500.000.00
16.35.08 Eiquipos du comunieacion y computacion 1.012 672 678.80 1,839,979 356,20 2.296.262.902.72 556.889.132.78 0,00 556,689, 132.28)
1.6.36.05 Exquipos de trmnsporte tracoion ¥ ol evackn 2.200.670.226.00 3,464,481 073,00 5,450 79316100 314.358.130.00 0,00/ 414,358 136.00)
1,6.35.11 Exquipos de comedar, coging, despenaay holstoria . 58.530.377,00 58.538.377.00 . 0,00 0
1.6.30.90 Otios bienes musblas on bodegy : 35,215 374,88 78 160,425, B 7.064 548,00 0,00 7.064.049,00]
1.6.36 PROPIEDADES, PLANTAY Fw EN MANTENIMIENTO 1365000000 n.u&m 48,235, 000,00 6890, 000,00 0,00 am,unn.aul
1.5.36.06 Equips médico y cientilico 13 690.000,00 41.435.000,00 4. 235.000,00 6 #90.000,00 0,00 .600.000,00]
1637 PROPIEDADES, PLANTA ¥ EQUIPO NO EXPLOTADOS 2.402.264.018,23 5.117.907.034,88 7.470.574:472.25 139, 597,480,868 0,00 130,597 480,85
1.8.37.07 0 270, 716.380,30 EE3 290.838, 76 H53.237.303.06 10.769.514,00 0.00 10.765. 014, ()
1.6.97.08 Equipo médicoy clentibco 1.544 456.824,20 2.964,659, 457,62 4,507,036.275,82 2.320.000.00 0,00 2.320.000,00}
LE_31.00 Miebles, enseres y squipo do oficina 60.647 815,79 314.216.402.22 374 864.317,51 - 0,00 0.00]
LB.47.10 Equipos de comunicacion y computacion 560.800.758.44 757.406.555.74 1.291 BEA.7A7.32 35,356 566,88 0.00 n,w
1.837.11 Eq Al transpodle, wmmvm_gn A0 /05, 0040,00 388.123.787.54 243 577,767,564 91151 000,00 0,00 01,157.000,00
1.6.40 EDIFICACIONES 11761 046.400,00 447,082 855,41 447,082 855.41 11.761.046.400,00 0.00 11.761.045 40000
1.6.40.10 Clinicas y hospitates 11.566.805.120.00 44708265541 447.082.855.41 11.586 505.120,00 0,00 11.566.505 120,00
1.6.40,28 Editicaciones de de 184.241 780,00 . . 154,241 780,00 0.00 1614 241. 280,00}
1650 REDES, LINEAS Y CABLES 269.060.673,43 . 269.080.573,43 0,00 269,080 673,43
1.6,50,02 Radus de distibucion 80.685.560,00 - 09,6245 560,00 0,00 49,686.560,00]
1.6.50.07 Lineas Icalnn@l Inled Conaxon 47.54%18 - 47,048 BOS, 1A 0,00 47 648 BOS, 18|
1.6.50.10 Lineas y catiles 9o Woiecomunicacionss 151.745 308,25 . . 151,745.308,25 0,00 151,745.508.25)
16,85 MAQUINARIA Y EQUIPO 20.707.821.770,18 #73.316.730,70 A77.079.442,51 20.703.759.058,37 0,00 20,703,759 058,37
1.5.5504 H_unmn Inclustrial 18.342.372. 756,36 765.185.046,03 3“.455.&?7.53 18263, 100.5977 86 0,00 18 263, 100,877,865
1.0.56.06 Equipo demiisica 4.373.200,00 - . 4.373.200,00 0,00 4.372.200,00,
1.5.56.09 Eauipn e ansedansa 1.380.413.620,64 3.307.871.19 31.212.564,98 1.352. 503.826.75 0,00 1.352 503 820,75,
1.6.56.1% Hetramientas y accesorios E‘Id_..mﬂﬂ.?ll §7.795.787, 48 1.710.000,00 T00.754. 237,18 0,00 T TE4 2057, 18
1.6.55.20 Exquijic de contros de control 80,756 400,00 . - #0756 400,00 0,00 10 756,400,001
1.6.55.72 Equipt de ayuda audiovisial 565,058 730,00 17.003 023,00 . 113.991 753,00 0,00 113 991, 763,00
1,655 26 Equipo de ﬁﬂam yrewcate 188 268.713,58 - . 184.768.713.,58 0,00 165 268 713,50
18,60 EQUIPO ¥ CIENTIFICO 115.876.251 817,67 5.004.944.797.74 4559 274.265,21 116.321.522.350.20 0,00 16371922 350,20
1.6.60.01 Equipn de iwestigacion 08 039 601,51 9.500.000,00 : A37 530 G81,51 0,00 317,530 081 51
1.6.60,07 Equipo de laboratorio 5 625 016.460,85 104034 365,58 231,787 520,87 5500, 13720806 0,00 5,500,167 290,96
166003 Eq_wppﬂ £.553.037.220,17 244,050 623,84 265 BBB 073,47 65.527.199.671,54 0,00 537 199.871.54
1.6.60.05 Equipo dn lizacion 4 186,659,759, B3 6709351109 4B.140.780, 76 4.205.612.831.12 0,00 4.205.612 811,12
1.6.60.00 Caquipo de quirdtanos y salis de parto 10.818.113.671.77 737.396.622,86 382, 785.092.06 17.272.724.701.67 0,00 17.272 724 701.67]
1.6.60,07 Equipo de apoyn 55.634.121.665,20 2.738 530. 797,20 2 452 B67.681,10 55.900.785.111,39 0,00 55905 725.111.39)
1.6,60.08 Eqquipo ile apoyn tsapaulico 18,400 686 §75.29 #64.165.658,00 1.011.175.656.53 18.264 677.173.76 0,00 18:264.677,170.78)
1.6.60 09 Eijuipo de servicio smbulatons 6277.810.185,02 95 768 852,00 152,678 951,52 6,220 450.095,50 0.60 m.m.ngs:._u'
1.6.60,00 Otro equipo médico y clentilico 1.045 865 608.80 47 5967507 - 1.993.765 284,75 0,00 1,993 765. 204, 75
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IDEPAR‘I’AI!ENTD CUNDINAMARCA
|municipio BOGOTADC.
ﬁENTIDAD DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR CGN2015_001_SALDOS_Y_MOVIMIENTOS CONVERGENCIA
COoDIGO 11100000
FECHA DE CORTE 322025
PERIODO UE MOVIMIENTO |DEL 01 DE OCTUBRE AL 31 DE DICIEMBRE 2025 l EN PESOS
CONCEPTO
SALDO INICIAL MOVIMIENTOQ DEBITO | MOVIMIENTO CREDITO SALDO FINAL SALDO FINAL CORRIENTE | SALDO FINAL NO CORRIENTE
CODIGO CONTABLE NOMBRE
1665 MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DF OFICINA 16.529 D42.504,24 1.332.158 022,30 572 761.373.33 17.288 438 383 21 0,00 17.288.435.343, 21
16,8501 Muishliss y ensains 15.507.034.032.56 1.119.039 761,74 44111621333 16.184.857 580,97 1,00 16.164.957 580,57/
1.6.65.02 Fquipo y miquing de aticing S40,899.727,33% 213.118.260.56 131845 060,00 1,062,372 937,89 0,00 1.062.372.927, 14
1.6.65.50 Ottps muebles, snsires y equipo de aficina 41.108.834,35 . . 41.108. 534,35 0,00] 41.108.834,35]
1670 EQUIPOS DE COMUNICACION ¥ COMPUTACION 30.769.520.420,43 1.604.276.977.50 76060 B48,54 31,397.736.580,34 0,00 31,397 736.850.14
1.6.20.01 Equipy de comunicacitn 1.316.250.764,47 107.954. 341,58 4.560.800,48 1419 f44.305,57 0,00 L.419.644.305,57
1.6.70.03 Cauipo de computacion 29.278.678.656,36 1456322 636,32 871 509 048,11 20.803.492. 244,57 0,00] 2 A03.490 244 57
16.70.80 Otros equipns di comunicacion y computacion 174 600.000,00 - - 174.000.000,00 0.00] 174.6800.0010),
16.75 EQUIPOS DF TRANSPORTE, TRACCION ¥ ELEVACION 15,320,081, 795,02 2.577.990.370,20 420 228009, 36 17,487, T44,155,86 0,60 17.487.744. 155,86
187502 Terrestre 15.079.581.795,02 2.577.950.370,.20 420.228.009, 36 17.487.744.155,86 0,00 17 487 744 :55.85[
1680 EQUIFDS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELERIA ©90.312 358 44 - - 90.312. 35844 0,00 600,312,358 44
1.6.80.01 Enuipo de hotelerka 12 508.314,00 12.508.314,00 0,00 12.506.314,00
1.6.80.07 Equipa de restaurante y cafetenia __62.523.906,77 . A25231.938.77 - 000 62.603 4%, 77
1 5.80.04 Equipo de lavandeda 16.780.107.67 - - 15.280.107.67 0,00 15280, 107,67
1.6.85 {':‘;Tm“m ARAIARAREFIOESIMTES AT L Esma ] 107, 188,405,030, 70 15268 B35, 506,16 10851323 610,53 |- 102.771.893.075,07 0,00 <102 771.850.075,07|
168501 Ediiracines 2.878.870.611,80 - 61.179.956,73 |- 2.040.050.566.53 0,00 =2.940,050, 568,53
16,8500 fmdes, linsns y cabiles 214.103.819,50 49,164, 66 1.6i54 Ba7,57 |- 215 7.9 500,41 0,00 215, 739.500,41
1.6.85.04 Maguiraria y nuino 10.269.567.791, 10 612 357 J68 57 366,631 428,60 |- 10,073 B31.850,73 0.00 -- 10,023,831 850, J'“.il
LEBE.08 Fquipo médico y cléntifico 65.011.260.195, 74 0 GR4.675. 446,98 5,120,093 807,45 |- £3.156.478, 646,21 0,00 A3 SEATE B0 21]
1.5, B85 (0 Mushies, snseres y equipo de olicing 8.278. 144 588,53 455 230 847,11 208.044 616,28 |- B.130.068.357, 70 0,00 -f.130.969. 357, 70]
1.6.85.07 Equipos do Comunicacion y computacion 15 460.898.710.48 1.130.546.581,09 703 585 499,75 |- 15,033,821 637, 14 0,00 ~16.003 921 637,14
1.6.85.08 Caquipos de ransnoite, traceidny elevacion 3.032.720.425,37 118.370,840, 73 213,410,232, |- 3.127.765.818,36 0.00 -3.127. 769,818,326
1.6.85.06 Equipos de comedor, cocini, despensa y hotelera 52 154.239,89 347,132,356 2:308.101,76 |- 54.316.208,29 0,00 -54.315,209,.20|
168513 ienes muelties on bodega 2.4B4.384,71 21.506,631,42 20,688.524.42 |- 1.566.277,71 0.00 <1.668.277.11
1.8.85 14 Progiecises, planta y equps sn mantenimianto D.855 188,14 3214 827,13 25.996.698,09 |- 3.817.260,00 0,00 -3.67.250,00|
1.6.85 15 Propiedades, planta y equipo n explotadas 1.979.065. 006,44 5.8913517.723,71 4.018,085.616.26 |- 83 632.958,99 - 43 B3 958,90
Vash Ilgr]rmmn ACUMULADO DE PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPD e s g = 4 14.343.::1449‘
1.5.95.00 Equipa médico y clentifica 130,190, 747,74 - 44 143,526,386 |- 174.343.274.30 - «174.343.274,10]
19 QOTROS ACTIVOS 262.007 205.449,53 564, 738.860. 100,83 598.6GA3.329. 765,46 233.062.736. 785,00 204.901.130.792,81 28101604, ml}sl
1.9.06 AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADIOS B.812.118 835,58 4.105.689.301.72 328,540 259,44 10.589.267.67 17,88 10.589. 367 677,86 0,00
1.9,00.03 Avances pans vaticos y gnatos de viaje . 1.343 671,00 1.3431.671,00 . . .
10,0604 Anticipa gais adauisicion de bisnes y servicios 6.612.118.835.58 4.104.345.630,72 127.106.588.44 10.584.267. 877,86 10.589.367 877,86 u,ﬂ_ul
1908 RECURS0S ENTREGADOS EN ADMINISTRACION 224,780.156.296,90 565.541 565.119.35 556,004 B8 501,28 194,311,862 915.05 104.511.862.915,05 0,00
1.9.08.01 En administacian 224, 7H0.156 296,54 565.541.665.119,5 596,000,858 501,28 194.311.862.915,05 194.311.862.915,05 0.00]
1.9.08 DEPOSITOS ENTREGADOS EN GARANTIA 1.720.205.610,89 ' . 1.770.206.610,89 = 1.720.206.610,89)
1.0 09.05 Depouitos judicialiss 1.720.205.610,69 . . 1.720.205.510,80 1.720.206.610,69)
1.9.70 ACTIVOS INTANGIBLES 38.436.192.220.84 73 579.800,00 B5.625.207 51 38 424 446.812,33 38.424 44681333
1.9:.70.07 Ucencias 916.256. 760,88 1,1:36.500,00 5.312.500,00 915.080. 760,88 - 115,080, 760,88
1.49.70,08 5 J7.516 935 459,96 72,743.300,00 80.312.707.51 37 500 366 067,45 37,500, 9 042 45
1O.76 AMDRTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES (CR) 17.635.217.535. 14 17.725.479,88 557.000.541.23 |- 18.174.492.196.51 - -18.174.452. 196,51
1.8.75,07 Ligencing 4B2.436.442.88 10,220.167,20 20.630.551,24 |- 407845, 796,82 . 457 BAG 786,63]
1.9, 75.08 Soltwates 17.152.781.002,26 7406 682,57 £36.360.5989,599 |- 17.0681 645, 3009 68 - -ﬂul_&lamss]
1885 ACTIVOS DIFERIDOS 7.893.750.020,38 - 1.702 305.256.00 6.191.444,764,38 6191 444.704,38)
1.6:86.00 Segutas con coberiula mge o doce meses 7853, 750.020,38 . 1.702.305.250,00 5,191,444, 764,38 - 6151444, 74,38
2 PASIVOS 363.076.274.456,61 1:133.027.027.170,80 1.266.607.017.473,58 B76.656.754. 762,39 $20.405.685.797,39 750 578 565,00]
2.4 CUENTAS POR PAGAR 353.868.772.532.61 1.015.866.187.801,24 1.186.405.101.086,02 526.405.685.757.39 526,405 B85. 797,39 0,00}
2am ADQUISICION DE BIENES ¥ SERVICIOS NACIHONALES 10.670. 750 407 88 178,483 26302126 1698.327.960,004,31 30.716.447 260,93 30.710.442.280,.53 u.nuj
24,0101 Blenes y servicios 10.769. 758 B4D,25 172.372.610.347.87 190.038.783.051, 38 26,435 947 443,78 28 435,542,043, 76 U.Dgl
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|pEPARTAMENTO |CUNDINAMARCA

|municiPio |BoGOTA D.C.

|enTioan DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR CGN2015_001_SALDOS_Y_MOVIMIENTOS CONVERGENGIA

|covico 11100000

|FECHA DE CORTE 311212028

|PERI0DO DE MOVIMIENTO |DEL 01 DE OCTUBRE AL 31 DE DICIEMBRE 2025 EN PES05

CONCEPTO
SALDO INICIAL | MOVIMIENTO DEBITO | MOVIMIENTO CREDITO SALDO FINAL SALDO FINAL CORRIENTE | SALDO FINAL NO CORRIENTE
CODIGO CONTABLE NOMBRE
240002 Proyecios ch inwrsion 100,991.567,63 6. 109 6568 673,39 B 780 166.942.63 3280499 837,17 2 260 499 837.17 0,00/
7403 TRANSFERENCIAS POR PAGAR m::n.&;n?u 6. 1.30.675, 70 = . 0.00/
240515 Otas nansterancias . 56,130 675,70 66.130,675.70 . . 0,00
2407 RECURS0S A FAVOR DE TERCERDS 1.B09-477.063, 10 301.456.000, 156, 57 01.417.464.201,17 1.770.851.157,40 1.770.651. 157,40 0,00
2.4.07.06 Gobro catera de tercerns 6.837.146,00 107.338. 308,00 100.501.161.00 - ' 0,00/
24.07.20 Recautios por clnsificar 1.285 BOILE5E. 10 237.370.416.633,13 237.419.318 769, 4% 1334 708 301 40 17334 7015 35140 0.00]
24072 Estampillan 508 A6 360,00 E945.107.207.00 514 416 513,00 470145 706,00 A28 145. 768,00 0,00
24072 At e aloki S 83.280.227. 737,78 63.283.227.737,74 0,00
{en satud
2.4.07.50 Otros recursos a favor de ierceros B.000.000,00 . . A,000,000.00 B.000. 000,00 0.00]
24.24 DESCUENTOS DE NOMINA 1.839.800.420,00 10.517.781.016,84 8,820, 157,259, 84 142.305,712,00 142 006.712.00 0,00
242401 Apoties a londos pensionates 466 334, 762,00 1.679 75431800 1.514.136.956.00 710.400.00 710.400.00 0,00
24,2402 Apoites o seguridad socis en salud 416 052 327,00 1.870.501.221.00 1.454 448 50,00 - = 0,00]
247404 Snicatos 25,454 476,00 152.101 025,00 126 646.549,00 - - 0.00
24.74.06 Fondus de smpleadon 27.483.541,00 166,622 833,00 139.138.892,00 - 0,00]
242407 Libeanzas 854, 706.313,00 5.062.564.378,00 4.207.858.085,00 . . 0.00
742411 Embargas judiciates 45 999.101,00 704 435,854,00 300.032 865,00 141.596.312,00 141.596.312,00 0,00)
242490 Otros descuentos de nomina 3.089.500,00 1.081.791 567,04 1.077.862.078.04 : . 0.00}
24.58 RETEMCION EN LA FUENTE F IMPUESTO DE TIMBRE A1620.614.306.40 16.876.374.865.08. 17.545 480.072.79 4.297.737.813.23 4.267.737.813.23 .00
243603 Honorarias 408 6RY. 240,05 2. 416.546.456,00 2.554.173.067.00 546.915 651,05 546.915.851.05 0.00
2.4.36.04 Comisiongs 405.00 245,00 16.175,00 16.335,00 16.336.00 0,00
24,3808 Sanicins 2216 575919,98 6,434 644.515,06 0.350,662.214,66 1.641.597.620,68 1,641,597 620,98 0.00)
243606 Asrendarniontos 1.913.640,00 11.948.647,00 11.047.983.00 1.913.176.00 1L913.176.00 0.00
2.4.30.08 Compras 126.353.708,00 1.267.588. 190,00 1.639.923,728.00 397.989,247,00 37.969.247.00 0,00
743615 Ronnas de trabajo 17.835 899,00 522 158 606,00 595.374.109,00 161.052.402,00 161.052.402.00 5.00]
74.35.25 Impuesto a las ventas retanido. 1296303499 1,545, 186.527.00 1804603, 759,00 462 A00.266.599 462,400, 766,59 u.onl
243620 Contrains de constnicclon 25, 588 660,50 71.631.000,00 77.167.350,00 35.145.010,59 35 145.010,59 0,00
2.4.36.27 Rolangion dis impuesto di induihie y cotnerclo pol cormpiras A22 525.008,89 3.302 424 621,00 3684222 104,00 HO4. 322 401 B9 B04 322 491 89 0,00/
2.4.36 .60 Otras ratenclones 5.766 155,00 5.005.412.00 15.385.581.00 6,055 324,00 05632400 0,00
2.4.365.098 da timbin 115,397,433, 90 557.670.646,00 822.602.298.80 240.329.087,73 240.329.087,73 .00
2440 IMPUESTOS, CONTRIBLICIONES ¥ TAGAS = 2.5640.000,00 2.560.000,00 . - 0.00
2.4.40.74 Tanas - 2 580000, 00 2.560.000,00 - - 0,00
2.4 81 AGMINISTRACION DE LA SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD 326.301.307 781,02 202.208.073.412,84 363, 347 BBS. 763,96 ARV.A42.121.142.33 487 447.121.142.53 0,00
248123 Shrcleny Wcncioging wn ENUd c o gimends eepaciis o A36.301.307.791,02 202.208.073.412,64 363,340 BBG,. 763,95 487 442 17114233 487,442 121.142.33 00
maceptusdos an saud

24,90 OTRAS CUENTAS PDR PAGAR 0.416.692.536,21 306 236 908.621,97 298 856 442, 770,26 2.036. 226.651,50 2.036.226 63150 0.00
249027 Viities y gastos de viaje 1.984.605.10 46.945.701,00 44.561.093,00 - . 0.00)
2.4.90.97 %Wlnﬂ cobwadon o pov reciamar 300480, 7R4,65 A.530,608,00 A.5750.6508,00 mmm_.g_s 3400, THA 65 0,00
24.90 34 Aponen @ ascusias industriales, institulos tecnicos y esap - 542641 800,00 542 641.800,00 - - 0,00
2.4.90.40 Saldos 3 Lwvoe de beneliclmios B58.036.914,70 108 701 267.08 90 R55 942,08 B40.191.589. 70 B40.191. 559,70 0,00
2.4,80.50 Apoites al ichi y sena . 1.265 190 500,00 1.265. 190.600.00 ’ . 1,00
749051 Servcios publicos 15 507 422,68 #22.073.763,70 912 99 005,07 © 428 644,00 5426 B44.00 0,00
2490 54 Hanorarios 1365 220833 18 753.547.001.404,29 250,307 457 414,51 175,685 043 40 175 685 R340 .00
2.4.90.55 Seivicioy 4 RS 440.072,00 A47.860.760.086, 44 A1T45 756.934,19 754430819, 75 F54.432.019.75 0.00
2.4.50.508 o - 1.938,054. 041,46 1.938 054,941 46 - - 0,00
25 BENEFICIOS A LOS EMPLEADDS 7.957 685.769,00 58668, 171. 363,40 50.710.485. 594,40 0.00
2.0.11 BENEFICIOS ALOS FMPLEADDS A CORTO PLAZO 7.657 685 769,00 58.668.171.363.40 50 710,485 504,40 1,00
Z5.11.01 NOIna por pagar - 26.445.224,334,04 26.445.224.334.34 0,00
2511 04 Vacackones = 1, 799.720.015.00 1.798.730.015.00 00
251108 Prima de v 1 G0R 500.665,00 1608 500_565.00 0,00
2.5.11.06 Prima de seivicios 2.514.980. 144,00 3.177.950.555,16 B62 97041116 - 0,00,

ddel
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|PERIODO DE MOVIMIENTO |DEL 01 DE OCTUBRE AL 31 DE DICIEMBRE 2025 EN PESOS

CONCEPTO
SALDO INIGIAL | MOVIMIENTO DEBITO | MOVIMIENTO CREDITO SALDO FINAL SALDO FINAL CORRIENTE | SALDO FINAL NO CORRIENTE
CODIGO GONTABLE NOMBRE
251107 Prirmia g ninvdad 5442 706625, 00 14, 76:2.065. 153,24 B.320.35% 534,24 0,00/
251108 UC&M! - 2536001187 25.353.011,87 - - 0,00
251109 Borillicaciones - 1.307.124,559,00 1.302.124 559,00 .00
2651110 Dtray priman 268.455.626,08 JBH 455 626,08 0,00
251111 Apurtes o esgos (sbotales : 53,551 600,00 §33.553.600,00 ] 0.00]
25102 Apotes a londos E&m - Em - 2.513.214.563,00 2513 214 563,00 ﬂ.ﬂn}
251123 Aoontes & sefuiidad social en salud - empleador - 4.391.545. 816,00 4.351.545.818,00 - - 0.00|
251124 Apoited a cajas de compsnsaciin lmilia 1.445 B92.500.00 1. 445 682.600,00 J .00}
251195 ne N s 233.666.756.71 733.55.756.71 : 0,00
27 PROVISIONES 1.251.616,158,00 58,492 668.000,10 57491 430.813,16 750,578.965,00 250578.955,00
27.32 SERVICIOS Y TECNOLOGIAS EN SALUD 1.251 816.158,00 58,492 658 006,15 57,491 430 813,16 350.678.065.00 250,578.065,00
274012 Sivicios ¥ icrologish salud fo fmicidos coniipg o o ! 157.722.063,00 167.722.063,00 0.00
presipuisto migmo
27,3213 :" ""::d‘:':r"':'::’:' e R 1,251815.158,00 58.334,545.943,16 §7.333.708,750,16 250.578.965.00 250578, us.a,ml
soeptuadas un satud
3 FATHIMONID 54.260.384 099,57 102.422.298 228,81 712 646.576.10 |- 37.440,267.553,70 37,440,267 553,
33 PATRIMOMNIO DE LAS ENTIDADES DE GORIEAND B4, 260 384 059,97 107.432.7298.239.81 T2 B46.570, 10 37,440 267 551,79 =37.445. 287 853,
5.1.08 CAPITAL FSCAL 128,735 855.060, 76 - . 128 7.15.!%__5.”,7“ 128. 705855, 769, 78,
310508 Caopital iscal 128, 735.055.266, 78 - . 120,735 855269, 74 - 128 735 B55. 7649, 78|
3108 RESULTADDS DE EJERCICIOS ANTERIORES 4. 475.471.180 856 BS540, 753. 754,54 T12.646.576,10 |- mn.m.mﬁ - «74.311.578 348 70|
310801 Utilidad 0 excedentes scumulados 1254 822.412.217.890 0.181.755.427,94 345 546 74410 1. 240 OB5._ 305038, 08 1.240 086 305 039,06
310909 Pardiidas o daficit 1.319.347.883.387.75 366,990, 327.00 66,998 327,00 |- 1.319 357.B23.387, 70 - =130 397 AND Q87 TR
3L HESULTADO DEL EIERCICIO - §2.873.544 474,87 . 92.873.544.474 87 . 57 B73 54d. 47487
3110 0% Lititiad il Bjaiticio - G2.871.544.474 87 - 02 73,544 47487 D.Jl'l__‘ﬁ -02.873 544 474,87
a4 INGRESOS tmw!.&s&.m‘g\,m 67 589.2141 941,87 B36.713.848.701 85 2.033.226.110.803,08 0,000 2.033.226.110.803,09
.l INGRESOS FISCALES n‘ms_g'l,m - 1.437 601,20 97 B88.525,20 0,00 97,848,525,
1110 CONTRIBUCIONES, TASAS E INGRES0S NO TRIBUTARIOS 56.450.074,00 . 1437.601.20 57,680 625,20 0,00 n?.m.smﬁ
&.1.10.02 Hlmywﬂ_g 96.450.924,00 - 1.437.601,20 §7.888.525,20 0,04 57,888, 525,20
a3 VENIA DE SERVICIOS 1.012.811.346.120,28 67.076.832 505,47 382.200.904.226,20 1.328.015.417.640,07 0,00 1.326.015 417.840,07]
FEET] ADMINISTRACION DE LA SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD 1.121.860.003 885,81 2.656.260.956.66 380,393,456 569,12 L459.357 190.458.37 0,0 1.499.997 168, 468.,37]
431102 :n‘:” B i o i 1.907,768.936,55 10823 243,17 73.768.684,17 1.820.114.377.56 0,00 1.920,114.377.58
421124 AP At MBI A o5 Salion 0 T " 1.119.952 234 94835 2,845 397, 743,40 380,370,186 884,95 1.497,477,084,090,81 0,00 1,487 477 0B4,090,81
|en salud

4312 SERVICIDS DE SALUD 6.961. 591789, 63 831 B57.357.07 1857 448 857,14 7517, 183089, 70 0,00 75917, 183 089,70
4311208 I.Il_ﬂﬂﬂll = consultay mlm'ﬂﬂs 1.B48.500,00 G311LA57 367,07 050 227 070,07 20.218.521,00 0,00 2821857 00
431217 Senviclos ambulatorios - consuila extema y procedimientos 5.205.044 360,83 . 0302731 576,07 B 134,265 939,70 00 134, 285.935. 70
431220 S - promocion y p 1. 754, 698.629,00 . - 1.754. 658 629,00 0,00 1. 754 GOA 879,00/
4.31.55 DMlumn!§§ REBAIAS Y DESCUENTOS EN Vf!l_!! DE illﬂlﬂ.w A3, 260,714, 162,74 179268 863 718,00 10,00 <170 m.m.ﬂm
4.105.12 Seraeios da salud 116.010.249 555,26 £3.288.714.162. 74 - 1759268, 963, 718,00 0,00 - 17 238 963. 718,00
aa TRANSFERENCIAS ¥ SUBVENCIONES 07,598,780,40 473,820,541, 11 D64.388.577,51 1,058 168, 626,60 0.00 1,095,166 026,60
A48 OTRAS TRANSFERENCIAS B07.558. 730,40 AT3620.541,11 964.388 577,31 1.004. 166.828,60 0,00 1.06A. 16682660/
442807 z's:m""‘ i Satpchiay il Sh elecivo procienies e 512.156.592,56 445.736.541,11 864.390.043,31 931.818.094,75 0.00 931,018.084,76
442830 B':':: SRR IACE IS S afecin prICRCNcon dul desir 94,442.197,84 26.084.000,00 99.650,534,00 166,345 731,84 0.00 166.348. 731, 54|
a7 OPERACIONES INTERISTITUCIOMALES mulﬂ‘}ﬂﬁ 1.720.470.00 211.722.201.473.16 540 018.58). 606,73 0,00 540,018 581 606, 7
£.7.05 FONDOS RECIDIDOS A23.977 578.901.35 T 208.595.400, 268,80 534 572.979.170,15 0,00 BIAE72.972.170,15]
i.7.05.08 Funoionamiento Zﬂim.‘ﬂ"wiu * 2000 702.615.160,41 489.663.077.204,45 000 m.ﬂﬂ.m.-@.
4.7.06.10 Linvisealon 38.017.116.857,31 . 5.842 785.108.39 43.609. 001.965 M 0,00 41,906,901 965 70
4.7.22 OPERACIONES SIN FLUIO DE EFECTIVO 4.320.530.702.22 1.720.470,00 2.126.801.704,36 .445.602.436,58 0.00 445 502 436,50 |

Sde 12
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IPERH'DO DE MOVIMIENTO IDEI. 01 DE OCTUBRE AL 31 DE DICIEMBRE 2025 EN PESOS

CONCEPTO
SALDO INICIAL MOVIMIENTO DEBITO | MOVIMIENTO CREDITO SALDO FINAL SALDO FINAL CORRIENTE | SALDO FINAL NO CORRIENTE
CODIGO CONTABLE NOMBRE

472200 Ciuce de cupritas 4,320.530.702.22 1.729.470,00 2 126.801 204,30 6,445, 802.436,58 0.00 6,445 602 436,58
4.4 OTROS INGRESOS 122,767 988 605,06 36.6549.474,29 41,744,916 823,72 163,996, 056,004 43 0.00 163496, 056, 004,45
A 802 FINANTIERDS 14589407 307,58 37.040,03 1.6506 027 543,33 23155398 205 88 0,00 23195 398, 305,88
4.4.02.01 Intereses sobrn depdsitos en institucionss inancinss 419 65,58 - 106.635,30 529,800, 5 0,00 £29.800,868
4.8.02.20 Ganangia por bajas en cuentas de cuentas por pagar 3.056.040,00 - 3.0%6.940, (4 0.00 3056 640,00/
4.0.02.32 Randimieitos sobre 1ecursos entiegados en administracion 18,584,719, 606.00 : .05 RRO.968,00 23.190.600.574.0 0.00 23.190.600.574.00/
480233 Otros intereses de mora 1.210.801,00 37.040,03 37.040,03 1.210 891,00 0,00 1:210.891,000
4.0.00 AILUSTE POR INFERENCIA EN CAMBIO 1.114.588,07 s 3%5.608,61 1.470.296 64 0,00 1.470.206,68,
4.8.06.90 Ctro ajusies por difersncin en cambio 1.114 584,07 . 355 604,61 1.470.796,68 0,00 1.470,206,64]
4008 INGRESOS DIVERSOS 105 857.121.764,41 30502 120,26 35 059.067.505,78 140.750.686.749.93 0,00 140,750 586746,
4 00835 ] GZ7.046. 732,34 A58 922,95 332.130,784,27 50700 533,66 0,00 068, 700, 561,66
4.0.00.78 - . 17.884.000,25 17.804.000.75 0,00 17 BG4 000, 25]
4.8.08:58 APPSR Soppencis B R ,'md“:"' SR 104,665.733.820,60 34,583 984.176,60 139.340.717.947.20 0,00 139,349 717.947,20]
180069 Arintegros 408 340.731,47 36.033.187.91 65 0660.674.66 43.366.208,62 0.00 X1 365,708,87
4831 REVERSION DE PROVISIONES 34533000 310.264,00 39465 685,00 39.500.752.00 0,00/ 39,500 752,00§
4.8.31.05 Servicion y b 5 a1 salu - 310.264,00 39 465.686.00 9. 155.422,00 0,00 30,155 .422.00]
48,3190 Provisionan divissas 345.330,00 - 345.3%0,00 0,00 345.390,00
5 CASTOS 930,682,660 061,86 1123 448,050.500,88 625,213 202.065,63 1.428.917.328 506,11 0,00 1.428.017.328.506,11
6.1 DF ADMINISTRACION Y OPERACION 200.905.886 423,48 481.778.282.277 .63 372 B40.055.235.70 299,074,083 464,41 1,00 299,074, 093464 41
5.1.01 SUELDOS ¥ SALARIDS 65 8296033 974,26 35,231,330,516.00 12.476.896.701.00 B9 651.367.789.26 0.00 80651 367. 789,26
51.01.01 Suekios £2.307,842.443,26 12.826.103. 321,00 11,871 B18.267,00 B3.262.127.407,28 0.00 BI262.127. 497,26
5.1.01.03 Horas estias y festivis 673.361.711,00 354,363 961,00 134.273. 574,00 #93.451.998.00 0,00 853,451 590, 00|
5.1.01.10 Prirna thcoca 12571084 1.00 175.718.841.00 . .00 0.00
510119 Bor o5 2.7340. 748.935,00 1.060.825 189,00 - 3,407.572.124,00 0,00 3.407.572.124.00
5.101.23 Ausilic th transporta 1,043,743 456,00 576.273.460,00 Z30.580.057.00 1.307.136.867,00 0,00 1.397.136.867,00
5.1.01.60 Subisidio do alimentaciin 510,239 426,00 286045 £36,00 114 205 562,00 €61.070.303,00 0,00 581 679.303,00
5102 CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 23,187 375,00 12.966 675,00 5,237 550,00 30.816.500,00 0.00 30,016 500,00
51,0002 Subisidio tamiliar 23.187.375.00 12.681.875.00 5.152 750,00 30.916.500,00 0,00 30 910500, 00}
5.1.02.04 Gastos médicos y diogas - B4.800,00 £4,800,00 - 0,00 0,00
5108 CONTHIBUCIONES EFECTIVAS 15.551.718.194,00 5 045.778.457,00 §30,500,00 24 598.667.151.00 0,00 24.596.667.151.00
5.1.03.02 Aportes a cajas de compensacion tamilias 2,544 654,000,00 1.445 862.800,00 - 3,990,586, 800.00 0,00 2,900 586, am.onl
5.1.03.0% Cotizaciones a seguridad sociol s saiud 4.688.113.743,00 2.858,264 512,00 - 7.746.377. 755,00 0.00 7746377, 755.00
5.1.03.05 ermmamhntIMH 1.702. 358 200,00 95,155 600,00 B30, 500,00 1.8696.723.300.00 .00 1556 773 400,00
5.1.03,07 mummmmmnmmmnw g oe D £.816,513.751,00 4048 4065 545,00 : 10.962.979. 296,00 0,00 10,962 679, 758,00
5104 APDRTES SOBAE LA NOMINA 3,181, 444.500,00 1.807 637 600,00 - 4991 2_;; !I!.W 0,00 4. 561.277 100,00/
5.1.04.00 Apoites al lcbt 1.608.749.300,00 1,004,285, 200,00 - 2.593,004,500,00 0.00 2.1, 004.500,00
5,1.04.02 Apoitus ol xena A18.533.500,00 180,995 600,00 . 299869, 100,00 0.00 e 85 100,00
£.1.04.03 Aportes 3l esap 314l 533.500,00 180.635.600,00 - 459 858, 100,00 0,00 469,169, 100,00}
5 1.04.04 Aportes 3 escuplas indusiriales e 16cnicos 3. A28, 200,00 361,706.200,00 J 06, 534.400,00 0,00 2498 534 400,00
5.1.07 PRESTACIONES SOCIALES 17.965.366.333,00 14 093098 002,40 10.361 49 BAT, 40 21.696.614.452.00 0.00 71,696 G14.452,00/
£.1.07.01 Vacaciones 1 024,150 761,00 1760408 m@ - 4 f121.550.847,00 .00 4,821 555 647,00/
5,1.07.04 Prima de s 2,441 539 652,00 1,605,459, 613,00 - 4,049, 439.465.00 0,00 4.045 439 455,00
5.1.07.05 PriT i mawiioo 5.734.306. 784,00 9.307 857 957,24 .881.443.497.24 8.160.811 25,00 0.00 B.160.811,254.00
5.1.07.00 Prima de sonvitias £.004,677.804.00 B46.617.011,16 2303 507.155,18 3.549.897.720,00 0,00 1549 (607, 720,00
5.1.07.07 special de o 305 855 861,00 207.501.347,00 . 513.357 208,00 0,00 513.397.208.00]
5.1.07.90 [ 388.305.411.00 330.212 678,00 116.502.231.00 601,708 B55.00 0,00 01,708 458,00
£.108 GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS 137.683.751.90 2.146032.161.73 1.745.347 044 08 538367 459,84 (L00 538 357 489,84
5.1.68.01 Rarriunas aciin por seevicios leenicos 1.nmm__55.'n 1.060.238.582.33 - 0,00 0.m|

Gde1
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IPERM DE MOVIMIENTO |DEL 01 DE OCTUBRE AL 31 DE DICIEMBRE 2025 —[ —[ EN PESOS

CONCEPTO
SALDO INICIAL MOVIMIENTO DEBITO | MOVIMIENTO CREDITO SALDO FINAL SALDO FINAL CORRIENTE | SALDO FINAL NO CORRIENTE
CODIGO CONTABLE NOMBRE
510603 Capacitacion, bienestar sociil y estimulos 51.490.0%6.99 384 04087370 5.45]3 555,93 A30.078.354,76 0,00 AB0L0THE 354, 70]
5,1.08.04 Datacidn y suministro a trabajaderes #6.191.215,00 G42.874.005,62 B42 874 805,82 55.183.715.00 0,00 #65.193. 215,00/
5.1.0005 Gastos deprortivos y de recrabician s 51.792.000,00 36, 797.000,00 15,000, 000,00 0,00 15 m_m,wl
5.1.08.90 Ouros gastos (e personal dossnos - 70405 849, B8 - 7 065,089, B8 0.00 7055, b5, B8R
6111 GENERALES 105.417.239.800,23 K439 8OO 36550 348 048 469.158,22 158,804 571.097.51 0,00 156 608,571.097,61
511100 T a 728, 795.043.01 4083 705.182.72 3616311, 108,88 1195 769.009,57 .00 1105 760.009,87
51.11.12 Ohias y mujoras en propiedad ajena 786 625.084.49 146.044.024,19 512 569, 106,68 . 0,00 0,00
5.1.11.13 Vigllancia y seguiridad 2.388.315.644,40 2.084,705.150,27 30.585.141,10 4.442.635.651,57 0,00 -l.-u:.,m.asu‘.'l
5.111.14 Materisies y sumenistron 4,030,465.316,18 50.076.230.890.56 40,205 325.182.52 13,501 491.024,22 0,00 13.901 491.024.22
511115 Marienimiento 13.390,354.074.44 43.507.799.241.19 416542 247 554,71 15.265.910 720,92 0.00 15755 910, 720,52,
51.11.17 Sarvcios poblicos 1.702.405.460,05 2.657.205.675.76 1.521.253 537,84 2.738.367.457.47 0,00 2.738.967.407 47
511118 oy 3.965.242.323,45 1.9709.653.916,96 36R8.161.673,77 5.576.774. 566,64 0,00 5.676.774.566 54|
511119 Visticas y asios e viajo 636.561.415,03 443127 035,80 34611 693,50 1.045.078. 766,93 0,00 1.045.076. 756,593
[ERTET] Iniptesos, publicacinnes. suseripciones y afillactonas 41.141.859,99 076.642.073,59 T44.472.773, 273.311.189 80 u,u_ui FEEETTN 15!.Lnn|
5.1.11.22 Fotocoplas 210.012.083,15 138.272.230.24 - 346204 326,40 0,00/ 348.284. 326, 40|
5.1.11.23 Comumcacionss y iransporte 626 H62.329,12 T 40325 472,34 6.227.556.615.40 2.14A 584 186,06 0.00] 2,148,588 186 06
51.11.76 Sejjuters gemerales 7.482.161.831.30 1857 249 817.00 98100, 00 §.314 312 648,30 0.00] 9.314.312.648,30|
5..11.20 Provlesin y apanatos N - 52 (84.000,00 52.064 000,00 . 0,00 o.00}
5.1.11.93 rictayd (ndustrial . 18 084 500,00 . 19 064.508.00 0,00 19,084 508,00|
5.1.11.37 Evaniiny eullurales 27,954,000, 00 . 27 5G4.000,00 0.00 27.554,000,00)
5.1 1140 Contratos de sdmintstracion - 20.47.080,00 264 79.060,00 - 0,00 0,00
511146 Combustibies y lubricantes 347.047.675,92 474102 291,58 147 469,822,684 673,600, 145,06 0,00 673 6. 145,
5.1.11.49 SHrcios de a5e0. Caletetia, restaurante y lavandsiia 7.831.114.998,96 14210, 349 140,47 8.5809 512.443,35 13.451.351 606,08 0,00 13.451 _g{n.asa.ﬁ
£.1.11.50 Procesamienta de inlormacion 265 277.551,00 413.664.605, 00 - g'_z.m 56,00 0,00 B82.942 598,
£.1.11.51 Gantns por control de calidag 3.553.578,00 - 3 653.570.,00 - 0,00] 0,00
511154 Crjganizacion de eventos . 21,638 446,00 71.6838.446,00 . 0.00 0.00]
511155 Elesmentos de Lavanderia y cafeterla 210.109.303.85 2 974 574 908.52 2.610.756.912,43 32.077.200.94 0,00/ 323,077.299.04)
5111685 807 470.232,00 113.764.614,00 113.764.614,00 BO7.470.232,00 n.j 807.470.232,00
5.1.11.73 Intmvintonias, auditorias y evaiuaciones 7.056.640.735,00 2.271953.324,29 .60 569.610,41 4 G55, 224 448,80 0,00 4 659 224 448,88 |
11174 Asiginacion de binnes y senicida . 07 244 563,50 897 244.563,50 . a,u_ul 0,00]
51.11.78 Comisiones 68,901 361,82 133.302.802,62 47.518 638 63 154,685,465, 52 0.00] 154,885 465,62]
511179 Hanoratios 33132.928.901,08 234.085.206.575.62 218711 451,426,027 44,506,143 450,68 ng_} 48,5086 143, 450 68
5.1.1180 Sarvicis 18.140 569.356,04 20 657 453, 794,55 10.731.706,032.19 28.066.335.173.40 0,00 78 088,035, Iﬁ
Sarvicios de telecomunicaciones, transmiskon y suministro de

511183 R 3.101L.431,00 3.101.431,00 0,00 1im -m.oal
5.1.11.90 Otios gantos genaratin L578.642.350,82 7,413,731 012,53 5.800.316.212.08 1.192.056.150,57 0.00 1163 058.150,37
5120 IMPUESTOS. CONTRIBUCIDNES Y TASAS 7601, 311.905,00 1.423 500,00 1.423.500,00 760.311.605.00 0,00 60, 311.905,00)
51.20.10 Tasas - 1.423.500,00 1.422.500,00 - 0,00 0,00}
5.1.20 2 Contiibuciones 760.311 905,00 . - 760,311 605,00 0,00 760311 505,00}
5.3 DETERIORD, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 717.242.817.861,19 655,437 520,614,271 155.091.909. 780,82 1.217 588, 778 694,48 0,00 1.217.588.778. m;I
5.3.47 DETERIOAD DE CUENTAS POR COBRAR . 22.581.236,00 22.581.238,00 0,00 22.581.236.00|
5.347.00 Prestacion de servicios de salud - 2 849.977.83 - 2.845.977.83 0,00 2 m.n??.ml
5.3.47.50 Otriaa cuenia por cobral 19.731.258,17 19.731.258.17 0.00 19.731.258.1
5161 DETERIORO DE PROPIEDATIES, PLANTA Y EQUIPO - 44.143.526.36 44.143.578,36 0,00, 44,143,626, 3]
5.3.51.09 Equipn medico y centifico - 44.183.526,36 . 44,143 526,36 0.00 44.143.526,36)
5360 DEPRECIACION DE PROMEDADES, PLANTA Y EQUIPD 2.345 080 842,37 10090880, 436,99 ATLE12.416,78 3,012 048 565,48 0,00/ 1012 048 BES 48
5.3.60.01 Edificaciones 1E1L687.201,06 61.179.856,73 . 244.867.157.79 0,00/ 244 567,157,749
53.60.03 Aedos, Uneas y cables 4.612.430,26 1.537.720,91 . 6.151156,17 .00 £.151 156,17
5.2.60.04 1i y equipo 350.791.548, 18 11741053804 18 634.176.50 458.667.910,92 0,00/ ASH.BET. 910,92
5.3 60.05 Equipo medico y cientifico 416 937 977,49 296,276.360,09 164 65044254 5271.561.885 04 0,00 21,563 895.04
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SALDO INICIAL MOVIMIENTO DEBITO | MOVIMIENTO CREDITO SALDO FINAL SALDO FINAL CORRIENTE | SALDO FINAL NO CORRIENTE
CODIGO CONTABLE NOMBRE
£.3.00.08 Muptiies, enseres da oficina 157.471.497.35 54,710.056,00 6.541.016.18 205.640.537.16 0,00 205 .640.537.16
5.3.60.07 Exuipos de comunicacian y eomputacion W19.658 570,06 03 800 735,84 50.248.379.65 1,133 751 396,24 0,00 11337591 326.34]
5.3.60.08 F e tanspentn, Hacchin y elevacion 207,641 600,30 7.985 196,87 £.524 308,53 270,104 570,64 0,00 270,104.570,54
5.3.60.09 Equipos de comedor, cocina, despensa y hotetera 4,242 8R4, 09 2.153.320,57 205.108,.20 6.101.005,46 0,00 6101095, 46
S ASLIY Blenes muebies en bodega 28.177.069,54 19.086, 184,27 5953 8d1.84 37.309 399.97 0.00 37.308.369,97
5.3.50.14 Propidades, plantay squipo en mantenimiento 388 970,76 537.401.26 58,506, 18 B6.165,84 0,00] A6 165,84
.3.60,15 Prop 5, planta y equipo Jon 55 431.212,18 166,202 068,81 98.105.533,75 127,520.647,25 0,00] 127 528,647 7]
5,3.66 ACION DE ACTIVOS INTANGIBLES 1765, 055.795. 74 55395 437,52 2.737.968,50 2.320.268.769.76 ngjﬁ 2.320.260. 759,76
5 366,05 Ligancins 76,269,017, 76 16,438 899, 15 2.636.940,53 93,065 775,48 000 93.085.775.40]
5 366,06 oty 1.692. 785 478,48 534514 533,37 98.027.57 2,227 201,984 28 o.no[ 2.227.201.984 38
5172 SERACIOS ¥ TECNOLOGIAS EN SALUD 713,128 481.723,18 653775963979, 34 154,685 259.395.64 1.212. 189, 186,306,880 0,00] 1212 185, 185, 306,08
537212 Saniciaay tacnclogies sn alud de o8 gkt especiales o 713,128.401.723,18 653 725.963.979,34 154,665,259, 305,64 1.212.189.186 306,88 n,m| 1212189 166.506.68]
excogivados on salud
g4 TRANSFERENCIAS ¥ SUBVENCIONES 1053268 527.1 401 522.5534, 70 491 622,534, 70 1053 296.527.21 0,00 1.053 296.527. 21
5,4.29 OTRAS TRANSFERENCIAS 1.053.206.577.21 452562 534.70 491 622.634,70 1.014 236.527,.21 0,00 1.014.236.527.21
54.2107 Biones entregados un sprestacion 1.063.296.627,21 366,998 327,00 A06.058.327,00 1.014,236.527,21 0,00 1.014.230.527.71
5.4.24 SUBVENCIONES . 39.080 000,00 . 39.,060.000,00 1,00 119,060.000,
5.4.24.07 [ilenes entr 5 8in contrapiestacion - 35,060,600, 00 - 6,060,000, 00 0,00 G 060 000,
57 COPERACIONES INTERISTITUGIONALES 180,676 578,52 33 878401, 44 17.385.175, 04 504,169 884,92 0,00 504,159, 884,97
5.7.20 OPERACIONES DE ENLACE 1B9.670.578,52 331678 481,44 17.386.175.04 504167 B84, 97 0,00 _504, 169, B84, 52
572060 Recaudos 100676 576,52 J31.878.481,44 17.385.175.04 504160 884,92 0,00 5034, 1% B84, 52
5.8 OTROS GASTOS 2.261.082.671.46 5.408 766.601,90 4.008.764 863,40 3.571.084.409,96 0,00 3.571.084.409,96
50,07 COMISIONES . 260 508,00 . 280 504,00 0,00 280 509, 00]
5A.00 40 Comisiones servicios financleros . 280 506.00 . 280.500,00 0,00 280.509,00]
5890 GASTOS DIVERSDS 2. 260,008,080, 4 2.136.047 835,90 B26.3726,606.40 3.560 729.309,96 0,00 3560, 720 300,95,
5.890.19 Fendida por baja en cugntas de activis no financleros 2 260.008.080, 46 1.318.708 463,71 15 656.089.21 3.562 950 454 95 0,00 3 500 050, 454,50
5.8.90.90 Dtvos iistos diversos . B17.248.372.19 B10.470517.19 £.778.855.00 0,00 6.778.855,00
5890 DEVOLLICIONER. REIAS ¥ OESCURNTRS EN VENTACE 1.074,591,00 3 1.074.561,00 0,00 1.074.591,00
SERVICIOS

5.8 45,09 Senacios g salud 1.074.531,00 - - 1.074.591,00 0,00 1.074_551,00]
5897 COSTOS ¥ GASTUS POR DISTRIBUIR - 1272 438, 2567.00 3.272.438.257,00 * 0,00 0,00
5.8.97.23 Sandelas 1.272.438.257,00 3.272 436.257.00 . 0.00 0,00
5.9 CICRAE DETNGRESOS OASTOS Y COSTOS . 372,073 544, 474,87 02 B73.544.474,87 0,00 52 873,544,474 87
59,05 CIERRE DE INGRESOS GASTOS Y COST0S - 92 B73.544.474,87 97 B73.544 474,87 0,00 2.670.544.474,87
8.9.06.01 Cigine e ingresoy gastos y costos . - 92673 644.474.57 2673 644 47487 0,00 <273, 544, 474 7|
& COSTOS DEVENTAS 4_2!!?&85!.075.11 177.948.260.010,03 316.145. 789,26 B04 308 782 296,58 0,00 308782 206,68
L] COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS A426.676.660.076,21 177.948.260.010,03 316.145.789.26 604.308.782296,99 0,00 604308752 206,94
6.3.10 SEMICIOS DE SALUD 47%6.676.664.078,21 177.948.260.010,03 316.145.789. 76 il 308, THZ. 796,90 0,00 504308, 742, 206,96]
6.3.10.01 Urgencias - consulta y procodimientos 51,879 630,52 213 B55.006,96 A2 500,00 265452 167,48 0,00 265 452 167,48
£.3.10.02 Ligencias - obeervocion 266,224 453,11 A76.086.795,37 - 142,311 648 48 0,00 B4 11648, 48]
6.3.10.15 Servcios 0% - consulta exema mientos 356,000 760 444, 16 139 060.357 6554.90 196.832,100, 47 494,000,285 000,59 10,00 ADLS00.215. 000,59
63.10.16 nacios ambulatoros - consulla izada 21.283.591.200.52 11.313.888.350.19 801.277.91 12 576.668 274,80 10,00 32576888 27480
5:3:10,17 Servicios ambulstolos - sctividades de salud oeal 7,908,877 459,81 336 117.331.58 17.605 599,84 11.777.339 191, 55 0,00 11.727.339, 191,55
631058 Seni I - i dw pe VP 5.594 BEE 349,82 4.761.289 952,18 5.204.783, 80 10.750.973.518,20 0.00 10,750 973 518,20/
5:3.10.18 Servciosambuloionos - otas activdades extramurales 534 508 067,55 268.996.374,73 56, 250,45 B03.738.101,82 0,00 m.‘m.lss.sy
63,1025 Hospitalizagion - estancis ganesal 1,202 133 365,61 378 516.386,37 5.163.240,07 L573,588.514,91 0,00 1.573.685.614.91
(.0.10.26 Hospitaliracion - culdadas intensivos 513,351.881.11 118273 700,53 31,505 330,84 600,032.350,70 0,00 500 032. 250, 70}
63.10.29 Hopuaiizacion - salud mental 5 507,631.55 75 341.35 528.91.03 10.254.054,87 0.00 10.254,054,87]
6831011 Hornpil alizacion - olros cuidados sspocinles 1.B82. 716,23 . 1.232.157.53 650.561, 70 0,00 B50.561,
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CONCEPTO
SALDO INICIAL MOVIMIENTO DEBITO | MOVIMIENTO CREDITO SALDO FINAL SALDO FINAL CORRIENTE | SALDO FINAL NO CORRIENTE
CODIGO CONTABLE NOMBRE
8.3.10.35 Quirttanas y solns de parts « quitdanos. 3,868,582 321.57 3,731.531.885,47 2 264.144,00 7.6518.129.843,04 0,00 7618 129 543,04
531035 Quirblanos y salis de parts - salas 0é paro 108.628,17 3%.209.37 ; 144 837,54 0,00] 144 837,54
6.3.10.40 Apoyo diagnastice - laboratono clinico 12.727.787.531.47 6.521.529.396,84 9,454 305,38 19,236 862 722.99 o.00] 18,238 862, 122.59]
£.3.10.41 o tico - o 2.519.150.548,45 1144 158 622.31 B.950.262.04 3.654.304.978,72 0.00] 3.654,398 478.72]
6.0.10.42 Agioyo diagnastice - anatomia patolagica 56.602.496.63 96.910.961, 77 - 153,522 458,40 0,00 153522 u:a.aul
631050 Apoyo terapéutics - rehabilitacion y teraplas 5.9031,380,004,54 2.701.041.514.26 4,965 801,85 8627435 716,95 o0,00{ B.627 43571655
.3.00,.52 Apoyo terapsutica - hanca de sangre 11.816.291.62 47.235,446.62 . 50,055, 738,44 0.00] 59.055. 734,44
B.3.1058 Apoy tirapiuticn - larmacia e inisumas hospltatarios 1.236 DB5. 925,57 1.078.207.337,50 3,400.839,96 2.308 B62.422.91 o.00] 2.308.862 422.91
6.110.57 Mlmnm!lm- piras unldades de .‘EE"'M 1508 554,14 502.864, 70 - 2.011.458 B4 0,00 2.011.458 B4
5.3.10.66 Servickys conesps a la satud - servicios de ambulancias 405,751.604,75 237.939.888,06 - BALET) 492,81 0,00 42.151.497 81
6.21067 Servicios conexas a L satud - SU08 serdcios £.113.486.324,11 2.064.46.096,13 27 657.269,00 £.150,325 151,24 0,00 815012615124
7 COSTOS5 DE TRANSFORMACION - BOB.38Y 375.397,00 AR 367,175 397,90 . 0,00 o_.md
7.3 SERVICIOS DE SALUD - 508,387.375.097,90 408.357.375.397,90 0,00 0.00]
7201 URGENCIAS - CONSULTA ¥ PROCEDIMIENTOS - 1.045.347.111.58 1.045.347.111,50 . 0.00 .00
7.2.01.01 Matetiales - 602.313.091.69 662.313.091.69 . 0,00 a,00|
7.3,01.02 G nles A3.069.012,80 114.473.043,77 158.142 858,57 0,00 o_m]
7.3.01.07 Deprociacion y amortizacion 8.305.817.72 1.746.308.65 11.0096.126.37 0,00 0,040
740185 Traslado de covias {er) 51.478 830,52 265834 667,48 213 855 036,06 0.00] n_q
7.3.00 URGEMCIAS - OBSERVACION : 1.020 666,421,127 1.020.656.421.12 0,00} 0,00
7.3.02.01 Materialrs £0.601.40 278.171.451,68 274.253,063,28 0,00 0,00}
7.300.07 Genetiles 240.401,000,00 93.151.246.25 333.587.246.25 0,00 o,00]
2302907 Depteciacion y smostizacion 25,743 251,71 7.022.074.51 22.785.306,22 0.00 o.00]
220295 Traslado ile costos (c1) 266.224.853,11 642.311.648,48 375,086, 75,37 - 0,00 0,00
SEAVICIOS AMBULATORIOS - CONSULTA EXTERNA'Y

7310 it et - 853,361,355, 354,60 653.36).355 354,60 - 0,00 0.00
7.3.10.01 Mateifales 320.174.387.989,20 126.66.976.398,56 446,837.764.067,75 . 0,00 0,00
7.3.10.02 Generales 34 872.192.253,60 26.162 £15.553.51 61.0344 807.6807,11 0,00 0,00
7.3.10407 Diep ,nmms_adm 990.D68.870,24 BOB.240.272.16 1558 309 147,40 - 0,00 0,00/
221095 Tenstarn de costos (er) 356.026,649.113,04 499.927.123.130,38 143.590.474.017,34 - 0,00 0,00
ran SERVICICHS AMBULATORIDS - CONSULTA ESPECIALIZADA . 43,937 726.934.49 43.037.726 928,89 - 0,00 0,00
731101 Matarlates 2.436.856.042,00 2,574 540.747,01 5,011,396, 769,05 . 0,00/ 0,00
7.3.11.02 O i 18.347, 262423, 48 §.699.974.127,89 27.047.236.551, 97 a':no 0,00/
7.3.11.07 Deaciaciony amonizacion 479.312.417,50 150.632.310.07 630,144.727.57 0,00/ 0,00
7.311.95 i a (1) 21.263 430.883,02 A2.512 479, 753,92 11.248 548 870,90 0,00 0,00
7332 SERVICIOS AMBLUILATORIDS - SALUD ORAL - 15 563.278.234,78 15.580.270.234. 76 0,00 0,000
731201 Malmrialey 2,005,829, 774,47 1,083 620.530.28 .119.450.310.75 . 0,00 0,00
731202 Genarales 5,202 559 772,80 2637676 609.96 7.910.245.382.6 0,00 0,00
731207 rep ¥ Armartizacion S5B0.420.912,54 100254, 254,05 T70.728.166.59 0,00 0,00
7.312.95 Trastatio de contos (er) 7.806.027.459,81 11.671.601 831,47 1762 854.371,66 0,00 0,00
7.3.13 SEAVICIOS AMBULATORIDS - PROMOCION ¥ PREVENCION = 17,460,114 176,00 17,450,114, 178,03 0,00 0,00
73130 Matwriales 1.758.573. 180,50 4 350263, 720.28 6. 177, 236 909,76 0,00 0,00
731402 Cenwal 4.018.461.257,18 2.350.380.190,03 6.360.841.447.22 0,00 0,00
7.21303 Sunidos y salriog 707.195,00 N 707.195,00 - 0,00 0,00]
7.3.13.07 Degiecincion y amortizacion 207.746.717,13 72656.790,38 280 403,507, 51 0,00 0,00
721395 Trasiado do costos {er) 5,994,888 349,82 10,676 B11. 466,36 4.681.925.116.54 - 0,00 0,00
7314 SEAVICIOS AMBULATORINS - OTRAS ACTIVIDADES EXTRAMURALES . 1.072.0600.190,31 1.073.660.190,31 0,00 o.00]
7auMm Matariales 5.021.238,51 1,743, 648,84 5.764.887,35 0,00 0.00
101402 Geniwales 527.649.529,12 267 848,365, 12 795,497 884,24 - 0,00 0,00
131407 Depreciscion y amortizacion 2.137.200.92 263. 734,07 2.401,033,59 0,00 0,00
741495 Trastodo de costos (er) 534 808067 55 BO3.804 442,78 #68.996.374,73 - 0,00 0,00
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CODIGO CONTABLE NOMBRE

7.3.20 HOSPITALIZACION - ESTANCIA GENERAL . 1.908.727.621,12 1.538.727.621,12 - 0.00 0,00]
7.3.20.01 Matesiates ZHE 237 446,98 7B.073.300,51 364.310.756,80 . 0.00 0,00]
7.3.20.02 Ganetales 755 (9. 796,34 250.131 780,71 1.005. 225 580,06 . no0j 0.00
7.3.20.07 Depreciaciony 8 160,602 119,29 48,305 BOA 75 209 107.927,54 - 0,00} 0,60
7.3.20.95 Tranlado de costos je1) 1.202.133.385,61 1.562.216.722.25 360.083.350,64 - 0,00 0,00
7421 HDSPITALIZACION - CUIDADOS INTENSIVDS . 897.270,795,55 897.270.796, 55 . 0,00/ 0.00
732101 Materiales 64,573 208,31 40,761,882, 78 105.335.091.08 . 0,000 0,00]
7.3.21.02 Ganeiles 110.476.417,20 126,820 B33, 84 237.303.251.14 . 0,00] 0,00
TAnae Dapreciackin y amortizacion 330,304 355,60 98,064 367,19 436 358, 752.79 - 0,00/ 0.
702195 Traslado do costos (61} 513.352881.11 31 627 681,54 118.274.700,53 - 0,00 0.
7.0.24 HOSPITALIZACION - SALUD MENTAL . 12.071.805,27 12.071 808,27 . 0,00] 0.00)
7.3.:24.01 Matesintes 174. 779,06 4R 355,37 223088 38 - 0,00 0,00
7.3.24.07 Deprechicitn y amortizacion G 732,902,459 1.240.473,05 10.573.375,54 . 0,00 0.00]
7.324.94 Trarstado de costos {c1) 8 907,631,655 10.782.572,90 876.341,35 - 0,00 0,001
7.1.26 HEISPITALIZACION - OTROS CUIDADOS ESPECIALES . 60.263.287,82 60.263.297.82 . 0,00 0,00
7.3.26.02 Ganwales - 5.937.980,11 5.937 980,11 - 0.00 0.00]
7.3.26.07 Depreciaclin y smortizacion 6,014.712,50 44.186.211,31 50.200.923,81 . 0,00 0.00
7.3.26.95 Traslado de covtos (c1) 5.014.712.50 10.139. 106,40 4.124.353,00 . 10,00 0,00}
7.1.30 QUIROFANDS ¥ SALAS DE PARTO - QUIRGFANDS . 12 503,973 502,66 12,902,673 502,66 . 0,00 0.00]
7.3.30.01 M 1.455.314.065, 18 2.601543.877,77 4.135.857.942.53 . 0,00 o,nnl
7.1.30.02 Gonetales 1.306.230.899,00 1.205.506.526.13 2.511.737.425.13 . 0,00 0.00
7.3.30.07 Deprociacion y amontizacion 1122354 BO2 44 527926 026,67 1.650 181.729,11 - 0,00 0.00
7.3.30.95 Trastado do costos {c1) 3,883 799, 786,60 B5.578.996.172.09 4,695, 196.405,49 - 0,00 0,00,
[EEI] QUIROFANOS Y SALAS DE PARTO - SALAS DE PARTO . 161.0403,91 181.046,91 . 0,00 0.00
7.3.31.07 Depreciacion y an b 108 628,17 36.209,37 144.837.54 - 0,00 0,00,
7.3.21 .55 Trastado de costos fcr] 108.678.17 144 837,54 36.200,37 . 0,00 1,10
7.3.40 APOYO DIAGNOSTICO - LARGRATORIO CLINICO - 25.540.738.307.57 25.540,738.307,57 . 0,00 0,00/
7.3,40.01 [ i 9 933,060 686, 13 5.774.931.728.75 15.658.0125.597.88 . 0,00 0,00/
7.3.40,02 Canerates 2.327 969,041,058 784,075, 764,98 3,172,044 808,03 . 10,00 [
7.3.40.07 Depreciacion y amortizacion 194.827.739,88 63.351.764,50 258,179.454,38 . 0,00 0,00/
7.).40.05 Traulado de costos (c1) 12.456,890,650,08 18 958,379,080, 34 6,5(12.488.400, 28 . 0,00 0,00/
7341 APOYO DIAGNOSTICD - IMAGTNOLOGIA 7.168.786 948,81 7,198,785 948,81 - 0,00 0,00
7.2.41.00 266,087, 181,09 115,542,960, 49 385.730.141,58 . 0,00 0,00
734102 Generales 1250 798.720,80 B0B.231 006, B9 2.103.029.727.75 . 0,00 0,00
7.3.41.07 eciackiy amoltizscidn §53.427,606,09 £10.172.084,86 1.562 509, 550,55 . 0,00 0,00
7.3.41.95 Trantadp de costos (cr) 2.516.313.508,04 5.662.740.896,57 3.146,427.388,53 . 0,00 0,00/
7.1.42 APCYO DIAGNOSTICO - ANATOHMIA PATOLOGICA . 253.057.765.31 253 057.765,31 . 0,00 0,00/
7.2.49.00 Maturiales 22.452.044,07 75.030.733,04 102.401.777.11 . 0,00 0.00
7.0.42.02 Goneales 18.171.026,00 4.790.333,00 22.962.262.00 . 0,00 0,00
744207 Depreciacion y anmorizaciin 15.9688.523.50 14.805.240,87 30.773.764.43 - 0,00 0,00
7.1.42.95 Traslado de coutos fe1) 56,602 496,51 151,522 458, 40 96,6519 961,77 . 0,00 0,00/
7.4 APOIYO TERAPEUTICO - REHARILITACKON ¥ TERAPIAS - 11.415.A97 584,03 11.418 BO7.584.03 . 0,00 0,60
7.3.49.01 Materiales T74.403.741,37 B16.618,507,75 1.391.002.339,12 . 0,00 0,00
7.1.45.02 Generales 4.756.709.046,85 2.137.811.004,82 6 A04.020 051,47 . 0,00 0,00}
73,4007 Deprciacitn y amonizacion 400,878 547,44 134,038, 460,80 534 617.008.24 - 0,00 .00
7.3.40.95% Trastado de costos (cr] 5.931.491 335,66 8.530.420.530,86 2.598 118, 195,20 - 0,00 0,00/
7481 APOYOD TERAPELTICO « BANCO DE SAMGRE . 106.364.214, 71 106.364.214,71 . 0,00 0,00
745101 Matwriales 1.560.568,00 47 390,035, 00 45.451.003.00 . 0.00 0,00
7.2.51.67 Depreciacion y amumizscion 10.256.223,82 3.418.441,27 13.673,765,.09 - 0,00 0.00
7.3.61.86 Traslado do costos (er) 11.816.281,82 55,055, 738,44 47.239.448.62 . 0,00 0,00
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|pEPARTAMENTO |cunoinamaRCA

|municipio [soGovap.C.

|enrioan DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR CGN2015_001_SALDOS_Y_MOVIMIENTOS CONVERGENCIA

|coniso 11100000

|FecHa oe corte 3112/2025

|Periono oe movimienTo |DEL 01 DE DCTUBRE AL 31 DE DICIEMBRE 2025 EN PESOS

CONCEPTO
SALDO INICIAL | MOVIMIENTO DEBITO | MOVIMIENTO CREDITO SALDO FINAL SALDO FINAL CORRIENTE | SALDO FINAL NO CORRIENTE
CODIGO CONTABLE NOMBRE

7.3.56 APOYO TERAPEUTICE - FARMAGIA E INSUMOS HOSPITALARIOS 3,383 626 418,10 3063 628.418,10 0,00 o.00f
736501 Myt iakey B4H 044 154,33 05218 214,61 1. 758 162.368,04 0,00 .00
7.3.55.02 Ceneralits 364 954 156,21 162.521.099,01 62747725620 0.00] a.00]
7.4.65.07 Depreciacion y amortizacion 23 187,615,013 15.094. 841,61 28.282 456,64 = 0,00 n.q
7.3.55.05 Trasindo de costos (o) 1.236.085.925,57 2.305.792. 262,87 106, 106, 137,30 0,00 0,00
7.3.56 APCYO TERAPCUTICO - OTRAS UNIDADES DE APOYO TERAPEUTICO - 2.514.323,54 2.514.320,54 0,00 n.ml
7.3.56.07 Beptaiacion y amortizacion 1.508.564,14 502.864.70 201145864 0,00 0.00|
7.3,56.05 Traslado de costos {cr) 1,508,564, 14 2.011.450,84 502.864,70 0,00 0,00
7,186 SERVICIOS CONEXOS A LA SALUD - SERVICID DF AMBULANCIAS . 851,843,640, 75 B51.641,640,75 . 0,00 0,00
728601 Materintes 19 563.859,13 16.209.716,90 38 193.670,03 . 0,00{ 0,00
7.3.66.02 Gunerites 68.113.160,04 99642 576,24 161.755.736,28 . 0.00| 0,00
7.3.86.07 Depreciacion y amortizacion 317.654.485,54 112 299 454,80 424 554 340,38 0.00] 0.00,
7.3.606.95 Trasiado de costos (6] 40%.751.604,75 627.691,492,81 221.639 689,06 0,00] 0,00}
TaAB? SERVICIOS CONEXOS A LA SALUD - OTROS SERVICIOS - 10.245.917 688,45 10.246.517,688,45 0.00 0,00
7.A8TMm Matariilies 3B67.101.04599 1.089.041.376,89 4758142 422 B8 0,00 .00/
TA.87.02 Gl ales 2.249 506,104,684 S41107.754. 5 3190.712.359,58 0,00 0,00
73.87.08 Susios y sataios 9.176.747,00 4.497.201,00 13 372.948,00 0,00 0.00
7.3.87.07 Depreciacion y amortizacion 187 817 476,48 60,188 612,27 247 B01.038, 75 0,00 0,00
726795 Traslado do tostos {c1] 6.113.496.324,11 8.152.383.243,35 2.030.886.919,24 0.00 0,00
B CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS - 8,827 545.240,00 9.027.945,240,08 - 0,00 0,00
6.1 ACTIVOS CONTINGENTES 572 040.229,80 472.066.801,00 376 841,.700,44 667,365,371, 36 0.00 667965 321,
B.1.90 OTROS ACTIVOS CONTINGENTES 572.040.220,80 472066 501,00 376841705, 44 B67.265 121,36 0,00 6E7 265 SQIH
B.1.50.00 Oittos actives conlingenies 572.040.229,80 472.066.801,00 376.841.700.44 657,285 321 38 o,00 BE7.265 321, N]
a3 DEUDOAAS DE CONTROL 4.374 637 858,61 A B70.624. 095,13 3.989 §51.650,20 5265 410 303 54 0,00 a_:s&nn.mml
8215 BIENES Y DERECHOS RETIRADCS 437.798.625,49 735.417 316,60 BOR 698 563,95 364,317 078,04 0,00 364.317.078,04
431510 Propledades, planta y equlpo 057.119.912.69 TIE417.316,60 BOA.BOS, HE3, 05 2B3.634.365 34 0,001 287638365, 4
63,1590 Otros bienes y (terechos retinados B0, 678.712,70 . 2 BO.678 712,70 0,00 80,678 712,70|
861 RESPONSABILIDADES: EN FROCESD 115.478 633,85 192.049 565,10 126.111.933,22 182 416 267,73 0,00/ 162.416.267, 73]
136101 Inteinas 115.478 613,85 162 049 565, 10 125.111,931,22 182.416.267,73 0,00 182 416,267, 73]
#3174 BIENES ALMACENADCS PARA CONSUIMO 3814 456 448,95 3 86%.074 BE5 B4 2494 854354, 80 4,708.676,957,77 0,00 4 T0M.076.957,77)
B374.01 Dotacion o vabajadores 1.110.105 955,51 T75.356 468,24 T47.467. 771,58 1.137.994.682.57 0,00 1.137.994 887,57
RATA 02 Combustities y lubricantes 70.769 941,28 247 RE7 267 40 240, TB31.435,80 7184377294 0.00 T7BALTT2
B8.3.74.03 Equipn de alojamienta y campana 2.765.330,46 1.601.236,00 1.222 802,00 3.143.770,45 0,00 114377046
8.3.74.90 Otros biengs almacenados para consnmo 2.630.815.173.34 2504258 903,94 2.005.380.345 48 3480 694 731,80 0,00 A.4R0 694 731,80|
#3900 CTRAS CUENTAS DELIDDRAS DE CONTROL 6.004.152,30 £4,087.347,79 0 865.500,17 0.00 0,00,
B:3.90.90 Otravs cusntas teudons de control 6.904.152,38 54,082 247,73 BO.986.500,17 o noa 0,00/
no DEUDORAS POR CONTRA (CA) 4,940.578.058,41 4,585,254 343,00 5,561.261.800,42 5922 675.624,90 0,00 -5.922/675.624,90
Bans ACTIVOS CONTINGENTES POR CONTRA (CR) 572.040.229.80 376.841.709,44 472.066 801,00 007.265.321,38 0,00 667,265 321,36
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|[pEPARTAMENTO CUNDINAMARCA

[municipio BOGOTA D.C.

[enTiDAD DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR CGN2015_001_SALDOS_Y_MOVIMIENTOS CONVERGENCIA

|comco 11100000

|FECHA DE CORTE 3112/2025

PERIODO DE MOVIMIENTO |DEL 01 DE OCTUBRE AL 31 DE DICIEMBRE 2025 EN PESOS

CONCEPTO
SALDO INICIAL | MOVIMIENTO DEBITO | MOVIMIENTO CREDITO SALDO FINAL SALDO FINAL CORRIENTE | SALDO FINAL NO CORRIENTE
CODIGO CONTABLE NOMBRE

B.A.0580 Otr0s aciives contigentas por conra 572 040, 229,80 J7EB41 709,44 472 066 801,00 |- 667,265 321.36 0,00 BT Jﬁsnﬂ
Aa15 DEUDORAS DF CONTROL POR CONTRA (CH) 4,374 537.858 61 4208412 634,49 5.089 185.079,42 |- 5.255.410,303,54 0,00 52554 lD.m.M]
A.9.15.06 Blenes y derechos retirados 4735 485 604,39 B25.185.842.95 750.017.316.60 |- 364.217.070,04 0,00 -4 JIT.UW.IHI
8815 Responmabilidades en (nuceso 115478 5301 A5 135.111.881,22 192 04856510 |- 182,416 267,73 0,00 182 416 387.73|
BR1674 Rlenos aimacenados pava consumo A618.573.620,%7 3.757.868.320.68 4. 146.871.654,28 |- 4. 70B.676.957,77 0,00 -4 708 G76.857,77|
8.9.15.90 Ditras tuontas deudoras de control pot of contra 246 539,44 24653044 0,00 0,00]
:: ] CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS #0.046.254.886 86 J0.046.754 BA6 b6 .00 (]
93 ACREEDORAS DE CONTROL W0 TIIEAT 11.501.131. 141,47 A.378 533 611.30 35 548 125 624,63 n.m:-| I5.548.125 ﬁ?‘lﬂ]
2312 LIQUIDACION PROVISIONAL DE BONOS PENSIDNALES 729.200,00 739.200,00 a.00( 0,00
9.312m Wi {1 al de bonas p . T39.200,00 732.200,00 < 0,00 0,00
9390 OTRAS CUENTAS ACREEDORAS DE CONTROL 36.720.723.154,71 11.500,31.941,47 8,327,784.411.38 35,548,125 624,89 0,00 35,541 125 624,63
38017 Facturackon glosada &n Lo sdquisicion de senvicios o saked J8.720.723.154.71 11.500 351.941, 47 BA27. 79441139 35 548 125 624 83 0,00 35548125 524,833
9.9 ACREEDORAS POR CONTRA (D8) 38.720.721.154.71 B.545 123, 74528 1LT7.721.276547 |- 35 548125 24,63 0,00 a5 548 125 624,63
0.0.15 ACREEDGRAS DE CONTROL POR CONTRA [DB) 38.720.723.154,71 8.545.123.745,39 11.717.721.275.47 |- 35,548.125.624,61 0,00 8 540,125, 624,83

Jra.1590 (Otras cuentas acieadoras de contol por el contia 38720720154, 71 B.545.123.745239 VLTIF 72127547 |- 35 540125 624,63 0,00 ~35 .54 125 624 63]

@T
COORDINADORA GRUPO

C.C, 79.569.414

NOTA: En la cuerita 310506 se refleja una variacion entre el valor reportado en este formato y lo reflejado en el Sistema Integrado de Informacion Financiera SIIF Nacién 1l por valor de $60.181.851.267.30 correspondiante al traslado de Fondos
Recurse 50 afectuado por la Unidad Ejecutora del Ministerie da Defensa- Gestion Genaral

)

STION FINANCIERA
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|[DEPARTAMENTO: [CUNDINAMARCA

[municipio: BOGOTAD.C.

|enTiDAD: DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR ol aaoraiaon S oo

coDIGO: 011100000

|FEcHA DE corTE: 3171212025

CONCEPTO ‘A 31 DICIEMBRE DE 2025

Citras en pesos
CONCEPTO ENTIDAD RECIPROCA
cODIGO
s NOMBRE om0 NOMBRE DE LA ENTIDAD e Phscivdons

1.9.08.01 En administracion 823272394 |Diraccion General de Crédilo Pibiico y Tesoro Nacional (DGCPTN) 104 911,862 915,05
442807 mm" derechosy racursos on efectivo procedenias de arfidades de 70300000  |Hosgpital Militar Centrat 5,603,398 51
4.4.28.07 mm' derechos y recursos en efectivo procedentes de enidades de | 14516000 | Dapartamento de Boyaca 167 500.731.79
442807 mr“- derechos y recursos en efectivo procedentes de enfidades 09 | 1455000 | Depenamanio de Cundinamarca 2ansa.azq_o;|
4.4.28.07 m*" derechos y recursos #n efeclivo procedenies de entidades da | 53500421 [Ministeria de Salud y Proteccion Social B83.974 BEZ.BUI
442807 mm URTREHOS.Y SR 4. STeqHi0 prodsderies o eridsdes o 12300000  |Policia Nacional - Direccidn Loglstica y Financiera m.sas.sn.snl
47.05.08 Funéianamiants 923272304  |Direccién General de Cradilo Pablico y Tesoro Nacianal (DGCPTN) mg,m_nnm,asl
470510 Inversion 023272394  [Direccion Ganeral de Cradito Piblico y Tesoro Nacional (DGCPTN) 43 909301.955.70'
472201 Cruce de cuentas 11300000 | Ministerio de Educacin Nacional ; mrmzmﬂ
472201 Cruce do cuanitas 910300000  |Diroccion de impuesos y Aduanas Nacionales 6.247 734.155.5&]
480232 Rendimientos sobra gados n admi i 923272394 | Dirsccion General de Crédito Pablico y Tesoro Nacional (DGCPTN) 20,190 600,674,00
51.04.01 Aportes al ichf 23800000  |lnstituto Colombiano de Bienestar Famillar - 2,993,004 500,00
5.1.04.02 Aportes al sen 26800000  |Servicio Nacional de Aprendizaje 499.869.100,00
510403  |Aportesa la esap 22000000  |Escusla Supetior de Administracion Pdbiica - 499.869,100,00
510404 Apoctas a escuslas industriales @ instilutos t6cnicos 11300000  [Ministerio de Educacion Nacional - 998 534 400,00
51.11.17 Sarvicios publicos 133076000 E 8 P. Emprasa de Recursos Tecnologicos S A - 9497 300,00
511147 Servicios pblicos 234011001 [ESP. Empresa de Acueducto y Alcantariliado de Bogotd 329,401 285,16}
511117 Servitios piblicos 234111001 [ESP, Empresa de Telecomunicaciones da Bogota S.A 3.445076,00
511117 Servicios publicos 923271856 E S.P. Empress de Telecomunicacionas de Ipiales S.A. 4.162 464,00)
511118 Armandaminnto Dperativo 40600000 |Caja de Reliro de 1as Fuerzas Milllares : 17.337.600,00
5.1.11.25 Seguras generales 41100000  |Positiva Compaiiia de Seguros S.A. 2.299,500,00|
51,1180 Amendamiento operativa 28000000  |Club Militar de Oficiales 63.531294 87
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[DEPAR’TAMENTO; CUNDINAMARCA
[Municipio: BOGOTAD.C.
IEN'nDhD; DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR
CGN2015_002 OPERACIONES RECIPROCAS CONVERGENCIA
{conico: 011100000
|FECHA DE CORTE: [31/1212025
CONCEPTO A 31 DICIEMBRE DE 2025
Cifvas en pesos
CONCEPTO ENTIDAD RECIPROCA
cODIGO co
DIGO VALOR VALOR NO
CONTABLE NOMBRE NOMBRE DE LA ENTIDAD
(SUBCUENTA) INSTITUCIOMAL CORRIENTE CORRIENTE
5.1.20.26 Conlnbuciones 825800000 Supariniendencia Nacional de Salud T60.311.905,00
54.2307 Bianes antregados sin contraprestacion 70300000 Hospilal Militar Central 1.311.200,00)
54.23.07 Bignes entragades sin cantrapresiacion 112525000 Depardamento de Cundinamarca 261.900.000,00
54.23.07 Bienes antregados sin contrapresiacion 126673000 E.S E. Hospilal Luis Pasteur - Melgar 156.626 707 .69]
542307 Bienes enlregados sin confraprastacion 125205000 E S E. Hospital San Julidn - Argedia 31619,52
54,2307 Bienes anlregados sin cantraprestacion 923272739 IE.S,E Subred Integrada de Servicios de Salud Sur 59.045 OOCI,DIJ‘
5.4.24 07 Bienes entregados sin contraprasiacion B24700000 E 5. E. Centro Dermaloldgico Federico Lleras Acosla 36 080 DIJDDCIJ
5.7.2080 Racaudos 823272394 Directidn Gengral de Crédito Publico y Tesoro Nacional (DGC F}Nl 504 lﬁ&&!ld.&?l
AL
% -
DIANA MIL SEGURA PINZON Capitan de Navio (C) ALDO SANCH NZOLA
CONTADPRA SSFM DIRECT NERAL DE SANIDAD AR

CC 79560414

I

E
COORDIN, GRUPO GESTION FINANCIERA

C.C.35421.709

2de2



MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
DIRECCION GENERAL DE BANIDAD MILITAR
CGN_001 VARIACIONES TRIMESTRALES SIGNIFICATIVAS

DICIEMBRE DE 2025

Cotigo

DIC. 2024

DESCRIPCION DE LA VARIACION

111065

Cimnin comernte

42570 456 108,28

58.077.150 552 29

- 13.608.721.35804

24%

L disminusitn con respolka 1 vigenca antanor by mios por do salud girados
m-mumwuq-amalum—mwmmm Hospaal Militar Canlral, by
Direetion de ¥ ln Uniigd oo Justicia Penat Militas ios cusies para L vigeocia 2024 fusion de

$55 513 701512, mignims que: &n I wigonc:p 2025 fusion os §39 712 962 BBS, as! COMO & 108 SYAMENES 08 INCOMPERACION Iog
e as samrmnles o Fuerze Adren los cuales-en |a vigencis J004 fueron de $182 313,132, meniras que en @ vigencin 2025
$1 667 476 795

131.m

182 195.531,65

T MES 520,78

B3.338 702,37

E} aumento con respecio a la vigencin anlerio del tallo de prmera malancia por
wﬂm&ﬂl-ﬁ|mm}ﬂ!mmﬂwhwwm&lﬁﬂlw
regstrado en agosio oe 2025, asi coma o las o L o s o qus tinnen acusndos di pago,

111916

4D.530 563,00

1545301300

25077 650,00

TET%

El aumanto con i vig anturioh aln e o de sl o gy iy crddio gue

amm

1.852.470,00

8320 467,00

. 847885700

st wi Mavial de jus usunrios de las diferontes EPS.
uwwmquwmm.hmnpmmmmwumhmu
TE% | Submistoma do Sailug de las Fuerzas Millves de los padres y exesposan, wiguncs por fallos de lulein. los cunies se

encusnirzan en HOceso 0o Lobm.

42904 752.018.08

1 404, 153 640 45

41,500 590 260 64

£ mumenio con respeoio & |8 vigenoa sntonor Torie b s del 19 do e NI26 de bos
apones de eslud patronales de Comanas Ejemilo, ummuunﬂf‘ghmumwmm!wmmmwvm
i 42,125 238 022, 10w cuntes no e | s, qun én la vigencs 2004 sold Guisdaron an cuenlie
o pagar o8 mpories de salod da | Milflar, o C Ganenil, Comands Eprcilo v in Base NMaval oo ARE por
vislor e $178 845 156

138405

668 701,00

- 562 877,00

N respacio i i L o 0 unm cusnta por cobi e 1n vignnoa 2022 o
Dlﬁﬁl, 1 @ las por el banco, de s cunbes en dicambre de la mamg
Iwwm:unmnnnmmmmwumumumwmmmummvmm

13104 26

Pago por cusnin de lstoson

1234 090 256.25

B4 460 206,25

) 633.019,00

ET it con respei o b vigenci aobents Tt o i (e las i o lns
nberieravs (e pernonal narsd y de phanin de ts Dyeceidn Ganami de Sandied Miilar gue 0o s alcanzaon o recaidar de les
dorentas EFS ul cwre do la vigenci y sl como a los s de Mirkes cibidon por cadde entidad de salud

1104 62

AL el A cubtit ios. n Iraba y s
onfermedsius prof s tho less rog de i

116 705 FEB 33

202 BYY 544 40

56 182 158 07

hﬂmmmmmmhnlu 0 anienor "ia 6t los apories dil empleador mar cubrie mecidenies
e frabajo y ey cul rég o i, dal do Dalenan ol din 31 de dusiemibrs
o 2024, m“mhwm-_m'umndmmm

138

£863 400,00

asar1 977,00 |-

26 489 768 00

B0%

L o el 8 In nftanios chadecs @ loe BbonoE Ml radis por uin Tuncianahe de DIGSA o
cumplirmiants 8 |oa acuardos de pogo por velor de $29 503 871 y & la condlituckdn de 18 cuentn poi pagar & wn luncioano pod

|valor de $1.014 205 sagin ofico 0125013111302 del drea de pansonal de DIGSA
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%

L o con reng i vrgencin sntno al rogiatto del deturioro de cartera, sogin informe do ka
 Juriicoidn de cob ol o MNuciors t din H125 o jos procesos del Hospitel Naval de

1 38690
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Cartngons.
udmmm-hwmmcmﬁmmm sagun informe e la
h da cobvo Ministanio de de de 2025 do o8 procesos de-in Direccidn

|Ganerwl de Sanidnd Mitar
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L& i0n obedecs i lhmummwmumuummum
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or i afal b ch ¥ d reludralacitn, Inctito de fnger,
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151404
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR
CGN_D0) VARIACIONES TRIMESTRALES SIONIFICATIVAS
DICIEMBAE DE 2025

Codigo

VARIACION

DESCRIPCION DE LA VARIACION

151405

y oo

A 424031 826 42

A 7957500407

- 200 T18 888,25

Lo dismi Eon. nin im mrdenicr oty el Insumos por s
Mo et il garm hos IaDoraloricn Y ConsuDNcE Mkt st Mancdn de ios Lirwy ekt i puira
delpccdn de dengue. i #OS0 UNGo, da ik airecti, ge col HOL, . de et fonttanin nlkadina, ge
pucosa, de inglicénos, de droxido potaso, de PTT de anh L reaciivo sangre oculli an
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| Moo odontoldoeos
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- 109235 807 42

H%
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mwwammnmmmﬂmmmam diorum) dis elilo
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151408

|Malenales par imageralogia
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231 548288 20

- 120511 181
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wmmm;ammm.mwﬁmmmummm
seco o , esponia v ihico lsvae ineh i, TG

ym-ﬂm.mﬂm'sm

1508

Vivoros y rancho

87 77330289

87773 302 6

ummmuhwmm*hmmhwmwmﬂmhm
i i cun O e bom tinoes O = ) i IOITEATION e ebian ragadrne

quesos, jamdn, enire olros

151408
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197508

17081 DAt 358,68

16.830 540 702 22

651.108.117 40

L deminucitn con 1enpecto i 1 vig LT o Lo bl | o
Mblmﬂn“wnmmums&mwwmm [P —

- oo i vig andarion detsco o Las Bajad sulonranuy de W e lnmn su amoreedn o

i

| TTHENDT

Boguras con cobenun mayer B Kice mewes

610 aed Tea 58

7.165997.170,08 |-

G474 552 405,70

=14%

Lt drrmiacisn con raspecto a la vigencia antenor obadecs & da la pjiza do nospiralizacion y orugln con
munm.-mnmwmnhﬁumsnmumsa sagln anexo ldchics 124-2022, an ta

024 wn raal tims pagas s @ 18 vig 2025 solo uno.
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR
CGN_003 VARIACIONES TRIMESTRALES SIGNIFICATIVAS

Dancripeion

DIFERENCIA

VARIACION DESCRIPCION DE LA VARIACION

40708

Dinnes y sorvicios

8405642 44376

7078 999.970.92

1 354 943 209,04

B FEL als Antanar o lo cin il sarviolo o L]

o0 sogLn mmrm dol manteramionto de egupo mddico conlrmos No 122 y 123 con situacion oo
fandos del tispensano médico de ARC de Bogold, dol servicio de martanimiento de infrassiructiun confralos No, 420, 477 y
470, snrvicios médicos esalucion No 11792025, adquiscion de muskiss y snseres orden de comprs No. 151835 addquisiaon
et ¥ plaan ¥ A07, Miguescdn te e profeceion, al w0 o viveres y
mmm Mmymumlmm :ummmumm a
von conlrao 073 dal ESM do la escueln naval da S
mmwmummﬂamm nummnvmymm“am
275 del 2011 of cunl no so alcaned A legalize con of enlicipo e ke vig 2025, ala o s ilos VANS
5% |futura FNE B856, acdguimicion de equipas mik Mo 283, Unr 50r & {a ey
mmuum BOGUISLGR v preleria conirald NO. 155, 1 siQUISGHn, Prenstatacon o nstaiaciin y puest) en

68 BgLipoY bivnédicos o industnules conlraln Mo 284, ndquikcion di insumeos Matico guininicos contrlos.

mnamma-mamamn-mmmmmm:uwmmum
al mantammienio de nsiniaciones comraio No4BE y ndguisasdn o miEs Do Nni-&lyli
| afementos madica quiningeos contrato 203 CSF del disperaanc médico de ol o

mnmm nis, mfauwum—nma° tho Mo 681 y
mammmimmwowummum lot cunles no s
canceinron por failn de cupo PAC.

G ¥ wmvmwwwmum A los servicion middicos.

240102

Proyecios dn invarmion

2280499 037,17

9024 765 40,07

6 744 265 563.90

(] B0 Con TERpeEto # A v ardarion @ 1% pagos fal i % CUBHLEE PO7 Pajinr Qi 18 Vi(und
2024 por hos de de sl sagin petn No.2, siquesititn de licencias y equipos adks No. 1 y 3 de
s Dvreddn de sanidad ARC, of Wo de instal vortralo No. 088 y 105 dal dinpensans médoo de ARC da
Bogold, &l u figu ¥ ponar on i al contro de operaciones do RED Incturs FE4G243, 0 ln
5% o do mec ntos, n s confi do un salfy sapone y mantenminno de in platalorma SALUD SIS
Hnﬁﬂ?uhMWhmmm‘mummmmwm

de el o ...dnl" ' ’imuuwuwﬂ
laboratorio, de equipos de mayos X, (8 sdguisdion de sites  séins girntonas de lo Jefalure de Salud oo Fusza
néma lon cunles ho 88 canciiamn en la misma vigenoia por talta te cupo PAC

muq&mu quilia, a1 i lus i mihco oo Fiommen, ol

2407 20

Facannbos oo cimnficar

1334 705 391 40

305 247 262,14

1020 458 12029

EJ aumenio obeddes ol regisiro de las or ¥ dinarcs DOf Ianfica B ROCOCUNEI, SObrD Ins Cusies 5o
esld roatiando ia gesion perix pam ta danifiacio ¥y asignacion de lon rocureos, asi como Bl
docurmento de MWmﬁﬂrﬂmulMthmmimww
n“dﬂwwmm covinns, Vg turidende o SIF Macuon @ [a Unidad do Geshan osl Rugo
por provesns, de Azusto con nfommackin reoorada on la pistaforma SISPRO poe s y nplicacon de

COVID 18, an cumplitionto & resciucitn No. 531 de marso/3 12024, o moddn gue se v relieando i tectinacian onle va
dismunuyendo, @ in fechn se ha fachisado $1.754 658,624, asl loe los di rmcalts qus estiln
pendionios po wontificar

40T 2

Estpmipslins

426 145 766,00

522611 801.00

B4 488 635,00

El dreminucitn con ala alnnos uwummhwwwmmm

d dicos del pais, def ™ o los on los diferant

LA | Miticos dal pals, sl como por 1 oo ol » contral wmuw;mmu
LT da meditn g &l servick de de egnpos

madicon, del sempninli o0 liguotes sdreos, sericp da fumig y co lon IO Lo det

SEFM causados por ol hospital naval de Cartagana, #n la vigencia 2024 las cusées se nafineton al Fanco Naconal de s

Universigades Extalnles en ol mes do enero del 2025, #n cumplimiento con ol Dacreto

¥ otras o) nn f da obitas @ instalncones o los

242401

| Apories i fondos penssonaies

710 400,00

708 046 69

B enlo con @ U vigancis anlEnos obeose & 16 o la i e 1 g J02% g
300H7% | do planta y nee de ls Chacsion General de Samdid Miilar, la cual esta pendania por informe del A i lilento samang
o

4311

Enbmegon udsciales

141 566 312,00

B.556 242,00

133 036 370,00

HMMMlhvmeHWﬂl por wi p wher pdandi dhe
mw*mu«- que por dior an sido embargados y se cuenls con acto
1555 | que son descor o ln nomin. anl como A los w a porsunal @ conirale pot
|wdﬂmumu|wumn-r ¥ dé joa ph o gy Cali, i provess
DUMIAN segun resolucidn 150 de 2025 cusl ene un embaigo oo |4 IPS SANITAS, astos descunilon e gian ol mes
Sigtisienbe e ln cousacion

|24 2490

Ol descoenilon de ndming

18083 741 00

14 083 742,00

Lin diwrunuoidn con respecto 1o vigencs antenor ob al pago de otras POF CONCEPID Ui Mikyores vilores
~100% umnulmnmmmmmumum"mmmumu
diciamibre de 2024 l Toro cusnia en in fuirs]

2436 03

546 015 851,05

022 655 047 45

224260 763,60

£ ibo con il vig anlmrior obodeca o o én on ln fuenia por dan da o los

mwm,mnmmdmamammunwwmnmtmu
Futirzn Adrem y los dupensancs médices del pala, los custes s cancelarin o i D e | o Addasnag

CHAM en gnero to 2026

|
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WINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR
CGN_001 VARIACIONES TRIMESTRALES SIGNIFICATIVAS
DICIEMBRE DE 2025

DIC. 2024

VARIACION

| DESCRIPCION DE LA VARIACION

24236 05

1.641 507 620,98

1364 235821.23

277 361 689.75

El con o la vigencia antenc obedece  ln B 80 I fusnie por CONORPI e RrYISIos Caumac o iog
provesdores y ol nsd exleima por (s préstacion de los sanicios de galsd o ol cw 2025 ow las D

e Sanidan, ia Jefatura de Sajud de Fuacs Adrea y ios dispensanos madicos dei pols, los cuses sa cancelann o 1a Direccion
08 Impuestos y Aduana Niconales - DIAN en entro de 2026

243808

Arrneiaminmos

1912.176.00

284020500

15 1, 00

ume-uulm-mmdmunmquammm

2024 pox b Dy 3 Genorni de S Militne, low
B ga, y Ti ¥ por ln Dy da Sankiad Armada, hmummmh:ﬁaunw
o s, y Ackiamng K s — DLAN, o b vigronicia 2025 sodn e cannt on 10 Dineoidn Ganoral de Sonitad Ml en
o disp D B ¥ par 1 O o Sarvdntd Armada

243008

Carmpras

207 989 247 00

302 444 807,00

05 544 240,00

B \io oon a la vigy srisnoe ob A la retmncadn an @ fuents por ooncaplo O comprns cousaiss o o

on ol mas da do 2025 dir I Durceiones de Sandad, G Jolulur da Salud di Fusren Adren y los
difwrsnies dispansanos médicos del pals, I0s cunles se cancilardn i s Drtecoidn de Impuisios y Aduing Bacomaos - DIAN
) etwain e 2004

243815

| Reritiis. e iratanjo

181 052 402,00

04 058 780,00

6,000 822 00

& oo fe a i vig areriar ala 0 I uanti por CONCARD e SIRAANS CHUAI08 ol

M-mlawmwnmmmmdma e el 2025 e lun D e Sarngg, b Jaloturs de

el pais, \os cunles 5u canceimrdn ol Dinsceitn do Inpuaentos y
Aduaris Nooonalies « Mmmmm

|24 3828

o lan ventas

452 400 268,99

260 414 535 90

162 985 731.00

Fhmn Fuerza Adrea y los dif

£ mimEnto oon alm anierion ale @) i Tl por concapin di (VA causados o los

4, | MOvEBUONeS ah ol s da deciembre dé 2025 di Iss Oicciones de Sanidid, Vs Juliturn i Saludd de Fuiiza Asied y los

difarentes dispensanos médicos del pals, los cuales sa cancetarin @ la Direcclén de |mpuedios y Adusia Nocionales - DIAN
o anen de 2020

243626

Contralog o cormdrucrin

35.145.010,50

30 $68,661,00

4237834959

1€ mumenio con respects o la uwmwmlhmmhlmwmmmmamrm
CAUSIO0S & o8 roveedoms en el Mmes de toambng de 2024 de los

14% | Viltayicencio, Barrangulils, Nelva, ibagué, Call, Yopal y Tolemmda, ﬂmmmtmmymﬁmnmuul

Jotatura de Salud de Funrza Adrea, 108 cusles se cancelasnn & In Direcc=on de ImpuUesios y Aduana Necionales - DIAN en
onano da J076

(203627

Flirierhcl o On FMpUESIo die IN0UNIrn Y CoMNIo OF COMFus.

804,322 401 1Y

B3 750 208 85

VALL572 285 00

El sumento con respecto i la vigoncia iniatior otetacs 8 (n relencion o |

¥
2% mnmmﬂmyuwm;mmuwmmummmw-mummmpmmmm

202500 tas Dhreccones on Sanidad, T Jefolun de Soflud de Fuerza Adres y los Oif TS IO ded gain, i
Gl e 0 s ofealdios de los ww-numammm

|24 3568

Irrprusesto da fimbre

240,328 087,73

240.229.087,73

100,

121 con o |a viger aln oo oo tmibes segiin decreto 0175 o 2026
dande sclivan o estado di conmocidn mlends decretnto en la region oe ol drsin pal de Cucuta y \os

i de Flio de Doy el ci dol Cesar, s D ae S | ia Jetatura da
Salud de Frarm Adrea y los L “uk.hmnﬂ-nmﬁhmwﬂ!i’m
1Al con los. amwm'wmn'mm

|24 8123

Servicas y enologias en salud de o reghmenes especiles o
eriaphundos sn silid

4AT 442121 142,33

357.152.018 541,51

130,285 104 560,82

Bl pumento con respecio o la vigenola antanor obedece @ I Chusacidn 0a ins cueniag por pegRr con y AN conrlo @ ins

et sailiad por ki sereGios mbdicos presiados a los afllipgos al SSFM, de s snienoes

quediron pendinies por pager $81 656888, 752 por cupa PAG. asl mismo I mayor e &n o O

Gonardl de Soaridad Militer con of Hosprdal Miltar Central por valoe de cento doce mil Irescentos setents y sels miliones
¥ dosmil hentn ¥ dod pesos (112 376 852 382)

2460 40

Salsos a faver de benelicinnos

B40.181 556, To

B11 S48 556 70

24 641.040,00

%

=] o con anterior abedece al imgitno d ol funcionarios e ia
WWQMHMMMWUHMMwmmmmNWUM
mmmumimmmuMdmuh dumiifias e i e slgunin
. a 180 aiss, da cargo) de tos cunles hasta que se genene o aclo
adrministralive se les tenliza ol popo

24.80.54

125 685 84340

TA.314 357,00

52371 584 40

%

El i o b vigy anlanoe ob i regiatro de obligs po de
der Rionogm, mst

once parsonas 8 confrslo del ESM ce Lo escusta militr de- Gt 'y windy chesl o de
como ol fegistro de ln prestacidn de servicios de dos anlidades de nalud dol bl

Eg®

24.90.55

754,432 118,75

354346 13843

300,082 981,32

10T%

1€ A0 ol vig artenor il registro de por
L] i nanval g Canag dlh-" ot

'il

Apiiry, G8 Fionegre ¥ de Puero Seigiv, ssl coma #f do desl o 1o Moo te 4

e
e, dok i “mm.mhmmbmummmmmat

2 4.90.58

| Arrmndiamisnio opsralive.

118065 581,08

118,085 561,08

annhwmm
L in con W e wigy ardanor i pogo: del arrendnmmianto do i oficraes de DIGSA segin

-100% | contrats No. 180 afsctunds sn snarm de 2025 y ul o lo bodegn de srchive de 4 o S Armasda setgiin contimnto
INMB

1atoctiundgs an marzo da 2026

273213

Bervicios y tecncioglas e saiud de fos mgimenes esproiles o
srcapluados en salug

260 574 965,00

1,611 355.019.00

H1%

Lo gimminueitn con respecio B fa vig AN i o da i jos o0 lers iy
dmpansanos médcos do is Jefaturo de Salia de Fuerza Advan ol pais, ios cuples 80 CAURWON s vaz los diferentes IPS
cnron i Tectumuon v se lusron daminuyends & medids gue So audilnion § we passion para glosa o pa pajo
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
DIRECCHION GENERAL DE SANIDAD MILITAR
CGN_00) VARIACIONES TRIMESTRALES SIGNIFICATIVAS

DIiC. 2024

WARIACION

DESCRIPCION DE LA VARIACION

310001

Uit o excodentes poumulmtos

1 246 086 J05.034.00

1255 186 497 516,22

$100102 477,16

Lt Qlamioucion con respecio A ta vige anteeon ala A do Aetivos y Mmalerislos realizades enkte tis

Drecoones de Samdad, (e Jetaturn de Salud de Fuerza Adma y los Estapiecmentas de Sandad Majtar con (as unniades que

mmmuimmm x s 0 papel, ks

=% i o oficina, Un vehioulo Npo LY RIS SECHOOr T PR, WP (e e

mmwmwwmun.ﬂ,m vendnjes eldsicos, calster, mmmmmm
extemo, 00 mghos didgralos y un sire it

norzoninl

A1 06,02

(Péridiing & ddficis acurmiados

« 1.340.397 881 387,76

© 1274981 B2 711,43

45 236 081 676,33

El con i antanor obadoos & bn da I pendida dal mperoion dil 2024, afectiundn #n
dm-umwmuummuwuﬂ.ﬂmnummwmwﬂmum

contibie del & o Sarlud de I Fuerzas Millianes, los cunles tene por obyelo reflagr la realoid
m..muhmuh ianlicacion de ia ‘-mm—nnvwﬂ‘lwvwmﬂﬁwmm?u
|afocto ef ingreso de ta proserits Vig o cunl oo COVID-18 quo se rediizn durnto
vigonols 2000 y 2021, mawm«muwmmwmunmmrm
wertinirecs pary la legahsackdn de los dasemboiues

31900

Defiert el Ejercioi

2 BT 504 4TANT |

42075473 630,80

50,798 070 835,06

L oon
Fuarzas bk durmie i

o los pot ol § de Sadud oo o
d-nmmymmmmwmumw

0l ViDenCLE antoor

121% fumtan il

Ll

41 1002

Mullas y sonciones

U7 88 525.20

3407141830

G017 106,90

El numenio con o g Anlenor cimdece prncipaimante al reconacimionio contabie o fallo do primenm
instancia pot procediminnto otdingtio No 001-2014-CACOM-3-SECOM-2023 on comti do una lunconana por vator di

$05 411 824 ragratrado an agoslo do 2025, meeritins que an e viganda J024 a0k s habion regrstrdo win SR por valor
ammnmp-w-mmumum 101020796 dn sepuros ol ostado, misntras que an L vigancu 2024 woio
-wmnwmnﬂm. e

M

431102

Unidind de pago por capitacion {upc) ndicsonml del ragiman
contribelive

1820 114 377,56

1.B07.377.101,08

112737 186,51

& OO [ ol vigencia mnlanorn am o8 PPCD do por 1a afiacdn o Subsstemn on Satug
A% {ow s F L oe ¥ wigunon por Tilos de 1leda, bl rayor DIoporsidn se G on o mikes de

ereve y ot satsde 8 gue I prn mayoria pegy & 3o por adelnniad

CERLE]

Aporien dul

y del

1 497 47T 08409087

1.300 022 874 9174

137 454 20917338

&} mimento con mepecko a la vigenc anlenor obedece al TECONOCHMIGNTD ROT MAYD! vakor io 108 aportes patronaies rechides
0 | presents vigencin por pare de tas onlidades (Comandos de Fuorza, Unkiesidad Meita, Coja te rtino de las Fuerres

10% | Militare s, Delarsa Civil, Dubm wwmnumuﬂmmmmwmmrwm
Militires. s cuniess son o i d o 108 aporien pailronsles ol B 5% y Aporive Silud
Empluado 4%

|43 1208

28218.521,00

7.571.080,00

20247 481,00

e Jou ingy aurarin i vigenen 2025
v p e o g , o8 cunles fubron

Bmmmahvwm ol
254% | oor of H | Naval de C: por los do salud do ug
cancelados por les difwrontes Entidsdes Promoloras de Salud,

431207

|Borvivos ambuiatonos - consulln edema y proosdmienios

6.934 285 630,70

5270509 564,94

863, 756.374.78

(=] i cor I wh nlisior ala an vanliss de as P mayor valor da ios
exdimones do dn pars o, of ¥ wasran o forma pare da la Fuerzs Adees Colomiuans

6%

431230

1,754 698 629,00

1. 754 6048.820.00

E1 sumanio con ISgeck i IR vIGenci anlinor aboedece A dus I Diecodn Ganaral de Sanidad Miilar iaited on o DROGZ022
un desembolss por parte del Fonde Nocional de Gesbon del Fossgo por valor de $2.900 457 207 para ls splicackin do
COVID-18 que s realizd durnte in vigencis 2020 y 2021, paro ol Fondo Nacionil de Goeshion asl irsgo sn 2024
wicild gue 58 o emilindn s botuss ars la liracidn do los wn 1o, DIGSA no astata

como fo i cunl se Habiito an |8 viganoa 2025, pars contirual con o prOcedo dobid reducr ol
do recaudo de Ia vigenas 2022 y realizar in facturacn Wl Derme oe 3 vigencin 2026 s han emiido s por
vaior de $1 754 600 829

100%

438512

Senvcion o8 s

178268 983 T18.00

= 155020 830 241,00

24278131477 00

E con cin 1 o vigano snteror als de gl 1,5 sotie lon mpoftes e sal
TR T I e Lavs at ADRES, como aumenianon im Apories por parme e lns onlidades
el mnisheno da la misma forma ia iensferenca of ADRES, nmmuumamumm

AcicionnieEs de poofes y n heio de salud por o 0 tetiro dn o

16%

4.4 2007

Oiivens bimnias, ho. i 7
arbcdiclend. dis gobiarno

g

31 818 084 78

T4T T3 SET. T4

184 094 557 02

il

EMmm.nuwm i

25%|" friditend uummumvwwmmmummm

mmywmm 10260, 18261, 23108, 24256 @ lis Dirsceidn Gerernl de Saridad Miiar. a 18 ranslafencin de
ionetes parn ol dapeneano madico de Ibagus por parte dol Hoslal Mililnr Ceniral

44 280

Bisenes, dprechos. y (ecunsos of 0loective plocedentes del sector
[prvae

166 348 73184

145 670:287 06

067244478

-II‘.I s vigancs Entiic abedece a la o e ¥ una Tablel por pate der i ga
calgrmiuann da ko lucha contra &l SIDA segun scta No DD, dos homos microondis Dor psrte oa [ sefoes Karen Daniets
Frcauio Almansa, de un sislema do antrenemionto cogdivo, un dnamomelro manual. un Inblero intitsctive inkediguiie,
el P ERENED IMATACHVE INtoliGente , Ln MOnor Ui SIGRs vitadem por [N O W ACEON Socanl nustr sior diy
mmmmhﬂmnwnrmaamammuuwuwmmwmwv

1%

provoodor s Musla, (reservalivos por gare de (s gy colombinna de b ucha contis of SIDA y 10 wilas de rueans poe parta oo
I8 cofpIracion parm e Dirsccdn do sanidac naval, pressrvalivos por pine b (e igs colcntssna de i Lo conti of 3104
o l Curocoin de sarudd eenoio

Afe I



MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR
CGN_0O03 VARIACIONES TRIMESTRALES SIGNIFICATIVAS

DiC, 2034

VARIACION

DESCRIPCION DE LA VARIACION

4 7.05.08

Funoanumisnio

480 53 077 204 A5

206 505073 555,23 | 123156 000 549,22

3|

Bmhwmluvwlmmnmmdemmrmc& Gastos

Garnraing Facurso 10 pof maiyor valer, po o salud @ los dal SSFM. ol la phlita di

mmvwmmwduw uhwummumdﬂm por in
&in de por ia mdg do ingurnos midtheo o ™ o N

mh“whmumuﬂnmﬂlm dai S8FM nurl.n
i praln.

dn salud

470510

41809 A0 965,10

AT TR SEIINTT |- D ATA 68130407

umm«wﬂnlhwmmanwﬂmwmvmmnmmrm
CSF L 11y 13 por pito (e pogLEMIEION, U] ¥ Puasty on b

o
o mnmmmummmwwmm equipos da
mrmmmmwumu i Nipo wan y amik por ol
preventivo y correctivo oo las Timcas de los E5M a b ool T oe saniding
muwmumwhmmamummmvmnswmm
BALUD 515, por in adguimicion, inslalacion y prssta an funcioni@mianto & 1980s coslo de moduares prelihncadon pan o
mmum«msmtzvmrwdmmmu i U cub las dis
espacificacidn y andiiss a8 o, (mmmmmm
fudicionarmiants, Fandlatenein i ¥ dei), Sopones ¥
SALUD SIS, por ta adquisicdn 8 1odo taslo de squipos de wmigs , pot I ummwh
disgronsario

" jan de uha 0 o tristuo do 1Y s HOMAC, por ol 4 et oo lus ot
mdice da Cali.

47220

Cruos oo cunnias

B 445 607 430,50

1 850665 092,00 557 DAT 344 58

4 02 20

Gangnoi por Dojiss €0 Cusntis 08 Cumntas por pagar

2058 640,00

= 1056 840,00

El can @ la vig antenor cormespondy # pago de fos mpUestos con situncson de Fondos, como la

recursa 10,11 ¢ 13 de la misma forma hos imp
L4 antano ponde a la 16N 0t unE Cusia POr PAgAT SN MESEAICO PrEsUpLRSLA
1muluwnnrnlzwnm-mwmwmmnmmummwwM&unmmnm-

ogistrade por mayor vikor

400232

Foprutiimvetilos s IFCUrvos sntieguios an sdmirmstracen

1,180,600 574,00

26506 TI8 359,00 |- 316177 795,00

-13%

uﬂmwwnmwmmmwmwmmumwwm
ey rmrschin onibs o 1 v 2025, por ol Dy ivia gl Tesaro . por ol §
Cumiity Unica o caents ol de

4.8 (08 75

S50 708 567 66

06 484 29798

El con ol vy nlonoe W ingresn Jo ura (T oe
pondemids IGcrica del hospiel navil de Canigons, of iIngteso de compuimion:s,
mmmmmm mm uimncmhn -mnnranumm Tormion
Byl VACICE GuIRlrgicos y O | Ml 1n Nufa, i

1"

e -«-swu San —\rhl f‘ gens, el como al mgreso de aires

" ‘ ﬁm“ymmm
mmmmvmmwsamnmuwmuumm-wwamw
MM (0 DT EHMN08, HIMVTS diy (g, pensan alg dotin b
e plornaor i penciiis, sondns, poa mang, wam;mmm—mmrm1m1m
INSTRUMENTAL SOBRANTE de! de sanidad militar de |n escusts Ml de avincon

4 H08 28

17,884,000, 25

106.116.550.00 |- B8 225 558,76

L csminucitn con reegacia & b vigancia andonor obedece & gue on In vigenca JO2S sol sa ropoto [ ndemmsaeitn por o
pérdide 0a un alecto eshmutador en ol dspeneanc médico de ibague., on 2004 54 reguird an NGRS ds GOUP0S de
laboraioria pof indamizacitn segun lacluta FVBGEZETO an & 10 misdico de Tok y ol ngress a0 un

it Eador o imAganes poF indaminzacion o i seauradors MAPFRE polua ZX2229000037 an b jliium da satud de
ez siren.

4108 58

Aportess el emps

mnhulr-

o traswjo y s

130 MET17.847.20

128,181 096,515 62 11 166,621 411,58

ﬂmmmahvmmmnwmuum para a0
Trabajo y enfe {ATEP) g e N il Ganerl da lis
Fuarzas Miitnms, of Conmando el Ejdrcilo, (i Base Nival ARC Bogoth y Comando de Fusrza Adrea

4 B08 63

MHZN200.85 199 054 107 .07

El L1 itharics w 00 0o InCapaciiadas oe Vigencis anteno, cllusadas Gurmainln
dﬁwm:ﬂ&pﬂh:up;wams A, Enltiatd Promotors de Salud Sanilas SAS. Entldad

Enlidad Promotors e Sad Sarvicio Ocodentnl do Sabud S A
B.D.S.imlll e Ie O de s Salud por valor do $218 540 971 vy ol renlegro de
maytres wamimmmm

4 0 0890

CHIos nptesos divarsos

2990 640 G50.81 |- 2.990640.850.01

~100%

La diEminucdn oon MEpecto i I vigencia antandr obedacs In cual cofapands a s iploasdn de b crtuar No.
HS20231 13014 1683 0ol 30 de noviembn dol mmmmrwunimnmdmmum
mietnaa, an la vigencla 2024 en estn e Wl e Dienon realloadas pof lon

Dpermcione
'Mﬂ\.ﬂ&mhmwummm-lmthmmmmmmmo

m,mnmmmu?ﬂ Al Gue

4 5.30 .00

|Procusdadas. planti y emano

52 BOG 901,65 |- 52 809 80465

<100 |

L dismirmecidn con respecho o anlenor 0 Gusk 00 1 wig
mmaﬂﬁmhﬂﬂmumm iz U

W““Wﬂ"mm’

2024 o0 M por
2023 ol cund habin sido por msyor, pot il

|4 B 3105

Barviceos y lecncloging en salud

36155 422 00

2 30 165 422,00

100%

El sumento con respecio s i vigencia snienor otbedeces 2 i revemeon oel gasto de la fcluracion maicads por s enhisades
p e satid en 4 vigencia 2004, la cusd fue Buditads on s vigencis 2025 y aigurias Thchusis o cumplinn con todos
o8 requissas parn pago en lod esinbiecimienios de samdad mililar del comando aéreo da iImeaparde miktar CAMAN y ol
COMANGo Réres ds combats de Puesrio Saigar
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR
CGN_001 VARIAGIONES TRIMESTHALES SIGNIFICATIVAS

HC. 2024

DIFERENCIA VARIACION

DESCRIPCION DE LA VARIACION

4.8.31 80

Prowisionas diversas

5 130,00

2668 054 00T 27

268 (4B 67T

Lat dtminucisn con respocio @ Is vigencia anlanor obedocs @ gus en s vigencin 2024 se regiulrd (s tisrmanucidn de s douss
IO | n respaicto presupunstal gue se habila causado en la vigentia 2020, pero desputs de reslizar (o8 (FOCESOS e Mdilna
1#mnum“uwmmdl&m Barrmnauilia, Miiva, Yopal y Flonmosa

LRRIR]

000202 127 407 20

70455 580.930,00

4 B06. 548 567 26

15] i oo  In i wrlanon salirinl aphcots en cor 0 Con o dacrln
% | prasictoncial Mo waumumum quumlumummmuuw-mmm
y %6 feconocs con deude ol 01 do enais dol 025

500023

[ Aumdic fe bransporie

1.397 126 867 00

1,141 995 364,00

255 141 503 00

e con ala i Bleon i TEESt O GISlo slectumdo del Mnifio de- INpora i QUi trsn
mmmwumm;nr senciaies de planta oe ln Dy o e Sanicdan ILAE por tenae
mmammmmwwummnw,

510204

Gl misdiens y droges

529772 566,00

624 772 568,00

con cto @ la i antenior o e on b vig 024 s8 romst en asin Comnta ks sarvioos.
[4n it e presta i roa axtema a los ¥ th ded Siy e Salud de Les Fuerzis Miltares y no on
cuenitn 537212 Servicion y lecnoioglion en salud de los rogi los o on sakad, on ko Jotaturs do Salod
et Fusrzm Adeea y on los de EMAVI y CACOM-3.

00%

ISIII?M

Prama do vacncones

4 (M0 430 465 00

3503 6001 372.00

445 B36 093 00

El numonic con n la vigericia anlanos obedece 8l rogistio del gasto do (s prma de vacacionas del pericnal de Plarita
12% |y ruries da la Diraccion Ganensl da Sanidad Mititar_ taniando en cusnta el incraments satiral segan decrelo prosidencial No
06165 el (3 o jubio ol 2025

51,0708

Prima da navited

160 811.254.00

7677 342.008,00

483 460 186,00

El aumenio con respecio m 1 vigencia anlenor obedece al rgistio del gasto de la phima de navidad del persanal do Plarta y
% | ruratos 08 Ia-Direccion Genarnl de Samcdnd Mililar, larsenda 8n cunnti of ncremenin salam segun decteln prosidencul No
0616 dal 03 do jubo dol 2005

1510803

AO0.078.354 78

79 007 168,46

0022 83370

L desminuod  fa vige: chegesr & g an la vigencia 2024 sa regisiio of ovento pars ol Game de
mmnmhmamrmmmrmmumummummmmm
,ummummymam Imctin FEUT, ol npoyo para os h 00 plaa, ln
renizacion de shelch ! o 19 In culturn y ol proceso de cikmive organizecona -
mnucuhmanmnuﬂmmuambmwmmm-}mh
prestacion de sevvicio do capacitaciin i lodo cosla en (o8 SUisos sopoie vitel Bisico y sdguisiodn oo estimides par ol
uwllallﬂmmlmam|uuyunmumdlmnwmwummmagﬂm
2024 dain L il aatrvico de = wn ol Hospilal Novil do Canagena
A% mmsrwl nwaw,m«ummmmmmnmuummu
Sanidad Ejérciio, al servicio de esp ¥ deporiivos il civil e planta segin contraio
510 dei Disonsanio midico de Bucarsmanga y |s prestacidn del secvicio de copacilacitn del proveedor Litlle Monkey
Promocionales y Putiicided BTL SAS daol Mibdico del 5. G 80 1a vig 2025 solo s
rsali20 una sctividad da taneste segun factues JHST-3727 dol Hospitel Naval ga Cantagonas, dmmwma
funcionanos Santa, al pago reakzado » ta Univertsdad Militar Nusn G O Jan Y on
prasancid sogin contrao Mo 167-2025 y los parm b e ey e b ww
chatra o gostion ou L Direccscn Ganarnl g Sanddag Mddar y a los servioos por e da uni d o
Inbiotal genaminada cierte do gestén sogin cortrsln 123 do n Jatiurs de Salud de Fusera Adion

|5 10804

Dodikcidn y sumiwsiro & Imbaikdores

B ABI2500

1504 g 081,57

1 506 770 868 57

La con o u qua an b viganca 2024 in Dirsecitn de Sanided ARC enirego
w—w*umﬂammuumw ol dispensario médico de ARC dn Bogoth seirego
vestunrio por valor do $29 835 114 segin contraio 184-2023, of Hospital Naval de Cartagena enirego dolackdn sl porsansl crvil
B5% | do I vigenoe 2022 y 2023 por valor de § 65 600 573 y DIGSA entrego dolacion de personal ovil por valor de $107 815 226,
Ia Jofaturn de Salud entrego dolackdn asistencis) por valor de 578 824 656, mwmnwmmh
Dhrerccitn Genernt do Eamdad My erdrego dolidn pars i an i i o y parn ol persond
e pinnita con derecho, sagun eontraln 158-2024

|CRAMAE ]

M GuInirges

1,185 760 009 A7

2141 541 847,08

845772 687,22

dismi nnleno: al mangr valo! enliegado de mten g o ulilizodo pof he
mnmumnmvummnmummnummu
mund-munlumwmammhwmmmumﬁmunmmzm
_‘“.‘mwﬂmmwmmlmm o ASadSem
mmmmummmummmwmmn
i ol uhhuumm-wmummmmm
] ins cuwing de it dn dey wawiuied 'y W ganin con forme o 1o wlil de esiow
mmhmuumﬂumnhmwmmﬂudunhmmm
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR
CON_00) VARIACIONES TRIMESTRALES SIGNIFICATIVAS

CICIEMBRE DE 2025

DIC. 2925

VARIACION | DESCRIPCION DE LA VARIACION

6111 %

Matnriales y sumininircs

13901 481 024 32

5827 199 BO7 B2

BO74 25 26,40

Ei sumenio con respecto @ i vigencis snlenar obedece a (s entrega de mslenales o innumos parm s dfemnios drems 6o jos
dRpensancs medcos. de @ Dyvecoonas de Sandag y ka Jefatura de Satud oo Fuerza Adren y pa 0% consullonos modicos,
PR [ COMECT prestaodn (el Senvioo di siug, entne 108 Gue enconiramos alemantos de mipein {ppel, regim, esfeos,
ligrces, ganchos ingiyndores y de v, hunliavos, mumﬂu,nmmum
o bt imotadiias, selios, 4, conling, Ram,
| dhscon duros, da 3 sl cang nlrnl.l il da los vos
L , Faging, i Ipmate, i mmmummmmmm
yue, fapollo, brdcoll, mpolio, colifior, ssp lidos, o, paft, psafilla,
mmwunl mmmmmmmmwj!"mmuw“mmw
n

ILARLR LS|

15 255910 720,92

20 130,024 427 26

5674114 2004

umw”m:uwmmmmuummuuwmhmw

el rirve a todo costo de Ins imtalaciones del Dspandano Midico conjunds de ARG y FAC
sogin nels Mo DO, de s ' ol w0 madico de ARC de Inlida y Loguisamao segin aoia e 002, y
mantammionio de mnmrunﬁmbdlhﬂh-h dmpensanios midicon sagun lacturas Noa D5159, 3833,
3845, DS179, FEPS29, segin contrato 2312024 pcta No O0RSE9568, contrito Mo 127 y contmto o 483, asl como In
Eombralncion e i s 0 senvice de e i e b D [ Miltar sugin oten
e comgrs No 115207, &l ¥ Bl dal ESM 0w 1 E: Milltar o0 f ¥ SoUin
oeitc o sitisfacson y Actn de arlrege, mienins Gua en I vigencus 2025 dgunos de los ! da £
Ferv son comn mayte valor de los actives y sa raalloacon solo msntenimionios de sguipos de computo, de madguinana ¥ de
oguepos mackons segun contrstas No B3, 341 lacturs No DS226 DS235, FEGSS, FE-2069 y SAFE 2069

CARIAT

2TIRIGT 497 47

2150 642 544,32

578,714 853,15

EF GMarmento con resgracio i 1 vHgunc IRMence otwedeci @ (68 GRSIeS pof CONCRpo o Bavicos IRDICeS (2, agua, il
Jututuni do Sahud y Eslab (o Sanutoet Militar on sun droas odrminisiratives :

ml:umﬁn}m-wﬂmmhhmalnmxmllwumahDnmﬂusmm

CANIELY

A rorEapirtnlo oCaralive

5576 774 56864

5,188 068 861,58

04} 706 DOS, 08

E3 Wamin con 1esgaicto il 1a viganda antisnor obiedece 8 s anisncos 0 lis ofoms y Dooegan oa arctivis da i Dilecondh
Chstwiral e Sandckad Mililae segon contrnlios Nos 1BB-DIGSA-2024, 1B0-DIGSA-2024, 180-DIGBA-202% y 191-DIGKA-DU2G,
% contrato No (M5-25 de | Ditecodn de Samded Armiods y contrato No 123 del O Méchco de 1. parn bow
conmuitanos midicos de Ginwoot, mel como wl armendamienio de egqupos con s parn las

ol hspwnmano Mideco de Mexdaliin

(511198

Viilicos y gastos de vinjo

1.045 070 758 83

981 307 87022

YLE78 BEYTY

E! nurmenio con respecto o (8 vigencin snisnor obedece o i CALSACION del Gosto de Vidboos Oe 108 funuonanos Gui por
1% | necesidad del sennicio lkenan qui Gl crbacers o T chin ol zane sguArmto @ kNG (OCEES y
an ios Establecimienios de Sandad Miitar do fodo ol pais

|LAKEF1]

M350 80

203.708.300 25

69.512 880,95

sofjun ’
a0 s Diseceidn gonom| de Sanidad Milltar sagun comralo No 157, da juagos te wngin
mmmmiwmuumummmmumwm o recomandaciones
Mmmumumm manuios da tratlads er ambutincli.
Timtinsi dis carugln, dha wscaln de resgo. planilins de conirl de

o, de Insing de cingln y o ir o, folintns de control vahﬂmmm
y recinos, de y O Istona olinice segin No JE ael Disp Médheo de: Buoar o, SUT del D
Moo da Madellingd 200 del dlsponsanc Micco ce Tolemaida y 70 oel Dispensant Méaioo dal Surpctidants, aclas oe reciba
ded Dinipensmno Médico da Caii y taciura TFE-12 dol Dspensano Madico de Yopa

511123

340 284 376 40

245 008.B91,38

103 275 436,02

E i vig tiltion W Bervico de fotocopadn segun conirios Mo 3700119187
mtzmtaaumammm,m-mm FES12, FESM, FESNR, FESGY del Hospital Navil da
Cartagana y nctas dol ESM da In Escunli Nival de Subolicimies

4%

51923

2,148 588 185 06

70635 847 41

1066 852 524 65

El aumento con respecio o 1 vigencia anisnor obedece i 1 confralacon por mayor vilor o ks BoTwicios postives da oo
PR I #riregs de compapunduncia, enivio de pagueins, docurnnios y demas envios postates Lo the modaidates de comey
% cenificado, mMOleArnno urband, segun contratn Mo, 164-DIGEA-20248 y acta Mo 1701428
n1z-aﬁnmns-mamwdmatmmmum;mau
mmnm&um;mmu
dol do salud ¥ On pago NWWMdmunﬂn m-numma

511126

| Sogarn (uioriies

0314312 648,30

254 260 573,00

3 060 029075 30

con o o ln vip antenos Obedecs 8 |0 causacion del gosto por concoplo de polizas requendas para o
protecoitn o o iened o innnss Balrmonial en viru legil o controtus! del MON y (o wnided somsististive esgecl de
mmmymumm“mmmuw;mvmmmmum
P ) tiemieo 024-2027 oo ta Direceidn Ganerad do Sandsd Miltar, pdlza da map avil sagin Licitaod
Pubibi No, 013-2022 d6 I8 Jefadura di Salud da Fuorza Alres, seguia 1600 rasgo Sigun e ibonen 0252022 de (s
Dorwccide de Sansdad Armain, ol seguto pem vshicuios segun tackurm Mo 310F 296539 du 1 Dascesdn te Sardag Egiecte
del segui lodo rlesgo segin Liciackdn No 013-2022 de la Jelatura de Saiud de Fuarza Adrea. planills No. TESEIETZ dal
|Despensana Médico de Modellin y anexo idcnico 252022 de 1a Dimocion General do Sanadad Miltor
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR
CGN_003 VARIACIONES TRIMESTRALES SIGNIFICATIVAS
DICIEMBRE DE 2028

VARIACION

DESCRIPCION DE LA VARIACION

| ERRLES]

19 084 508,00

78704 627, 00

50620 119,00

oM o i rocang de extintores of ca Vil s factorn No.STTET y ol dmpensant mcio

Lin dismyinucdn con respecto o ln wigs anteror ok " QUe en Lo vig 2024 o ooy édico e 0
mnmwmammm miraio No 358, of z -umm:nh“ lties inf sevvicio di
¥ cormachy do de equipo iIndusinal aire central hospitaiano sequn contiato Ne 484, o

de Flonencin medants coninsio No 188y in Jefatuta de Sulud de Fustn A m bn Mo, 14, fue o ia
vigancin J025 sodo ae ronlu (e cartif ot & dinp miifico g Bucnramings psgin contavo Mo 413, s
de V tafpin corrlo No 248, de Arrania segud

i ¥ o o tos :
contrato No.208 y dol de fbagus segn contrata No. 141,

511137

Evernios cultirales

2T 334 000.00

6024 318,00

21.669 682,00

343% umwmmmmm w,umummnmummm

£ aumentn con respecio o la vig anjenc: obede all 0N o la el parvicio pava desarroll i
parm ol peraotal ovil anta saud sonenecaentes 4

0 Neiva sagin contrato No 166, misntras que 1o vigencia 2024 500 s reilied ol $0iviceo g recrancidn, culluta y deporti
il Diapennano madico dn Natvn segun conirala o 145

1511146

673,680, 145,06

TINAZATITT

IWTIT TN

146% automotor o8l Subiistama de Salsd de las F * lan 13 wirvi on 5 Ejdrcito. on of HMotpital

Ef erib CON PES) e 3 e b ] by e B L

Naval da C: 1y o ta DN fonars| te Mt por los Dwvat B
Organizacon Topel, Pluxes Colombin S AS y BIG PASS5AS

|51 140

Servioom i seo, call

11451 351 064 08

12,253 7360 479,84

1197 12 210,44

10% | Armarsa, Mo, 120 da lbegud, No 240 de EJC Cali, No. 184 de Yopal, Mo 123 da Plorencin, No 158 de Tolwmaida, No 434 de

&l o i vigy antenor cbideco A 10 realaoion del servicio inlegral e aseo y cafelena madinnie
No 03524 do in (K de & ARC, No O70 del MHospitad Navnd in Batiln Mainga, oo ios Dagensanos
Midicos asl No 050 disl da ARC de Bogotd, No D45 da ARC o N 206 do g, No 215 de

Willaviconcio, No 220 do EJC de Burrainguill, No 128 de News, No 384 da Medailin, No, 113 del Dispannarka Midico de

|EJC Bogold y oeoen de comprs No, 140304de s Dimceion Genenul do Sanidod Militar, ael como n s recolecoidn de msition
loldgicos de ios O i e Fuorza Adeon die Puerto Salgar, Catl, Barmngudln y Meigar, #s O aciarar qus el
[senicio de aseo y catelarin lodos los afios incremanta segin «f aumento del satiano mirkmo y s dasmpnueitn de les hor
lbeenias dal poreonal

|514150

Processmionio da informacin

082 042 566,00

44027 068,71

630.916.497.22

1461%

(3] o con respocio a la anono ohodace o 1a o G de de actual y soporte do dindmica
pencil hosoaaana par & Hosaial Naval de Catagena en virfull de conttalo No & 15-ARC-DISAN-DHONAC. 2025
calnbyadt con sl i Sintamas y Asescsing oa Colomba SAS

|LRRER".]

22N GTT 299 94

T0072072.69

44 004 TT2TS

ACROgCos,
mtumﬂarl.mulhmm wmm rgar

La disminucidn con respocto @ la vigencia antenor obodoce i gue on la vigencia 2024 sn mealed mayor enlmga 0o canecas.
muma.mmmwm CONlRnaionus Ge BASUTR. AIS| CMO ETnNing B0 IE0 (st
il deserrasanle,

liquido,
| blanguaador, Drillia martal, papsl i i, botsns plislicis, guantes industniales,
|emaling, cans higidda, ssoobes, judn. mmmwwnummmmrmm-mm
|Estabincimminnios de Samdad Milifar, las Drocciones de Sanidad y Jetatur do Ssied do §oorza Adea

|ERMAE ]

BOT ATO 23000

1.801 021 337 52

S04 551.105,52

mlmm:m|mmmmn o ¥

Ly ciHaminunn con respocto d in vigancss ankonor poeowce & oue on k1 vigenci 2024 se reakzd in renovacdn oe ios onbiios.
e QIRACLE par dongi se encuscirs e infrasstructum IASS y PAAS oo Salld ws pora DIGSA, mmmmm
127728 y waevicio de fabnencion de soltwars gus cuta las il puoec L

soports y i © migracidn oo fos
mmhmmmsﬂ mum1m ﬂmuuymumm 193 Nanesn
micioson office esid o i Dveccadn e Ejpéicito, mbantras dus an | vigonoa 2025 sl s fepari pof patto dé ia

Dirsccidn de Sandad Ejdrolio ol gt in do 374 s olficn LTSC ot o 2024 y Ires oo Power B PRO

519070

4656 224 440,88

106 019 448,99

4 553 204 909,89

E
AZE5% mmmummm nivol nacional, por lns IPS 0o ta fed complemantana (ren mxerra)

ol gasio por (e O de sarvicos 0 Witagril de cuemias

¥ por U MNos 175 de 2023, 200 de 2024 y 262 e 2004 oo tn Dinsceadn de Sanidad Eeito

LARIRL]

154 685 465 67

£5 400,380, 56

8 276 077,26

M oo aguR potite y FRACKI iy DUy alis [uirn bos. estinty ot Sanuding Nawvisl sogim

B o con ol vig antanor abadece A ia pr o servicio on muntimo de andliss fiscogulmica ¥

mmmuummuwmmwmuumu" abm segun conirato No. 406 y 408 y
pago ARL de is Idcricos de royos x del Dé Ga

|51

48 506 143 450 64

42212 880.821.76

6.703.270 528 83

cor i Vigancia artenon ODedecE § IMEyOr vislorn pagaco por

Mvamumwnu#—mw:uumum I Jed ihuirne e

Galue di Fusrzn Adiea y o8 ios Extabilpesmienion oe Serkdad Milar, a3l comn o In i

mvmnmummmmmmu‘mummmmm
wogln Mo. 2022023 do la Direocidn Ganeol do Sanidad Militar

511180

Servicos

a8 006 335 123,40

31 5GT J6b BAT B

6530 830 764 46

<168% | de Fusrsn Adroa y de ios Establocimsentos de Sanidsd Mille, el mismo an la vigencia 2024 se registrd on esta cosds o

La o on con a o v anteror al manur vaior o dai lin o 4
det enico y g0 i lnbomm en tas dreas adimk e Ins D5 oe S b Joliahurn g Suhuat

svvicio te nudiioss ilegral de custita mibdions & in 1 o los
contrato 216 de 2024 de 1s Diracoish de Sanigad Ejrcito.

radicados 0 v naooA SegLn




MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR
CGN_003 VARIACIONES TRIMESTRALES SIGHIFICATIVAS
DICIEMBRE DE 2025

DiC. 2025

VARIACION

DESCRIPCION DE LA VARIACION

514000

CHros givslos generales

182,058 150 37

26229 802 579,52

I T 4815

LAy (mincidn Con respeclo @ I wigince antenor OeDEcE M qus s [n vigenous 2004 s rakizo moyor conbud o siiing os
mtiwos (ikvis prehospilslanos, pea RCP, de Isidlonos, micrsiong mil
rvular, mm—mumammmmmymm piertins,
mmm ki, formidmetnos. [Am o g6 Ilo curngd. sels

uitos, P mﬁmmﬂummm.nﬂmwww-mr

muimn, por su cuantin, segun I politica ! plants y #gupo deben livorse 8 conlrol
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR
CGN_003 VARIACIONES TRIMESTRALES SIGNIFICATIVAS
DICIEMBRE DE 2025

Codiga
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VARIACION | DESCRIPCION DE LA VARIACION

542307

Buastues oniregdon. sn contrigreslncion

1014 238 827 N

B2.801 685 22

B 434 B30 90

El marmanvio con ramgp ol wigge anlenior o la bansferencly ¢ batng paca pecientos sdullo a |8 Uridad
prestaciorn ce salud de Bogols PONAL segun acts FAC-5-2025-015360-AG,  ln G oo C

1125% ncim FAG-5-2025-033112-AG, 0 la Contral de urgoncias Lows Pasiew segun act FAC-5-2025-010170-A0, &l Hospital

Gentra do In Policka Nocional sequn aota FAC-5-2025-015168-AG, n in SUBRED SUR segin actn FAC-S-2025015006.AG
remirado por la Jefalum de Salud de Fuerzs Atrea, B8l como B bolsay (0 emosiaje pars caddveres al Hoapdal Mijtar Cenml
por parts del Disperanr métseo det

5424 07

[ B ertregacos. sin coniraprestnonn

e 080 000,00

30 060,000,00

El con 1] da tatas para pacientes sdulioy 80 Dormoiogice
menmacurm&mmm*umuthmuﬂ

572080

5041150 B84 02

106 243 452,23

F0T 926 431 50

157%

€1 mimmnto con respecta a i vigancia antarar Al o Timtin sogun decreto 0175 da 2025

donde petivain ol axlndo de ponmocds ntenor decrotado en [a regidn del Catatumbo, o doea metropolding o Cacul y (o8

e Fio de Oy ol departamanin del Cosv, asgnndos a ias Drocciones de Sanidan, In Jefalum de
Salud de Fusran Advan ¥ los difarontes ds detlcos dal poin

|58.00 10

Pasoida par bajn on cunnlas de activos no finmcionos

3562 050 454.98

4507 8341437 |-

D44.883 870 41

Lo dsminucdn con rspecto 8 la vigenta matenion obideco o qut 00 ln vigencis 2004 se deron O Daji s Rctivos »

2%

(i, . wwiich, ik para servidores. LIPS, servidares, _'ulﬂmm 1}
yMMrmmmWﬂ-Ml il Ograll

ﬂmmmmﬂuuum
mamm mmmm} mmummmmmhm I Jotatura
e Satutt de Fuerzn Aama y ios Establocimiontos de Sandad Miitar

5800 p0

Ctros grston dvirson

6778 855,00

T.78) B2 470 60

7775048 124,68

49.91%

ia tindonor a 1 transt o medi o loa D de
mammmrmmrummmum ¥ lns
mmhmm%uﬁmwmmuvmmnmmwmm
trumalorencios internas del Minsteno s Defensa se manejan afectanda B cuenti 00 invenianos i nctivas cnbdilo an (s e
ua Hanshiore y Ao e i gue recibe sin alectsr cuontos do ingresos O Gastos

g31001

Argencias - consulla ¥ procedimisnios

265452 167 48

28% 480 240,87

30,028,082, 39

La L wige annror al menor vaior oniregado on A bos oo
Guim preston sevicios de ug o bon dif dul puin tnles coma (vendajes etdalicos, canulas
mmmmmwmm [ P du

s sabtias il gt SOnetan oo ity para
quUmmwﬁa s e e, o Wwﬂum Vel U yoso,
oA bomba de infudidn universal, sal mismo coma v reaksd i e dos da n L
O trRnspone y S6 diEminuys & costo por depreciacidn de aclivos:

631002

642 311 B4B A8

ITIOTT 538,70

[~

VW) TES 880, 30

L & p & ln vigencia anilerion ol menor valor i o o cor
mwﬂmmmmo_vw“wmdmhuﬂmmhmmm
etilico, cinuins nassies. cinth MICro porosa. conlenedares, fiilros humidficador nat, gasns ostériios pre cortadis o et
e, guanie eslen!, gula on , QUi intubs o e inhaloc p arel i akectin
cardidgrafo, sutama cerrado oranae Linagno. sonda di nelaion, fubo endolmaunsl con NEEMAtAPON, vonda de yeso, vende
30 wigecdn eabinil, nguaje fipogdmica, bjalongin ta mdern, boisa g colbstamia, bolin recolectonm Bo onng. hurotn sendaiifa,
sl AN, Cutiter Canosy, eictman desehiolie, emuipo Haimacn gob, Bepelo

(631015

454 800 285 000,59

410 533434 33992

84,304 850 881,27

%

E) nla vig antgnior aln ¥ e en
mﬂmmlﬂmmmﬂn 118138 y No 104811 centralizisdas on in Ditecodn ganeral mmm sl
comao il gawlo por i dml Hhccn Ae ¥ o i st o it Gue trate
o I rodd (rikama coel S5FM

(6.3 1096

12 570,688 274 00

09 81 11007838

3 055 500 106,47

El 0N COROCAD 1 | v anfonior amwammumumum

on o dif g daf pais | o0 Mgoaon estenl, vondaje siisico, grEn
mpnumnl manta lamica, cAnula nasal admon, mwmnmmm guanis no estonl formal,
mantn Wrmica, bisls desechalis, comprass, cibblar VEnoso, [BNngs, SoNdR g NEELN, BEWPo SHMIES Goleo, axlineon de
arvsiesia. cinls michoporosa, fube sndolraguen!, guainte ne eslénl, pardeido de hdrogens, pia doyen ectin), sl cme 4 o
mantsnimientos reall zados 6 ios equipos madicos de et Seds. sul como B in prestocsdn de sarvicios del petsonst  conirato
Gl Lt an eslis COMMLINGNES y i 18 deprocisndn de ke squipes madions aeighados 1 entos consulionos midicon

631017

11 727 338.181,55

12940718 590 24

1,293.380 188, 63

La ol i antars ol menor valot entmgada en malonales (eens compuests,
Mva rawing uruverssl comipuesti, Aclao GriofoslOnNco, aATNEYO uivIsRE DaTH IeR, Syecton de sk
P, Iresa divman pern, fress n, Iresa ceulio par profilines, fress enderecns, fress pulir resing,

mmmmemmmm limas) paen las dreas oo odoniologla y sad
il i [ d dddicos ol pais, N8l coma bl Mmonor villor on © cowo depfeccitn D aclives dobido & ou
mbmwuumuwmmm

6.3 10.18

10750973 $18.20

13 848305 781,25

Lai dhammucson con respecto o 1n vigandia anienor obedncs & meno vl reg por i e el
pomanal profasonnl y tecricos gue labora an las drend de vacunacon, asl mismo, so an deminedn los jomaces oo
varURBSON DAE I pravancion 6a enfermadides cenviadas de diferentes faolorss ambrentahis, por o tanto, hay monne
eniragn de matenaies, como se Gioron de boje relngmoonss y neveras pany i (] ¥

13de 16



MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR
CGN_D03 VARIACIONES TRIMESTRALES SIGNIFICATIVAS
DICIEMBRE DE 2025
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR
CGM_D03 VARIACIONES TRIMESTRALES SIGNIFICATIVAS
DICIEMBRE DE 2028
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, s, mapdtulas, mel como ahuyima, a0, mjo, Bideoli, cabolla, espinaca, netiehuel, guaryabe, limon,
w_mw.mm.m_mmmmwm.mm.mmmnmmunwm
Dinigsraarion Madicos o Sanidng Mdilar gl pals

|8 250 90

Otras cuentas omadoras de control

1.850. 739 485 85

1,650,733 485,85

100%

uumwwmnuwmmamhm“wwwlmumm'uvmnlwa
ko (o e oe b im on cusnplmiento i @ resolucdn 444 del 2024 de bn CON, medinnte i cu
58 golerrmind gue los bienes da que dinn i condiosdn de inventanos se deblan regstrar en of gasio y o
eonirol dedia sar Hewndo o lan cuentas da ofden, pero ol fesiionr 8 registro contabi 6n SIIF no io repono en la cuenta 8174
tvarisn patn ot i igmecic rlizo ln de a5 cuantas de onden.

(98043

F hosada en i 110 Soryicos i sdlue

35 548 125 624,61

43 568 615 262.57 |-

D20 488 657 4

Ly dimrrnucion con respecto o in vi wdenon Ao e (v on o roalizado
por las diferanies mediionns del pals, nmmmmnmmwuhmm:mm Sarvicios y

glas &n saled da los reg on sahad i s RO BRGO ¥ s plosas no

& TR O WIS CLBIVS do Oonn
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR
CGN005 CAMBIOS RELEVANTES ESTADISTICAS

Codigo

Descripcion

DESCRIPCION DE LA VARIACION

151400

Repueastos

400.864.962 47

El aumenio con respecto al trimestre anlerior obedece a la edquisicidn de elemenios de ferreleria. segun orden de compra 146177-2025
y de repuestos para maquinaria y el de e segin Noaﬂ?delrhspittlﬂavaldtcmgm alnadquhidﬁnda
WNMmugmcmmmzaewwmum icencio, al de reg yio
lubricanies por dispensacion para el manienimiento preventivo y torrectivo de los equipes biomédicos e industriales de alta, media y baja
complejidad para el Dispensario Meédico de Barranquilla segin fectura No. SIB 787, & la adguisicion de repuastos biomédices de ln
Jofaturn de Salud de Fusrza Adrea segun factura No, AB2052 y a la adquisicidn de repuestos b 3 del Disp i0 Médico del
Suroccidente segin C No 659,

165511

Herramignias y accesarios

B6.085.787.48

El sumanto con respecto al ifmastre anlarior abedece a la entrega de un anclaje para camilla Spencer para ol érea de dimccionamianta
segun acta No. 2025322015088296 del Disp Médico de B ga, un de un anclag para camilla Sponcer para ol area do
wumwmmm:ndoammn.mwwrammmmdimdemmlmmm
Dispansario Médico de Medeliin, un anclaje para camilla del Dispensario Médico de Armenia y un anciage para camilla del Dispensarnio
Médico del Suroccidente

16.70.02

Equipo do computacion

524.813.588.21

Bmmmdmanmﬂuubﬁmﬂwnmtlmdnmwm aclivos que sa encontraban en bodegn 31

ignados a las dif dreas de la Direccidn de Sanided Naval, a 39 computad para las dif Areas del
MIMI#MW 4 computadores on ol Hospital Naval de Bahia Malage, 18 compuladores en ol Dispensano Médico de
Bucaramanga y 43 en el Disponsario Médico da Maedellin

187502

Tomestre

2157.762 360,84

El aumento con respecto al trimestre anterior obedece al ingreso de una VANS N40D y un vehiculo segun oficio No. 2025322017573026
de DISAN Ejéreito, una ambulancia segin acta No. 20253220 15088296 del dispensario médico de Bucaramanga, dos ambulancias TAB
para ol dispensatio médico de Villavicencio, un vohiculo para el drea de Iransporte del dispensario midico de ejorcilo de Barranguilla,
cuatro ambulancies TAB segin acla No. 2025322015074116 del dispensano médico de Madallin y una VANS NAOO, una ambulancia
frontler segun oficio No. 2025322015082776 del dispensano médico del suroecidentes.

19,0801

En administracion

30.476 182 888.97

La disminucion con respacto al inmesire anterior obedece principalmente a los mayorss pagos realizados duranie L& dltima semana de la
vigoncia 2025 por la Direccion General do Sanidad Milllar bajo el sistera de Cuenta Unica Naclonal por conceplo de pago i

{proveedores, & conlratistas, red extema y servicios piblicos de jos diferentes Establecimientos de Senidad Militar, Direcciones da

Sanidad y Jofatura de Salud de Fuerza Adrea,

240101

Bienes y servicios

17 666.183.603,51

El aumento con respecio al tnmesire anieror obedece principalmente a las causaciones del servicio de mantenimiento de instalaciones.
de segln contratos No. 100 y 112, wmﬁmuqmﬁmmmmmy123mmuwanusfmmmmnm
médico de ARC de Bogols, del servicio de r o de i No. 420, 477 y AT8, sorvicios médicos resolucion
No.1328/2025, adquisicion de muebles y ensares orden de compra No. 151635, adquisicidn de canecas y papeloras plasticas sogin
coniralo 467, adquisicion de elementos do proteccion, al suminisiro de viveres y abarrolas conirato No. 264, mantenimienio y calibracion
de equipos faciura No, 3 del Hospilal Naval de C CSF, al mantenimienio de instalaciones contrato 073 del ESM de la escuela
naval de Suboliciales CSF, al mantenimiento de instalaciones contrato 052 CSF del Hospital naval de Bahia Milaga, a la entrada de
vacunas y jenngas segun convenio Mo, 275 del 2011 el cual no se alcanzd a legalizar con el anlicipa en la vigencia 2025, a la
{adquisicién de tres vehiculos VANS factura FNE 6956, umumumpsunammmzn.mdemmm
mpﬂdﬂﬂnnﬂnbumumnﬂnﬂl adquisicion de papeleri No. 185, la adquisicidn, preinstatacion @ | lacidn y puost
en luncionamiento de equilp ddicos e Industriales contralo No 284, adquisicion de dico guinirgicos contratos No 272y
278 CSF de la Direccitn de Sanidad Ejércilo, al servicio de aseo contralo 128 CSF del dispensario médico do Neiva, al mantenimiento te
mm-mmmxuymmmummmmﬁnmymmmmmmwm
conirato 283 C5F del dispensario médico de Mededlin, al suminisiro de producios e impl ¥ ok

No. 353 y 385 CSF del dispensario médico de Call, a los servicios médicos contratos No. 018, Hﬁv!ﬂcﬂwmmm
Tolemaida, al mantenimiento de software contrato No.881 y servicios de salud resolucion No 1761627 CSF e inversion del dispensario
médico dal Suroccidents, los cuales no se cancelaron por lalta de cupo PAC

240102

Proyectos de inversion

2,179 508.289,54

El aumarito con respecto al timesire anferior obedece @ ta constitucidn de cuentas por pagar manuales por falta de cupa PAC por la
configuracion de un soflware soporte y manlenimiento de la platalorma SALUD SIS factura FEVT de lis Direccion Genoral de Sanidad
Militar, al mantenimients y adecuacitn de las instalaciones dul dispensanio médica de Florencia, al mantenimmianto dé softwire del
dispensario médico del Suroccidente, por Ia adquisicion de un auloclave y un desfibrilador para |a Jefatura de Salud do Fuerza aéroa.

lded




MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR
CGNODS CAMBIOS RELEVANTES ESTADISTICAS
DICIEMBRE DE 2025

Codigo Descripcion DIFERENCIA DESCRIPCION DE LA VARIACION

El aumanto con respecio al irimestre antetior obedece a la causacion de las cugntas por pagar con y 5in contrato a 1as diferonies
enlidades prestadoras de salud por los servicios médicos prestados a Jos afiliados al SSFM, de las antefiores quedaron pendienies por

ETPIRE VIO S B B OF SR INGTRONC IR G EACRCRLIACHE ) 161,140,813 351,31 |pagar $51.666.998.752 por cupo PAC, as! mismo Ia mayor variacitn so prosanta en la Direccitn General da Sanidad Miiar cor: ol

248123

said Hospitsl Militar Central por valor de cisnto doce mi y sais millones | y dos mil
ochenla y dos pesos (112.376.952.382).
251107 Prima de = i 5 442,705 625,00 La disminucidn con reapecto ul tnimestre antorior obedece o la n do tns oy de la por do prima do navidad]

sagun oficios mensunles del dreb de tolento humano, dobido al pago on dicliembre de 2025,

El aumento con respecto al Inmastre anlerior obedece al reconocimiento por mayor valor de los apones patronasles recibidos durante el
431,24 Apories del empleado y del empleador a los regimenocs excepluados an 377,524 BAD. 141 46 uitimo trimestre por parte de las entidades (Comandos de Fusrza, Universidad Militar, Caja de retiro de las Fuerzas Mililares, Defonsa

salud > T 1Civil, Club Militae, Agencia Logistica) v los aportes de afillados al Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares, los cuales son
o dos do las nomi quo co da a los af patronales del B.5% y Aportes Salud Empleado 4%,
El con resp al trimest lerior obedece a los pagos efectuados con siluacitn de Fondos CSF Gaslos Generales Recurso
10 por mayor vilor, por concepto de servicios de salud i los usuanas del SSFM, por la dispensacion de medi para los rh
4.7 0508 Funcionamienio 203.702.615.160.41 (dei SSFM, pot la adquisicion de computadores de escritono, por la sdquisiclon de Insumos médico quinkmgicos ¥ reactivos de laboratonio,

por @ pago de deuda por 1o prestacion de sarvicios de salud a los usuarios del SSFM prestado por las diforentes enlidades de salud del
pats.

El sumento con respecio al tnmeastre anterior obedece al negistro del gasio por conceplo de sueldos del personal de planta y rurales del
151.00.01 Susldos 20.954 285 054,00 |ultimo trimastre, asi como al registro de incapacidades de personal de plimta que pertenace al Subdistems de Salud de las Fuerzas
Militares.

El aumento con respecto a la vigencia anterior obadece El aumento con respecto al lerior obedace al registro del gasio del

Bonil Ultimo trimestra par concepto de bonificacidn, por servicios prestados equivalente al 50% o 35% segun la asignacion basica de los
[POLE 1090828.10000 funcionarios de Planta y personal rural de la Direccidn General de Sanidad Militar, esta se entrega al cumplir un afo de servicio en la
entidad

La disminucidn con respecto a la vigencia anterior obodace El sumento con respocio ol rimestre anterior obadece al registro del gasto
1510790 |Otras primas 213.403.447.00 |dol ultimo trimestro de la vigencia 2025 por conceplo de prima da eclividad, prima do finecion, prima de Inslalacion y las olras
primas que tanen derecho los funcionarios de Planta de la Direccidn General de Sanidad Mililar,

El aumento con respecto al imesire antorior obedace a la entrega de materiales o Insumos para las diferentes dreas de los dispensarios
miédicos, dolnﬂimcdomudeS-nmaylaidsmdasmuddeFuuuwﬂvmmmsullmmm pmlammta
prestacion del servicio de salud, entre los que amos ol de leria (papel, regias,
v de cosedara, borradores, huelleros, banderilas, sobres de manila, mlmdammm hlnu.nit.arpelas alnmulnu
1511114 |Malorales y suministros 0.871.005708.04 |sellos, mouses, cintas, resalladores, saca ganchos) leclados, memorias Ram, disces duros, olmnloswtmﬂm: uniformes antifluido,
asl como productos para la alimentacion de los pa i repino, remolacha, 1 , fiame, papa, cebolla, plitano,
@pio, diantro, bananos, habichuela, limones, yuca, repalio, brdcoll, repolia, colifior, espinaca, nmnadllla zanghoria, lulos, mandarinas,
molones, papayas, pifias, patillas, ahuyama, mazorca, guayaba, arveja, pescado, came, polio, huovos) y la dolacion para los funcionanos
dis planta que lienen derecho a esia

El aumenio con respecto al inmesire anlerior cbedece al manlenimiento de equipo modico segun contrato No, 108 del Dispensano
Médico de ARC de Bogota, al manienimiento prevenlivo y correctivo de maquinana y equipo segin lactura No. FEK411, al mantenimiento
de equipo médico del Dispansario Médico de ARC de barmanquilla sogun factura FC-12540, al mantenimiento do instalaciones del
1511115  [Manienimiento 1.865 556 646,48 |Hospilal Naval de Bahia Malaga segin MNo.052, al mar jenio p vo, comrectivo para equipos de computo e informatico
en sitio de la infraestruciura lecnoldgica de la Direcclon General de Sanidad Militar segan contralo No 188, al mantenimiento de
maquinara y equipo segun contrato No. 373 dal Dispensario Médico de Cali y ol mantenimianio de instalaciones del ESM de |a Escuela
Mililar de Aviacidn segin contrato No.018
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR
CGN005 CAMBIOS RELEVANTES ESTADISTICAS
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Codigo Descripcion DIFERENCIA DESCRIPCION DE LA VARIACION

£l aumento con respecto al inmestre anlerior obedece al rconogimiento contable de ta tacturacitn por la prastacion de los servicios

s e e e it 86 08 Yo TS 4 . médices de salud brindados por el Hospital Militar segin contratos 001-2025 de la Direceidn General de Sanidad Mililar y a los sarvicios

537212 saainente lagalnin 499.060.704.583,70 |prestados por ias difersntes enlidades de salud a nivel nacional con o sin gue medie un cantrato, los cuales constiluyen la red extema
o del subsisiema de salud de las Fuerzas Militares, por la prestacidn de los servicios de Salud a los usuarios y beneliciarios de SSFM del
ultime trimestre do (s vigencia.
El aumento con respecto al trimestre anleror obedece al la dispensadin, suministro y iion do medic 5 &N concordancia con
JE3.10.15  |Servicios ambutatonos - © Ita extema y p fimientos 138 863.524.556,43 [la orden de compra No. 118138 centralizadas en la Dircocidn goneral de Sanidad Militar, asl comp al gasto por la prestacion de servicios

del personal teenico asistencial y profesionsl de la salud a contrato que frabajan en la red intema del SSFM
’

Capltén de Navio (C L&mu ANZOLA
DIRECTOR @fNERAL DE SANIDAD MATAR
C.C 79.569.414 #

o@ LOPD
COORDINADO! GRUPO GESTION FINANCIERA

C.C. 35.421.700
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