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Respetuosamente y en cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 951 de 2005, me permito enviar al
sefior contralor General de la Republica el Acta No. 0125003734702 del 03 de abril de 2025, que
trata del resumen ejecutivo de la entrega de la Direccion General de Sanidad Militar al sefor
Capitan de Navio John Oswaldo Sanchez Anzola Director General De Sanidad Militar (Entrante).

Cordialmente,

Mayor General JOSE ENRIQUE WALTEROS GOMEZ
Director General de Sanldad Militar (Saliente)

Anexo:

Elaboré:

Revis6:

Acta 0125003734702 del 03-04-2025. Informe ejecutivo de la gestion

7
PD. Moni ustamante

Desarrolld Institucional
PD. Alexefidia Myrtinez Vargas
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LUGAR Y FECHA: Bogota D.C. 03 de abril de 2024

ACTA N° 0125003734702

INFORME EJECUTIVO DE LA GESTION

INTERVIENEN: Mayor General JOSE ENRIQUE WALTEROS GOMEZ
Director General de Sanidad Militar (Saliente)

Capitan de Navio JOHN OSWALDO SANCHEZ ANZOLA
Director General de Sanidad Militar (Entrante)

ASUNTO: QUE TRATA DE LA ENTREGA DE LA DIRECCION GENERAL DE
SANIDAD MILITAR QUE HACE EL SENOR MAYOR GENERAL JOSE
ENRIQUE WALTEROS GOMEZ DIRECTOR GENERAL DE SANIDAD
MILITAR (SALIENTE) AL SENOR CAPITAN DE NAVIO JOHN
OSWALDO SANCHEZ ANZOLA DIRECTOR GENERAL DE SANIDAD
MILITAR (ENTRANTE).

A. FUNDAMENTO LEGAL

e Constitucién Politica de Colombia.

e Ley 80 de 1993 Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacién de la
Administracién Publica el Congreso de Colombia.

o Ley 352 del 17 de enero de 1997 “Por la cual se reestructura el Sistema de Salud y
se dictan otras disposiciones en materia de seguridad social para las Fuerzas
Militares y de la Policia Nacional”

o Resoluciéon 0322 del 11 de marzo de 2020 “Por la cual se crean y organizan Grupos
Internos de trabajo en el Ministerio de Defensa Nacional — Comando General de las
Fuerzas Militares — Direccion General de Sanidad Militar y se le asignan funciones”.

o Resolucién 1700 del 31 de diciembre del 2021 por la cual se modifica la Resolucion
0322 del 11 de marzo del 2020 y 0598 del 8 de mayo del 2020.

o Decreto 1082 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico reglamentario
del sector administrativo de planeacion Nacional”.

e Decreto 412 de fecha marzo 02 de 2018 Por el cual el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico reglamenta el cambio del catalogo presupuestal registrando el gasto
segulin su objeto y uso correspondiente.

o Resolucién No. 010 de fecha marzo 07 de 2018, Por la cual se establece el Catalogo
de Clasificacion Presupuestal y se dictan otras disposiciones para su administracion.

o Resolucién No. 004 de fecha marzo 05 de 2019, Por la cual se modifica la
Resolucion No. 010 del 07 de marzo 2018, por la cual se establece el Catalogo de
Clasificacion Presupuestal y se dictan otras disposiciones para su administracién@
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B. NOMBRE DE LA DEPENDENCIA

Direccion General de Sanidad Militar

C. MISION Y FUNCIONES

Misién

Articular la prestacién de los servicios integrales de salud y los servicios de Salud
Operacional, para contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los usuarios afiliados
al SSFM.

Visién

El Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares en el 2030, sera una entidad que generara
confianza a los usuarios en la prestacion de los servicios integrales de salud y en el
mantenimiento de la Salud Operacional, con eficiencia y calidad, con un equipo humano
calificado y comprometido.

Funciones

De conformidad con el Articulo 10° de la Ley 352 de 1997, Articulo 13 del Decreto 2193 de
1997, Articulo 12° del Decreto Ley 1795 de 2000, Articulo 2 del Decreto 4782 de 2008 y
Resolucién No. 0015 de 2002, son las siguientes funciones:

a) Dirigir la operacién y el funcionamiento del Subsistema de Salud de las Fuerzas
Militares con sujecion a las Directrices trazadas por el CSSMP.

b) Administrar el Fondo-cuenta del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares.

c) Recaudar las cotizaciones a cargo de los afiliados al Subsistema de Salud de las
Fuerzas Militares, asi como el aporte patronal a cargo del Estado de que trata el
articulo 32 y recibir los demas ingresos contemplados en el articulo 34 de la Ley 352
de 1997.

d) Organizar un sistema de informacion al interior del Subsistema de conformidad con
las disposiciones dictadas por el Ministerio de Salud, que contenga entre otros
aspectos, el censo de afiliados y beneficiarios, sus caracteristicas socioeconémicas,
su estado de salud y registrar la afiliacion del personal que pertenezca al
Subsistema.

e) Elaborar y presentar a consideracién del Comité de Salud de las Fuerzas Militares
y del CSSMP el programa general de administracion, transferencia interna y
aplicacién de recursos para el Subsistema.

f) Evaluar sistematicamente la calidad, eficiencia y equidad de los servicios directos y
contratados prestados por el Subsistema.

g) Organizar e implementar los sistemas de control de costos del Subsistema.
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h) Elaborar los estudios y propuestas que requiera el CSSMP o el Ministerio de
Defensa Nacional.

) Elaborar y someter a consideracion del Comité de Salud de las Fuerzas Militares y
del CSSMP el Plan de Servicios de Sanidad Militar con sujecion a los recursos
disponibles para la prestacién del servicio de salud en el Subsistema de Salud de

las Fuerzas Militares.

i) Someter a consideracién del CSSMP el monto de los pagos compartidos y de las
cuotas moderadoras para el Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares.

k) Elaborar el anteproyecto del Presupuesto de Inversién y Funcionamiento para el
servicio de salud operacional y asistencial del Subsistema de Salud de las Fuerzas
Militares para consideracion del Comité de Salud de las Fuerzas Militares y posterior

aprobacién del CSSMP.

) Realizar el seguimiento del Presupuesto y evaluar la relacién costo-efectividad de
la utilizacién de los recursos del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares.

m) Recomendar los regimenes de referencia y contrarreferencia para su adopcion por
parte del CSSMP.

n) Gestionar recursos adicionales para optimizar el servicio de salud de las Fuerzas
Militares.

o) Dirigir, coordinar, supervisar y evaluar la ejecucion de los planes y programas
trazados por el CSSMP.

p) Dirigir, coordinar y controlar la gestion de las Direcciones de Sanidad de cada una
de las Fuerzas.

q) Reglamentar y ejecutar las decisiones del Comité de Salud de las Fuerzas Militares.

r) Presentar los informes que determine el Ministerio de Defensa Nacional, el CSSMP
y el Comité de Salud de las Fuerzas Militares.

s) Responder por el establecimiento y desarrollo del sistema de control de gestion de
cada una de las dependencias de la Direccién General de Sanidad Militar.

t) Delegar en los funcionarios de la Direccion General de Sanidad Militar hasta nivel
directivo las funciones que estime convenientes para el mejor desarrollo de ésta,
acorde con las normas vigentes.

u) Apoyar al Comandante General de las Fuerzas Militares en la movilizacién del
personal de la salud, material y equipos para la atencion de las situaciones que se
generen en los casos de alteracion generalizada del orden publico o de conflicto
internacional.

v) Ejercer las funciones delegadas por el Ministro de Defensa Nacional, acorde a las
normas legales.

w) Las demas que le asigne la Ley y las disposiciones legales vigentes.

Funciones asignadas por el sefior Ministro de Defensa Nacional mediante ARTICULO 1o.
Delegar en el Comandante General de las Fuerzas Militares, en los Comandantes de
Fuerza, en el Director General de la Policia Nacional, Director General de Sanidad Militar,
Director de Sanidad de la Policia Nacional, Director General Maritimo y Director Ejecutivo
de la Justicia Penal Militar, respecto del personal civil de la planta de empleados publicos
del Ministerio de Defensa Nacional, asighada a sus respectivos Comandos y Direcciones,
segun sea el caso, las siguientes funciones relacionadas con la administracién de personal
previstas en el Decreto Ley 1792 de 2000, asi: X
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a) La vinculacién por contrato de trabajo de los trabajadores oficiales de que trata el
articulo 106 del Decreto Ley 1792 de 2000, en la planta de empleados publicos del
Ministerio de Defensa Nacional, asignada a cada uno de los Comandos y
Direcciones de que trata este articulo, previa aprobacién por parte del Ministerio de
Defensa Nacional del nimero de personas a vincular y del presupuesto necesario
para tal n. Esta delegacioén incluye la resolucién de las situaciones administrativas
que se deriven del contrato.

b) El otorgamiento de la licencia ordinaria, licencia no remunerada para adelantar

estudios y licencia especial de que trata los articulos 30, 32 y 33 del Decreto Ley
1792 de 2000.

c) Lalicencia de maternidad y enfermedad de que trata el articulo 31 del Decreto Ley
1792 de 2000.

d) La facultad de ordenar la suspension en el ejercicio de las funciones y el
levantamiento de esta de que trata el articulo 35 del Decreto Ley 1792 de 2000.

e) El otorgamiento de las vacaciones de que trata el articulo 36 del Decreto Ley 1792
de 2000.

f) Lafacultad de disponer los traslados de que trata el articulo 53 del Decreto Ley 1792
de 2000.

g) Elretiro de los funcionarios por pension de invalidez, jubilacion o vejez, por cumplir
la edad de retiro forzoso, por muerte real o presunta del empleado, de que trata el
articulo 38, numerales 7 y 8 del Decreto Ley 1792 de 2000.

h) La declaratoria de insubsistencia del nombramiento de que tratan los articulos 38,
43, 44 y 45 del Decreto Ley 1792 de 2000.

D. ORGANIZACION

MINISTERIO DE DEF

IALIADO

POLITICAS -
ESTRATEGICO

HOMIC : LoD LINEAMIENTOS

COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES

[EVALUACION DEL FUNCIONAMIENTO

MINISTERIOQ DE HACIENDA Y

CREDITO PUBLICO

L

MINISTERIO DE SALUD
Y PROTECCION SOCIAL

IMPLEMENTACION Y
| EJECUCION DE LA
® gy PRESTACION
PLANEACION
DIRECCIONAMIENTO
Y CONTROL
. IPRESTACION DE
ESNG SERVICIOS
131 169-ESM
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E. INFORME EJECUTIVO DE LA GESTION

Asumi la Direccion General de Sanidad Militar el 18 de enero de 2023 mediante Acta de
Posesién N° 0025-2023, con el compromiso estratégico de optimizar la prestacion de
servicios de salud y garantizar el bienestar integral del personal militar y sus familias. Desde
el inicio de la gestién, hemos implementado un modelo colaborativo con la Direccién de
Sanidad del Ejército Nacional, Armada Nacional y Jefatura de Salud Fuerza Aérea,
articulando esfuerzos bajo tres pilares fundamentales: humanizacién en la atencion,
oportunidad en la respuesta asistencial y excelencia en calidad técnica. Esta sinergia
institucional me permite hoy dar a conocer los resultados de la Gestion:

1 Resultados en Salud

e Lavigencia 2023-2024 se caracteriz6 por la consolidacion de politicas alineadas con
el Gobierno Nacional, asegurando que nuestros servicios de salud lleguen a todos
y cada uno de nuestros afiliados al Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares,
donde uno de nuestros mayores retos ha sido fortalecer los procesos de
enrutamiento, enfocandonos en la promocion y prevencion para reducir los costos
de atencién. Mantener contacto directo con nuestros usuarios, sin importar su
ubicacién, ha sido fundamental y se ha convertido en un pilar de nuestro trabajo
diario.

e Durante la vigencia 2024, se ha consolidado un enfoque estratégico que prioriza la
implementacién del "Plan Operativo de la Subdireccién de Salud". Desde la
Direccién General de Sanidad Militar, como nivel central administrativo, se han
emitido directrices claras que orientan a las Direcciones de Sanidad Ejército,
Armada y la Jefatura de Salud Fuerza Aérea para garantizar la adecuada gestion
del riesgo en salud de los afiliados al Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares,
asegurando una ejecuciéon homogénea y alineada en los Establecimientos de
Sanidad Militar (ESM).

o FEl porcentaje de cumplimiento a la oferta de servicios del portafolio de servicios
vigencia 2023-2024, oscilo en promedio entre el 90% vy 100 % a nivel de
Establecimiento de Sanidad Militar y Unidades de apoyo a la Salud Operacional.

o Durante el periodo 2023-2024 se registraron 8.382.684 prestaciones médicas en la
red interna (26% de incremento vs 2023) y 4.195.542 en la red externa (16,8%
menos que el afio anterior), evidenciando una tendencia ascendente en la
capacidad operativa propia, frente a una reduccién en servicios tercerizados.

e Las autorizaciones médicas experimentaron un crecimiento del 10,9% respecto al
mismo periodo del afio anterior, alcanzando 6.548.888 en 2024 frente a las
5.902.925 registradas en 2023, lo que refleja una expansion sostenida en la gestion
administrativa.

o El Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares gestiona el agendamiento de citas
médicas a través del Call Center, brindando atencién telefénica y autogestion con
respuesta automatica las 24 horas. En el afio 2023, se implementé la linea
WhatsApp API para facilitar la cancelacién, confirmacion vy obtencién de citas de
medicina general, odontologia general, medicina familiar, ginecologia, pediatria,
psicologia y nutricion. Esta linea funciona las 24 horas y esta disponible para los
afiliados a nivel Nacional en 41 Establecimientos de Sanidad Militar en 19 Ciudades.

o Durante el 2023, el Call Center gestioné 3.308.142 llamadas para asignacion,
confirmacién y seguimiento de citas médicas, logrando asignar 2.091.454
atenciones, mientras que en 2024 se evidenci6 un esfuerzo operativo mayor con
4.473.752 gestiones telefonicas que permitieron concretar 2.048.390 citas.
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e Con el fin de ofertar las citas disponibles se realizaron 483.469 llamadas a los
usuarios en listado de demanda insatisfecha para disminuir los indicadores y
optimizar la oferta disponible en los Establecimientos de Sanidad Militar.

e Elporcentaje mas alto de los servicios autorizados se destiné a los Establecimientos
de Sanidad Militar, con un 71 % en 2023 y un 74 % en 2024, lo que contribuy6 a
contener el gasto en las autorizaciones realizadas a la red externa, lo que demuestra
un buen uso de la capacidad instalada en los ESM.

e Sedio continuidad a la implementacién de las Rutas Integrales de Atencion en Salud
que han facilitado el seguimiento a enfermedades crénicas y han mejorado la
atencion, especialmente en areas como la salud materno perinatal, logrando un
aumento significativo en la cobertura, alcanzando un 81% en la primera infancia y
un 68% en la adolescencia.

e Tras la implementacién del Acuerdo de medicamentos y gestion farmacéutica,
durante la vigencia 2023 se realiz6 la inclusion de 138 medicamentos solos y en
combinaciones nuevas, pasando de 2554 a 2792 moléculas: teniendo en cuenta la
maniobrabilidad que permite la condensacion de medicamentos por grupo o
categoria farmacol6gica, como estadn concebidos para el Acuerdo 080. Para la
vigencia 2024 se incluyeron 221 medicamentos que corresponden a principios
activos solos y en combinacion.

e En la vigencia 2024 se realizd la actualizacion de la Directiva permanente No.
0122010481302 que trata de la tipificacién de los Establecimientos de Sanidad
Militar y Unidades de Apoyo Salud Operacional, las funciones en salud operacional
que deben desarrollar de acuerdo sus capacidades y la integracién de los
componentes primarios y complementarios de acuerdo con el sistema de referencia
y contrarreferencia.

e Se establecieron convenios interadministrativos que han fortalecido nuestra
formacién y colaboracién. Destacamos la alianza con el Comando Sur de los
Estados Unidos y la Liga Colombiana de Lucha Contra el SIDA, que nos ha permitido
implementar estrategias para combatir el estigma y la discriminacién en nuestra
poblacion activa y beneficiarios.

e Los programas, como vacunacion, salud mental y atencioén a la primera infancia han
dado frutos en la creacién de documentos guias y protocolos que garantizan la
calidad en nuestros servicios. Todo esto ha sido posible gracias al trabajo conjunto
con las Direcciones de Sanidad del Ejército, Sanidad Naval y la Jefatura de Salud
de la Fuerza Aeroespacial.

e Para el afio 2024 se dio continuidad al desarrollo de las cuatro iniciativas propuestas
en la vigencia 2023 de acuerdo con las lineas de tiempo, las cuales para la vigencia
2025 son la base y orientacion técnica y organizacional para el direccionamiento del
trabajo del talento humano en salud mental del subsistema de salud de FFMM al
interior de las Fuerzas.

e El area de salud mental se propuso buscando el liderazgo y gobernanza en el tema
con mayor articulacion de acciones y propuestas efectivas para la proteccion
especifica, deteccidn, tratamiento rehabilitacién en salud mental ajustado al modelo
MATIS y desde la gestion del conocimiento orientada actualizar lineamientos gestion
de entrenamientos y capacitacién al talento humano y generacién de estrategias
para poblaciones especificas (salud mental militar) y eventos priorizados.

* Enlavigencia 2024 se aprueba el Acuerdo 090 por el cual se establece la politica y
los lineamientos de salud mental para el Subsistema de Salud de las Fuerzas
Militares, de igual manera y a través del desarrollo de mesas técnicas se logra
finalmente obtener el aval del Ministerio para la firma y expedicién de la resolucién
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No0.4932 por el cual se actualiza la estructura del comité de la linea en defensa de
la vida ‘

o Seimplementaron estrategias para la prevencion del suicidio y la atencién a victimas
de violencia de género, logrando un impacto positivo en la salud mental de nuestros
afiliados. El seguimiento exhaustivo a los indicadores de calidad nos permitié una
mejora continua en la atencion brindada, gestionando eficientemente las acciones
constitucionales y evitando sanciones injustificadas, garantizando asi el derecho a

la salud.

e En el afio 2024, se caracterizd y se brindé atencién integral en salud a 1.681 (corte
semana epidemiolégica No. 52) victimas de diferentes tipos de violencias de género
e intrafamiliar, a través de los equipos multidisciplinarios en salud conformados en
cada ESM, logrando cobertura al 98% de la poblacion notificada. El 68% de las
victimas son mujeres, lo que refleja una proporcion considerablemente mayor en
comparacién con el 33% de hombres afectados. Esta distribucion de género pone
de manifiesto la prevalencia de las mujeres como victimas en el contexto analizado.

o En el afio 2024 se caracterizaron y atendieron por la Ruta 44.245 (corte noviembre
2024) usuarios diagnosticados con trastornos mentales y del comportamiento,
26.230 con problemas mentales y del comportamiento y 5.386 con diagndstico de
epilepsia, a quienes se les hace seguimiento permanente en el ambito ambulatorio

en la red interna.

e En el afio 2024 se caracterizaron y atendieron por la Ruta 1.643 (corte noviembre
2024) usuarios diagnosticados con trastornos mentales y del comportamiento
debido al consumo de sustancias psicoactivas y otras adicciones y se registraron
204 ingresos de usuarios al proceso de rehabilitacion en adicciones en la clinica
Fundar, a través del contrato interadministrativo con HOMIL.

o Fortalecimiento de acciones coordinadas y de apoyo a fortalecido Fortalecimiento
del entrenamiento y capacitacién en la atencién prehospitalaria y atencion inicial de
salud operacional en medicina tactica operacional a través de la emision del PLAN
DE CAPACITACION CENTRO DE ENTRENAMIENTO DIGSA-NAEMT 2023 y 2024,
emitido por el Comandante General de las Fuerzas Militares en colaboracion de la
Direccion General de Sanidad Militar, evidenciandose las acciones coordinadas y
de apoyo entre las de las Fuerzas Militares y el Subsistema de Salud.

o [En 2024, el Programa de Salud Ambiental contribuyé en el mejoramiento de la
calidad de vida de los usuarios del SSFM a través de una gestién efectiva del riesgo
en salud. Los lineamientos para esta gestién se centraron en identificar y abordar
los riesgos ambientales mediante estrategias de prevencion, promocion, inspeccion
y vigilancia. Este enfoque integral, que incluye educacion y asesoramiento, busca
fomentar practicas de cuidado y proteccién del ambiente, asegurando asi un manejo
proactivo y eficaz de los riesgos que afectan a la comunidad.

2 Situaciéon Recursos Financieros del SSFM

En materia presupuestal y financiera y de conformidad a los esfuerzos y apoyos
establecidos por el Gobierno Nacional, al cierre de la vigencia 2023 y 2024, el Subsistema
de Salud de las Fuerzas Militares logré una vez mas una excelente ejecucion presupuestal
del 99,9% en gastos de funcionamiento dirigidos a la prestacion integral de los servicios de
salud, lo que nos ha permitido optimizar recursos y fortalecer la resolutividad a nivel de
prestacion de servicios de salud impactando de forma satisfactoria el nivel de satisfaccion
de nuestros usuarios. Se completd la ejecucion de los proyectos de inversién en un 99.7%,
incluyendo la adquisicién de equipos biomédicos y la mejora de la infraestructura en 61
Establecimientos de Sanidad Militar a nivel nacional, donde las Direcciones de Sanidad y
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nuestros Establecimientos de Sanidad Militar tuvieron un papel protagénico de acuerdo con
los analisis y necesidades identificadas por cada uno de ellos.

EJECUCION PRESUPUESTAL

Cifras millones $

APR. VIG. $ 1.678.969
COMP. $1.677.776

OBLIG. $1.565,

PAGOS §$1.552.298

APR. VIG. S 1.886.492
COMP.  $1.884.031

" OBLIG. $1.769.48

Fuente: Grupo de Gestién Financiera-DIGSA

De conformidad con el Acuerdo No. 091 de diciembre 26 de 2024 “Por el cual se establece
el Programa General de Administracion, transferencia interna y aplicacién de recursos para
el Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares y el Subsistema de Salud de la Policia
Nacional, con base en los presupuestos disponibles en forma equitativa, para la vigencia
2025", se detallan las apropiaciones y se clasifican y se definen los gastos”, una apropiacién
por valor de $2.206.417 millones de pesos, de los cuales se tiene en apropiacion bloqueada
un valor de $ 352.948 millones de pesos para una disponibilidad una apropiacién vigente a
la fecha 04 de abril 2025 $1.853.469 millones de pesos con porcentaje de ejecucion del
59%.

Cifras millones $

APR. VIG. § 1.853.469

Fuente: Grupo de Gestién Financiera-DIGSA

Avenida Calle 26 No 69 — 76 Centro Empresarial Elemento Torre Tierra Piso 4. Z
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COMPORTAMIENTO RESERVA PRESUPUESTAL 2023-2025

Cifras millones $

0,3% con disponibilidad
de PAC

‘ ; 2023 2024
| RESERVA REAL | $34.683 $6.631

Fuente: Grupo de Gestion Financiera-DIGSA

La tendencia de la constitucion de la reserva Presupuestal de REC 16 - Recursos Propios
de la vigencia 2023 a la vigencia 2024 fue a la baja pasando de 2.1% a 0,35%

La reserva constituida es de $ 114.543 millones de pesos por el Subsistema de Salud de
las Fuerzas Militares y a la fecha de 04 de abril de 2025, presenta la siguiente ejecucion,
donde se ha pagado $95.785 millones de pesos, con un porcentaje de 84%, como se
muestra a continuacion:

FUNCIONAMIENTO INVERSION

Cifras millones $

’ PEND.
| PAGAR
$12.662
34%
VALOR
VALOR
gstﬁgg B RESERVA
' $37.385
PAGOS
$24.723...

Fuente: Grupo de Gestion Financiera-DIGSA

3 Situacién de Contratacién Vigencia 2023-2024-3 de abril de 2025

Cifras millones $

Procesos
Adjudicados { Valor Total : Valor Total
Cantidad | agjudicado Cantidad || »idicado
2

Contratacion 16 $36153900 167 $34177681 138 $ 354.014,61
Directa

Minima Cuantia 25 $ 1.340,29 26 $ 927,59 4 $ 354,45
'(“T"\‘/‘;;“ Marco 43 $09767156 6 $26640 2 $2.320,45

X

Avenida Calle 26 No 69 — 76 Centro Empresarial Elemento Torre Tierra Piso 4.
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2023 2024

Procesos
Adjudicados y Valor Total : Valor Total
Adjudicado Adjudicado

Bolsa Mercantil 7 $7.411,15 3 $3.125,14 $0,00
Seleccién

Abreviada 8 $124062 1 $ 520,21 $0,00
Concurso de 2 $41.941 43 . $6:00 ——
Méritos B ) ;
Licitacion

Publica oo g 320062 D $0,00 L SO

Total,

213 $1.413.176 $ 346.616 $ 356.699

Fuente: Elaboracion GRUCO-DIGSA

La tabla representa el comportamiento de los contratos de la Direccion General de Sanidad
Militar con una variacién entre la vigencia 2023 y 2024 corresponde a la adjudicacion del
Contrato de medicamentos la cual se suscribi6 la orden de compra No.118138 por un valor
de $ 824.000 millones de pesos, lo que corresponde a un incremento significativo en el valor
adjudicado para la vigencia 2023. Al 31 de marzo de 2025 se han adjudicado 142 contratos.

4 Proyectos de Inversion

El subsistema de Salud de las Fuerzas Militares cuenta con tres proyectos registrados en
el Banco de Proyectos del Departamento Nacional de Planeacién: 1. Fortalecimiento de la
prestacion de los servicios de salud, atencién al usuario en los Establecimientos de Sanidad
Militar — ESM, 2. Fortalecimiento de la prestacion de los servicios de salud del Hospital
Naval de Cartagena - HONAC vy 3. Formulacion disefio e Implementacién del sistema de
informacién del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares — SALUD. SIS, con una
ejecucion al 31 de marzo asi:

1. Proyecto. Fortalecimiento de la prestacion de los servicios de salud, atencion al
usuario y participacion social

Cifras Millones $

Ejecucion de Recursos Proyecto ESM 2023-2024-2025 f

$49.582,20  $49.544,14

! $40.227,00  $40.037,71

$22.828,99

14.510,86
$12.758,22 $ '

. $2.927 51

: i)

b . ¥ = | P ) :

% ’ APROPIACION COMPROMISOS OBLIGACIONES ; APROPIACION COMPROMISOS OBLIGACIONES } APROPIACION COMPROMISOS OBLIGACIONES | |
g VIGENTE VIGENTE | vicenTE [

2023 { 2024 | 2025

Fuente: Elaboracién GRUPL-ARDEI-SIIF ;

Avenida Calle 26 No 69 — 76 Centro Empresarial Elemento Torre Tierra Piso 4.
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Resultados obtenidos

ESM ADQUISICION ADQUISICION
VIGENCIA MANTENIMIENTO EQUIPOS VEHICULOS
2023 44 609 39
2024 61 540 10
2025 (en ejecucion) 24 1980 16

2. Proyecto. Fortalecimiento de la prestacién de los servicios de salud del Hospital
Naval de Cartagena
Cifras Millones $

Ejecucién Recursos de Inversion Proyecto HONAC 2023-2024-2025

$3.400,00 $3.399,96

$2.400,00 $2.399,22

$1.500,00

i b - " % 1 v
APROPIACION COMPROMISOS OBLIGACIONES! APROPIACION COMPROMISOS ORLIGACTONES' APROPIACION COMPROMISOS OBLIGACIONES
VIGENTE VIGENTE VIGENTE

2023 2024 2025

Fuente: Elaboracién GRUPL-ARDEI-SIIF

Resultados vigencia 2023 -2024

e De conformidad a los resultados del estudio patolégico realizado en las vigencias
anteriores y con el fin de continuar con el plan de recuperacion del hospital se realizd
el mantenimiento del 2do y 4to piso.

o Mantenimiento a 11 habitaciones de area de hospitalizacion (EI cual incluye
instalacion de cabecero hospitalario Amerlife 3 gases, cambio de redes eléctricas,
instalacion de luminarias, remodelacion de bafios, aparato sanitario, griferia y barras
de soporte para discapacitados.

o Mantenimiento a la infraestructura de pasillos (lo cual incluye cambio de puertas,
auto extinguibles, instalacion de guarda camilla “tecnoperfil”’, protector antigolpes de
pared, cambio de cielo raso, luminarias, proteccion de tuberias de aire
acondicionado “poliuretano” y sistema eléctrico incluyendo tableros de proteccion.

e En la vigencia 2024 se fortalecio:

v Las areas del cuarto piso
v El pabellén psiquidtrico masculino y consulta externa.
v Mantenimiento y reparacion de la 3ra fase de hospitalizacién UCI-NEONATO

o Se adquirié una autoclave de 400L para el area de cirugia. 2

Avenida Calle 26 No 69 — 76 Centro Empresarial Elemento Torre Tierra Piso 4.
www.sanidadfuerzasmilitares.mil.co.
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e Adquisicion e instalacion y pueta en funcionamiento de mobiliario médico para la
tercera fase del area de hospitalizacion.

e Adquisiciéon y modernizacién de aires acondicionados.

3. Proyecto. Fortalecimiento de la prestacion de los servicios de salud, atencién al
usuario y participacién social

Cifras Millones $
Ejecucién Recursos Proyecto SALUD.SIS 2023-2024-2025

$9.000,00 $8.904,05 |

$7.173,44

$5.000,00 $4.893,94
$4.319,05

$3.227,97

$1.408,65

A(‘
_ I

| APROPIACION COMPROMISOS OBLIGACIONES;APROPIACIC’)N COMPROMISOS OBLIGACIONES| APROPIACION COMPROMISOS OBLIGACIONES |
| VIGENTE VIGENTE i VIGENTE !

L

2023 2024 1 2025

Fuente: Elaboracién GRUPL-ARDEI-SIIF

Al cierre de la vigencia 2024, fueron impactados de manera positiva el fortalecimiento de la
infraestructura tecnoldgica provista para dicha plataforma tecnologia, lo anterior a través de
la ejecucion de los contratos establecidos para tal fin.

Servicios tecnoldgicos

e Renovacién soporte técnico para ODA — ORACLE.

e Adquisicién de servicios de créditos de nube para el de DATACENTER MDN
(Productivo y continuidad de negocio).

e Renovacion licenciamiento NGINEX.

e Servicios de mensajes de texto y email.

e Servicios de administracién y seguridad de nueva, infraestructura.
e Renovacion del certificado de seguridad SSL.

e Renovacion licenciamiento y soporte JASPER.

e Servicio de sopdrte‘y mantenimiento de software.

e Renovacion licenciamiento para servicio de mesa de ayuda.

e Servicio de soporte y mantenimiento del componente PACS.

Servicios de informacién actualizados

e Servicio de fabrica de software, desarrollo de complementos a médulos del sistema
de informacion y funcionalidad de interoperabilidad. k

Avenida Calle 26 No 69 — 76 Centro Empresarial Elemento Torre Tierra Piso 4.
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5 Situacién de Personal
VIGENCIA 2023 VIGENCIA 2024
EMPLEOS
APROBADOS | PROVISTOS | VACANTES | APROBADOS | PROVISTOS | VACANTES
NIVEL
DIRECTIVO @ 2 : g . g
NIVEL ASESOR 710 665 45 710 644 66
NIVEL
PROFESIONAL 05 70 25 95 80 15
NIVEL
etk 486 443 43 486 450 36
NIVEL
o =Y 282 256 26 282 231 51
TOTAL 1.578 1.437 141 1.578 1.410 168

Fuente: Comparativo Vacantes por Niveles 2023 - 2024 - Fuente ARING

Se evidencia que para la vigencia 2024, se finaliza el periodo con 168 vacantes de las
cuales 100 vacantes son asistenciales y 68 vacantes de carrera administrativa; se
incrementa en 27 vacantes la vigencia 2024 respecto de la vigencia 2023. Las vacantes
asistenciales para la vigencia 2024, incrementaron en 24 vacantes respecto a la vigencia
2023, lo anterior, se debe a las renuncias que se hicieron efectivas en el 2024 del personal
asistencial servidores misionales en sanidad militar, técnico de servicios y auxiliares de

servicios.

Comparativo 2023-2024

NATURALEZA DE LOS EMPLEOS VACZG;‘; Es VACANTES 2024
LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION (VACANTES 76 100
DEFINITIVAS)
CARRERA ADMINISTRATIVA (VACANTES TEMPORALES) 65 68
TOTAL 141 168

Fuente: Comparativo Vacantes 2023 — 2024 - Fuente ARING

A diciembre de 2024, la planta efectiva es de 1410 empleos que corresponde al 89% de la
planta y 168 empleos vacantes que corresponde al 11%, los cuales seran provistos para la

vigencia 2025.
VIGENCIA 2025
EMPLEOS
APROBADOS | PROVISTOS | VACANTES

NIVEL DIRECTIVO 5 4 1
NIVEL ASESOR 710 645 65
NIVEL PROFESIONAL 95 78 17
NIVEL TECNICO 486 455 31
NIVEL ASISTENCIAL 282 234 48

TOTAL 1.578 1.416 162

Avenida Calle 26 No 69 — 76 Centro Empresarial Elemento Torre Tierra Piso 4.
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A 03 de abril de 2025, la planta efectiva es de 1.416 empleos que corresponde al 90% de
la planta y 162 empleos vacantes que corresponde al 10%, los cuales seran provistos para
la vigencia 2025.

REGLAMENTOS Y MANUALES BASICOS DEL SSFM

o Decreto 1795 del 14 de septiembre de 2000 “Por el cual se estructura el Sistema de
Salud de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional".

e Acuerdo 006 de 2001 Por el cual se establece la politica general para la puesta en
funcionamiento de nuevos establecimientos de sanidad en el SSMP.

e Acuerdo 002 de 2001 Por el cual se establece el Plan de Servicios de Sanidad Militar
y Policial.

e Acuerdo 010 de 2001 Por el cual se adiciona el Acuerdo 002 de 2001 del Consejo
Superior de Salud de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional — CSSMP que
establece el Plan de Servicios de Sanidad Militar y Policial.

e Acuerdo 020 de 2002 Por el cual se sefialan lineamientos generales en materia de
registro, afiliacion e identificacién de los afiliados y: beneficiarios del SSMP,
enunciados en los articulos 23 y 24 del Decreto Ley 1795 de 2000 y 10 de la Ley
448 de 1998.

e Acuerdo 059 de 2015 Por medio del cual se establece la Politica para la atencion
en salud de las personas con discapacidad afiliados y sus beneficiarios al Sistema
de Salud de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional (SSMP)

o Acuerdo 069 del 02 de agosto de 2019 “Por el cual se establecen politicas y
lineamientos para la calificacion de invalidez de los beneficiarios del Sistema de
Salud de Fuerzas Militares y de la Policia Nacional.

e Acuerdo 070 del 02 de agosto de 2019 "Por el cual se establece el Modelo de
Atencion Integral en Salud para el Sistema de Salud de las Fuerzas Militares y de la
policia Nacional”.

e Acuerdo 071 de 2019 “Por el cual se fijan los parametros para la integracion,
implementacién y mantenimiento de los sistemas de gestién, en el sistema de Salud
de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional”.

e Acuerdo 072 de 2019 “Por el cual se dictan las politicas generales y lineamientos
para la organizacion del Sistema Integral de Informacion en Salud de los sistemas
de gestion, en el sistema de Salud de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional.”

e Acuerdo 075 de 2020 “Por el cual se establecen la Politicas y Lineamientos para el
Sistema de Atencion al Usuario y Participaciéon Social del sistema de Salud de las
Fuerzas Militares y de la Policia Nacional.”

e Acuerdo 080 de 2022 "Por el cual se dictan politicas y Lineamientos generales
para la Gestion Farmacéutica y se determina el Manual Unico de Medicamentos y
Terapéutica para el Sistema de Salud de las Fuerzas Militares y de la Policia
Nacional"

e Acuerdo 086 del 26 de enero 2024 “Por el cual se define el Plan Estratégico
Institucional del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares para el periodo 2023-
2026 y el Plan Estratégico Institucional del Subsistema de Salud de la Policia
Nacional para el periodo 2023-2026.”

Avenida Calle 26 No 69 — 76 Centro Empresarial Elemento Torre Tierra Piso 4.
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o Acuerdo N° 090 de 2024 "Por la cual se establece la politica y los lineamientos de
salud mental para el Sistema de Salud de las FFMM y de la PONAL"

o Acuerdo No. 091 de diciembre 26 de 2024 “Por el cual se establece el Programa
General de Administracién, transferencia interna y aplicacién de recursos para el
Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares y el Subsistema de Salud de la Policia
Nacional, con base en los presupuestos disponibles en forma equitativa, para la
vigencia 2025”

o Acuerdo 092 del 28 de enero de 2025 “Por el cual se define el Plan de Accion para
la vigencia 2025 del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares y del Subsistema
de Salud de la Policia Nacional

o Resolucion No0.001 de 02 de enero de 2025 “Por la cual se distribuyen unas
apropiaciones al maximo nivel de desagregacion en el Presupuesto de
Funcionamiento e Inversién de la Unidad 1501-11 Salud del Ministerio de Defensa
Nacional para la vigencia fiscal de 2025

o Plan de Austeridad en el Gasto 2025 SSFM.

FIRMAS DE QUIE NTERVIENEN
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