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LUGAR Y FECHA: Bogota D.C. 30 de marzo de 2026

A CTA No. AC-2026-0010-D04

RESUMEN EJECUTIVO DE LA GESTION

INTERVIENEN: CN. (C) JOHN OSWALDO SANCHEZ ANZOLA
Director General de Sanidad Militar (Saliente)

MG. CARLOS ALBERTO RINCON ARANGO
Director General de Sanidad Militar (Entrante)

ASUNTO: QUE TRATA DE LA ENTREGA DE LA DIRECCION GENERAL
DE SANIDAD MILITAR QUE HACE EL SENOR CAPITAN DE
NAVIO (C) JOHN OSWALDO SANCHEZ ANZOLA DIRECTOR
GENERAL DE SANIDAD MILITAR (SALIENTE) AL SENOR
MAYOR GENERAL CARLOS ALBERTO RINCON ARANGO
DIRECTOR GENERAL DE SANIDAD MILITAR (ENTRANTE).

FUNDAMENTO LEGAL

e Constitucion Politica de Colombia.

e Ley 80 de 1993 Por la cual se expide el Estatuto General de Contrataciéon de
la Administracion Publica el Congreso de Colombia.

e Ley 352 del 17 de enero de 1997 “Por la cual se reestructura el Sistema de
Salud y se dictan otras disposiciones en materia de seguridad social para las
Fuerzas Militares y de la Policia Nacional”

o Resolucion 0322 del 11 de marzo de 2020 “Por la cual se crean y organizan
Grupos Internos de trabajo en el Ministerio de Defensa Nacional — Comando
General de las Fuerzas Militares — Direccién General de Sanidad Militar y se
le asignan funciones”.

e Resolucién 1700 del 31 de diciembre del 2021 por la cual se modifica la
Resolucion 0322 del 11 de marzo del 2020 y 0598 del 8 de mayo del 2020.

e Decreto 1082 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto unico
reglamentario del sector administrativo de planeacion Nacional”.

e Decreto 412 de fecha marzo 02 de 2018 Por el cual el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico reglamenta el cambio del catalogo presupuestal registrando
el gasto segun su objeto y uso correspondiente.

e Resoluciéon No. 010 de fecha marzo 07 de 2018, Por la cual se establece el
Catalogo de Clasificaciéon Presupuestal y se dictan otras disposiciones para su
administracién.

e Resolucion No. 004 de fecha marzo 05 de 2019, Por la cual se modifica la
Resolucion No. 010 del 07 de marzo 2018, por la cual se establece el
Catalogo de Clasificacion Presupuestal y se dictan otras disposiciones para su
administracion.

. NOMBRE DE LA DEPENDENCIA

Direccion General de Sanidad Militar
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MISION Y FUNCIONES

Mision

Articular la prestacion de los servicios integrales de salud y los servicios de Salud
Operacional, para contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los usuarios
afiliados al SSFM.

Vision

El Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares en el 2030, sera una entidad que
generara confianza a los usuarios en la prestacion de los servicios integrales de salud
y en el mantenimiento de la Salud Operacional, con eficiencia y calidad, con un equipo
humano calificado y comprometido.

Funciones

De conformidad con el Articulo 10° de la Ley 352 de 1997, Articulo 13 del Decreto
2193 de 1997, Articulo 12° del Decreto Ley 1795 de 2000, Articulo 2 del Decreto 4782
de 2008 y Resolucion No. 0015 de 2002, son las siguientes funciones:

a) Dirigir la operacién y el funcionamiento del Subsistema de Salud de las
Fuerzas Militares con sujecion a las Directrices trazadas por el CSSMP.

b) Administrar el Fondo-cuenta del Subsistema de Salud de las Fuerzas
Militares.

c) Recaudar las cotizaciones a cargo de los afiliados al Subsistema de Salud de
las Fuerzas Militares, asi como el aporte patronal a cargo del Estado de que
trata el articulo 32 y recibir los demas ingresos contemplados en el articulo 34
de la Ley 352 de 1997.

d) Organizar un sistema de informaciéon al interior del Subsistema de
conformidad con las disposiciones dictadas por el Ministerio de Salud, que
contenga entre otros aspectos, el censo de afiliados y beneficiarios, sus
caracteristicas socioeconémicas, su estado de salud y registrar la afiliacion del
personal que pertenezca al Subsistema.

e) Elaborar y presentar a consideracion del Comité de Salud de las Fuerzas
Militares y del CSSMP el programa general de administracién, transferencia
interna y aplicacion de recursos para el Subsistema.

f) Evaluar sistematicamente la calidad, eficiencia y equidad de los servicios
directos y contratados prestados por el Subsistema.

g) Organizar e implementar los sistemas de control de costos del Subsistema.

h) Elaborar los estudios y propuestas que requiera el CSSMP o el Ministerio de
Defensa Nacional.

i) Elaborar y someter a consideracién del Comité de Salud de las Fuerzas
Militares y del CSSMP el Plan de Servicios de Sanidad Militar con sujecion a
los recursos disponibles para la prestacion del servicio de salud en el
Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares.

j) Someter a consideracién del CSSMP el monto de los pagos compartidos y de
las cuotas moderadoras para el Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares.

k) Elaborar el anteproyecto del Presupuesto de Inversiéon y Funcionamiento para
el servicio de salud operacional y asistencial del Subsistema de Salud de las
Fuerzas Militares para consideracion del Comité de Salud de las Fuerzas
Militares y posterior aprobaciéon del CSSMP.
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I) Realizar el seguimiento del Presupuesto y evaluar la relacion costo-efectividad
de la utilizacién de los recursos del Subsistema de Salud de las Fuerzas
Militares.

m) Recomendar los regimenes de referencia y contrarreferencia para su
adopcion por parte del CSSMP.

n) Gestionar recursos adicionales para optimizar el servicio de salud de las
Fuerzas Militares.

o) Dirigir, coordinar, supervisar y evaluar la ejecucion de los planes y programas
trazados por el CSSMP.

p) Dirigir, coordinar y controlar la gestion de las Direcciones de Sanidad de cada
una de las Fuerzas.

q) Reglamentar y ejecutar las decisiones del Comité de Salud de las Fuerzas
Militares.

r) Presentar los informes que determine el Ministerio de Defensa Nacional, el
CSSMP y el Comité de Salud de las Fuerzas Militares.

s) Responder por el establecimiento y desarrollo del sistema de control de
gestion de cada una de las dependencias de la Direccién General de Sanidad
Militar.

t) Delegar en los funcionarios de la Direccion General de Sanidad Militar hasta
nivel directivo las funciones que estime convenientes para el mejor desarrollo
de ésta, acorde con las normas vigentes.

u) Apoyar al Comandante General de las Fuerzas Militares en la movilizacién del
personal de la salud, material y equipos para la atencién de las situaciones
que se generen en los casos de alteracion generalizada del orden publico o de
conflicto internacional.

v) Ejercer las funciones delegadas por el Ministro de Defensa Nacional, acorde a
las normas legales.

w) Las demas que le asigne la Ley y las disposiciones legales vigentes.

Funciones asignadas por el sefior Ministro de Defensa Nacional mediante ARTICULO
10. Delegar en el Comandante General de las Fuerzas Militares, en los Comandantes
de Fuerza, en el Director General de la Policia Nacional, Director General de Sanidad
Militar, Director de Sanidad de la Policia Nacional, Director General Maritimo y Director
Ejecutivo de la Justicia Penal Militar, respecto del personal civil de la planta de
empleados publicos del Ministerio de Defensa Nacional, asignada a sus respectivos
Comandos y Direcciones, seguin sea el caso, las siguientes funciones relacionadas
con la administracion de personal previstas en el Decreto Ley 1792 de 2000, asi:

a) La vinculacién por contrato de trabajo de los trabajadores oficiales de que
trata el articulo 106 del Decreto Ley 1792 de 2000, en la planta de empleados
publicos del Ministerio de Defensa Nacional, asignada a cada uno de los
Comandos y Direcciones de que trata este articulo, previa aprobacién por
parte del Ministerio de Defensa Nacional del nimero de personas a vincular y
del presupuesto necesario para tal n. Esta delegacion incluye la resolucion de
las situaciones administrativas que se deriven del contrato.

b) El otorgamiento de la licencia ordinaria, licencia no remunerada para adelantar
estudios y licencia especial de que trata los articulos 30, 32 y 33 del Decreto
Ley 1792 de 2000.

c) La licencia de maternidad y enfermedad de que trata el articulo 31 del Decreto
Ley 1792 de 2000.
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d) La facultad de ordenar la suspension en el ejercicio de las funciones y el

levantamiento de esta de que trata el articulo 35 del Decreto Ley 1792 de
2000.

e) El otorgamiento de las vacaciones de que trata el articulo 36 del Decreto Ley
1792 de 2000.

f) La facultad de disponer los traslados de que trata el articulo 53 del Decreto
Ley 1792 de 2000.

g) El retiro de los funcionarios por pension de invalidez, jubilacion o vejez, por
cumplir la edad de retiro forzoso, por muerte real o presunta del empleado, de
que trata el articulo 38, numerales 7 y 8 del Decreto Ley 1792 de 2000.

h) La declaratoria de insubsistencia del nombramiento de que tratan los articulos
38,43, 44 y 45 del Decreto Ley 1792 de 2000.
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INFORME EJECUTIVO DE LA GESTION

La Direccién General de Sanidad Militar la asumi el 3 de abril de 2025, mediante Acta
de Posesion N.° 0064-23, con el firme propésito de fortalecer la prestacién de los
servicios de salud y asegurar el bienestar integral del personal militar y sus familias.
Desde el inicio de mi gestiéon impulsé un modelo de coordinacién estratégica con la
Direccién de Sanidad del Ejército Nacional, la Direccion de Sanidad de la Armada
Nacional y la Jefatura de Salud de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, esta
articulacién interinstitucional se consolidé sobre tres pilares fundamentales para la
fortalecer la Prestacion Integral de los Servicios de Salud, la humanizacion en la
atencion, la oportunidad en la respuesta asistencial y la excelencia en la calidad
técnica, gracias a este trabajo conjunto, hoy es posible presentar un balance integral
correspondiente a la vigencia 2025 y al primer trimestre de 2026.

Este informe documenta los principales logros, desafios y resultados alcanzados en
los componentes administrativo, financiero, misional y asistencial, asimismo, da
cuenta del proceso de transicion entre el Director General saliente, Capitan de Navio
John Oswaldo Sanchez Anzola, y el Director General entrante, Mayor General Carlos
Alberto Rincon Arango, en cada una de las lineas estratégicas evaluadas.

1 Resultados en Salud

e Durante la vigencia 2025, el Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares
atendi6é a 250.591 usuarios, logrando ademas una reduccién significativa en la
poblacion sin valoracion integral, que pasé de 447.675 a 382.956 usuarios, lo
cual evidencia un fortalecimiento en la cobertura asistencial.

e La implementacion de las rutas de Promocion y Mantenimiento de la Salud
alcanzd un cumplimiento del 40%, con desempefios diferenciados por curso
de vida: 86% en primera infancia, 69% en infancia, 22% en juventud, 31% en
adultez y 44% en la poblacion mayor.

e En salud bucal, las coberturas presentaron avances importantes, con
resultados que oscilaron entre 30% y 45% segun el grupo etario; se registré
una prevalencia del 45% de usuarios con diagnéstico sano, 32% con caries y
16% con enfermedad periodontal, llegando esta ultima al 39% en adultos
mayores. Estos hallazgos permiten orientar intervenciones diferenciales
focalizadas.

e En la Ruta Materno-Perinatal, se obtuvieron logros relevantes en captacion
temprana, alcanzando el 78% de gestantes identificadas oportunamente. El
53,3% cumpli6 con cuatro o mas controles prenatales, mientras que el
tamizaje para sifilis y VIH llegd al 100%, con un 97% de tratamiento oportuno
en casos de sifilis gestacional. Se reporté una mortalidad materna temprana
del 34,3% y un seguimiento al recién nacido del 47,4%, cifras que permiten
identificar areas de mejora en la continuidad asistencial.

e El comportamiento de las enfermedades crénicas mostré que el 34% de los
pacientes con hipertension arterial y el 13% de aquellos con diabetes mellitus
presentaron un adecuado control clinico, siendo la Fuerza Aeroespacial la que
report6 los mejores indicadores comparativos.

e En cuanto a enfermedades de alto costo, se registraron 8.609 casos de
cancer, 73.094 de hipertensién, 26.913 de diabetes mellitus, 494 de
enfermedad renal crénica, 1.623 de artritis, 91 casos de hemofilia, ademas de
dos diagnésticos de enfermedad de Gaucher y 72 casos de esclerosis
multiple, lo que reafirma la magnitud epidemiolégica de estas patologias y su
impacto en la gestion del riesgo.
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e El componente de salud mental evidencié un incremento considerable en la
demanda de servicios: 59.495 afiliados fueron diagnosticados en 2025,
equivalente al 11% de la poblacion total, representando un aumento del 25%
respecto a 2024. En cuanto a la conducta suicida, se presentaron 45 casos en
2024, 37 en 2025 y 6 durante el primer trimestre de 2026, lo que sefiala una
tendencia a la disminucion. La Linea Psicolégica DIGSA brindé 2.094
atenciones durante 2025, fortaleciendo la oferta de apoyo emocional.

e En vacunacion, los menores de 5 afios mostraron coberturas sobresalientes:
100% para pentavalente, 96,3% para triple viral y 94,8% en el refuerzo de los
5 afios, mientras que para 2026 se reportdé un avance del 13% en el primer
trimestre. Estos resultados demuestran el cumplimiento y continuidad de las
estrategias de inmunizacion del SSFM.

e La vigilancia epidemiolégica mantuvo su estabilidad operativa mediante
reportes continuos al sistema SIVIGILA, priorizando eventos como dengue,
rabia, violencia, leishmaniasis, malaria, varicela y suicidio. Durante 2025 se
entregaron 44 analisis epidemiolégicos al Ministerio de Salud y se elaboraron
112 matrices analiticas, lo que evidencia un seguimiento técnico permanente.

e En cuanto a la atencion al usuario, el SSFM recibié 42.319 PQRSR durante
2025, de las cuales 42.257 fueron gestionadas, alcanzando un 99,8% de
resolucion. La tasa trimestral se ubicd en 17 PQRS por cada 1.000 usuarios,
superior a la registrada en 2024 (14 por cada 1.000). El 85% de las solicitudes
fueron respondidas dentro de los 15 dias establecidos por ley, aunque con
una leve disminucién frente al 91% obtenido el afio anterior. Las quejas por
trato pasaron de 259 en el primer semestre a 244 en el segundo, logrando una
reduccion del 6%.

2. Situacion Recursos Financieros del SSFM

En la vigencia 2025 se efectuaron las siguientes actividades y gestiones respecto al
presupuesto:

1. Ejecucidn rezago presupuestal vigencia 2024

El rezago de la vigencia fiscal 2024 fue por valor de $125.827.857.414,42 el cual
fue ejecutado al 100% al cierre de la vigencia 2025, como detalla a continuacion:

Cifras en Millones de pesos

100%
100% s

100%

RESERVA CUENTAS POR TOTAL REZAGO

PRESUPUESTAL PAGAR
a REZAGO INICIAL $114.545 $11.282 $125.828
= REZAGO FINAL $113.818 $11.282 $125.101
PAGOS $113.797 $11.282 $125.079

A. Reserva presupuestal: El valor inicial de la reserva constituida en la vigencia
2024, fue por valor de $114.545.451.455,89. En el transcurso de la vigencia
2025, mediante actas de liquidacion de contratos que no se ejecutaron en su
totalidad, se aplicé la reduccién de $727.084.282,72 para finalizar con una
reserva de $113.818.367.173,17 conforme a las actas de reduccién de
reserva que se relacionan a continuacion:
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e Acta No. 0125006921102 del 28 de marzo 2025 por valor de $300,83
e Acta No. 0125004612302 del 30 de abril 2025 por valor de $2.161.219,00
Acta No. 0125005810502 del 28 de mayo 2025 por valor de $21.738.388,77

Acta No. 0125007019002 del 27 de junio 2025 por valor de $98.982.264,45

Acta No. 0125008249402 del 31 de julio 2025 por valor de $319.058.646,10

Acta No. 0125009480302 del 29 de agosto 2025 por valor de $25.128.552,29

Acta No. 0125010921102 del 30 de septiembre 2025 por valor de

$65.882.165,49

e Acta No. 0125011983302 del 31 de octubre 2025 por valor de
$133.411.809,25

e Acta No. 0125013290302 del 28 de noviembre 2025 por valor de
$29.362.172,84

e Acta No. 0125014379302 del 31 de diciembre 2025 por valor de

$31.358.763,70

Los pagos realizados fueron por valor de $113.796.724.676,55, quedando un saldo
pendiente de $21.642.496,62 de la Direcciéon de Sanidad Ejercito y sus ESM.

B. Cuentas por Pagar: El valor de las cuentas por pagar de la vigencia 2024 por
valor de $ $11.282.405.958,53, fueron pagadas en su totalidad.

2. Ejecucién Presupuestal vigencia 2025

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico mediante Decreto No. 1621 del 30 de
diciembre 2024 “Por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacion para la
vigencia fiscal 2025, se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos”
asigné a la unidad ejecutora 15-01-11 Salud una apropiaciéon presupuestal de DOS
BILLONES DOSCIENTOS SEIS MIL CUATROCIENTOS DIECISIETE MILLONES
CUARENTA MIL CIENTO SESENTA Y NUEVE PESOS MCTE ($2.206.417.040.169),
incluyendo la suma con marca de “Previo de Concepto” de $352.948.000.000, para
una disponibilidad de recursos para el gasto de $1.853.469.040.169

En el transcurso de la vigencia, se redujeron recursos por valor de $66.000.000
conforme la resolucion 001714 del 31 de octubre 2025 del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico y se realiz6 la gestion del levantamiento de la marca “Previo
Concepto” por valor de $352.948.000.000, mediante tres (3) resoluciones del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, la primera adicion6 la suma de
$216.350.000.000 con la resolucion 3272 del 04 de julio de 2025, la segunda adicion6
la suma de $31.875.449.490 conforme a la resolucion 001688 del 30 de octubre de
2025 y la tercera adiciond la suma de $8.120.000.000 conforme a la resolucion
002249 del 26 de noviembre de 2025 ampliando la disponibilidad de recursos para el
gasto de la vigencia 2025 en DOS BILLONES DOSCIENTOS SEIS MIL TRECIENTOS
CINCUENTA Y UN MILLONES CUARENTA MIL CIENTO SESENTA Y NUEVE
PESOS MCTE ($2.206.351.040.169).

A continuacion, se relaciona el detalle de modificaciones al presupuesto inicial asl:

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO:

|Cifras en millones de pesos

MODIFICACION APROPIACION DISPONIBLE
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

$2.500.000 $ 2.177.769
$2.000.000
$ 1.500.000

$ 1.000.000

$500.000 16% 16%
g0
APPR INICIAL & LEVANTAMIENTO APR. FNINAL
DI SPONIBLE AR BLOCHFEADA PRE VIO COCE PTO DISPONIBLE
VALOR $2.177.769 $ 352.948 $ 352.948 $2.177.769
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Presupuesto inicial en Gastos de Funcionamiento de acuerdo con el Decreto No.
1621 del 2024, el presupuesto inicial de Gastos de Funcionamiento fue de
$2.177.769.000.000,00, con wuna apropiacion bloqueada en la suma de
$352.948.000.000,00, es decir, la apropiacién disponible para el gasto al inicio de
vigencia fue de $1.824.821.000.000,00 por este concepto.

Durante el segundo semestre de la vigencia se realiza la gestion y aprobacién del
levantamiento de Previo Concepto en la suma de $352.948.000.000,00, Es decir, que
de los recursos inicialmente disponibles para el gasto que eran por valor
$1.824.821.000.000,00 y con el levantamiento de la marca del previo concepto la
apropiacién definitiva para el gasto en la vigencia 2025 por este concepto, fue por
valor de $2.177.769.000.000,00, lo que equivale al 16,2% de los recursos por este
concepto.

CONSTITUCION REZAGO PRESUPUESTAL VIGENCIA 2025

En la vigencia 2025, el valor de la apropiacién disponible para Gasto del Subsistema
de Salud de las Fuerzas Militares fue por valor de $ 2.206.351.040.169,00, frente al
cual se constituyé un rezago presupuestal por- valor de $135.306.835.770,18,
equivalente al 6,1% del presupuesto, asi:

RESERVA
$124.664 -
5,7%

TOTAL
REZAGO
$135.307
6,1%

CUENTAS POR
PAGAR
$10.642

0,5%

Cifras en millones de pesos

En virtud de lo anterior, la ejecuciéon presupuestal de la vigencia 2025, superd los
porcentajes de ejecucion de las Gltimas dos vigencias segun el siguiente detalle:

EJECUCION PRESUPUESTAL
VIGENCIAS 2023-2025

APR._VIG. $ 1.678.969

B
C VA - - o 29,9%
-------
------- o2,%
|
——————
OBLIG. $1.769.485 S 93,8%

APR. VIG. $ 2.206.351

-------- 05,
EJECUCIONULTIMAS - Reieniane s 54,5%
VIGENCIAS

Fuente: SIIF Nacion

Avenida Calle 26 No 69 — 76 Centro Empresarial Elemento Torre Tierra Piso 4.
www.sanidadfuerzasmilitares.mil.co.

PBX: (57-1) 3238555




Acta No. AC-2026-0010-D04 QUE TRATA DE LA ENTREGA DE LA DIRECCION
GENERAL DE SANIDAD MILITAR QUE HACE EL SENOR CAPITAN DE NAVIO (C)
JOHN OSWALDO SANCHEZ ANZOLA DIRECTOR GENERAL DE SANIDAD MILITAR
(SALIENTE) AL SENOR MAYOR GENERAL CARLOS ALBERTO RINCON ARANGO
DIRECTOR GENERAL DE SANIDAD MILITAR (ENTRANTE).

Pagina 9 de 17

RESERVA PRESUPUESTAL VIGENCIA 2025

La apropiacién para el Subsistema de
Salud de las Fuerzas Militares fue por

valor de $2.206.351.040.169,00, de 57t%
los cuales se constituyd una reserva

presupuestal por valor de e

$124.664.380.972,08 es decir, el 53

5,7%, discriminados por Gastos de
Funcionamiento e Inversion como se
muestra en la grafica No16.

Es importante anotar que:

F
A) El 512% de Ila Reserva ;
Presupuestal constituida corresponde i
a Recursos Nacion, asi: :
Recurso  (10): recurso nacién
?;1 132058'8.5 3.030,91: FUNCIONAMIENTO INVERSION TOTAL
uncionamiento $94.518.335.579,00 RESERVA $106:420 $ 10501 S 1864

Inversion $ 18.540.517.451,91.

B) 0,563% es decir
! Grafica Constitucion reserva presupuestal por concepto del gasto.
$1 1.605.527.941 , 17 Fuente: SIIF NACION

corresponde a recurso (16), es
recursos propios

SALDOS DE APROPIACION 2025

En la vigencia 2025 la apropiacion disponible para el gasto para la Unidad Ejecutora
1501-11 Salud, fue por valor de $2.206.351.040.169,00, del cual se present6 un saldo de
apropiacién por valor de $1.064.576.160,01 es decir el 0,05% de los recursos disponibles,
discriminados asi:

1. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO: De una apropiacién disponible para el gasto por
valor de $2.177.769.000.000,00, el saldo por comprometer corresponde a
$682.576.465,92 es decir, el 0,03% de acuerdo con el siguiente detalle:

° Gastos de Personal: Apropiacion $141.083.641.591,00 con un porcentaje de
participacion sobre Gastos de Funcionamiento del 6,4% y un saldo por comprometer de
$120.394.471,74 es decir el 0,09%, correspondientes a rubros de ndémina que no
ocasionaron gasto en razén a que se presentaron algunas vacancias no ocupadas en el
tltimo mes de la vigencia 2025 por el personal que gané el concurso de meéritos del
Sector Salud del Ministerio de Defensa.

- . : i [Cifras en millones de pesos
Adquisicién de Bienes y Servicios mas gastos por

Tributos, Multas, Sanciones e Intereses de Mora: 1,3% 8%
INVERSION  G.PERSONAL

Apropiacion  $1.352.155.040.578,12 con un
porcentaje de participacién sobre Gastos de
Funcionamiento del 61,3% y un saldo por
comprometer de $534.277.662,88 es decir el
0,04%, correspondientes a saldos de procesos
contractuales.

Transferencias: Apropiacion $683.996.040.168,00

con un porcentaje de participacion sobre Gastos o1,3%
de Funcionamiento del 31,0% y un saldo por -
comprometer de $27.904.331,30 es decir el

0,004%, correspondientes a reintegros por

concepto de incapacidades y Gréfica Saldos por EjJecutar por Concepto Del Gasto
licencias de maternidad del mes de Fuente: SIIF NACION |

diciembre.
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VIGENCIA 2026

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico mediante Decreto No. 1477 del 30 de
diciembre 2025 “Por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacién para la
vigencia fiscal 2026, se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos”
asigno a la unidad ejecutora 15-01-11 Salud una apropiaciéon presupuestal de DOS
BILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL CIENTO OCHENTA Y OCHO
MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS SETENTA Y
SIETE PESOS MCTE ($2.275.188.599.577,00), incluyendo la suma con marca de
“Previo de Concepto” de $397.709.000.000, para una disponibilidad de recursos para
el gasto de $1.877.479.599.577.

Reserva Presupuestal:

Conforme al reporte generado en SIIF a 16 de marzo de 2026, el SSFM, tienen una
reserva presupuestal por valor de $124.664 millones de pesos los cuales presentan
pagos por valor de $90.079 millones de pesos, es decir, el 72% quedando un saldo
por pagar de $34.585 millones de pesos que representa el 28% de la reserva
constituida de acuerdo con el detalle que se presenta a continuacion:

TOTAL RESERVA I

$124.664
Cifraz en milooes depeser

PEND.PAGAR
m DISAN EIC DISAN ARC JEFSA m s
d

FUNCIONAMIENTO

9%

100%
» i i $108.123
|

VALOR RESERVA

PAGOS

72w 586,821
I B1%
100%
[ 1 ;
. % INVERSION
| 48%
| 100% 91% PEND. PAGAR
| ¢ 3%  100% 84% 1
- | (RS e o
EJERCTO ARC JEFSA SSFM
o 34.106 68.884 17.251 4422 124.664
" 33.803 37412 15621 3725 90,079 Pt
] 303 31472 1630 698 34585 ot

20%

l Reserva Presupuestal H Pagos reserva presupuestal - Pendiente por pagar

1 Nk - PORSrtas aeei6 Bt Al PAaran ST 2 AR marse JEJBLIPOGECTONS INAM (1 RA K1

Cuentas por Pagar

En referencia a la constitucion de Cuentas por Pagar, el Subsistema de Salud de las
Fuerzas Militares constituyd el valor de $10.436.770.298,10 de los cuales se han
pagado $ 10.363.603.898,10 a corte del 16 de marzo 2026 quedando un saldo por la
suma de $73.166.400,00 de la Regional Medellin, se espera que al finalizar el mes de
marzo se encuentre pago la totalidad de las cuentas por pagar.

Ejecucion Presupuestal vigencia 2026
El SSFM, cuentan con una apropiacion vigente para el gasto en la vigencia 2026 por

valor $1.877.480 millones de pesos, reflejando los siguientes porcentajes de
ejecucion:
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Cifras en. millories de pesos
GASTOS DE PERSONAL ADQUISICION B/S TRANSFERENCIAS INVERSION TOTAL

q
“ ‘ o APR. VIGENTE:

i $2.275.189
APR. BLOQUEADA:
$397.709
APR. DISPONIBLE:
$1.877.480

j
100%
a0 |
89% 89% l % |
1%11% " 100%;* 1% sw- |
| u ® |

H 168.501 1.020.462 msu 1.877.480
" 19.183 430422 844823
" 19.183 97.8712 68.356 251 185.662
M 149318 590.040 264.676 28623 1.032.657
L] 149318 922.5%0 590.572 29337 1.691.817

L Apropiacién vigente B oo B ovigisn | porcompometr [ porobigar

Fuente: SiIf Nacion ~ Rap=rte Ejezucibn Presupuestal vigencia Actual - 10 d Marzo 2126, GRUPO GESTION FINANCERA-DIGSS

e En Gastos de personal presenta una apropiacién al 10 de marzo de 2026 de
$168.501 millones de pesos, los cuales presentan una ejecucion total de $19.183
millones de pesos, que corresponden al 11% de la apropiacion.

e En Gastos de Adquisiciones de Bienes y Renta presenta una apropiacion al 10 de
marzo de 2026 de $1.020.462 millones de pesos, los cuales presentan una
ejecucion total de $430.422 millones de pesos, que corresponden al 42% de la
apropiacion.

e En Gastos de transferencia presenta una apropiacion al 10 de marzo de 2026 de
$658.928 millones de pesos, los cuales presentan una ejecucion total de $394.252
millones de pesos, que corresponden al 60% de la apropiacion.

e En Gastos de inversion presenta una apropiacién al 10 de marzo de 2026 de
$29.589 millones de pesos, los cuales presentan una ejecucion total de $966
millones de pesos, que corresponden al 3% de la apropiacion.

2. Proyectos de Inversion

VIGENCIA 2025

Durante la vigencia 2025, el Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares (SSFM)
programé y ejecutd los recursos de inversién publica para el mejoramiento de
capacidad instalada, actualizar tecnologia biomédica y para asegurar la continuidad
en la prestacion de los servicios de salud en los Establecimientos de Sanidad Militar
(ESM). La ejecucion se enmarcé en tres proyectos de inversién con apropiaciones
definidas por el Acuerdo N.° 091 de 2024, priorizando el mantenimiento y adecuacion
de infraestructura fisica en ESM de baja y mediana complejidad, adquisicion de
equipos y fortalecimiento de ambulancias y vehiculos asistenciales, ademas de la
evoluciéon del Sistema de informacion SALUD.SIS y el proyecto focal del Hospital
Naval de Cartagena (HONAC).

El Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares, de acuerdo con lo establecido en el
Decreto de Liquidacién No. 1621 de 2024, recibi6é para la Unidad Ejecutora 150111 —
SALUD una apropiacion total de $28.648,04 millones destinada a financiar tres
proyectos de inversién. A continuacion, se presenta la ejecucion acumulada de los
recursos al 31 de diciembre de 2025.
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llustracién 1. Ejecucion recursos de inversion 31-12-2025

$26.648,04 $28.200,04
$9.659,52 $9.659,52
APR.VIGENTE COMPROMISO OBLIGACION PAGOS

Fuente: Grupo Planeacién Estratégica — DIGSA — SIIF NACION

El Subsistema presenté un desempefio presupuestal caracterizado por una ejecucion
alta en compromisos, con niveles significativamente menores de obligacién y pagos.
De los $28.648,04 millones apropiados, se comprometio el 98,44%, sin embargo, solo
el 33,72% de la apropiacion se convirtidé en obligaciones.

1. Proyecto: Fortalecimiento de la prestacion de los servicios de salud y
atencion al usuario en los ESM del SSFM.

Objetivo: Fortalecer la calidad en la presentacion de los servicios de salud a los
afiliados del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares.

llustracién Ejecucién Recursos Proyecto de Inversion ESM Cierre 2025

| $4.194,87

$16.932 47 $16.990,16

APR VIGENTE COMPROMISO OBLIGACION FAGOS
= EJC = ARC = JEFSA

Fuente: Elaboracién propia area Desarrollo Institucional DIGSA - SIIF

El proyecto ESM a corte 31 de diciembre presentd una ejecucién del 99% en
compromisos, y un 29 % en obligaciones y pagos.

A nivel Nacional se fortalecio la prestacion de los servicios de salud mediante el
mantenimiento a la infraestructura de 22 Establecimientos de Sanidad Militar,
adquisicion de 480 equipos biomédicos y 15 vehiculos (11 ambulancias - 4
Vehiculos de servicio asistencial).

Tabla Establecimiento de Sanidad Militar Impactados con Mantenimientos vigencia 2025
APROPIACION TOTAL,
FUERZA NOMBRE VIGENCIA COMPROMISOS
2025 VG 2025

Batallén de ASPC No 01

Cacique Tundama (Tunja) $1.033,68 $1.031,36
Batallén de ASPC No 2
"Cacique Alfonso Xeque" $ 931,50 $ 931,50
(Barranquilla)

Dispensario Médico

Bucaramanga $478,27 $478,27

(Bucaramanga)

Batallén de Infanteria No 41

"General Rafael Reyes" $ 787,86 $ 787,86
EJC (Cimitarra)

Grupo de Caballeria $632,73 $632,73
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APROPIACION TOTAL,
FUERZA NOMBRE VIGENCIA COMPROMISOS
2025 VG 2025

Mecanizado No 3 Gr. José
Maria Cabal (Ipiales)
Batallén de Infanteria de
Selva No 24 Gr. Luis Carlos
Camacho Leyva (Calamar
Argelina)

Batallon de Instruccién
Entrenamiento Y
Reentrenamiento No 6

Manuel De Bernardo Alvarez $1.167.31 $1.167,31
Del Casal (Piedras el

Pantano)

Batallén de Infanteria De

Selva No 49 SI. Juan $ 698,61 $ 698,61
Bautista Solarte (La Tagua)

Batallén de Infanteria No 25

Gr. Roberto Domingo Rico $ 499,86 $ 499,86
(Villa Garzén)

Batallén de Ingenieros de
Combate No 27 "General

$1.167,31 $1.167,31

Manuel Castro Bayona" $ 399,89 $ 399,89
(Puerto Asis)
Batallén de Infanteria No 11 $ 451,72 $45172

Cacique Nutibara (Andes)

Batallén de Infanteria No 47
“General Francisco de Paula $ 845,28 $ 845,28
Vélez" (San Pedro de Uraba)
Batallén de ASPC No 26 Ss.

Nestor Ospina Melo (Leticia) $ 864,21 $ 884,21
Batallén de Alta Montafia No
5 Gr. Urbano Castellanos $1.167,31 $1.167,31
Castillo (Génova)
Unidad de Atencién Basica
Militar Carrefio (Puerto $ 590,53 $ 590,53
Carrefo)
Dispensario Médico Bogotéa
(Bogotd) $ 770,47 $ 585,12
Dispensario Médico
ARC Buenaventura $ 509,00 $ 509,00
(Buenaventura)
Dispensario Médico
Barranquilla (Barranquilla) $630,00 $630,00
Dispensario Médico Covefias
(Covefias) $ 300,00 $ 300,00
Centro Salud Oral
Cartagena (Cartagena) w20%00 $200,00
Grupo Aéreo del Caribe (San
JEFSA Andrés Islas) $80.28 $76,58
Escuela Militar Aviacién $ 417.24 $417.24
Marco Fidel Suarez (Cali) ! ;
TOTAL, DISAN ARMADA
TOTAL, GENERAL $ 14.453,68

2. Proyecto: Fortalecimiento de la prestacién de los servicios de salud del
Hospital Naval de Cartagena de Indias

Objetivo: Usuarios del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares adscritos y
atendidos en el Hospital Naval de Cartagena.
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llustracion Ejecuciéon Recursos Proyecto de Inversion HONAC Cierre 2025

APR.VIGENTE COMPROMISO  OBLIGACION PAGOS
INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA DE NIVEL 3 CON MANTENIMIENTO
= EQUIPOS Y DISPOSITIVOS MEDICOS DE ALTA TECNOLOGIA ADQUIRIDOS

Fuente: Elaboracién propia area Desarrollo Institucional DIGSA - SIIF

Se realiz6 la intervenciéon a la infraestructura hospitalaria y el mantenimiento
correctivo y preventivo de manera integral y a todo costo en las areas de azotea,
bafios UCI adultos, salas de cirugia cocina y sétano; se logré la adquisicién de un
Equipo Laser De Urologia.

3. Proyecto: Formulacion disefio e implementacion del Sistema de
Informacién para el Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares.

Objetivo: Fortalecer el desarrollo, implementacion e integracion del sistema de
informacién en los procesos de aseguramiento y la prestacion de los servicios de
salud.

llustracién Ejecucién Recursos Proyecto de Inversion SALUD.SIS Cierre 2025

$3714,30 $3.524,36

$2.269,30 $2.269.30

$604,76 $604,76

APR VIGENTE COMPROMISO OBLIGACION PAGOS

u SERVICIOS DE INFORMACION ACTUALIZADOS B SERVICIOS TECNOLOGICOS
Fuente: Elaboracién propia area Desarrollo Institucional DIGSA - SIIF

De los recursos asignados se ejecutd el 96% en compromisos y el 55 % en
obligaciones y pagos; se impact6 de manera positiva con relacién al
fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica provista para dicha plataforma
tecnologia, de igual manera se ha logrado el desarrollo de complementos a
moédulos del sistema de informacién y funcionalidad de interoperabilidad.
Permitiendo que los diferentes componentes interactien de manera Optima y
acorde a avances tecnoldgicos recientes.

VIGENCIA 2026

El Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares, en cumplimiento de lo establecido en
el Decreto de Liquidacion N.° 1477 del 30 de diciembre de 2025, asigné a la Unidad
Ejecutora 150111 un presupuesto total de $29.588,59 millones, destinado a la
financiacion de dos proyectos de inversién, as:
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e Proyecto “Fortalecimiento de la Prestacién de los Servicios de Salud, Atencién
al Usuario y Participacion Social’, con una apropiacién de $25.388,60
millones.

e Proyecto “Formulacién, Disefio e Implementacién del Sistema de Informacion
de las Fuerzas Militares”, con una apropiacion de $4.200,00 millones.

Al corte del 27 de marzo de 2026, dichos proyectos registran una ejecucion del 7% en
compromisos y del 1% en obligaciones y pagos, reflejando un avance inicial en el
proceso de implementacion presupuestal.

Ejecucién Recursos Proyecto de Inversion ESM-SALUD.SIS Cierre 2026
$29.588,50

$25.388,60

$4.200,00
| $2.161,09
| soesad &
251,49 /$251.49
-’ | % 5149 /" sasia
ESM SALUD.SIS TOTAL

B APR.VIGENTE = COMPRCMISO ® OBLIGACION PAGOS

Fuente: Elaboracién propia area Desarrollo Institucional DIGSA - SIIF

Distribucién de los recursos por proyecto de inversion:
PROYECTOS DESCRIPCION CANT. APR. VIGENTE

MANTENIMIENTOS
ESM (DISAN,
BITER22, BAEEV04,
BAMGU?2, BIAYA, 9 $12.348,76 $0,00 $0,00 $0,00
BAACA 27 -
DISAN | BASCN, BIROV13,
EJERCITO | DMORI, BAS09)

DOTADOS -

COMPROM ' OBLIGACI
ISO ON

PAGOS

EQUIPOS 150 $2.700,00 $0,00 $0,00 $0,00
SERVICIOS DE
TRANSPORTE 2 $ 495,00 $ 0,00 $0,00 $0,00

TOTAL, DISAN EJC $ 15.543,76

FORTALECIMIENBO EAQST(SELNQENTOS
DE LA PRESTACION ‘
DE LOS SERVICIOS el gmgg%_ 5 $2.454,87 $0,00 $0,00 $0,00
ATENCION AL ARMADA
USUARIO EN LOS DOTADOS -
£SM DEL SSFM. EQUIPOS 136 $3.535,15 $0,00 $0,00 $0,00
SERVICIOS DE
TRANSPORTE 2 $516,00| 51571 $0,00 $0,00

TOTAL, ARC $ 6.506,02 $515,71

MANTENIMIENTOS
ESM (CACOMO1,

JEFATUR | CACOMO3, 3 $1.295,08 $0,00 $0,00 $0,00
CACOMO06)
s‘:‘\LDLIJED DOTADOS - 180 $1.463,74 $ 99,69 $0,00 $ 0,00
EQUIPOS 483, X : ;
SERVICIOS DE
TRANSPORTE 2 $ 580,00 $ 579,85 $0,00 $0,00

TOTAL, JEFSA $3.338,82 $ 679,54

TOTAL PROYECTO ESM $1.195,26
FORMULACION SERVICIOS DE

DISENO E DIGSA INFORMACION $ 1.300,00 $0,00
IMPLEMENTACION ACTUALIZADOS

$ 25.388,60

$0,00 $0,00
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COMPROM ' OBLIGACI

1SO PAGOS

PROYECTOS DESCRIPCION CANT. ' APR. VIGENTE

ESM e
DEL SISTEMA DE
INFORMACION
PARA EL
SSUES:SDTDEEACADSE TECS:E";\('(?(';OISOS $2.900,00| $96584 | $251,49| $251,49
FUERZAS
MILITARES.

TOTAL, PROYECTO SALUD SIS $4.200,00 $ 965,84 $ 251,49 $ 251,49

TOTAL, GENERAL $ 29.588,60 $2.161,09 $ 251,49 $ 251,49

Fuente SIIF Nacién

3. Reglamentos y Manuales Basicos Del SSFM

e Decreto 1795 del 14 de septiembre de 2000 “Por el cual se estructura el
Sistema de Salud de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional".

o Decreto 1477 del 30 de diciembre de 2025 “Por el cual se liquida el
presupuesto General de la Nacién para la vigencia fiscal de 2026, se detallan
las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos.

e Acuerdo 006 de 2001 Por el cual se establece la politica general para la
puesta en funcionamiento de nuevos establecimientos de sanidad en el
SSMP.

e Acuerdo 002 de 2001 Por el cual se establece el Plan de Servicios de Sanidad
Militar y Policial.

e Acuerdo 010 de 2001 Por el cual se adiciona el Acuerdo 002 de 2001 del
Consejo Superior de Salud de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional —
CSSMP que establece el Plan de Servicios de Sanidad Militar y Policial.

e Acuerdo 020 de 2002 Por el cual se sefialan lineamientos generales en
materia de registro, afiliacion e identificacién de los afiliados y beneficiarios del
SSMP, enunciados en los articulos 23 y 24 del Decreto Ley 1795 de 2000y 10
de la Ley 448 de 1998.

e Acuerdo 059 de 2015 Por medio del cual se establece la Politica para la
atencion en salud de las personas con discapacidad afiliados y sus
beneficiarios al Sistema de Salud de las Fuerzas Militares y de la Policia
Nacional (SSMP)

e Acuerdo 069 del 02 de agosto de 2019 “Por el cual se establecen politicas y
lineamientos para la calificacion de invalidez de los beneficiarios del Sistema
de Salud de Fuerzas Militares y de la Policia Nacional.

e Acuerdo 070 del 02 de agosto de 2019 "Por el cual se establece el Modelo de
Atencion Integral en Salud para el Sistema de Salud de las Fuerzas Militares y
de la policia Nacional”.

e Acuerdo 071 de 2019 “Por el cual se fijan los parametros para la integracién,
implementacién y mantenimiento de los sistemas de gestion, en el sistema de
Salud de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional”.

e Acuerdo 072 de 2019 “Por el cual se dictan las politicas generales y
lineamientos para la organizaciéon del Sistema Integral de Informaciéon en
Salud de los sistemas de gestién, en el sistema de Salud de las Fuerzas
Militares y de la Policia Nacional.”

e Acuerdo 075 de 2020 “Por el cual se establecen la Politicas y Lineamientos
para el Sistema de Atencion al Usuario y Participacién Social del sistema de
Salud de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional.”
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e Acuerdo 080 de 2022 "Por el cual se dictan politicas y Lineamientos generales
para la Gestién Farmacéutica y se determina el Manual Unico de
Medicamentos y Terapéutica para el Sistema de Salud de las Fuerzas
Militares y de la Policia Nacional"

e Acuerdo 086 del 26 de enero de 2024 “Por el cual se adopta el Plan
Estratégico Institucional 2023-2026."

e Acuerdo 094 del 28 de enero de 2026 “Por el cual se adopta el Plan de Accion
2026.”

e Acuerdo 095 del 29 de enero de 2026 “Por el cual se adopta el Programa
General de Administraciéon 2026."

FIRMAS DE QUIENES JNTERVIENEN

(7]
CN. (C) JOHN O LDO SANCHEZ INZOLA
Director Generalffle Sanidad Militar (ggliente)

AN

MG. CA TO RINCON ARANGO
Director General de Sanidad Militar (Entrante)
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