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LINEAS ESTRATEGICAS SSFM 

OBJETIVOS  
SSFM 

LINEAS 
 ESTRATEGICAS 

 CGFM 

OBJETIVOS CGFM 
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DIRECCIÓN. 

ADMINISTRATIVA. 

TÉCNICA. 

SALUD. 

 
PROPOSITOS 

DEL 
DIRECTOR 

2012 
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DIRECCIÓN 

APLICATIVO 
CORRESPONDENCIA. 

CALENDARIZACIÓN. 

SOLUCIÓN DEFICIT 
PRESUPUESTAL. 

DEFINICIÓN PLAN DE 
ACCIÓN 2013. 

SEMINARIO SSFM. 

 
SOCIALIZACIÓN GESTIÓN 

(SEMESTRAL). 
 

AJUSTE ESTRUCTURA 
INTERNA. 

METODOLOGÍA EJECUCIÓN 
PPTAL DISANES. 

ESTRUCTURA INTERNA 
GRUPOS DE TRABAJO. 

APLICATIVO PRESUPUESTO Y 
PLAN DE COMPRAS. 

SISTEMA DE INFORMACIÓN 
DE COSTOS. 
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SALUD 

ANÁLISIS PROCESO 
AUDITOR. 

ESQUEMA PROGRAMÁTICO 
DEL MODELO DE ATENCIÓN. 

REDISEÑO SUBDIRECCIÓN 
DE SALUD. 

CREACIÓN GRUPO 
CUENTAS MÉDICAS. 
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TÉCNICA 

INICIO IMPLEMENTACIÓN 
SOGCS. 

JUSTIFICACIÓN SGI 
INDEPENDIENTE. 

NUEVOS PUNTOS DE 
ATENCIÓN. 

INTERACTIVIDAD CON 
USUARIOS. 

APLICATIVO 
PRESUPUESTAL. 

CONVENIO VALIDACIÓN 
BASE DE DATOS. 
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ADMINISTRATIVA 

NOMBRAMIENTOS Y 
RECLASIFICACIÓN  

PERSONAL PLANTA. 

PLAN DE BIENESTAR E 
INCENTIVOS. 

TABLERO DE CONTROL 
CONTRACTUAL. 

CARGAS LABORALES. 
MANUAL ESPECÍFICO DE 

FUNCIONES Y 
COMPETENCIAS. 



 
CALENDARIZACIÓN 
 
 

Cada Grupo de 
Trabajo que 
conforma la 
estructura 
orgánica de la 
DGSM, genera las 
actividades a 
desarrollar durante 
la vigencia con 
fechas y 
responsables lo 
cual fue controlado 
por los Grupos 
asesores, 
Subdirectores y 
Director.  
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APLICATIVO 
CORRESPONDENCIA 

 
 

Herramienta que se 
diseñó e implementó 
en la DGSM, con él 
la Entidad ha podido 
dar un control en 
tiempo real de la 
correspondencia 
que ingresa y egresa 
de la Organización.   

 
ESTRUCTURA DE 

SISTEMA DE 
INFORMACIÓN DE 

COSTOS 
 
 

En coordinación con 
Planeación, se 
estructuró el 
catalogo de centros 
de costos del SSFM. 
Con esta 
herramienta se 
podrá conocer el 
flujo de los recursos 
en la ejecución 
presupuestal 
durante el año 
correspondiente.  

 
DEFINICIÓN PLAN DE 
ACCIÓN 2013 
 
 

En coordinación con 
las Subdirecciones y 
Grupos asesores, se 
logró concretar el 
Plan de Acción para 
el año 2013 el cual 
está alineado 
estratégicamente 
con el Plan de 
Desarrollo, los 
objetivos 
institucionales y los 
del CGFM. 



 
AJUSTE 

ESTRUCTURA 
INTERNA 

 
Se modificó y 
actualizó la estructura 
organizacional de la 
DGSM realizando 
traslados de Grupos 
de trabajo a la 
Dirección y 
Subdirecciones que 
por norma y 
naturaleza lo 
demandan. 
Acompañado de dicha 
organización, se 
emitió la resolución 
No.327 y 1238 del 22 
de marzo y 3 de sep. 
de 2012 que 
consolida las 
funciones a nivel de 
Grupo. 
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ESTRUCTURA 
INTERNA GRUPOS 

DE TRABAJO 
 

Se identificaron y 
oficializaron por 
Grupos de trabajo, 
las áreas que 
conforman la 
Dependencia, a la 
fecha se cuenta con 
organigramas 
internos y como tal 
reportan la gestión 
desarrollada. 

 
 
 

 
APLICATIVO 

PRESUPUSTO Y PLAN 
DE COMPRAS 

 
Se estructuró 
entre Planeación 
e Informática una 
nueva 
herramienta para 
efectuar la 
programación, 
distribución y 
movimientos 
presupuestales y 
del Plan de 
compras. 

 
 

 

 
SOCIALIZACIÓN 

GESTIÓN 
La DGSM con el 
ánimo de mantener 
informados  
permanentemente a 
los funcionarios, 
realiza informes 
mensuales de 
gestión, semestrales 
a las Subdirecciones 
y Grupos de trabajo 
y anuales a la 
comunidad y 
asociaciones.  
 
 



METODOLOGÍA 
ESTRUCTURA 

PRESUPUESTAL 
DISANES 

 
Se elaboró una 
metodología por 
parte de 
Planeación con el 
fin que el Grupo 
Financiero de la 
DGSM acompañe 
mensualmente a 
cada DISAN en la 
ejecución de los 
rubros mas 
sensibles y que 
impactan el 
presupuesto del 
Fondo Cuenta.  
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SEMINARIO DE 

SALUD 
 

El 14 y 15 de 
noviembre de 2012 se 
llevó a cabo con gran 
éxito el “Primer 
Seminario de Salud de 
las Fuerzas Militares”, 
con la participación del 
JEMC, Segundos 
Comandantes de las 
Fuerzas, Directores de 
las DISANES,  
ASOPROÉTICA, 
personal Uniformado y 
civil del MDN. De él se 
desprende un 
cronograma de trabajo 
para desarrollar a lo 
largo del 2013.  

 
 

DÉFICIT SSFM 
Concepto Ejercito Armada Fuerza 

Aérea Homic Total 

Mayor 
Valores 
HOMIC 

2012 

            
40.185.296.672  

         
7.302.399.339  

        
9.219.945.493  

           
2.485.688.330  

                        
59.193.329.834  

Red Externa 
2012 

            
44.628.724.193  

         
2.057.927.568  

            
234.338.410                            

46.920.990.171  

 TOTAL             
84.814.020.865  

         
9.360.326.907 

        
9.454.283.903  

           
2.485.688.330    106.114.320.005  

Directiva Ministerial, donde se dan instrucciones para cada 
fuerza 



 
CREACIÓN GRUPO 

CUENTAS 
MÉDICAS 

 

Con el ánimo de 
contar dentro de 
la DGSM con un 
área que realizara 
verificación a la 
ejecución de la 
contratación de la 
Red externa en 
cuanto a la 
prestación de 
servicios que se 
realiza en los ESM, 
se creó, mediante 
resolución 
No.1238/12 el 
Grupo de Cuentas 
Médicas 
dependiente de la 
Subdirección de 
Salud. 
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ANÁLISIS 
PROCESO 
AUDITOR 

 
Se emitió la 
Directiva del 
Plan Piloto de 
Auditoría de 
Cuentas 
Médicas y 
Concurrencia.  

 

ESQUEMA 
PROGRAMÁTICO 
DEL MODELO DE 

ATENCIÓN 
 
Se diseñó el 
modelo de 
Atención en 
servicios de 
salud, 
desarrollándose 
la parte 
documental e 
implementándose 
algunos procesos 
(Referencia y 
contrarreferencia, 
PyP, cadena 
táctica de 
Evacuación). 

 
REDISEÑO 

SUBDIRECCIÓN DE 
SALUD 

 
Se realizó un 
análisis sobre los 
aspectos que por 
normatividad se 
deben cubrir en la 
Subdirección de 
Salud,  llegándose 
a plasmar las 
funciones 
resultantes en los 
Grupos que la 
deben conformar 
como son: Red, 
Salud Pública, 
Operacional, 
Gestión en Salud y 
Cuentas Médicas.   

 



 
JUSTIFICACIÓN SGI 

INDEPENDIENTE 
 

Se llevaron a cabo 
reuniones con el CGFM 
con el ánimo de 
justificar la necesidad 
sentida que tiene la 
DGSM de implementar 
su propio SGI que le 
permita garantizar con 
calidad el 
cumplimiento de su 
misión, 
consiguiéndose el aval 
para la 
implementación para 
lograrse en los 
próximos dos años.  
 
 

Todos los derechos reservados ©    -    Bogotá, Avenida El Dorado carrera 52, Centro Administrativo Nacional (CAN), Pbx: (57)(1)3150111 

NUEVOS PUNTOS DE 
ATENCIÓN 

 
En respuesta a las 
necesidades de los 
usuarios del SSFM de 
brindar una mayor 
accesibilidad, se 
crearon nuevas 
oficinas regionales 
donde se les brinda 
trámites como las 
afiliaciones, 
actualizaciones en las 
boses de datos, 
desafiliaciones, 
novedades, etc.   

INTERACTIVIDAD CON 
USUARIOS 

 
Se logró con la 
colaboración del Grupo 
de Informática y los 
Grupos relacionados, 
tener un mayor contacto 
y comunicación de los 
usuarios, utilizando 
herramientas 
tecnológicas que agilizan 
y facilitan los 
acercamientos, como 
ejemplo chat, encuestas, 
calificaciones a servicios, 
entre otros.   

 



CONVENIO 
VALIDACIÓN BASE DE 

DATOS 
 

Se firmó por primera 
vez el convenio 
interadministrativo 
de intercambio de 
información entre el 
MSPS y la DGSM, con 
el ánimo de contar 
con una herramienta 
de actualización para 
la BD de la DGSM. 
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APLICATIVO 
PRESUPUESTAL 

 
El Grupo de 
Informática diseñó 
un aplicativo para la 
administración del 
presupuesto de la 
DGSM, el cual facilita 
tanto la estructura 
del presupuesto con 
la participación de 
los Grupos de 
trabajo, como la 
ejecución y control 
del presupuesto de 
la Entidad. 
 

INICIO 
IMPLEMENTACIÓN 

SOGCS 
 

Se inició el diseño de 
la implementación del 
SGI, partiendo para 
ello del SOGCS e 
incluyendo NTCGP y 
MECI. 

 
 
 



 
NOMBRAMIENTOS  
PERSONAL PLANTA 

 
Con base en una 
metodología propia de 
la DGSM se realizaron 
130 nombramiento  
(48 EJE, 23 ARC, 29 FAC 
y 30 en la DGSM) y 63 
retiros (28 EJE, 15 ARC, 
12 FAC y 8 en la 
DGSM). A la fecha la 
planta de personal se 
encuentra copada en 
la capacidad 
presupuestal de 1.401 
funcionarios . 
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TABLERO DE CONTROL 
CONTRACTUAL 

 
Se diseñó un 
cronograma para la 
ejecución de los 
procesos contractuales a 
desarrollar con plazos y 
responsables los cuales 
se han cumplido, 
ejecutándose a 31 de 
diciembre, 77 contratos: 
Licitación Pública (13), 
Contratación Directa 
(23), Selección Mínima 
Cuantía (43), Selección 
abreviada Menor 
Cuantía (8). 

CARGAS LABORALES 
 

Se llevó a cabo trabajo 
un puntual sobre las 
actividades que se 
desarrollan en cada uno 
de los cargos que tiene 
la panta de personal y 
contratistas con que 
cuenta la DGSM, 
determinado cuantas 
personas se requieren 
para desempeñar las 
actividades y el tiempo 
demandado para tal fin.  

 



PLAN DE BIENESTAR E 
INSENTIVOS 
 
A 31 de diciembre se 
brindó apoyo a 150 
funcionarios en 
programas de salud 
ocupacional, así como 
diferentes actividades de 
bienestar, dentro de las 
que se tuvieron en 
cuenta al funcionario y 
su grupo familiar. 
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MANUAL ESPECÍFICO DE 
FUNCIONES Y 

COMPETENCIAS 
 

Con base en las instrucciones 
y bajo los formatos 
establecidos por el MDN, se 
actualizó el Manual de 
Funciones y competencias 
del personal que se 
encuentra en la planta de la 
DGSM. En el momento se 
espera la aprobación del 
Ministerio para oficializar su 
aprobación y socialización.    
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AFIANZAR LOS PROCESOS DE DESARROLLO HUMANO PARA INCREMENTAR LA ACTITUD 
COMBATIVA A TRAVES DEL MEJORAMIENTO DE LA INCORPORACIÓN; EDUCACIÓN; 
BIENESTAR, SALUD Y ATENCIÓN INTEGRAL A LA FAMILIA  
 

OBJETIVOS 
 CGFM 

LINEAS 
 ESTRATEGICAS 

 CGFM 

3. FORTALECIMIENTO 
EFECTIVO DE LA 
SOSTENIBILIDAD 

FINANCIERA 

4. MEJORAMIENTO 
DE LA PLANEACIÓN, 

GESTIÓN Y 
CONTROL 

OBJETIVOS  
SSFM 

 
MEJORAMIENTO DE LA PRESTACIÓN DE 

LOS SERVICIOS DE SALUD Y 
CONSOLIDACIÓN DE LA SANIDAD 

OPERACIONAL 
 

 
MEJORAMIENTO DE PROCESOS DE 
BIENESTAR Y CALIDAD DE VIDA DE LOS 
MIEMBROS DE LAS FUERZAS MILITARES 
Y SUS FAMILIAS  
 

1. MEJORAR LA 
PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS DE 

SALUD 

2. CONSOLIDACIÓN 
DE LA SANIDAD 

MILITAR 

1.1 
REORDENAMIENTO 

DE LA RED 
PRESTADORA E 

INFRAESTRUCTURA 

1.2 MODELO DE 
ATENCIÓN EN SALUD 

2.1 ENFOQUE AL 
RIESGO EN 

SANIDAD 
OPERACIONAL 

2.3 SISTEMA DE 
REHABILITACIÓN 

INTEGRAL 

2.2 LOGÍSTICA DE 
SANIDAD PLAN DE 

GUERRA 

3.1 ACTUALIZACIÓN 
NORMATIVA 

3.2 POLÍTICA UNICA 
DE CONTRATACIÓN 

3.3 NUEVAS 
FUENTES DE 

FINANCIAMIENTO 

4.1 SISTEMA DE 
GESTIÓN 

4.2 COMUNICACIÓN 
ESRATÉGICA 

4.3 SIST GESTIÓN 
HUMANA 

4.4 GARANTÍA DE LA 
CALIDAD EN SALUD 

LINEAS 
ESTRATEGICAS 
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PLAN DE DESARROLLO 
DIRECCIÓN GENERAL DE SANIDAD MILITAR 

   1, MEJORAR LA PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS DE SALUD 

1,1 reordenamiento red prestadora 
1,1,1 Plan de ordenamiento de la red prestadora 

1,1,2 Integración funcional 

1,2 Modelo de Atención en salud 
1,2,1 Modelo de atención basado en el riesgo 

1,2,2 Fortalecimiento de las acciones de salud publica 

2, CONSOLIDACIÓN DE LA SALUD 
MILITAR 

2,1 Enfoque al riesgo en sanidad operacional 2,1,1 Doctrina en salud operacional 

2,2 logística de sanidad para el plan de guerra 2,2,1 Formulación, validación e implementación del 
sistema logístico de salud operacional 

2,3 Sistema de rehabilitación integral 2,3,1 Fortalecimiento de la fase funcional del sistema de 
rehabilitación integral 

3, FORTALECIMIENTO EFECTIVO DE 
LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA 

3,1 Actualización normativa del SSFM 3,1,1 Proyecto de  ley actualización y modificación 

3,2 Política única de contratación 3,2,1 Política de contratación 

3,3 Nuevas fuentes de financiamiento 3,3,1 Elaboración de estrategia para la sostenibilidad del 
SSFM 

4, MEJORAMIENTO DE LA 
PLANEACIÓN, GESTIÓN Y CONTROL 

4,1 Sistema de gestión 

4,1,1 Diseño e implementación de una metodología de 
seguimiento y evaluación para el SSFM 

4,1,2 Implementación y mantenimiento de los sistemas 
de gestión de la calidad para la DGSM 

4,1,3 Proyecto SISAM 
4,1,4 Validación y reformulación del plan de Desarrollo 
del SSFM 2011-2014 

4,2 Comunicación estratégica 4,2,1 Formular el plan de comunicaciones estratégicas 

4,3 Fortalecimiento del sistema de gestión humana 4,3,1 Implementación de un sistema de inducción, 
reinducción y evaluación del talento humano de la DGSM 

4,4 Garantía de la calidad 4,4,1 Monitoreo y control de la calidad de los servicios de 
salud en el SSFM 

4 OBJETIVO 12 LINEA ESTRATÉGICA 17 PROYECTO 
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MEJORAR LA 
PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS DE 

SALUD 

CONSOLIDACIÓN 
DE LA SALUD 

MILITAR 

FORTALECIMIENTO 
DE LA 

SOSTENIBILIDAD 
FINANCIERA 

MEJORAMIENTO 
DE  PLANEACIÓN, 

GESTIÓN Y 
CONTROL 

DIRECCIÓN GENERAL DE SANIDAD MILITAR 

OBJETIVOS INSTITUCIONALES  
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MEJORAR LA 
PRESTACIÓN DE 

SERVICIOS DE SALUD 

OBJETIVOS No.1  

AVANCE PROYECTOS 2012  100% 

GRUPO DE 
RED 

GRUPO 
CUENTAS 
MÉDICAS 

GRUPO 
SALUD 

PÚBLICA 

GRUPO AFILIACIÓN 
Y VALIDACIÓN 

GRUPO TALENTO 
HUMANO 

SUBDIRECCIÓN DE SALUD 

SUBDIRECCIÓN TÉCNICA 

SUBDIRECCIÓN ADM Y FINANCIERA 

GRUPO DE 
GESTIÓN 

EN SALUD 
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GRUPO GESTIÓN EN SALUD 

SUBDIRECCIÓN DE SALUD 
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SUBDIRECCIÓN DE SALUD 
GRUPO GESTIÓN EN SALUD 

Después de haberse diseñado en el 2011 el Modelo de Rehabilitación Funcional, en 
el 2012, se revisó y validó como parte del Sistema de Rehabilitación Integral 
Inclusiva. 

Estructuración de las Guías  de Orientación Técnica Básica en Rehabilitación para el 
Manejo del paciente amputado; Paciente con Trauma Raquimedular; Paciente con 
Discapacidad Mental, con base en las directrices del Modelo de Rehabilitación 
Funcional. 

Elaboración, actualización y seguimiento de políticas y lineamientos en para el 
programa correspondiente al ciclos vital de niños y adolescentes con discapacidad, 
con base en las directrices del Modelo de Rehabilitación Funcional. 

Desarrollo de programas de divulgación, capacitación información en Rehabilitación 
y discapacidad, así como estrategias de comunicación en la temática de discapacidad 
con el fin de sensibilizar y promover los procesos de participación e inclusión. 
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SUBDIRECCIÓN DE SALUD 
GRUPO GESTIÓN EN SALUD 

Aprobación y socialización del Documento Técnico “Plan Maestro Integral de Salud 
Mental para las FFMM” 

Seguimiento al Programa Prevención del Suicidio a través de la Línea en 
Defensa de la Vida, dando como resultado atención psicológica  a treinta 
y cinco (35) personas con ideación suicida.   

Plan de capacitación - diplomado de intervención en Pareja y Familia, 
llevado a cabo en la Universidad del Bosque con intensidad horaria de 
120 horas, a la cual  asistieron  20 psicólogos y 1 médico  psiquiatra. 

Protocolo de Presunto abandono por Negligencia Familiar Aprobado, 
detectándose 20 casos,  de los cuales 14 fueron resueltos y 6 se 
encuentran en estudio.  
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SUBDIRECCIÓN DE SALUD 
GRUPO DE GESTIÓN EN SALUD 

Diseño y construcción del Modelo de Atención en Salud, PRIMERA 
FASE, en coordinación con los Grupos de Trabajo de la Subdirección 
de Salud DGSM y Subdirectores Científicos de las DISANES y el 
Hospital Militar Central. 

Revisión y actualización  del protocolo del Comité Técnico Científico  
del Servicio de Otorrinolaringología. 

Revisión y  análisis del informe de la cuenta de Alto Costo- Enfermedad 
Renal y posteriormente elaboración de Circular con las políticas para el 
seguimiento de dicha patología.  
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GRUPO RED 
SUBDIRECCIÓN DE SALUD 
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SUBDIRECCIÓN DE SALUD 
GRUPO DE RED 

Se implementó el seguimiento a la conformación de red de los ESM de cada DISAN , 
de acuerdo a la normatividad propia del SSFM y acorde a la superintendencia 
Nacional de salud. 

Actualización en un 90% del “Manual de Referencia y Contrarreferencia”, 
teniendo en cuenta la normatividad vigente 

Se planteó la estructura inicial del modelo tipo de ESM de atención básica, 
baja y Mediana complejidad. 

Supervisión al C-086/2010  suministro y dispensación de medicamentos por 
un valor total de $167.077.042.477,13 

Verificación a las Cuentas de Alto Costo y celebración de 4.010 Comités 
Técnico Científicos con un costo autorizado por $12.076.077.378  

Patologías de mayor demanda para estudio del Comité Técnico Científico 
Patologías de mas Alto Costo  
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SUBDIRECCIÓN DE SALUD 
GRUPO DE RED 

Asignación de citas a través del Call Center 

Administración del contrato de Póliza 
Servicios Médicos en el exterior 
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GRUPO CUENTAS MÉDICAS 

SUBDIRECCIÓN DE SALUD 
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SUBDIRECCIÓN DE SALUD 
GRUPO CUENTAS MÉDICAS 

(Inicia labores en 2012-2) 

Conformación del Grupo de Auditoría de Cuentas Médicas, dependiente de 
la Subdirección de Salud - DGSM 

Desarrollo del Plan Piloto de Auditoria de Cuentas Médicas en cuatro 
departamentos, en coordinación con las DISANES y la interacción con el proceso 
de Auditoria concurrente de paciente hospitalizado   

Verificación de los principales aspectos en los diferentes ESM 
visitados 

Identificación de problemas en los ESM y aspectos positivos del 
Plan Piloto 

Establecimientos de Sanidad Analizados    
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GRUPO SALUD PÚBLICA 

SUBDIRECCIÓN DE SALUD 
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SUBDIRECCIÓN DE SALUD 
GRUPO SALUD PÚBLICA 

Reformulación de funciones del Grupo, mediante Resolución 
1238 de 03 de Septiembre de 2012  

Definición de cargas laborales con funciones para cada uno 
de los cargos del Grupo de Salud Publica. 

PROGRAMA VACUNACION: Dentro del convenio No 275 del 2011 
firmado entre el Ministerio de Defensa Nacional - MSPS- y la OPS 
se dio la adquisición de elementos necesarios para las vacunas. 

Emisión de 15 circulares y 2 Directivas transitorias propia de 
la gestión de Salud Pública  

Capacitaciones (12) difundidas 
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GRUPO GAVD 
SUBDIRECCIÓN TÉCNICA 
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SUBDIRECCIÓN TÉCNICA 
GRUPO AFILIACIÓN Y VALIDACIÓN DE DERECHOS 

APERTURA Y ACOMPAÑAMIENTO DE CUATRO (4) OFICINAS REGIONALES  

NUEVE (9) JORNADAS DE CARNETIZACIÓN Y ENROLAMIENTO AÑO 2012 

FIRMA CONVENIO FOSYGA INTERCAMBIO DE INFORMACIÓN BASE DE DATOS 

  PORCENTAJE DE ENROLAMIENTO AÑO 2012   

  PORCENTAJE DEL 100% DE DEPURACIÓN EN LA BASE DE DATOS AÑO 2012  
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SUBDIRECCIÓN TÉCNICA 
GRUPO AFILIACIÓN Y VALIDACIÓN DE DERECHOS 

    NOTIFICACIÓNES DE MULTIAFILIACIÓN AÑO 2012 

    CARGUE DE USUARIOS POR TUTELAS  AÑO 2012  

    IMPLEMENTACIÓN FORMATO ESTADO DE SALUD AL APLICATIVO DGSM 

PROCEDIMIENTO DE CARGUE DE USUARIOS POR MEDICINA LABORAL PARA 
PERSONAL RETIRADO QUE SE ENCUENTRA POR FUERA DE LA BASE DE DATOS DE 
AFILIADOS (MIENTRAS DEFINEN SU SITUACIÓN MEDICO LABOTRAL). 
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GRUPO TALENTO HUMANO 

SUBDIRECCIÓN ADM Y FINANCIERA 



Todos los derechos reservados ©    -    Bogotá, Avenida El Dorado carrera 52, Centro Administrativo Nacional (CAN), Pbx: (57)(1)3150111 

SUBDIRECCIÓN ADM Y FINANCIERA 
GRUPO TALENTO HUMANO 

Distribución de planta del SSFM 

Personal de planta por Subdirecciones 

Nombramientos y reclasificaciones 2012 

 Retiros de personal de la planta del SSFM 
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SUBDIRECCIÓN ADM Y FINANCIERA 
GRUPO TALENTO HUMANO 

Personal contratista en la DGSM y las Direcciones de 
Sanidad de las Fuerzas 

Personal asignado a los diferentes Grupos de trabajo 
de la DGSM 

Servicio social obligatorio por Fuerza y profesión 

Otras actividades 
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 FUERZA 2011 2012 
DGSM 149 149 
EJÉRCITO NACIONAL 718 714 
ARMADA NACIONAL 340 339 
FUERZA AÉREA COLOMBIANA 175 178 
TOTAL EFECTIVOS 1.382 1.380 

CARGOS CON PRESUPUESTO 1.401 1.401 
COSTO TOTAL EFECTIVOS (mensual) $ 2,915,146,010 $ 3,043,489,445 

DISTRIBUCIÓN DE LA PLANTA 
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SITUACIÓN PLANTA EN DGSM 
DEPENDENCIA FUNCIONARIOS PLANTA 

2011 2012 
DIRECCIÓN GENERAL 24 26 
• Dirección 2 2 
• Planeación 6 7 
• Seguimiento y Evaluación 6 6 
• Asuntos Legales 4 5 
• Ayudantía 6 6 
SUBDIRECCIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 59 58 
SUBDIRECCIÓN TÉCNICA  Y DE GESTIÓN 44 26 
SUBDIRECCIÓN DE SALUD 22 28 
MOVILIDAD SILOG  11 

TOTAL 149 149 
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FUERZA  
2011 2012 

RECLASIFICACIONES  NOMBRAMIENTOS  TOTAL  RECLASIFICACIONES  NOMBRAMIENTOS  TOTAL  

EJC  29 72 101 20 28 48 

ARC 21 29 50 12 11 23 

FAC 7 6 13 16 13 29 

DGSM 2 16 18 19 11 30 
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RETIROS 
 

 EVENTO EJÉRCITO ARMADA 
FUERZA 
AÉREA DGSM TOTAL 

2011 31 16 10 8 65 
2012 28 15 12 8 63 
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CONTRATISTAS DGSM Y DISANES  

 DGSM Y FUERZA   No. DE CONTRATISTAS   
2011 2012 

DIRECCIÓN GENERAL 71 94 
SANIDAD EJÉRCITO  1.914 2.046 
SANIDAD ARMADA NACIONAL  313 334 
SANIDAD FUERZA AÉREA  149 127 

TOTAL 2.447 2601 
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PERSONAL DE PLANTA Y CONTRATISTAS 
 QUE LABORA PARA EL SSFM 

 DGSM Y FUERZA  
 No. DE 

CONTRATISTAS   
No. DE 
PLANTA  

TOTAL 
PERSONAL  

2011 2012 2011 2012 2011 2012 
DIRECCIÓN GENERAL 71 94 149 149 220 243 
SANIDAD EJERCITO  1.914 2.046 714 711 2.628 2.757 
SANIDAD ARMADA 
NACIONAL  313 334 338 338 651 672 
SANIDAD FUERZA 
AEREA  149 127 175 176 324 303 

TOTAL DE 
PERSONAL 2.447 2.601 1.376 1.374 3.823 3.975 
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PROFESIÓN 
EJC ARC FAC TOTAL 

2012 2012 2012 2012 
MEDICINA 91 40 24 155 
ODONTOLOGÍA 56 33 18 107 
BACTERIOLOGÍA 40 21 10 71 
ENFERMERÍA 35 23 13 71 

SUBTOTAL 222 117 65 404 

PLAZAS PENDIENTES 46 

SERVICIO SOCIAL OBLIGATORIO  
POR FUERZA Y PROFESIÓN 
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GRUPO TALENTO HUMANO 
 

 Estudio para las diferentes Fuerzas, sobre el retiro del personal por tiempo de servicio 
para la pensión (punto de control).  

 

 Trámite y apoyo a las capacitaciones solicitadas (Plan de Capacitación) 
 

 La Semana de Salud Ocupacional 
 

 Programa de Ergonomía (150 personas) 
 

 Adquisición y capacitación en elementos necesarios para los programas de Salud 
Ocupacional . 
 

 Elaboración plan de evacuación y siniestros 
 

 Capacitación a Brigadas de Emergencia 
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GRUPO TALENTO HUMANO 
 

• Celebraciones: 
 Día de la Mujer 
 Día de la Madre 
 Día del Padre 
 Actividad de integración familiar “PARQUE INTERACTIVO MALOKA” 
 Día de la Secretaria 
 Día de Amor y Amistad 
 Día del Niño “PARQUE  PANACA” 
 Almuerzo fin de año 
 Charlas sobre motivación y trabajo en equipo 
 Incentivos para mejor funcionario y Grupo de Trabajo 
 Reconocimientos por tiempo de servicios, ascensos y traslados 
 Desarrollo del programa “Proyecto Cumbres II” 
 Condecoración personal medallas, Servicios distinguidos al CGFM y Merito 

logístico  y administrativo  “Francisco de Paula Santander”. 
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CONSOLIDACIÓN DE 
LA SALUD MILITAR 

OBJETIVOS No.2  

GRUPO DE SALUD 
OPERACIONAL 

 
SUBDIRECCIÓN DE SALUD 

AVANCE PROYECTOS 2012  100% 
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GRUPO SALUD OPERACIONAL 

SUBDIRECCIÓN DE SALUD 
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SUBDIRECCIÓN DE SALUD 
GRUPO SALUD OPERACIONAL 

Estructuración del Modelo de Atención en Salud Operacional en 
coordinación con las DISANES. 

Estructuración y desarrollo modelo de atención en gestión de riesgos 
laborales en coordinación con las DISANES. 

Autorización de baja de equipos quirúrgicos donados al Ejercito por 
la misión Americana.   

  Revistas a los tres programas en salud operacional (Sanidad en 
campaña, Medicina Naval y del Buceo, y Medicina Aeroespacial) en 
diferentes ESM 

    Elaboración de la “Ficha de Tamizaje Médico Pre y Post 
Operacional” y aplicación mediante prueba piloto  
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SUBDIRECCIÓN DE SALUD 
GRUPO SALUD OPERACIONAL 

Formulación del “Perfil Epidemiológico en Salud Operacional, año 
2011” 

Entrenamiento en atención pre hospitalaria en trauma a 20 instructores 
para la primera fase, de los centros de instrucción y entrenamiento de las 
Fuerzas de Tarea Conjunta. En la segunda fase se capacitaron 84 
instructores. 

Entrenamiento en soporte vital básico y avanzado en reanimación cardiaca al 
personal (16) que apoya la atención en los Establecimientos de Sanidad Militar de las 
Fuerzas de Tarea Conjunta 

  Estructuración de la Matriz de seguimiento de Leishmaniasis 
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SUBDIRECCIÓN DE SALUD 
GRUPO SALUD OPERACIONAL 

 Atención por parte del Grupo GATRA a soldados 

Modificación Directiva 213/2008 directrices para el control y seguimiento 
del ausentismo laboral por causa médica certificada del personal activo de 
las FFMM. 

Desarrollo de 11 Comités de prevención de la accidentalidad en las 
FFMM y 11 Comités de calificación de origen de las contingencias 
en salud. 

Informe accidentalidad FFMM año 2011, así como del año 
2012. 
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SUBDIRECCIÓN DE SALUD 
GRUPO SALUD OPERACIONAL 

Informe estadístico enfermedades laborales  

Capacitación en Gestión del Riesgo a Curso de la 
Escuela Superior de Guerra 

Seguimiento al desarrollo del Plan de acción del PLAN DE 
GUERRA “ESPADA DE HONOR” 
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FORTALECIMIENTO DE 
LA SOSTENIBILIDAD 

FINANCIERA 
AVANCE PROYECTOS 2012  94.30% 

ASESORAS DE LA DIRECCIÓN 

SUBDIRECCIÓN ADM Y FINANCIERA 

GRUPO PLANEACIÓN Y 
DESARROLLO INSTITUCIONAL 

GRUPO FINANCIERO 

OBJETIVOS No.3  
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GRUPO ASESOR 
PLANEACIÓN 

DIRECCIÓN 
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ASESORAS DE LA DIRECCIÓN  
GRUPO PLANEACIÓN Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 

Área de Presupuesto 

Presupuesto de Gastos del SSFM 2012 

Comportamiento de los Gastos de Personal  

 Comportamiento de los Gastos Generales 

   Comportamiento de las Transferencias 

  Comportamiento y ejecución del Plan de Compras en la DGSM  

 La DGSM brindó dentro de sus posibilidades apoyos presupuestales a 
las DISANES 
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ASESORAS DE LA DIRECCIÓN  
GRUPO PLANEACIÓN Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 

Área de Presupuesto 

Autorización Vigencias Futuras medicamentos y seguros 2013-2014 y 
funcionamiento. 
Levantamiento previo transferencias $35.000 millones y gastos de 
personal de $1.788 millones. 

Traslado de $3.000 millones de FOSYGA  a servicios médicos. 

Adición convenio HOMIC $15.000 millones 

Aprobación vigencias expiradas gastos generales por valor de 
$328,27millonrd y $27,21 millones gastos de personal. 

Expedición 340 CPC por valor de $440.804 millones. 

Presupuesto y plan de compras 2013 
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ASESORAS DE LA DIRECCIÓN  
GRUPO PLANEACIÓN Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 

Área de Inversión 

Implantación del Sistema Integral de Información del Subsistema de Salud 
de las Fuerzas Militares, cuya solicitud fue de $5.452 millones, 
presentándose a 31 de diciembre una ejecución de $1.822, la diferencia de 
$3.630 se trasladó al proyecto construcción de un dispensario médico nivel 
II para la ARC-FAC. 

Adquisición de equipo y adecuación UPS - Salud de las Fuerzas 
Militares, se obligó un monto de $12.749 millones, ejecutándose el 
100% 

El proyecto construcción de un centro médico naval nivel II para la ARC-
FAC, se obligaron $ 8.630 en la compra del terreno.  
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ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
ARC-FAC (%) 100
SISAM (%) 3,01 7,08 30,19 57,36
UPS (%) 0 0 0 0 6,02 6,22 6,22 16,4 28,82 53,94 86,22 99,66
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ASESORAS DE LA DIRECCIÓN  
GRUPO PLANEACIÓN Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 

Área Estadística 
 Se han mantenido actualizadas estadísticas relacionadas con el SSFM, 
como son:   

Oportunidad para la asignación de citas 2012  

Indicadores estratégicos 

Citas programadas vs citas incumplidas  

Censo poblacional de usuarios  

Indicadores PROSAMIL  

Cirugías programadas Vs cirugías canceladas 



FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA 
COMANDO GENERAL 

2011 COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA. TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS   /    DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR  

¡FE EN LA CAUSA! 

ASESORAS DE LA DIRECCIÓN  
GRUPO PLANEACIÓN Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 

Área de Estadística 

Tramites, finalización y liquidación supervisión contrato cadena de frío. 

Definición y reporte indicadores PROSAMIL al CGFM  

Ejecución Actividades Supervisión contrato Póliza Servi-médicos en el exterior 
(tramite de Circular envío información, trámites de pagos). 

Reporte de indicadores al CSSMP, cuenta fiscal CGR, Alerta Temprana y Otros 
Estratégicos a las Direcciones de Sanidad.  
Revisión y actualización metodología para la recolección de indicadores acuerdo 
Circular 09-Supersalud. 
Socialización y Capacitación DP 320489/2012 (estadística), en DGSM, DISAN FAC Y DISAN 
EJEC 

Trámite para la emisión de las circulares: inasistencia servicios programados, 
lineamientos para atención en consulta y programación de servicios 
asistenciales, estrategias de reducción de accidentalidad personal activo 



Todos los derechos reservados ©    -    Bogotá, Avenida El Dorado carrera 52, Centro Administrativo Nacional (CAN), Pbx: (57)(1)3150111 

ASESORAS DE LA DIRECCIÓN  
GRUPO PLANEACIÓN Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 

Comunicaciones Estratégicas 

Participación en los medios utilizados por la DGSM como estrategias de 
comunicación y difusión de temas de interés ciudadano.  

Variación de las visitas realizadas a la página WEB entre 2011 y 2012 

Emisión de informativos en la vigencia 

Utilización de recursos para material publicitario y promocional 

Artículos en medios de comunicación 
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ASESORAS DE LA DIRECCIÓN  
GRUPO PLANEACIÓN Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 

Área de Costos 

Consolidación de información de personal, cargos, costos y tiempo de 
funcionarios de algunos ESM del EJC, para iniciar con el proceso de gestión 
por costos 

Ampliación  y análisis de beneficios del Acuerdo Docencia-Servicio 
SENA/DGSM al nivel de practicantes formados en tecnología en 
administración en Salud. 

Estudios económicos y viabilidad de costos de varios de los 
Acuerdos nuevos y vigentes que regirán al SSFM previa 
actualización. 

Redefinición de las etapas para el desarrollo, implementación y 
puesta escalonada en marcha del modelo de costos SILOG. 
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GRUPO FINANCIERO 
SUBDIRECCIÓN ADM Y FINANCIERA 
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SUBDIRECCIÓN ADMINISTRATIVA 
Grupo Financiero  

Se emitieron los Instructivos Financieros 
No.315616/CGFM/DGSM/SAF/GGF/335 para la correcta ejecución de los 
recursos vigencia 2012 y el No.3123876/CGFM/DGSM/SAF/GGF/335 para el 
correcto cierre de vigencia 2012. 

Elaboración y socialización de las Circulares: 
* No. 321395/ CGFM-DGSM-SAF-GGF-CONT-13.4 “Procedimiento para el 
registro contable y reporte de las Cuentas por pagar del Subsistema de 
Salud de las Fuerzas Militares“ 
* No.320679 CGFM/DGSM/SAF-TES-49 .“Procedimiento legalización y pago 
de impuestos SIIF.” 
* No.321114 CGFM/DGSM/SAF-PPTO. “Metodología  de  Seguimiento y 
Control Presupuestal del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares”. 



Millones de pesos 

64,838 
10,29%  

 630.407,00  

 695.245,00  



2012 COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA. TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS   /    DGSM- GRUPO GESTION FINANCIERA-CARTERA 

CONCEPTO PRESUPUESTO 
DEFINITIVO

INGRESOS 
ACUMULADOS           

(2)

CUENTAS POR 
COBRAR                          

(3) 

TOTAL  CAUSADO  
4 = ( 2+3 )

RECURSOS PROPIOS

APORTES 472.774            465.549           11.667            477.215           
APORTE 8.5% PATRONAL 321.486            311.904           11.483            323.388           
APORTE 4% AFILIADO 151.288            153.645           183                 153.828           

-                  
ATEP 47.754              38.610              2.662              41.273             

VENTAS DE SERVICIOS 2.705                2.333                -                  2.333                
-                  

OTROS INGRESOS 7.677                6.784                -                  6.784                

TOTAL RECURSOS PROPIOS             530.910             513.276             14.329             527.605 

RECURSOS NACION

FUNCIONAMIENTO             147.412             145.971                      -   145.971           
INVERSION 23.201                            21.670 -                  21.670             
TOTAL RECURSOS NACION 170.613            167.640           -                  167.640           

TOTAL PRESUPUESTO DE 
INGRESOS 701.523            680.916           14.329            695.245           



En millones de pesos 

LA MEJOR UNIDAD EJECUTORA DEL MINISTERIO DE DEFENSA CON  UNA EJECUCIÓN 
PRESUPUESTAL DEL 99,98% Y UNA RESERVA PRESUPUESTAL CONSTITUIDA DE TAN SOLO EL 0,17% 
PARA LA VIGENCIA. 
 



En millones de pesos 
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647,262,70    
99,8% 

693,487,80 
100% 

      7% 
  46.225,1 

En la vigencia 2011 se constituyó una Reserva Presupuestal de $9,317,305,270,31 y 
en la vigencia 2012 fue de $ $1.219.193.817,27 es decir el 86,91 % menos que la 
vigencia 2011 equivalente a $7,851,465,412,32. 
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MAS BAJA LA DEL AÑO 2012. 
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Obtención de ingresos adicionales por $4,271,993,698 resultantes 
de compra y venta de títulos de tesorería TES. 

Declaraciones de RENTA y de ICA conforme al calendario establecido 
por la DIAN. 

Cierres contables y respectivos informes, conforme al calendario 
establecido por el Ministerio de Defensa 

Depuración de cartera HONAC por valor de $359 millones vigencias 
anteriores.  

SUBDIRECCIÓN ADMINISTRATIVA 
Grupo Financiero  
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MEJORAMIENTO DE  
PLANEACIÓN, GESTIÓN Y 

CONTROL 

OBJETIVOS No.4  

SUBDIRECCIÓN TÉCNICA 

SUB. ADM Y FINANCIERA 

GRUPO DE 
SISTEMAS DE 

GESTIÓN  
SIS 

ASESORAS DE LA DIRECCIÓN 
GRUPO 

ASUNTOS 
LEGALES 

GRUPO DE 
AYUDANTÍA 

GRUPO 
SEGUIMIENTO 
Y EVALUACIÓN 

GRUPO 
CONTRATOS 

GRUPO APOYO 
ADMINISTRATIVO 

GRUPO DE 
RECURSOS 

INFORMÁTICOS 

AVANCE PROYECTOS 2012  97.08% 
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GRUPO ASESOR 
ASUNTOS LEGALES 

DIRECCIÓN 
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ASESORES DIRECCIÓN 
GRUPO ASUNTOS LEGALES 

Actualización a la DGSM en jurisprudencia de las Altas Cortes en temas de 
Salud (Sentencia T-760 de 2008, transporte, afiliación de nietos) 

Difusión y asesoría sobre el Decreto 0019 de 2012 (Antitrámites), a fin de dar 
cumplimiento a dicha norma en la gestión institucional. 

Elaboración de políticas sobre medidas de seguridad para el ingreso de los usuarios 
del SSFM, a las instalaciones militares que cuentan con ESM, a fin de evitar ordenes 
judiciales de reubicación. 

Asistencia a Capacitaciones: Actualización Código de Procedimiento Administrativo y 
de lo Contencioso Administrativo - Ley 1437 de 2011, asuntos disciplinarios, gobierno 
en línea, políticas cero papel, con su efecto multiplicador, por parte de las 
funcionarias del GAL. 

Documento con instrucciones “Tramite interno de los derechos de petición de 
conformidad con la Ley 1437 de 2011” entrega de copias a los Grupos de la DGSM y 
DISANES.  
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ASESORES DIRECCIÓN 
GRUPO ASUNTOS LEGALES 

Instructivo “Remisión de las diligencias disciplinarias”, entrega a los 
Grupos de trabajo de la DGSM y DISANES.  

Análisis sobre utilización de medios electrónicos de conformidad con 
las exigencias normativas (Ley 1437 de 2012).  

Se dio cumplimiento sobre la creación de la cuenta de correo electrónico 
de la DGSM para notificaciones judiciales. El correo es: 
notificacionesDGSM@sanidadfuerzasmilitares.mil.co, en cumplimiento al 
articulo 56 de la Ley 1437 de 2011, informándolo a los distritos judiciales. 

Solicitud de intervención a la Procuraduría General de la Nación ante la Corte 
Constitucional a fin que se dicte Sentencia de Unificación, frente a la aplicación del 
precedente jurisprudencial para el personal no afiliado ni beneficiario del SSFM.  

mailto:notificacionesDGSM@sanidadfuerzasmilitares.mil.co
mailto:notificacionesDGSM@sanidadfuerzasmilitares.mil.co
mailto:notificacionesDGSM@sanidadfuerzasmilitares.mil.co
mailto:notificacionesDGSM@sanidadfuerzasmilitares.mil.co
mailto:notificacionesDGSM@sanidadfuerzasmilitares.mil.co
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ASESORES DIRECCIÓN 
GRUPO ASUNTOS LEGALES 

Intervención en las etapas procesales de las acciones populares interpuesta en 
contra de la DGSM y otros, en coordinación con la Coordinadora del Grupo 
Contencioso Constitucional del MDN. Una en apelación ante el Consejo de Estado. 

Asesorías frente a recursos y derechos de petición derivados de Asuntos de 
Gestión del Talento Humano y coordinaciones con el MDN y CGFM sobre acoso y 
convivencia laboral. Reunión con Consejeros de Conciencia del Comando 
General, que han permito mejorar los procedimientos internos. 

Proyecto de modificatoria del Decreto 2858/07 (obtención certificado 
médico de aptitud psicofísica para la tenencia y porte de armas), listo 
para presentar al JEMC e iniciar trámite legislativo. 

Se tramitó ante el MDN, el proyecto de reforma al Decreto de estructura 
de la DGSM, para tramite ante entidades competentes, a fin de alinearla a 
disposiciones legales superiores. 
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ASESORES DIRECCIÓN 
GRUPO ASUNTOS LEGALES 

REQUERIMIENTOS JUDICIALES 2012 Nº 
Acciones de Tutela 484 
Derechos de petición 373 
Conceptos 67 
Informes con alcance disciplinario 43 
Tramites para cumplimiento ordenes judiciales por procesos ejecutivos 14 
Informes para contestar acciones de reparación directa 41 

Informes para contestar acciones de nulidad y restablecimiento del derecho 35 

Solicitudes de audiencia de conciliación 72 
Recursos de reposición 8 
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AYUDANTIA 
DIRECCIÓN 
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ASESORES DIRECCIÓN 
AYUDANTIA (Atención al Usuario) 

Atención quejas y reclamos del SSFM 

Conformación de base de datos para seguimiento en tiempo real de las 
quejas presentadas y su estado 

Creación del Comité de Atención al Usuario 

Encuesta de satisfacción que mide el desempeño y gestión de la calidad, en 
la prestación de los Servicios del Subsistema de Salud de las Fuerzas 
Militares. 

 Programa de Humanización en la prestación del servicio de salud 

Fortalecimiento de los canales de comunicación (Reuniones de coordinación, página 
web, líneas telefónicas, folletos, planeador, emisora radial, buzones de sugerencias, 
reunión de usuarios, atención personalizada, folleto derechos y deberes). 
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ASESORES DIRECCIÓN 
AYUDANTIA (Archivo General) 

Capacitación y verificación sobre manejo documentación a 113 personas de 
la DGSM  

 Traslado del archivo rodante del CAN, al Archivo Central de las Américas 

Organización y digitalización del archivo de Tutelas y Derechos de petición 
llegados a la DGSM, con recursos propios que ascendieron a $23,648,000 
generándose un ahorro de $66.352.000.   

Difusión de pautas documentales a través de los protectores de pantalla de 
la DGSM  

Adjudicación del Contrato No. 057/12 cuyo objeto radicó en la organización 
documental del archivo central de la DGSM y la facturación del convenio 
HOMIC 
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GRUPO ASESOR 
SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN 

DIRECCIÓN 
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ASESORES DIRECCIÓN 
GRUPO SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN 

Cumplimiento al programa de auditoria integral aprobado para la vigencia 2012 a 
los ESM de: Bucaramanga, Barranquilla, Leticia, Montería, Armenia, Bahía Málaga y 
Bogotá; formulándose 301 aspectos por mejorar. 

Actualización del proceso de Seguimiento, Evaluación y Control y los 4 
procedimientos: Seguimiento, Evaluación y Mejora de la Gestión, Entes Externos, 
Administración del Riesgo, Asesoría y Acompañamiento. 

Realización de seguimiento a la actualización de la hoja de vida y bienes y renta  de 
los funcionarios de la DGSM y contratistas, en el aplicativo del SIGEP 

Diligenciamiento de la encuesta MECI-CALIDAD, vigencia 2011 en el 
aplicativo del DAFP, logrando  el 99,72% de cumplimiento MECI  y 96,86% 
CALIDAD. 
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ASESORES DIRECCIÓN 
GRUPO SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN 

Se hizo seguimiento a la efectividad de las acciones generadas dentro de 
los Planes de Mejoramiento formulados como resultado de las visitas 
realizadas en la vigencia 2011.   

Como actividades del procedimiento de Seguimiento y Evaluación, se 
desarrolló gestión que fundamental para mantener un control en DGSM   

Acompañamiento a los diferentes Grupos de la DGSM en la gestión 
realizada y a la Dirección en la toma de decisiones. 
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GRUPO SISTEMAS DE GESTIÓN 

SUBDIRECCIÓN TÉCNICA 
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SUBDIRECCIÓN TÉCNICA 
GRUPO SISTEMAS DE GESTIÓN 

Administración, asesoría y acompañamiento al proceso PROSAMIL en lo relacionado 
con procedimientos, auditorias, formulación y seguimiento a acciones, indicadores y 
planes de mejoramiento.   

Despliegue para la Implementación del Sistema Integrado de Gestión propio 
de la DGSM durante el año 2013, (cronograma de implementación, 
actividades a desarrollar, lideres de procesos, responsables y productos) 

Consolidación y cuantificación plan de mejoramiento de la prueba piloto de 
cumplimiento de los estándares  de capacidad técnico científica de los ESM 
de Bogotá CEMED,CEMAE Y GILBERTO ECHEVERRI.  

Definición de la plataforma estratégica para el SGI de la DGSM (misión, 
visión, compromiso de la Alta Dirección) 

 Elaboración del Mapa de Procesos y formulación de las Políticas de Calidad 
y Seguridad del paciente. 
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SUBDIRECCIÓN TÉCNICA 
GRUPO SISTEMAS DE GESTIÓN 

Estructuración de la Guía para la elaboración de documentos para el SIG 
de la DGSM 

Diseñó de la herramienta “Matriz para la autoevaluación de los estándares 
de calidad” 

Lineamientos para la creación y verificación de los Comités de Calidad  en 
los ESM, Directiva Permanente No. 328679 de fecha 3 de octubre de 2012 
y Directiva Transitoria No. 332671 de fecha 31 de diciembre de 2012.. 

Desarrollo y tabulación de la encuesta de satisfacción al cliente del proceso 
PROSAMIL, arrojando resultados que sirven de base para la fijación de 
acciones de mejora.  
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GRUPO RECURSOS 
INFORMÁTICOS 

SUBDIRECCIÓN TÉCNICA 
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SUBDIRECCIÓN TÉCNICA 
GRUPO RECURSOS INFORMÁTICOS 

Participación de los procesos de contratación para: el sistema de seguridad, 
mantenimiento equipos de computo, mesa de ayuda, licencias antivirus, 
mantenimiento digiturno, mantenimiento aires acondicionados y servicio de canales 
dedicados. 

Implementación del portal principal de la Página Web de la DGSM 

Asesoría en la adquisición de 3 servidores y 1 sistema de almacenamiento 
masivo para la DGSM1 sistema  

Desarrollo del aplicativo PRESCOM para la oficina de Planeación 

Instalación y configuración de 146 equipos de computo Hewlett Packard en las 
Dependencias de la DGSM. 
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SUBDIRECCIÓN TÉCNICA 
GRUPO RECURSOS INFORMÁTICOS 

Entrada en producción de los ESM de DMEFA Y CEOFA, para asignación de citas 
médicas por medio de Call Center. 

Parametrización formulario de antecedentes de Salud y validaciones de fecha 
de afiliación y fecha de nacimiento en aplicativo de Afiliación y Validación de 
Derechos del GAVD. 

Base de datos de aplicativo SICMA actualizada con los inventarios de los ESM 
centralizados. 

 Desarrollo de la intranet de la DGSM 

Actualización de versión del aplicativo Dinámica Gerencial, para proceso de 
asignación de Citas por medio del Contact Center. 
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S I S 
SUBDIRECCIÓN TÉCNICA 
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SUBDIRECCIÓN TÉCNICA 
SISTEMAS DE INFORMACIÓN DE SALUD 

Estructuración de macroprocesos para el proyecto SISAM, definiéndose 13 procesos 
Misionales y 22 procesos secundarios (subprocesos), alineándose los de HOMIC y 
de la DGSM, tomando como referencia los 127 BBPs, 14 controles de cambio de la 
vertical de salud y mas de 800 desarrollos del Proyecto  SISAM 

Elaboración del estudio de conveniencia y oportunidad, para la culminación de la 
ERP, dentro del proceso de Contratación Directa No. 049  “Prestación de servicios 
profesionales de asesoría al grupo SILOG, en la continuidad de la implementación e 
implantación de la solución ERP SAP ECC 6.0 del Sistema Integral de Información del 
Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares”. 

Contrato 044-DGSM de Prestación de servicios profesionales de asesoría 
al Grupo SILOG, en la continuidad de la implementación e implantación 
de la solución ERP SAP ECC 6.0 del Sistema Integral de Información del 
Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares.  Valor:  $1.475.649.716,85 
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SUBDIRECCIÓN TÉCNICA 
SISTEMAS DE INFORMACIÓN DE SALUD 

Realización del proceso contractual No. 034 del 2012, cuyo objeto es: 
“Prestación de servicios profesionales de asesoría para elaborar un plan 
estratégico de los Sistemas de Información del Subsistema de salud de las 
Fuerzas Militares 

Realización proceso contractual No. 063-DGSM 2012 por valor de 
($50’043.692.00). Prestación de servicios profesionales y de apoyo a la 
gestión, para articular los aspectos técnicos y funcionales con los 
estratégicos, relativos a la “vertical de salud” con base en el plan 
estratégico en sistemas de información para el SSFM.  

Contrato modificatorio No. 01 al contrato de prestación de servicios No. 
044 de 2012, suscrito entre la DIRECCIÓN GENERAL DE SANIDAD MILITAR 
y ATOS It Solutions and Services S.A.S. Contratación de funcionarios ABAP.  
Valor:  ($151’070.052,18)  
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GRUPO CONTRATOS 
SUBDIRECCIÓN ADM Y FINANCIERA 
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SUBDIRECCIÓN ADMINISTRATIVA 
GRUPO DE CONTRATOS 

Ejecución de 94 procesos contractuales de los cuales 77 fueron efectivos, 14 
desiertos y 3 anulados 

Celebración de 77 Contratos en el año 2012, por un monto de 
$302.521.977.491,89 en diferentes modalidades   

Estructura y difusión del “Instructivo de las políticas de contratación de la 
DGSM”. 
Revisión, actualización y depuración de 215 procesos contractuales  de 
la página del SECOP del 2009, 2010, 2011 Y 2012. 
Realización de gestión documental de fondo acumulado con un total de 42.769 
folios de cuatro años  2006 al 2010 

Reporte contractual a la contraloría bajo el aplicativo (SIRECI) del cual se reporto 
la gestión contractual de la vigencia  2011 y 1er, 2do y 3er Trimestre 2012 

Solución a (22) hallazgos de 23 de la auditoria interna por parte del Comando 
General de FFMM en SGI del 2011 cumpliendo con el 98%. 
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GRUPO APOYO ADM 
SUBDIRECCIÓN ADM Y FINANCIERA 
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Se realizaron setecientos treinta y tres (733) tramites de  pagos a 
proveedores, los cuales sumaron $296.525.697.701,91 . 

Se efectuaron cien  (100)  egresos  correspondientes a las entregas 
de equipos de cadena de frio a las Fuerzas, éstos ascendieron a 108 
equipos 

Teniendo en cuenta las políticas de austeridad en el gasto publico 
se cancelaron 4 líneas telefónicas. Así mismo se cancelo el servicio 
de   20 líneas  tipo  Avantel 

Se realizó el mantenimiento a nueve  (09) oficinas. 

Se realizaron cuarenta y nueve  (49) egresos de almacén 

SUBDIRECCIÓN ADMINISTRATIVA 
GRUPO DE APOYO ADM 
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RETOS 

SSFM 

2013 

DGSM 
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* Definir y aprobar el Modelo de 
atención en salud para el SSFM. 

 

* Definir políticas de salud desde la 
prevención, prestación, rehabilitación y 
alto costo. 

* Actualizar el análisis de la 
situación del SSFM, con 
enfoque de promoción y 
prevención  

* Estandarización de criterios y 
procedimientos para la 
integración funcional 

* Resultados de la verificación del 
sistema de referencia y 
contrarreferencia 

* Acciones para incrementar las 
coberturas en programas de 
promoción y prevención. 

*  Determinación de coberturas reales 
para cada uno de los programas de 
promoción y prevención  

RETOS 2013 

MEJORAR LA 
PRESTACIÓN DEL 

SERVICIO DE SALUD 
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* Resultado del análisis 
de la salud operacional 

* Manual del Socorrista 
Militar 

* Sistema integrado de 
evacuación y transporte 

 

* Definición del proceso 
de gestión de riesgos 

laborales 

* Definición del perfil 
epidemiológico 2012 en 

Salud Operacional 

CONSOLIDACIÓN DE LA  
SALUD MILITAR 

RETOS 2013 
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Viabilidad del cobro 
de las cuotas 
moderadoras 

Estudio suficiencia de 
la UPC 

Mantener el primer 
lugar como entidad 
ejecutora del MDN 

Implementación del 
sistema de costos 

FORTALECIMIENTO EFECTIVO DE LA 
SOSTENIBILIDAD FINANCIERA 

RETOS 2013 
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* EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO    
PERSONAL CIVIL 

*  PLAN DE CARRERA 
* ACTUALIZACIÓN PLANTA DE 

PERSONAL   

* Actualización 
Acuerdos que rigen 
el SSFM 

* Rendición de cuentas 
independiente del CGFM 
* Calendarización a través 
de aplicativo 

* Seguimiento puntual y 
permanente al contrato de 
medicamentos  

MEJORAMIENTO DE LA 
PLANEACIÓN, GESTIÓN Y CONTROL 

RETOS 2013 



PRESUPUESTO DGSM 
2013 



FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA 
COMANDO GENERAL 

2011 COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA. TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS   /    DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR  

¡FE EN LA CAUSA! 

GASTOS DE PERSONAL APROPIACION 
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA 51.693,00 
SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 3.020,00 
CONTRIBUCIONES INHERENTES A  LA NOMINA 13.430,00 

TOTAL GASTOS DE PERSONAL 68.143,00 
    

GASTOS GENERALES APROPIACION 
IMPUESTOS Y MULTAS 88,00 
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 357.953,00 

TOTAL GASTOS GENERALES 358.041,00 
    

TRANSFERENCIAS   
FONDO DE SOLIDARIDAD EN SALUD 60.164,00 
TRANSFERENCIA AL HOSPITAL MILITAR CENTRAL 169.636,00 
OTRAS TRANSFERENCIAS PREVIO CONCEPTO 39.132,00 

TOTAL GASTOS TRANSFERENCIAS 268.932,00 
    

INVERSION APROPIACION 
ADQUISICION DE EQUIPO Y ADECUACION UPS SSFM 17.329,56 
CONSTRUCCION CENTRO MEDICO NAVAL - FAC 15.369,65 
IMPLANTACION SISTEMA INTEGRAL INFORMACION 6.415,79 

TOTAL GASTOS INVERSION 39.115,00 
TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO + INVERSION 734.231,00 

Millones de Pesos 



FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA 
COMANDO GENERAL 

2011 COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA. TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS   /    DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR  

¡FE EN LA CAUSA! 

Millones de Pesos 

GASTOS DE PERSONAL 

CONCEPTO SSFM DGSM  EJC   ARC   FAC  

SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 3.020,00 794,78 1.403,07 636,49 185,65 

SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA 
NOMINA 51.693,00         

CONTRIBUCIONES INHERENTES NOMINA 13.430,00         

TOTAL 68.143,00 794,79 1.403,07 636,49 185,66 
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Millones de Pesos 

CONCEPTO DEL GASTO SSFM DGSM EJC ARC FAC CENTRALIZA
DO 

IMPUESTOS Y MULTAS 88,00 77,84 3,00 6,21 0,95   

MEDICAMENTOS CENTRALIZADO 109.408,32         109.408,32 

BIOLOGICOS CENTRALIZADO 4.080,00         4.080,00 

NACIONALIZACION BIOLOGICOS Y OTROS 612,00         612,00 

AUDITORIA MEDICAMENTOS 1.400,00         1.400,00 

SISAM 749,83         749,83 

INTEGRACION FUNCIONAL 3.400,00         3.400,00 

TRASLADO GASTOS DE PERSONAL 1.600,00         1.600,00 

CALL CENTER 2.165,00         2.165,00 

POLIZA SERVICIOS MEDICOS EXTERIOR 2.068,00         2.068,00 

POGRAMAS DE PROMOCION Y 
PREVENCION 183,60         183,60 

GASTOS GENERAL UNIDAD EJECUTORA 232.286,25 6.656,35 174.820,80 34.486,70 16.322,40   

TOTAL GASTOS GENERALES 358.041,00 6.734,19 174.823,80 34.492,91 16.323,35 125.666,75 
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Millones de Pesos 

GASTOS GENERALES PLAN DE COMPRAS 

COMPRA DE EQUIPO 499,4 
ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA 5,2 
MATERIALES Y SUMINISTROS 388,6 
MANTENIMIENTO 816,1 
COMUNICACIONES Y TRANSPORTES 444,3 
IMPRESOS Y PUBLICACIONES 125,8 
SERVICIOS PÚBLICOS 162,9 
SEGUROS 193,40 
ARRENDAMIENTOS 949,5 
VIÁTICOS Y GASTOS DE VIAJE 175,25 
CAPACITACIÓN, BIENESTAR SOCIAL Y ESTÍMULOS 325 
OTROS GASTOS POR ADQUISICION DE SERVICIOS 2.570,90 
TOTAL 6.656,35 
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Millones de Pesos 

GASTOS GENERALES EJC ARC FAC 

COMPRA DE EQUIPO 586,00 403,17 274,30 

ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA 800,00 166,41 200,00 

MATERIALES Y SUMINISTROS 26.041,69 7.265,28 2.860,70 

MANTENIMIENTO 11.176,00 3.389,13 1.281,50 

COMUNICACIONES Y TRANSPORTES 324,68 192,46 27,00 

IMPRESOS Y PUBLICACIONES 465,50 204,32 98,42 

SERVICIOS PÚBLICOS 1.658,00 89,33 267,57 

SEGUROS 862,95 98,04 85,70 

ARRENDAMIENTOS 204,00 106,45 0,00 

VIÁTICOS Y GASTOS DE VIAJE 500,00 588,37 99,00 

CAPACITACIÓN, BIENESTAR SOCIAL Y ESTÍMULOS 410,00 371,51 187,00 

OTROS GASTOS POR ADQUISICION DE SERVICIOS 131.791,98 21.612,24 10.941,21 

TOTAL 174.820,80 34.486,70 16.322,40 
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TRANSFERENCIAS SSFM 

CONCEPTO SSFM DGSM  EJC   ARC   FAC  

% DISTRIBUCION APROBADO 100,00% 3,58% 73,76% 13,21% 9,45% 

TRANSFERENCIAS HOMIC % 
ESTABLECIDO 169.636,00 6.072,97 125.123,51 22.408,92 16.030,60 

FOSYGA 60.164,00 60.164,00       

PREVIO CONCEPTO 39.132,00 39.132,00       

TOTAL 268.932,00 105.368,97 125.123,51 22.408,92 16.030,60 
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Millones de Pesos 

INVERSION SSFM 

CONCEPTO SSFM DGSM  EJC   ARC   FAC  

ADQUISICION DE EQUIPO Y ADECUACION 
UPS SSFM 17.329,56 0,00 9.330,69 5.282,64 2.716,22 

CONSTRUCCION CENTRO MEDICO 
NAVAL - FAC 15.369,65 15.369,65 0,00 0,00 0,00 

IMPLANTACION SISTEMA INTEGRAL 
INFORMACION 6.415,79 6.415,79 0,00 0,00 0,00 

TOTAL 39.115,00 21.785,44 9.330,69 5.282,64 2.716,22 
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