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PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 2022

1. OBJETIVO 1. 
1.1. Pirámide Poblacional
1.2. Modelo de Atención Integral en Salud
1.3. Gestión del Riesgo en Salud
1.4. Rutas de Promoción y mantenimiento de la Salud 
1.5. COVID - 19
1.6. Redes de salud.
1.7. Contrato Hospital Militar Central
1.8. Cifras Call Center.
1.9. Salud Operacional
1.10. Gestión de la Afiliación
1.11. Gestión Farmacéutica



OBJETIVO 1. Actualizar políticas y 
lineamientos para le gestión del 
aseguramiento y la prestación de 
los servicios de salud.



PIRAMIDE POBLACIONAL SSFM



PIRAMIDE POBLACIONAL. SSFM – AÑO 2022

N= 626.647
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PIRAMIDE POBLACIONAL. DISAN EJC – AÑO 2.022

n: 502.338 Usuarios

n: 87.896 Usuarios

n: 34.975 Usuarios

PIRAMIDE POBLACIONAL. JEFSA– AÑO 2.022

PIRAMIDE POBLACIONAL. DISAN ARC – AÑO 2.022
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PIRAMIDE POBLACIONAL. HOMIL– AÑO 2.022

n: 1.438 Usuarios



AVANCES 
IMPLEMENTACIÓN 

MODELO MATIS- SSFM 



Lineamientos 
técnicos para la Ruta 

de promoción y 
mantenimiento de la 

salud y la Ruta 
integral de atención 
materno perinatal

NORMATIVIDAD

LEY 1751 de 2015 
Estatutaria Derecho 

a la Salud

Ley 1753 de 2015 
Políticas de atención 

integral en salud (PAIS)

Res. 429 de 2016 
Adopta política PAIS y 

el modelo MIAS

Res. 3202 de 2016 
Manual 

metodológico
Res. 3280 de 2018

Respetar, proteger y 
garantizar el derecho 

a la salud.

Enfoque APS, salud 
familiar y 

comunitaria. 
Enfoque poblacional 

y diferencial. 
Acciones individuales 

y colectivas

RIAS como uno de los 
componentes del 

MIAS

Priorización y 
obligatoriedad de la 
Ruta de promoción y 
mantenimiento de la 

salud y la Ruta 
integral de atención 
materno perinatal

Acuerdo 070 de 2019 

del consejo superior 

de salud de las FM

Se adopta el Modelo 
de Atención Integral 

en Salud para el 
Subsistema de Salud 

de las Fuerzas 
Militares

Directiva 001 de 2019 “Adopción Resolución 3280 para el SSFM”

Lineamientos 
técnicos para la Ruta 

de promoción y 
mantenimiento de la 

salud y la Ruta 
integral de atención 
materno perinatal

Respetar, proteger y 
garantizar el derecho 

a la salud.

Enfoque APS, salud 
familiar y 

comunitaria. 
Enfoque poblacional 

y diferencial. 
Acciones 

individuales y 
colectivas

RIAS como uno de 
los componentes del 

MIAS

Priorización y 
obligatoriedad de la 
Ruta de promoción y 
mantenimiento de la 

salud y la Ruta 
integral de atención 
materno perinatal

Se adopta el Modelo 
de Atención Integral 

en Salud para el 
Subsistema de Salud 

de las Fuerzas 
Militares



MODELO DE 
ATENCIÓN 

INTEGRAL EN 
SALUD

MATIS-SSFM
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AVANCES POR MODULO MATIS 

GOBERNANZA GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA GESTIÓN DEL RIESGO EN SALUD GESTIÓN DE LA ATENCIÓN EN SALUD



GESTIÓN DE RIESGO EN 
SALUD



CARACTERIZACIÓN POBLACIONAL SSFM

Militares Activos SSFM

187.616
EJC

30.322
ARC

10.231
FAC

Víctimas de Conflicto Armado

8.497 332

6.086 15985.390

Enfoque Étnico Enfoque de Género

Enfoque Discapacidad Privados de la Libertad

Identificación Enfoque Diferencial

509.798 79.237 37.611

Distribución por Fuerza de Adscripción

Distribución del total de la Población por 
Momento de Curso de Vida. SSFM. Año 2022

Momento de Curso 
de Vida

Femenino Masculino Total general

Primera Infancia 14.849 15.755 30.604

Infancia 29.240 30.682 59.922

Adolescencia 33.825 34.629 68.454

Juventud 20.252 138.033 158.285

Adultez 78.880 164.393 243.273

Vejez 36.154 29.955 66.109

Total general 213.200 413.447 626.647



RUTA PROMOCIÓN Y 
MANTENIMIENTO DE LA SALUD



DISTRIBUCIÓN DE AFILIADOS POR MOMENTO DE CURSO DE VIDA

DETECCIÓN TEMPRANAVALORACION INTEGRAL PROTECCION ESPECIFICA

INTERVENCIÓN EDUCACIÓN PARA LA SALUD
N= 626.647
Afiliados

Infancia (6 a 11 años)

Adolescencia (12 a 17 años) Juventud (18 a 28 años)

Adultez (29 a 59 años) Vejez  (Mayores de 60 años)

Primera Infancia (7 días a 5 años)

30.604 usuarios (4,9%) 59.922 usuarios (9,6%)

68.454 usuarios (10,9%) 158.285 usuarios (25,3%)

243.273 usuarios (38,8%) 66.109 usuarios (10,5%)



MOMENTO CURSO DE VIDA PRIMERA INFANCIA
CAUSAS DE CONSULTA. 1 INFANCIA. 2019 - 2022- SSFM. RED 

INTERNA

51 % 49 %

N= 30.604

2,1% 0% 3,6% 0,9% 0%

Enfoque 
Étnico

Enfoque 
de genero

Víctimas de 
conflicto 
armado

Enfoque de 
discapacidad

Privados 
de la 

libertad

RINOFARINGITIS AGUDA​

DIARREA Y GASTROENTERITIS

TRASTORNO DEL DESARROLLO DEL HABLA Y 
DEL LENGUAJE NOESPECIFICADO

TRASTORNO ESPECIFICO DE LA 
PRONUNCIACIÓN

AMIGDALITIS AGUDA​

COVID-19 (CONFIRMADO)​

OTROS TRASTORNOS DEL DESARROLLO 
DEL HABLA Y DEL LENGUAJE​

DERMATITIS ATÓPICA, NO ESPECIFICADA

AÑO 2019 AÑO 2020 AÑO 2021 AÑO 2022



MOMENTO CURSO DE VIDA INFANCIA
CAUSAS DE CONSULTA. INFANCIA. 2019 - 2022- SSFM.

RED INTERNA

51 % 49 %

N= 59.922

1,5% 0% 11,8% 1,3% 0%

Enfoque 
Étnico

Enfoque 
de genero

Víctimas de 
conflicto 
armado

Enfoque de 
discapacidad

Privados 
de la 

libertad

RINOFARINGITIS AGUDA

PERTURBACIÓN DE LA ACTIVIDAD 
Y DE LAATENCIÓN

COVID-19 (CONFIRMADO)​

DIARREA Y GASTROENTERITIS 

TRASTORNO ESPECIFICO DE 
LAPRONUNCIACIÓN

TRASTORNO DEL DESARROLLO DE 
LAS HABILIDADES ESCOLARES​

RINITIS ALERGICA, NO 
ESPECIFICADA​

AMIGDALITIS AGUDA, NO 
ESPECIFICADA​

COVID-19 (SIN CONFIRMAR)​

ASTIGMATISMO​

ACNE VULGAR​

AÑO 2019 AÑO 2020 AÑO 2021 AÑO 2022



MOMENTO CURSO DE VIDA ADOLESCENCIA
CAUSAS DE CONSULTA. ADOLESCENCIA. 2019 - 2022- SSFM.

RED INTERNA

51 % 49 %

1,6% 0,001% 13,1% 1,1% 0%

Enfoque 
Étnico

Enfoque 
de genero

Víctimas de 
conflicto 
armado

Enfoque de 
discapacidad

Privados 
de la 

libertad

N= 68.454

RINOFARINGITIS AGUDA 
(RESFRIADO COMÚN)

ASTIGMATISMO

DIARREA Y GASTROENTERITIS 
DE PRESUNTO ORIGEN INFECCIOSO

DOLOR EN ARTICULACIÓN

ACNÉ VULGAR

AÑO 2.019 AÑO 2.020 AÑO 2.021 AÑO 2.022



MOMENTO CURSO DE VIDA JUVENTUD
CAUSAS DE CONSULTA. JUVENTUD. 2019 - 2022- SSFM. RED 

INTERNA

89 % 11%

0,7% 0,04% 21,7% 0,3% 0,01%

Enfoque 
Étnico

Enfoque 
de genero

Víctimas de 
conflicto 
armado

Enfoque de 
discapacidad

Privados 
de la 

libertad

N= 158.285

RINOFARINGITIS AGUDA

DIARREA Y GASTROENTERITIS

LUMBAGO NO ESPECIFICADO

AMIGDALITIS AGUDA, 
NO ESPECIFICADA

LEISHMANIASIS CUTÁNEA

AÑO 2.019 AÑO 2.020 AÑO 2.021 AÑO 2.022



HIPERTENSION ESENCIAL 
(PRIMARIA)

LUMBAGO NO ESPECIFICADO

COVID-19 (CONFIRMADO)​

HIPOTIROIDISMO, NO 
ESPECIFICADO

COVID-19 (SIN CONFIRMAR)​

RINOFARINGITIS AGUDA

CAUSAS DE CONSULTA. ADULTEZ. 2019 -
2022- SSFM. RED INTERNA

2019 2020 2021 2022

MOMENTO CURSO DE VIDA ADULTEZ

68 % 32%

N= 243.273

1,7% 0,12% 12,6% 1,1% 0,06%

Enfoque 
Étnico

Enfoque 
de genero

Víctimas de 
conflicto 
armado

Enfoque de 
discapacidad

Privados 
de la 

libertad



HIPERTENSION ESENCIAL (PRIMARIA)

HIPOTIROIDISMO, NO ESPECIFICADO

HIPERPLASIA DE LA PROSTATA

LUMBAGO NO ESPECIFICADO

ENFERMEDAD PULMONAR
OBSTRUCTIVA CRONICA

PRESBICIA

ASTIGMATISMO

COVID-19 (CONFIRMADO)

COVID-19 (SIN CONFIRMAR)

DIABETES MELLITUS NO
INSULINODEPENDIENTE, SIN…

DIABETES MELLITUS
INSULINODEPENDIENTE, SIN…

CAUSAS DE CONSULTA. VEJEZ. 2019 - 2022-
SSFM. RED INTERNA

2019 2020 2021 2022

45% 55%

N= 66.109

MOMENTO CURSO DE VIDA VEJEZ

0,8% 0,01% 5% 1,8% 0,01%

Enfoque 
Étnico

Enfoque 
de genero

Víctimas de 
conflicto 
armado

Enfoque de 
discapacidad

Privados 
de la 

libertad



RUTA MATERNO-PERINATAL
(RMPN)



RUTA MATERNO PERINATAL

458

73ADOLESCENTES

MAYORES DE 35 
AÑOS

2019 2020 2021

1463 2561 2348

2022

TOTAL 
GESTANTES

2818

298 554 505

192 98

FUENTE: CONSOLIDADO NOMINAL RIPS-CAC-MATRIZ GESTANTES 2019 AL 2022

177

DESCENLACES 
OBSTETRICOS

GESTANTES QUE 
CONTINUAN EN LA 

SIGUIENTE VIGENCIA

1873

945

1206

257 191

2370 1393

955



CARACTERIZACIÓN GESTANTES SSFM

Militares Activas Gestantes 2022

93

EJC

31

ARC

33

FAC

Víctimas de Conflicto Armado

295

385

Enfoque Étnico

Enfoque Discapacidad

Identificación Enfoque Diferencial

1870 421 101 0

Distribución por Fuerza de Adscripción

Distribución del total de Gestantes por 
Momento de Curso de Vida. SSFM. Año 2022

Momento Curso de Vida Femenino

Adolescencia (12-17 años) 98

Juventud (18 -28 años) 1015

Adultez (29 -59 años) 1279

Total general 2392



RUTA PRIORIZADAS 
EN EL SSFM



ALTERACIONES  Y 
TRASTORNOS VISUALES

ALTERACIONES Y TRASTORNOS DE 
LA AUDICIÓN Y COMUNICACIÓN

RUTA DE ATENCIÓN INTEGRAL 
PARA VÍCTIMAS 

DE VIOLENCIAS DE GÉNERO

ENFERMEDADES 
RESPIRATORIAS CRÓNICAS

ALTERACIONES 
NUTRICIONALES 

ENFERMEDADES 
INFECCIOSAS

ENFERMERDAD 
CARDIOVASCULAR Y 

METABÓLICA
CÁNCER

RUTAS PRIORIZADAS EN EL SSFM



GRUPOS DE ATENCIÓN 
ESPECÍFICA 



CARACTERIZACIÓN DE CÁNCER EN EL SSFM

41,8% 58,1%

Distribución de Casos por Momento de Curso de Vida

0,4% 1,8% 2,9% 2,8% 34,6% 57,2%

Primera Infancia Infancia Adolescencia Juventud Adultez Vejez

Enfoque Diferencial N° Afiliados

Enfoque Étnico 35

Víctimas de Confllicto Armado 182

Enfoque Discapacidad 70

N= 2.551

62,5% 27,9% 8,8% 0,8%

Distribución de PVVH por Fuerza de Adscripción

23,3%
Militares Activos



CARACTERIZACIÓN DE VIH EN EL SSFM

83.3% 12,9% 3% 0,4%

Distribución de PVVH por Fuerza de Adscripción

23,3%
Militares Activos

Conflicto Armado

33932921 217

Enfoque ÉtnicoEnfoque de GéneroDiscapacidad

PVVH - Enfoque Diferencial

N= 1.760
CAC 2021
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% Casos por Momento de Curso 
de Vida

0,4%

57,2%

Infancia

Adolescencia

Juventud

Adultez

Vejez

9,4%

6,8%

83%

0,2%



CARACTERIZACIÓN HEMOFILIA EN EL SSFM AÑO 2022

40% 60%

N= 45

Distribución de Casos por Momento de Curso de Vida

6,7% 26,7% 22,2% 24,4%

1 Infancia Adolescencia Juventud Adultez

21

10

7

4

1

1

1

ENFERMEDAD DE VON
WILLEBRAND

HEMOFILIA A

HEMOFILIA B

DEFICIENCIA DE FACTOR XI

OTROS TRASTORNOS

DEFICIENCIA FACTOR VII

HEMOFILIA C

Fuente: Informes Seguimiento Ejecución Presupuestal DISAN EJC, DISAN ARC, JEFSA FAC

38 5 2



CARACTERIZACIÓN ENFERMEDAD RENAL CRONICA EN EL SSFM AÑO 2022

Fuente: Informes Seguimiento Ejecución Presupuestal DISAN EJC, DISAN ARC, JEFSA FAC

78

59

37

36

34

24

24

20

15

15

11

8

6

6

6

6

5

5

4

2

2

1

1

1

BOGOTA, D. C.

BOLIVAR

ANTIOQUIA

VALLE DEL CAUCA

ATLANTICO

CUNDINAMARCA

TOLIMA

SANTANDER

BOYACA

META

CORDOBA

CESAR

CAUCA

HUILA

NORTE DE SANTANDER

SUCRE

QUINDIO

RISARALDA

MAGDALENA

CAQUETA

NARIÑO

CALDAS

CASANARE

PUTUMAYO

Total Casos ERC Distribución Geográfica 
SSFM Año 2022

62,3% 37,7%

Distribución de Casos por Momento de Curso de Vida

0,5% 1% 0,7% 4,9% 31,5% 61,3%

Primera Infancia Infancia Adolescencia Juventud Adultez Vejez

N= 481

280 188 29



PREVALENCIA DE ENFERMEDADES CRÓNICAS EN EL SSFM

N= 626.647

6,67%

1,97%
0,43%

0,41%
0,37%

0,07%

ASMA

HIPERTENSIÓN 

ARTERIAL

DIABETES

CÁNCER

TERAPIA 

REMPLAZO 

RENAL

ENFERMEDAD 

PULMONAR 

OBSTRUCTIVA 

CRONICA



POBLACIONES 
ESPECIALES

DISCAPACIDAD



Certificación de Discapacidad –

SSFM 

(Resolución 941/2020)

Rutas Integrales de atención en 

Salud (Resolución 3200/2019)

Lineamientos para la implementación 

del consentimiento informado -SSFM 

(Circular 13084/2020)

Acuerdo 070/2019 (MATIS –

SSFM)

Lineamientos para la calificación de 

Invalidez Acuerdo 069/2019 (Directiva 

0122001194402 feb2022)

Alianzas Inter e intrasectoriales

(DIVRI) 

Acuerdo 059 de 2015 “Política de Atención en Salud PcD – SSMP”
(Directiva Permanente No. 406867/2016)

Lineamientos para asegurar los 

derechos sexuales y reproductivos de 

las PcD - SSFM 

(Resolución 1207/2020)

Actualización de lineamientos 

técnicos para la atención de NNAcD-

SSFM 

(Circular 0120009214402/ 2020)

ACUERDO 059 DE 2015 – CSSMP
"Por medio del cual se establece la Política para la atención en salud de las Personas con 

Discapacidad afiliados y sus beneficiarios al SSMP”

Lineamientos para la atención de los
NNAcD (Resolución 941/2020)

Certificación de Discapacidad –
SSFM (Resolución 941/2020)

Circular prescripción, entrega, entrenamiento
y seguimiento PAS (Rad 0123001818402 /
2023)

Alianzas Inter e Intersectoriales para apoyar
los procesos de Inclusión Familiar, laboral y
social



IDENTIFICACIÓN Y CARACTERIZACIÓN DE PERSONAS 
CON DISCAPACIDAD - PcD SSFM

74% 26%

Distribución de PcD por Momento de Curso de Vida

7% 13% 11% 6% 41% 21%

Primera Infancia Infancia Adolescencia Juventud Adultez Vejez

75% 21% 4%

Distribución de PcD por Fuerza de 
Adscripción

6.106 PcD



COSTOS INSUMOS PAS - SSFM 

Suministro de prótesis y cambio de 

sockets y otros componentes 

Fuente: Servicio de prótesis y amputados HOMIL 

AÑO USUARIOS ATENDIDOS COSTO 

2019 1621 9.703.359.059$     

2020 1671 13.556.297.850$   

2021 2290 20.562.250.162$   

2022 2248 20.627.560.749$   

Total 7830 64.449.467.820$   



PROGRAMA DE ATENCIÓN DESCENTRALIZADA DEL PACIENTE 
AMPUTADO (PADPA) SSFM

Fuente: DISAN EJC SSFM 

JORNADAS DEL PADPA  AÑO 2022

CIUDADES ESM MES

TOTAL DE 

POBLACIÓN 

ATENDIDA

COSTO

NEIVA BAS09 MARZO 105 $ 735.696.713,00

BUCRAMANGA DMBUG ABRIL 127 $ 1.053.064.953,00

CUCUTA BAS30 MAYO 45 $ 510.896.654,00

BARRANQUILLA BAS02 MAYO 96 $ 1.278.324.436,00

MEDELLIN DMMED JUNIO 115 $ 1.370.135.837,00

CAREPA BAS17 JULIO 43 $ 457.862.322,00

CALI DMCAL AGOSTO 129 $ 1.142.592.482,00

MONTERIA BAS11 SEPTIEMBRE 120 $ 1.350.953.868,00

ARMENIA BAS08 OCTUBRE 97 $ 820.575.870,00

TOTAL 877 $ 8.720.103.135,00



COVID-19



CASOS POSITIVOS REPORTADOS BOLETIN# 819
SEMANA DEL 31 DE DICIEMBRE 20222 AL 06 DE 

ENERO 2023

56.552 20.907

N= 77.459

41.254 13.478 22.727

MILITARES 
ACTIVOS 

MILITARES 
RETIRADOS 

BENEFICIARIOS 

75.865 1.594

RECUPERADOS 

FALLECIDOS 

90 660 229 615

ACTIVOS RETIRADOS PENSIONADO BENEFICIARIOS

1.594



SOPE (POBLACIÓN, 
RIESGOS, ESTRATEGIA)



ACTOS ADMINISTRATIVOS 
EMITIDOS 
2019-2022
SALUD OPERACIONAL

2019

Circular N°08 del 2019 
Instructores Voluntarios 

DIGSA-NAEMT

Circular N°11 del 2019, 
articulación de las 

actividades e 
intervenciones en salud 

operacional 

Circular N°17 del 2019, 
Entrenamiento Socorristas 

Militares”

2021
Circular 

N°.0121002766502 del 
2021, Saneamiento Básico 

Ambiental

Circular Permanente 
N°0121001353602 del 
2021, “Estandarización 
técnica de botiquines

2022
Directiva permanente 

N°.0122005318702 del 
2022, articulación de la 

Ruta de Atención Integral 
para la Promoción y 

Mantenimiento

Directiva Permanente 
N°.0122001266102 y 

N°.0122002666702 del 
2022,detección 

y mitigación de riesgos 
IME-IMT

Disposición N°034 de del 
2022, distintivo de 
“Socorrista Militar



CARACTERIZACIÓN POBLACIÓN MILITAR ACTIVA

82,2% 13,2% 4,4%

Distribución de Uniformados por Fuerza de Adscripción

N= 228.170
Censo corte 31 diciembre 2022

15 A 19

20 A 24

25 A 29

30 A 34

35 A 39

40 A 44

45 A 49

50 A 54

55 A 59

60 A A64

65 A 69

Mujer Hombre

2.5%97.5%

238 83 43.294

Enfoque Diferencial

Rango de Grado
% 

Uniformados

Oficial 6,9%

Suboficial 19,5%

Soldado Profesional 37,6%

Soldado Bachiller 3,4%

Soldado Regular 28,3%

Alumno Escuela de Oficiales 1,3%

Alumno Escuela de Suboficiales 1,5%

Carga de 
Enfermedad

%Casos

Hipertensión 1,19%
Diabetes 0,24%
VIH 0,17%
ASMA 0,06%
Cáncer 0,04%
EPOC 0,03%
Artritis 0,01%
Huérfanas 0,01%



CURSOS NAEMT,  DISTRIBUCION POR AÑO

PERSONAL INSTRUCTOR SOCORRISTA MILITAR Y 
SOCORRISTA MILITAR, DISTRIBUCION POR AÑO 2019-

2022

2231

455

1113

2123

62

28

4

61

2019

2020

2021

2022

SOCORRISTA MILITAR INSTRUCTOR SOCORRISTA

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

STOP THE BLEED

TCCC

FOTS

PHTLS

PTEP

AMLS

2019 2020 2021 2022

SIGLA NOMBRE DEL CURSO​ TOTAL 

STOP THE BLEED
CONTROL DE HEMORRAGIAS (STOP THE 
BLEED)​

2896

TCCC
CUIDADO TACTICO PARA VICTIMAS DE 
COMBATE​

1220

FOTS PRIMEROS EN ESCENA​ 536

PHTLS
SOPORTE VITAL DE 
TRAUMA PREHOSPITALARIO​

171

PTEP
TRAUMA PSICOLÓGICO EN PACIENTES 
DE SERVICIOS DE EMERGENCIAS 
MÉDICAS​

55

AMLS SOPORTE VITAL MÉDICO AVANZADO​ 26



Fuente: Formato SIATEM - EJC - ARC - FAC - 2019 - 2022  

Distribución de Evacuaciones y Traslados 
Aero médicos personal militar por año.

Distribución total de Evacuaciones y Traslados Aero 
médicos por tipo de población y año

197

1090

888

446

68

222

456

434

20

70

131

143

2019

2020

2021

2022

A
Ñ

O

0 200 400 600 800 1000 1200

FAC ARC EJC

285

0

285

1382

152

15341475

441

1916

1023

382

1405

0

500

1000

1500

2000

2500

MILITARES ACTIVOS POBLACIÓN CIVIL TOTAL

2019 2020 2021 2022



CANTIDAD DE BOTIQUINES 
REPORTADOS POR FUERZA 2022

Fuente: Formato Botiquines - EJC - ARC - FAC - 2021 - 2022  

COSTOS REABASTECIMIENTOS DE 
BOTIQUINES POR AÑO

$321.538.423 

$116.872.865 

$0

$50.000.000

$100.000.000

$150.000.000

$200.000.000

$250.000.000

$300.000.000

$350.000.000

2021 2022

99%

1%

EJC

M3 M5

80%

14%

6%

ARC

M3 M4 M5

100%

FAC

M5



REDES DE SALUD 
(INTERNA) 



REDES INTEGRALES DE SERVICIOS DE SALUD

Acuerdo 070 
Del 2019 

IV MODULO 
RISS

Componentes 
Primarios y 

Complementarios

Directiva de 
tipificación #

0122010481302
Del 2022 

Reorganización 
de las RISS del 

SSFM



DIRECTIVA DE TIPIFICACIÓN #
0122010481302 DEL 2022

Se 
distribuyen 

en dos 
tipos

Unidades de Apoyo a la Salud Operacional

Primario salud operacional tipo A

Primario salud operacional tipo B

Establecimientos de Sanidad Militar

Primario de Baja Complejidad 

Primario Mediana Complejidad complementario

Complementario (HONAC) - Red Contratada (HOMIL)



REGIÓN CARIBE

REGION CARIBE 2022

RED COMPLEJIDAD NÚMERO 

UASO
TIPO A 6
TIPO B 0

ESM

PRIMARIO BAJA COMPLEJIDAD 16
PRIMARIO MEDIANA 
COMPLEJIDAD

2

COMPLEMENTARIO 1
TOTAL 25

REGIÓN CARIBE
NIVEL NÚMERO

ENFERMERÍA 7
UBAM 4
NIVEL 1 11
NIVEL 2 2
NIVEL 3 1

TOTAL 25

Red 2019 -2020-2021

Red 2022



REGIÓN ANDINA

REGION ANDINA
RED COMPLEJIDAD NÚMERO 

UASO
TIPO A 24
TIPO B 0

ESM

PRIMARIO BAJA COMPLEJIDAD 45
PRIMARIO MEDIANA 
COMPLEJIDAD 9

COMPLEMENTARIO 0
TOTAL 78

REGION ANDINA

NIVEL NÚMERO

ENFERMERÍA 41

UBAM 19

NIVEL 1 18

NIVEL 2 8

TOTAL 86

Red 2019 -2020-2021

Red 2022



REGIÓN PACIFICO

REGION PACIFICO

RED COMPLEJIDAD NÚMERO 

UASO
TIPO A 6

TIPO B 0

ESM

PRIMARIO BAJA COMPLEJIDAD 11

PRIMARIO MEDIANA 
COMPLEJIDAD 3

COMPLEMENTARIO 0

TOTAL 20

REGIÓN PACÍFICA

NIVEL NÚMERO

ENFERMERÍA 6

UBAM 6

NIVEL 1 7

NIVEL 2 1

TOTAL 20

Red 2019 -2020-2021

Red 2022



REGIÓN ORIENTAL RED INTERNA 2022 

REGION ORINOQUIA
RED COMPLEJIDAD NÚMERO 

UASO
TIPO A 7
TIPO B 2

ESM

PRIMARIO BAJA COMPLEJIDAD 11

PRIMARIO MEDIANA  
COMPLEJIDAD 1
COMPLEMENTARIO 0

TOTAL 21

REGION ORIENTAL

NIVEL NÚMERO

ENFERMERÍA 6

UBAM 6

NIVEL 1 7

NIVEL 2 1

TOTAL 20

Red 2019 -2020-2021

Red 2022



REGIÓN AMAZONIA RED INTERNA 2022 

REGION AMAZONIA

RED COMPLEJIDAD NÚMERO 

UASO
TIPO A 14
TIPO B 0

ESM

PRIMARIO BAJA COMPLEJIDAD 11

PRIMARIO MEDIANA 
COMPLEJIDAD 0
COMPLEMENTARIO 0

TOTAL 25

REGION AMAZONÍA

NIVEL NÚMERO

ENFERMERÍA 12

UBAM 7

NIVEL 1 6

TOTAL 25

Red 2019 -2020-2021

Red 2022



RED PROPIA 2019-2020-2021

FUERZA ENFERMERÍA UBAM NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 TOTAL

73 40 18 7 0 138

2 0 18 2 1 23

0 0 14 2 0 16

TOTAL 75 41 49 11 1 177

RED INTERNA

Fuente:  SALUD.SIS 2022

RED PROPIA 2022 

FUERZA  

TOTAL

UASO
OPERACIONAL TIPO A 56 0 1 57

59
OPERACIONAL TIPO B 0 0 0 2

ESM

PRIMARIO BAJA 
COMPLEJIDAD

64 18 13 95

110PRIMARIO MEDIANA 
COMPLEJIDAD​

10 2 2 14

COMPLEMENTARIO​ 0 1 0 1



CONTRATO 
INTERADMINISTRATIVO 
DIGSA – HOMIL 2019 -

2022



CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS DIGSA – HOMIL 

20,0%

2,6% 2,5% 2,2%
1,7% 1,5% 1,3%

0,9% 0,9% 0,7% 0,6% 0,5%

$ 285.308.498.588,63 

GASTO POR REGIONAL EJC



CENTRO NORTE PACIFICO ENSB

4,5%

0,9%

0,3%
0,1%

$ 42.728.543.347,00 

GASTO POR REGIONAL ARC

4,8%

0,5% 0,4% 0,4%
0,3%

0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

$ 48.862.072.398,00 

GASTO POR REGIONAL FAC

CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS DIGSA – HOMIL 



2019
VALOR CONTRATO

$ 250.000.000.000

VALOR FACTURADO

$ 395.080.691.297,00 

2020 2021

VALOR TOTAL FACTURADO POR VIGENCIA

2022
VALOR CONTRATO

$ 270.000.000.000

VALOR FACTURADO
$303.970.008.452

VALOR CONTRATO

$ 281.507.000.000

VALOR FACTURADO
$ 343.352.414.414

VALOR CONTRATO

$ 306.173.277.040

VALOR FACTURADO
$ 371.511.384.439



CALL CENTER 



AGENDAMIENTO 2019-2022

Directiva Tiempos de 
Consulta 2019

Proceso de 
Agendamiento 2020

Manual de 
Agendamiento 2021

Directiva 
Agendamiento 
diciembre de 2022

META: Mejorar la accesibilidad

de los usuarios a las citas

medicas.



243.677 

282.116 

367.338 
381.468 

2019 2020 2021 2022

21 ESM18 ESM 37 ESM

BOGOTÁ   

MEDELLÍN
BUCARAMANGA    

CALI

IBAGUE

VILLAVICENCIO

BARRANQUILLA

SANTA MARTA

TUNJA

VALLEDUPAR

CUCUTA

FLORENCIA

YOPAL

FACATATIVA

ARMENIA

MANIZALEZ

PEREIRA

NEIVA

PASTO

IPIALES
CARTAGENA

BOGOTÁ   

MEDELLÍN
BUCARAMANGA

CALI

IBAGUE

VILLAVICENCIO

BARRANQUILLA

SANTA MARTA

TUNJA

VALLEDUPAR

CUCUTA

FLORENCIA

YOPAL

FACATATIVA

ARMENIA

MANIZALEZ

PEREIRA
NEIVA

BOGOTÁ   

MEDELLÍN
BUCARAMANGA    

CALI

IBAGUE

VILLAVICENCIO

BARRANQUILLA

BOGOTÁ   

CALI

MEDELLÍN

COBERTURA CALL CENTER

32 ESM



GESTIÓN CALL CENTER SSFM

CONFIRMACIÓN  
VACUNA COVID-19 2021 

-2022

ASESORIA COVID  2020-
2022 USUARIOS

CITAS RECORDADAS :  
CORREO Y MENSAJE DE 

TEXTO

OFERTA AGENDA 
DISPONIBLE USUARIOS 

EN LISTA DEMANDA 
INSATISFECHA

2019

2020

2021

2022

2.078.184

1.498.265

2.474.251

2.936.005

LLAMADAS ATENDIDAS

2019 2020 2021 2022

804.077
796.247

990.643

1.849.224

CITAS ASIGNADAS

OTRAS GESTIONES

152.210

2021

221.397

2022

288.1820
2022

258.125

2021

1.849.224

2022

378.125

2021

11.227

2022



Citas   Medicas
Confirmar y Cancelar Todas las Citas en Los ESM y
Asignar Citas de:

▪ Medicina General

▪ Odontología General

▪ Medicina Familiar

▪ Ginecología

▪ Pediatría

▪ Psicología

▪ Nutrición

WHATSAPP API  DIC 2022
322 8 55 88 48 

Gestión de Citas Medicas

Confirmar y Cancelar Todas las Citas de
la Red Interna y Asignar Citas de:

▪ Medicina General

▪ Odontología General

▪ Medicina Familiar

▪ Ginecología

▪ Pediatría

▪ Psicología

▪ Nutrición

PORTALSIS 2019-2022
https://portal.saludsis.mil.co



GESTIÓN FARMACÉUTICA



EJECUCIÓN CONTRATO 106-DIGSA-2020
CORTE – DICIEMBRE 31 DE 2022

SEGUNDA ADICIÓN
(DIC-26-2022)

PRIMERA ADICIÓN 
(SEP-30-2022)

TERCERA ADICIÓN
(MAR-30-2023)

$ 92.162.240.097 $ 70.868.000.000

VALOR INICIAL
CONTRATO

$ 379.410.078.774 $ 53.082.860.041

VALOR TOTAL
CONTRATO

$ 595.523.178.912

TOTAL EJECUTADO
(DIC-31-2022)

$ 540.050.332.585

SALDO CONTRATO 
(DIC-31-2022)

$ 55.472.846.327

EL CONTRATO DE MEDICAMENTOS PRESENTA UNA EJECUCIÓN DEL 90.69%



AÑO 2021

USUARIOS 
ATENDIDOS

455.536

UNIDADES 
ENTREGADAS

149.493.026

NIVEL DE SERVICIO

99.7% 

FUENTE: INFORME AUDITORIA DIC. 2022

AÑO 2022

USUARIOS 
ATENDIDOS

495.212

UNIDADES 
ENTREGADAS

157.345.854 

NIVEL DE SERVICIO

99.6%



1.

2019. Manual de 

Procesos y 

Procedimientos de 

Gestión 

Farmacéutica SSFM

2.

2021. Programa de 

Farmacovigilancia 

SSFM

3.

2022. Actualización 

Acuerdo 052-2013 

ahora Acuerdo 080-

2022

Políticas y lineamientos relevantes para la gestión

farmacéutica en el SSFM

GESTIÓN FARMACÉUTICA

Aspectos generales de la 

gestión farmacéutica

Roles y responsabilidades de

la gestión farmacéutica.

Aumento de la cantidad de

moléculas en un 117% en

relación al Acuerdo 052-2013



USUARIOS DE MAYOR COSTO 2022

USUARIOS DE MAYOR COSTO - VIGENCIA 2022

DIAGNÓSTICO No FORMULAS VALOR TOTAL 

LIPODISTROFIA, NO 

CLASIFICADA EN OTRA 

PARTE

18 $ 1.841.077.859

RAQUITISMO ACTIVO 26 $ 1.113.964.348

RAQUITISMO ACTIVO 27 $ 1.089.564.163

RAQUITISMO ACTIVO 13 $ 921.201.412

HEMOGLOBINURIA 

PAROXISTICA NOCTURNA
17 $ 911.819.888



MOLÉCULAS DE MAYOR COSTO 2022

MOLÉCULAS DE MAYOR COSTO - VIGENCIA 2022

MOLÉCULA
CANTIDAD 

PACIENTES
VALOR TOTAL

XTANDI 40 MG CAJA X 120 

CAPSULAS BLANDAS.
91 $ 5.380.537.048

PROWHEY KALORI VAINILLA 

POLVO SOBRE X 90 GR
455 $ 4.050.124.772

LANTUS SOLOSTAR 100/3 ML X 

1 CARTUCHO.
5846 $ 3.202.067.773

HUMIRA AC 40MG/0.4ML SOLUC 

INYECT KIT X 2 JERINGAS 

PRELLENADAS CON 

APLICADOR

144 $ 3.095.770.841

SYSTANE GOTAS 

LUBRICANTES OCULAR X 15  

ML

35832 $ 2.846.657.117



DIAGNÓSTICOS  DE MAYOR COSTO 2022

DIAGNÓSTICOS DE MAYOR COSTO - VIGENCIA 2022

DIAGNÓSTICO
PACIENTES 

ATENDIDOS
VALOR TOTAL 

HIPERTENSIÓN ESENCIAL 

(PRIMARIA)
52.457 $ 25.607.374.785

TUMOR MALIGNO DE LA 

PRÓSTATA
899 $ 9.515.505.071

DIABETES MELLITUS 

INSULINODEPENDIENTE SIN 

MENCIÓN DE COMPLICACIÓN

6.265 $ 5.737.196.446

DIABETES MELLITUS NO 

INSULINODEPENDIENTE SIN 

MENCIÓN DE COMPLICACIÓN

11.424 $ 5.110.127.949

RAQUITISMO ACTIVO 22 $ 3.904.346.216



GESTIÓN DE LA 
AFILIACIÓN 



Base de datos de afiliados al SSFM

COTIZANTES

275.326
44,27%

BENEFICIARIOS

269.392
43,32%

NO COTIZANTES

81.929
13,17%

278.793
Incluidos sus
beneficiarios .

SL12-SL18   
NO COTIZANTES 

PENSIONADOS 
MDN

ALUMNOS 
NO COTIZANTES 

ACTIVOS

RETIRADOS 
CREMIL

626.647
TOTAL AFILIADOS            

AL SSFM

13,44%

182.357
Incluidos sus 

beneficiarios . 

83.568
Incluidos sus 

beneficiarios . 

9.518

72.411

29,32%

44,83%

1,53 %

11,64%

Fuente: Censo General Afiliados SSFM Corte 31/12/2022



Directiva de Adscripción y Portabilidad 
0122009038002 del 29 agosto 2022

Finalidad
Emitir lineamientos de adscripción y portabilidad de afiliados y beneficiarios del Subsistema de Salud de
las Fuerzas Militares para la prestación de los servicios de salud en los Establecimientos de Sanidad
Militar con base en el Modelo de Atención Integral en Salud, Ley Estatutaria 1751 y Acuerdo 075
participación Social.

Adscripción y
Portabilidad

Emigración
Ocasional
y Temporal

COPOS

Personal Medicina 

Laboral y Orden 
Judicial.

Retirados, 

Pensionados, 

Civiles, Sustitutos y 

sus beneficiarios y 

beneficiarios de 
militares activosNo Cotizantes

Militares Activos

23%

13,1%

63,2%

0,7%



Finalidad
Actualizar lineamientos, garantizar la prestación de los servicios de salud, mejorar la calidad de la base de datos del
SSFM, evitar la doble prestación de servicios médicos, subsanar los casos de afiliación múltiple y posibles procesos
de reintegro entre este Régimen de Excepción y el Sistema General de Seguridad Social en Salud.

1. Evitar afiliaciones
múltiples entre el SSFM
y las EPS del SGSSS.

2. Dar completitud a la
BD Y realizar el registro
biométrico, captura de
fotografía y huellas.

3. Inactivar del SSFM 
beneficiarios  

pensionados o con 
vinculo laboral y que 

están obligados a 
cotizar en el SGSSS 

4. Podrán activar su 
afiliación al SSFM 

cuando reúnan 
nuevamente los 
requisitos para 

pertenecer al mismo.

5. Retirados y 
Pensionados con 

vinculación laboral o 
ingresos adicionales 
deberán realizar sus 
aportes a la ADRES

Directiva de Validación de Derechos 
0122012618402 del 10 noviembre 2022



Centros Regionales de Afiliación
30
CERAF

20.500 21.296 22.607

36.311

TOTAL

ATENCIÓN PRESENCIAL

2019 2020 2021 2022

4.493

30.962

38.638 40.157

TOTAL

TRÁMITES PORTALSIS

2019 2020 2021 2022

210.477 204.821 216.000

269.633

Total

PROCESOS NIVEL NACIONAL

2019 2020 2021 2022

5

2

4

7

12



Jornadas de Capacitación y verificación funcionalidad PORTALSIS 
Atención 

presencial

1.150
Usuarios

Atención 
presencial

400
Usuarios



Jornadas de Capacitación y verificación funcionalidad PORTALSIS 

Atención 
presencial

624
Usuarios

Atención 
presencial

1.200 
Usuarios



Campañas Estratégicas informativas

+ 2 millones



Campañas Estratégicas informativas

Como registrarse en el PORTALSIS. Como asignar citas con autorizaciones Como asignar citas sin autorizaciones.

Como descargar su carné de servicios médicos. Como cancelar una cita agendada. Como desbloquearse desde PORTALSIS.



PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 2022

2. OBJETIVO 2. 
2.1. Gestión de Planeación Estratégica
2.1.1. Fuentes de financiación
2.1.2. Apropiación presupuestal
2.1.3. Previo Concepto
2.1.4. Asignación de recursos
2.2. Gestión Financiera y presupuestal
2.2.1. Estados Financieros
2.2.2. Gestión cuatrienio
2.2.3. Gestión Jurídica
2.3. Gestión Contractual
2.4 Gestión de Comunicaciones Estratégicas y 
Gestión del Cambio 



OBJETIVO 2. Gestionar la 
sostenibilidad y el riesgo 
financiero del Subsistema de 
Salud de las Fuerzas Militares. 



GESTIÓN DE PLANEACIÓN 
ESTRATÉGICA 



Cotizaciones 
en Salud 

12,5%

Presupuesto 
Per Cápita 

para el 
Sector 

Defensa 
(PPCD)

Presupuesto 
Nación

Aportes 
ATEP

Otros 
Ingresos

25% de la UPC =  Afiliados 
Cotizantes y sus Beneficiarios

➢ 4%  Aportes Empleado
➢ 8.5% Aporte Patronal

UPC = Unidad de Pago por 
Capitación
PPCD = UPC + 25% de la UPC  
(Afiliados no Cotizantes)

3 % Nómina del MDN

Venta de Servicios
Rendimientos 
Financieros-CUN
Otros Art. 32 Ley 

352 de 1997

Decreto 2968 

de 2014 

Fuentes de Financiación del SSFM



Análisis Población Afiliada SSFM 2019-2022

 -

 100.000

 200.000

 300.000

 400.000

 500.000

 600.000

 700.000

ACTIVOS RETIRADOS PENSIONADOS BENEFICIARIOS NO COTIZANTES TOTAL

DIC-2019 154.617 58.072 50.165 304.005 106.580 673.709

DIC-2020 151.325 58.675 50.043 292.565 90.673 643.281

DIC-2021 152.143 67.592 50.326 275.831 104.083 649.975

DIC-2022 148.924 75.326 51.079 269.392 81.926 626.647



Apropiación Presupuestal 2019-2022 

$630.936

$2

$522.094

202220212019 2020

$ 2

740.939 

$89.030GASTOS DE PERSONAL

GASTOS GENERALES

TRANSFERENCIAS

GASTOS POR TRIBUTOS

$ 94.645 101.64

$ 718.525

$ 440.746 449.660

$380

$104.453 

$789.545 

454.412 

$769

TOTAL PRESUPUESTO 

ASIGNADO
$1.273.918 1.317.843 $ 1.374.339 $ 1.262.062

PROYECTOS DE INVERSIÓN $20.000 $20.000 $25.000 $25.160



Previo Concepto 

2019
2020

2021
2022

$0

$0 
SALDO POR 

GESTIONAR

$234.350,93 
91%

$ 24.036,07 
9%

PREVIO 

GESTIONADO

$258.387,00

$231.802,94 

$231.802,94 

100% 

$138.244,99

$138.244,99

100% 

$129.964,50
91% 

2022

$143.132,00

$ 13.167,50 
9%



$1.374.339 

$454.412 

$769

$104.453 

$310.122 

$9.000 

GASTOS DE PERSONAL

ADQUISICIÓN DE BIENES 
Y SERVICIOS

TRANSFERENCIAS

GASTOS TRIBUTOS

INVERSIÓN

$417.484 

$50.792

$1.657 

$27.307 

$ 2.845

$12.426

ADQUISICIÓN DE 
BIENES Y SERVICIOS

PROYECTOS 
INVERSIÓN

Recursos 2022



Recursos de Inversión SSFM  2019 - 2022

FORTALECIMIENTO DE LA PRESTACION DE LOS

SERVICIOS DE SALUD ATENCION AL USUARIO Y

PARTICIPACION SOCIAL EN LOS ESTABLECIMIENTOS
DE SANIDAD MILITAR

FORTALECIMIENTO DE LA

PRESTACIÓN DE LOS

SERVICIOS DE SALUD DEL

HOSPITAL NAVAL DE

CARTAGENA

FORMULACIÓN DISEÑO E IMPLEMENTACIÓN DEL

SISTEMA DE INFORMACIÓN PARA EL SUBSISTEMA

DE SALUD DE LAS FUERZAS MILITARES

$   53.301 

$  31.100

$    5.767

$ 20.000

$ 20.000
$ 25.000

$ 25.1682019

2020

2021

2022

$   90.168 



GESTIÓN FINANCIERA Y 
EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 



Ejecución Presupuestal Vigencia 2022

EJECUCIÓN SSFM 

$1.374.339’

$1.372.695’

$1.354.537’

PAGOS$1.336.562’

99,9%

ARP. VIGENTE

COMPROMISO

OBLIGACIÓN 98,6%

97,3%

El Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares, ejecutó el 99,9% de

los recursos asignados en la vigencia 2022.

DIGSA DISAN
EJC

DISAN
ARC

JEFSA SSFM

  APR. VIGENTE 871.414 423.561 51.717 27.647 1.374.339

 COMP. 870.191 423.286 51.572 27.647 1.372.695

99,9%

99,9%

99,7% 100%

99,9%

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL
POR DIRECCIONES DE SANIDAD 

Fuente: SIIF Nación. Porcentajes de ejecución presupuestal vigencia 2022

Cifras en Millones de Pesos



VIGENCIA 2022

99,9%

98,6%

97,3%
2021 2022

 SSFM $20.441 $18.170

1,3

%

1,6%

APROPIACION VIGENTE      $1.374.339 

COMPROMISOS                      $1.372.695 

OBLIGACIONES                       $1.354.537 

PAGOS                                        $1.336.562 

Con una apropiación por valor de $1.374.339 asignados al

Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares se alcanza el

porcentaje de ejecución del 99,9%, logrando cumplir con los

objetivos de la entidad e impactando de manera optima la

administración de los recursos y la prestación de los servicios a

los usuarios del Subsistema.

APROPIACIÓN 
VIGENTE

$ 1.349.171

$ 15.617

2%

% DE LEY 

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

INVERSIÓN

1,2%
RESERVA 

PRESUPUESTAL  

APROPIACIÓN 
VIGENTE
$ 25.168

$ 2.541

15%

% DE LEY 

10,1
RESERVA 

PRESUPUESTAL 

EJECUCIÓN PRESUPUETAL
VIGENCIA 2022

CONSTITUCIÓN RESERVA 
VIGENCIA 2022

COMPORTAMIENTO RESERVA
VIGENCIAS 2021-2022

De una apropiación por valor de $1.374.339, al cierre de la vigencia 2022

se constituyó una reserva presupuestal de $18.158 millones, es decir, el

equivalente al 1,3%, con lo cual se pone de manifiesto, la excelente gestión

en el trámite y seguimiento continuo de la ejecución presupuestal de los

recursos asignados al Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares y se

logran los objetivos de la entidad, reflejando una buena imagen al interior de

las Unidades Ejecutoras que forman parte del Sector Defensa.

La vigencia 2022 frente a la última vigencia, sobresale en los porcentajes

de constitución de reserva presupuestal, toda vez que presenta una

disminución importante representada en el 0,3% y dando cumplimiento

con los porcentajes de Ley.

TOTAL RESERVA PRESUPUESTAL



ESTADOS FINANCIEROS



BALANCE GENERAL 2021 – 2022

DICIEMBRE

2021

DICIEMBRE

2022

ACTIVO$319.900’

PASIVO$52.801’

PATRIMONIO$267.099’ $216.438’

Información Estados Financieros  Vigencia 2021-2022

$378.710’

$162.272’

Cifras en Millones de Pesos

Fuente: SIIF NACIÓN



ESTADO DE RESULTADOS 2021 – 2022

DICIEMBRE

2021

DICIEMBRE

2022

INGRESOS$1.590.834’

GASTOS$1.247.651’

COSTOS
$343.183’ $406.050’

$1.316.944’

$910.894’

Cifras en Millones de Pesos

Fuente: SIIF NACIÓN

Información Estados Financieros  Vigencia 2021-2022



GESTIÓN DE CUATRENIO



2019

2020

2021

APR. VIG.  $ 1.262.062 

COMP.     $ 1.261.238

OBLIG.    $ 1.230.968 

PAGOS    $ 1.226.475 

99,9%

97,5%

97,2%

APR. VIG.  $ 1.273.918 

COMP.     $ 1.262.422

OBLIG.    $ 1.233.780

PAGOS    $ 1.230.395 

99,1%

96,8%

96,6%

APR. VIG.  $ 1.317.843 

COMP.     $ 1.313.030

OBLIG.    $ 1.292.592 

PAGOS    $ 1.284.428 

99,7%

98,7%

97,5%

2022

APR. VIG.  $ 1.374.339 

COMP.     $ 1.372.695

OBLIG.    $ 1.354.537 

PAGOS    $ 1.336.562 

99,9%

98,6%

97,3%

Gestión en la Ejecución Presupuestal Vigencias 2019-2022

2019 2020 2021 2022

SSFM $ 30.270 $ 28.643 $ 20.438 $ 18.158

2,4%
2,2%

1,6%

1,3%

EJECUCION PRESUPUESTAL RESERVA PRESUPUESTAL

Mantener porcentajes de ejecución por
encima del 99% de los recursos asignados.

Cumplir con las metas de Ejecución
Presupuestal proyectadas ante el
Ministerio de Defensa Nacional.

Destacarse como una de las Unidades
Ejecutoras del Sector Defensa, con altos
porcentajes de ejecución de los recursos
asignados, en el cuatrienio.

Disminuir los porcentajes en la constitución
de la Reserva Presupuestal.

1

2

3

4



GESTIÓN JURÍDICA



Consolidado tutelas por Fuerza 20.068

4.660 14.409 785 214

23,22% 71,8% 3,91% 1,06%



Relación tutelas Vs. Población
3,2%

Tutelas: 20.068
Población: 

626.647

14.409 785 214

2,86% 0,89% 0,61%

# Tutelas

Población 502.338 87.896 34.975

Proporción



Consolidado tutelas por causa 20.068

Junta Médica

Prestación 

de Servicios

Medicamentos
Activación 

ServiciosRespuesta 

Petición
Otros

2.511
12,51%

810
4,03%

7.283
36,06%

784
3,90%

838
4,17%

7.887
39,30%

01

02
03

04
0506



Consolidado peticiones por Fuerza 6.035

2.654 3.307 13 61

44% 54,8% 0,21% 1,01%



Consolidado peticiones por causa 6.035

Prestación de 

Servicios
Activación 

de servicios

Junta Médica

Medicamentos

Otros

215
3,56%

608
10,07%

3.206
53,12%

218
3,61%

1.788
29,62%

01

02
03

04
05



GESTIÓN CONTRACTUAL 



2022
2021

2020

2019

Nota: en la vigencia 2020 se evidencia un incremento

significativo del presupuesto adjudicado en razón que

se suscribió el contrato de Medicamentos por valor de $

595.523.178.912

$300.229.263.893 

$917.858.703.305 

$359.992.999.475 

$361.618.507.320 

COMPARATIVO GESTION CONTRATUAL VIGENCIA 2019-2022 DIGSA

144 CONTRATOS

162 CONTRATOS

163 CONTRATOS
227 CONTRATOS



2019 2020 2021 2022

CONTRATOS ESTRATÉGICOS PARA EL SSFM VIGENCIAS

Contrato 001-HOMIC-2019

Hospital Militar por valor de                                       

$ 271.556.235.168

Contrato 084-DGSM-2019

IMPRETICS $ 2.230.621.417

Contrato 144-DGSM-2019

REDCOMPUTO LTDA                      

$ 1.575.768.250

Orden de compra  40933-40934

Compra de ambulancias                         

$ 4.685.915.268

Contrato 106-DGSM-2020

Medicamentos por valor de                                       

$ 595.523.178.912

Contrato 115-DGSM-2020

Interventoría de 

Medicamentos                               

$ 27.437.873.000

Contrato 001-DGSM-2020 Hospital 

Militar $ 270.000.000.000

Contrato 119-DGSM-2020 Sistema 

de Información para el SSFM                      

$ 6.468.698.338

Contrato 001-HOMIC-2021

Hospital Militar por valor de                                       

$ 332.053.384.139

Contrato 095-DGSM-2021

DATACENTER                            

$ 2.256.481.330

Contrato 142-DGSM-2021

Almacenamiento tipo NAS                  

$ 2.281.455.782

Orden de compra  75586 Call

Center   $ 8.485.117.779

Contrato 072-HOMIC-2022

Hospital Militar por valor de                                       

$ 323.594.853.188

Contrato 102-DGSM-2022

Proceso de DATACENTER    por 

valor de  $ 1.232.840.000

Orden de Compra 103451 Call Center

por valor de  $ 12.521.847.727

Orden de Compra 94214-94215-

94216-94236 compra ambulancias           

$ 3.747.181.181.220



GESTIÓN COMUNICACIONES 
ESTRATÉGICAS Y GESTIÓN DEL 
CAMBIO



6.2. Gestión del cambio y percepción de imagen 
institucional. ARCOM 

Misión

Generar estrategias que permitan la difusión de información, así
como el apoyo a la transformación y el cambio de la imagen
institucional, teniendo en cuenta la misión del Subsistema de
Salud de la Fuerzas Militares y la gestión de la organización, con
el fin de mantener informados los grupos de interés y generar
confianza a través de información verídica, transparente,
actualizada, y con lenguaje claro.

Visión

Surge desde la necesidad de comunicar y transformar la gestión;
y finaliza con el desarrollo de campañas e implementación de
estrategias de cambio.



2022

2021

2020
2019

Parte de PLANEACIÓN 

ESTRATÉGICA:

Equipo profesional básico.

Twiter – Facebook – YouTube.

Generación Resolución 311, 

creación ÁREA 

COMUNICACIONES 

ESTRATÉGICAS Y GESTIÓN DEL 

CAMBIO.

Foco Vacunación.

Equipo profesional potenciado 

ÁREA COMUNICACIONES 

ESTRATÉGICAS Y GESTIÓN DEL 

CAMBIO.

Foco compañas y tutoriales

Potencialización de canales de 

comunicación

Intranet y alineación portales web 

Gobierno Digital.

Generación de estrategias 

complementarias interna y externas. 

Parte de PLANEACIÓN 

ESTRATÉGICA:

Equipo profesional básico.

Foco situación COVID.

Gestión del cambio y percepción 
de imagen institucional. ARCOM 



REDES SOCIALES 
2019 2021 2022

N.º 

Seguidores
7.153 11.290 12.301

Impresiones 1.294.200 1.731.500 453.300

Publicaciones 

anuales
2.155 754

Twitter: @DirSanidadMilitar

2019 2021 2022

N.º Seguidores 2.501 15.647 17.001

Alcance 245.404 110.035

Publicaciones 

anuales
1.269 422

Fan page: @DirSanidadMilitar

2019 2021 2022

N.º Seguidores 1.171 1.747

Reproducciones 1.218 65.222 37.960

Publicaciones 4 83 33

YouTube: Dirección General 

de Sanidad Militar



FACEBOOK LIVE
2021: 27 emisiones 2022: 18 emisiones

Total reproducciones: 

44.333
Total reproducciones: 19.729

Total reacciones: 4.707 Total reacciones: 2.751

Total comentarios: 5.907 Total comentarios: 2.570

Total shares: 317 Total shares: 170

Estrategia implementada en
mayo 2021. Las emisiones se
realizan cada viernes o de
acuerdo a solicitud con
temas de interés, trámites y
servicios y promoción y
prevención en salud



‘CONEXIÓN SANIDAD MILITAR’

Estrategia implementada en
julio 2021. El Informativo
‘Conexión Sanidad Militar’ es
un resumen informativo de
actividades realizadas en el
SSFM cuya duración
aproximada oscila entre los 90
y 120 segundos.

2021: 17 ediciones 2022: 16 ediciones

Total reproducciones: 8.550 Total reproducciones: 6.574

Total reacciones: 293 Total reacciones: 55

Total comentarios: 73 Total comentarios: 58

Total shares: 69 Total shares: 58



‘EN 1, 2 X 3 CON LA VACUNACIÓN’

Estrategia implementada en
agosto 2021. Se crea para
responder a las necesidades
informativas frente al Plan
Nacional de Vacunación. Se
deja de emitir en el 2022
teniendo en cuenta la
finalización de las etapas de
vacunación.

2021 2022

Total reproducciones: 9.709 Total reproducciones: 113

Total reacciones: 475 Total reacciones: 16

Total comentarios: 101 Total comentarios: 0

Total shares: 475 Total shares: 6



INTRANET

Con el objetivo de fortalecer la
cultura organizacional ,
facilitar las labores diarias y
aumentar el bienestar de los
funcionarios, se crea la intranet,
una herramienta digital con
contenidos y servicios
interactivos

Fue lanzada el 29 de julio del 2022



ESTRATEGIAS Y PRODUCTOS

COMUNICADOS DE PRENSA 

Y BOLETINES DE PRENSA

IMPRESOS

UN CAFÉ CON 

EL DIRECTOR

CATEDRA DIGSA

BOLETÍN 

INFORMATIVO

INFORMATIVO 

SEMANAL

FACEBOOK LIVE

INFORMATIVOS 

AUDIOVISUALES

ESPACIOS 

RADIALES



CAMPAÑAS Y FECHAS CONMEMORATIVAS

Durante el 2021 y lo corrido del
2022 se realizaron campañas
alusivas a las celebraciones en
salud de acuerdo con el
calendario establecido en
conjunto con la Subdirección de
Salud DIGSA

piezas promocionales – infografías – recomendaciones - tarjetas de felicitación - material audiovisual 

2021: 82 conmemoraciones
2022: 56 

conmemoraciones

Número de piezas: 213 Número de piezas: 121

Videos: 31 Videos: 8



CAMPAÑAS CONTENIDOS E INFORMACIÓN INSTITUCIONAL

En apoyo a las necesidades de las
áreas de la DIGSA se ejecutaron,
tanto a nivel interno como
externo, estrategias digitales de
comunicación.

2021 2022

Número de 

piezas: 357

Número de 

piezas: 365

Videos: 74 Videos: 174

63 CAMPAÑAS



En el marco del Plan
Nacional de
Vacunación se
continúan realizando
estrategias para
informar y motivar a
los usuarios de SSFM
a acudir a la
vacunación COVID-19.



Proceso autorizador

1.900 folletos

Cartillas Educativas PAI

4.000 cartillas

ABC sistema de calidad 

Afiches vacunación PAI

180 afiches - 3 referencias



Pendón institucional

2 pendones

Pendón Salud Operacional

1 pendón 1 pendón

Pendón curso FOTS



ABC DE SALUD OPERACIONAL RUTA INTEGRAL DE ATENCIÓN  DE CÁNCER

ABC DE AFILIACIONES CONOCE LAS DOS B DE TU SUBSISTEMA DE 
SALUD



.

Fortalece los conocimientos y escenarios
prácticos para optimizar los procesos de
gestión administrativa en salud de
acuerdo a los lineamientos del
Subsistema de Salud de las Fuerzas
Militares.
Esta estrategia es un recorrido sobre los
principales conceptos y procesos de
administración del SSFM a través de un
escenario virtual asincrónico. 16 cátedras



En apoyo al Grupo de Atención al Usuario

y Participación Social, se creó el espacio

denominado “Un Café con el Director”,

que desde la visión regional buscó

generar espacios de conversación con

representantes de asociaciones,
veedurías y usuarios en general.



Semanalmente se han
elaborado y enviado de
manera masiva, boletines
informativos, con el objetivo
de continuar reforzando
habilidades que se requieren
para seguir trabajando en el
proceso de cambio,
trabajando desde el SER. Total boletines 

2021: 13 Total Boletines 

2022: 21



‘Aviones de 
papel’

Sketch teatral 
‘Intensamente’

‘Alcanza una 
estrella’

Para fortalecer el proceso de Gestión del cambio se han realizado diversas actividades para brindar
herramientas a los funcionarios y colaboradores para enfrentar las transiciones de manera efectiva.



Este proceso de formación virtual, cuya
intensidad horaria fue de 8 horas
semanales, buscaba incentivar el
liderazgo en un grupo de funcionarios,
quienes serán los encargados de
fomentar la gestión del cambio y
replicar el conocimiento en sus

compañeros.



PARRILLA DE MEDIOS DIGITALES, IMPRESOS Y RADIALES

MEDIOS
DIRECCIÓN GENERAL DE 

SANIDAD MILITAR
DIRECCIÓN DE SANIDAD EJÉRCITO

DIRECCIÓN DE SANIDAD 

NAVAL
JEFATURA SALUD FUERZA ÁEREA

PÁGINA WEB
www.sanidadfuerzasmilitar

es.mil.co

www.sanidadfuerzasmilitares.mil.

co/sanidadejercito

www.sanidadfuerzasmilitares

.mil.co/sanidadnaval

www.sanidadfuerzasmilitares.mil.co/jefatur

adesaludfuerzaaerea

TWITTER @SanidadMilCo @Ejercito_Disan @SanidadNavalARC @JEFSAFAC
FACEBOOK @DirSanidadMilitar ------------------- ------------------- -------------------

YOUTUBE
DIRECCIÓN GENERAL DE 

SANIDAD MILITAR
------------------- ------------------- -------------------

INSTAGRAM ------------------- ------------------- -------------------

EMISORAS ____________

EMISORA

COLOMBIA ESTÉREO 93.4 FM

ESPACIO PARA LA DIGSA / DISAN

EMISORA MARINA

STÉREO 90.7 FM

ESPACIO PARA LA DISAN

EMISORA

AL AIRE

ONLINE

REUNIONES VIRTUALES Y 

PRESENCIALES
Plataforma Outlook

FERIAS DE SERVICIOS
CORREO MASIVO SISTEMA 

SALUD.SIS

noreply@saludsis.mil.co

(automatizado)
____________ ____________ ___________

INTERFAZ PORTAL.SIS portal.saludsis.mil.co ____________ ____________ ___________

CORREO ATENCIÓN AL USUARIO Y 

PARTICIPACIÓN CIUDADANA

atencion.usuario@sanidad

fuerzasmilitares.mil.co
____________

atencionalusuario.sanidad@

armada.mil.co
atencionalusuariojesa@fac.mil.co

INTRANET ____________ ____________ ___________

mailto:noreply@saludsis.mil.co


PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 2022

3. OBJETIVO 3. 
3.1. Gestión tecnológica 2022



10/05/2023

OBJETIVO 3. Fortalecer el 
desarrollo, implementación e 
integración del Sistema de 
Información en los procesos de 
aseguramiento y prestación de 
los servicios de salud. 



10/05/2023

GESTIÓN TECNOLÓGICA. 



Resultados
SE REGISTRA USABILIDAD DE LA PLATAFORMA EN

164 ESM A NIVEL NACIONAL.

SE HAN CREADO 556.766 HISTORIAS
CLÍNICAS.

SE TIENE UN CUBRIMIENTO DEL 95% DE LA
POBLACIÓN ADSCRITA.

FORTALECIMIENTO DE PROCESOS DE AFILIACION,
AGENDAMIENTO, AUTORIZACIONES, ATENCION AL
USUARIO.

LA PLATAFORMA FUE GESTIONADA POR
5.493 USUARIOS ACTIVOS CON ROLES Y
PERMISOS, DEBIDAMENTE ASIGNADOS.



Resultados

➢11 jornadas de implementación de manera presencial.

➢17 jornadas de acompañamiento y fortalecimiento del uso y

apropiación de la plataforma.

➢22 nuevos Establecimientos de Sanidad Militar de

Ejercito, haciendo uso de la plataforma.

➢Se efectuó acompañamiento, asesoría y resolución de
inquietudes de manera constante, a los funcionarios de los
Establecimientos de Sanidad Militar.



Resultados

➢Adquisición de 22 equipos de computo

con destino a ESM de Ejercito y Armada
Nacional.

➢Se efectúa la gestión técnica y
administrativa para el
fortalecimiento y mantenimiento
de la infraestructura que permite
tener en operación la plataforma.

➢Se adquiere la renovación del licenciamiento
que requiere el sistema de información.



Resultados

➢Se efectuaron ajustes en parámetros de la HCE, requeridos
para la interoperabilidad (49 variables).

➢Se realizaron 503 intervenciones de soporte de

tercer nivel de servicio, manteniendo la operación de la
plataforma

➢En adquirió solución de software, para refuerzo del
componente seguridad de la plataforma en ambientes de
prueba.

➢Se habilitan funcionalidades, como envió de autorizaciones
por correo electrónico, recordatorio de citas, inclusión de test
clínicos acorde a normatividad, formulario para gestión de
portabilidad entre otras.



Resultados

SOFTWARE
7,8 %

LICENCIAMIENTO
17,1 % SOPORTE TECNICO

29,3 %

SERVICIOS 
ADMINISTRATIVOS

1 %

INFRAESTRUCTURA 
TECNOLOGICA

44,8 %

RECURSOS DE INVERSIÓN 2.022



Resultados

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

2019 2020 2021 2022 SUBTOTALES

0,00%

12,57%

2,46%
1,20%

16,23%

19,45%

5,79%

21,34%

13,83%

60,41%

6,04%
4,54% 4,74%

6,82%

22,14%

COMPORTAMIENTO RECURSOS DEL PROYECTO SALUD.SIS 2019 - 2022

Desarrollo de Software Gestión_Cambio_Implem. Infraestructura Tecnologica Redes y Comunicaciones Soporte Tecnico Funcional



PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 2022

4. OBJETIVO. 
4.1. Atención al usuario y Participación Social
4.2. Gestión de Talento Humano



10/05/2023

OBJETIVO 4. Fortalecer y aplicar 
los mecanismos de control y 
seguimiento en la gestión del 
aseguramiento y la prestación de 
los servicios.



10/05/2023

ATENCIÓN AL USUARIO Y 
PARTICIPACIÓN SOCIAL 





Orientación e información 
Seguimiento a espacios de orientación y 

difusión masiva de información



2021

1.237

2022

909

QUEJAS POR TRATO 

Linea de humanización 

• Formulación política de 

Humanización

• Divulgación interinstitucional 

de estrategias de 

humanización.

• Implementación y 

reconocimiento de estrategias 

de humanización  



PARTICIPACIÓN SOCIAL

NIVEL INTERNO
68 Reuniones descentralizadas ESM a nivel Nacional 
1 Audiencia pública de rendición de cuentas

NIVEL EXTERNO
29 Jornadas Supersalud
4  Jornadas Secretaria de Salud Cundinamarca
2  Diálogos Regionales Veteranos de la Fuerza Pública-MDN

ENCUESTA DE SATISFACCIÓN 
COMPORTAMIENTO 2019-2022

2019

20202021

2022

80%

80%
83%

85%



COMPORTAMIENTO 
PQRS 2019-2022

2019

20202021

2022

69.879

55.833

64.500

47.120

Reuniones  lideres ATEUS 
semanales

Auditoria continua para cierres 
con respuestas  de fondo

Acciones de mejoramiento 
continuo línea de PQRSR

Capacitaciones 
PQRSR SUPERSALUD

Disminución PQRSR 
30%
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GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO



PERSONAL DE PLANTA DIGSA 

Funcionarios Planta 2020

Asistenciales: 1.194
Administrativos: 299

Personal Servicio Social Obligatorio 

2019: 450
2020: 450
2021: 470
2022: 473

Funcionarios Planta 2019

Asistenciales: 1.089
Administrativos: 300

Funcionarios Planta 2021

Asistenciales: 1.202
Administrativos: 298

Funcionarios Planta 2022

Asistenciales: 1.144 
Administrativos:  290



CONCURSO DE MÉRITOS DIGSA 

Personal 
Administrativo

Empleos Ofertados 
SIMO 303 

Funcionarios Nombrados y Posesionados 
Años 2022-2023 

Cantidad: 235

Empleos con solicitud de Exclusión CNSC 

Cantidad: 22

Empleos declarados desiertos 

Cantidad: 22

Empleos pendiente autorización de 
lista de elegibles por CNSC 

Cantidad: 22





1. Palabras Director de Sanidad Ejército

2. Atenciones 
3. Autorizaciones
4. Atención Domiciliaria
5. Vacunación 
6. Salud Operacional
7. Gestión contractual
8. Inversión 2022
9. Logros
10. Metas 2023



DIRECTOR SANIDAD EJÉRCITO

BG.  Edilberto Cortés Moncada



2.657.156

2.048.865

2.708.991 2.788.071

2019 2020 2021 2022

15.322 14.728

10.845
8.365

2019 2020 2021 2022

47.350

10.146

26.665 29.048

2019 2020 2021 2022

1.426.900
1.108.943

1.773.714 1.796.665

2019 2020 2021 2022

110.648

70.402
54.967

79.911

2019 2020 2021 2022

380.037

400.024

422.507

382.817

2019 2020 2021 2022

2.655.555

1.689.648

2.514.506

1.904.774

2019 2020 2021 2022

Fuente: Bioestadística RIPS – DISAN EJC. 2019 - 2022

Resolución 1036 de 2022. Formato Único de Autorizaciones.

ATENCIONES 

CONSULTAS HOSPITALIZACIÓN LABORATORIOSCIRUGÍAS

PROCEDIMIENTOS 
DIAGNÓSTICOS, TERAPÉUTICOS, 

ENFERMERÍA

IMAGENOLOGÍA Y OTRAS 
AYUDAS DIAGNÓSTICAS

ATENCIÓN PRIORITARIA/ 
URGENCIAS HONAC



TOTAL AUTORIZACIONES 
2019-2022 

AUTORIZACIONES SERVICIOS DE SALUD RED INTERNA
SERVICIOS 2019 2020 2021 2022 TOTAL

LABORATORIO CLÍNICO 1.129.040 63.810 79.865 1.106.481 2.379.196 

APOYO DIAGNÓSTICO 16.155 9.850 11.582 285.244 322.831 

MEDICINA GENERAL 22.004 28.956 32.568 297.063 380.591 

MEDICINA ESPECIALIZADA 588.313 35.684 42.864 917.100 1.583.961 

ODONTOLOGÍA GENERAL 41.914 258 568 206.097 248.837 

ODONTOLOGÍA ESPECIALIZADA 53.282 352 298 235.977 289.909 

TOTAL 2.495.702 138.910 167.745 3.047.962 5.850.319 

AUTORIZACIONES SERVICIOS DE SALUD RED EXTERNA
SERVICIOS 2019 2020 2021 2022 TOTAL

LABORATORIO CLÍNICO 
ESPECIALIZADO

203.273 3.865 4.562 211.602 423.302 

APOYO DIAGNÓSTICO 89.276 1.258 2.512 135.707 228.753 

MEDICINA GENERAL 18.965 105 256 101.253 120.579 

MEDICINA ESPECIALIZADA 327.538 5.202 6.875 460.447 800.062 

ODONTOLOGÍA GENERAL 3.408 89 68 60.636 64.201 

ODONTOLOGÍA ESPECIALIZADA 12.616 106 145 108.378 121.245 

TOTAL 915.851 10.625 14.418 1.078.023 2.018.917 

VIGENCIA TOTAL

2019 3.411.553

2020 149.535

2021 182.163

2022 4.125.985

AUTORIZACIONES SEGÚN 
MODO 2019-2022 

Fuente: Servicios Asistenciales – DISAN EJC. 2019 - 2022

Resolución 4131 de 2012. Formato Único de Autorizaciones.

AUTORIZACIONES 



Fuente: Servicios Asistenciales – DISAN EJC.

Reporte de Atención domiciliaria DISAN EJC-2019 – 2022

Resolución 276 de 2019.

VALLEDUPAR
BOGOTÁ   
BUCARAMANGA
CALI-IBAGUÉ
ZIPAQUIRÁ
VILLAVICENCIO
BARRANQUILLA
TUNJA-NOBSA
FLORENCIA
YOPAL-NEIVA
ARMENIA
FLORENCIA 
MONTERÍA
SOGAMOSO-PAIPA
POPAYÁN
GIRARDOT
DUITAMA
OCAÑA
STA. ROSA DE VITERBO

$ 10.267.693.510 

$ 9.132.080.697 

$ 10.812.660.540 

$ 12.776.048.187 

 $ -

 $ 2.000.000.000

 $ 4.000.000.000

 $ 6.000.000.000

 $ 8.000.000.000

 $ 10.000.000.000

 $ 12.000.000.000

 $ 14.000.000.000

2019 2020 2021 2022

1048 USUARIOS 1035 USUARIOS 1236 USUARIOS 1766 USUARIOS

1
2

C
iu

d
ad

e
s

1
8

 C
iu

d
ad

e
s

2
2

 C
iu

d
ad

e
s

2
6

 C
iu

d
ad

e
s

ATENCION DOMICILIARIA Y CUIDADO PALEATIVO



86.1%
76.1%

64.2%

56.4%
53.4%

26.2%

REFUERZO 

DPT – 18 

MESES

TERCERAS DE 
PENTAVALENTE

TRIPLE VIRAL      

- 5 AÑOS

TRIPLE VIRAL -

1 AÑO

INFLUENZA 

CEPA 2022

GESTANTES 

Tdap

Fuente: Salud Pública – Tablero de Control - PAI - DISAN EJC. 2022

Programa Ampliado de Inmunizaciones

VACUNACIÓN



DIRECCIÓN GENERAL 
DE SANIDAD MILITAR

Esquema 
Completos

179.216 dosis 
Esquema 
completo

99,8% 
Cobertura

Primer 
Refuerzo

91.134 dosis 
primer 

Refuerzo

51% 
Cobertura

Segundo 
Refuerzo 

8.186 dosis 
segundo 
refuerzo

4.5% 
cobertura

META

180.000

Fuente: Salud Operacional. Registros diarios Vacunación Operacional Covid-19 2021- 2022 

VACUNACIÓN COVID 19



DISTRIBUCIÓN SOCORRISTAS MILITARES AÑO 2019-2022

DIV01 DIV02 DIV03 DIV04 DIV05 DIV06 DIV07 DIV08 TROPAS EJERCITO

AÑO 2019 112 214 80 198 197 231 187 135 630

AÑO 2020 112 220 144 198 203 259 211 135 863

AÑO 2021 112 213 145 203 205 265 210 136 903

AÑO 2022 112 220 156 210 203 294 212 135 917

Fuente: Salud Operacional. Base de datos 

Socorristas – Instructores de Socorristas 2019-

2022.  Acuerdo 060 de 2015 

El Curso de Socorristas Militares tiene una intensidad horaria en promedio de 100 horas con una duración de 3 a 5 semanas 

Para 2023 se proyecta realizar 61 cursos certificando 717 Socorristas Militares 

Instructores de 
Socorristas Militares  

DIV 1 DIV 2 DIV 3 DIV 4 DIV 5 DIV 6 DIV 7 DIV 8 DIVFE BRIER
TROPAS 

EJC
TOTAL

5 4 8 3 11 12 14 5 7 13 33 115

SALUD OPERACIONAL



BOTIQUINES MILITARES 
TIPO M3 AÑO 2019 - 2022

TIPOS DE BOTIQUINES 

AÑO M3 M4 M5

2019 0 0 0

2020 1727 0 10

2021 918 0 0

2022 213 0 0

0 0 0

1727

0 10

918

0 0
213

0 0

M3 M4 M5

BOTIQUINES ADQUIRIDOS 

AÑO 2019 AÑO 2020 AÑO 2021 AÑO 2022

Apoyos por convenios Ejército Nacional

✓ Apoyo para la compra de Botiquines Tácticos M3, con 

destino a los Socorristas que realizan atención 

prehospitalaria en las áreas operacionales. 

Fuente: Salud Operacional. Base de datos Botiquines Militares 2019- 2022.  Acuerdo 060 de 2015 

SALUD OPERACIONAL



EVACUACIONES Y TRASLADOS AEROMÉDICOS 
PERSONAL MILITAR AÑO 2019 AL 2022

AÑO
EVACUACIÓN Y TRASLADO 

AEROMÉDICO  
MILITARES ACTIVOS  

2019 145

2020 908

2021 566

2022 493
145

908

566
493

EVACUACIONES

AÑO 2019 AÑO 2020 AÑO 2021 AÑO 2022

Fuente: Salud Operacional. Base de datos reporte SIATEM 2019- 2022.  Acuerdo 060 de 2015 

SALUD OPERACIONAL



GESTIÓN CONTRACTUAL 2022

# TOTAL CONTRATOS

VALOR TOTAL 

RED EXTERNA

OPS

SUMINISTROS

OBRA

515 - $121.073´182.532,17 

2.911  - $69.955´626.081,09 

473 - $51.142´666.678,55 

15  - $ 6.671.930.000 

3.914 

$248.843´405.292 

Fuente: Oficina contratos - relación contratos 2022

CONTRATOS - VALOR 

CONTRATOS - VALOR 

CONTRATOS - VALOR 

CONTRATOS - VALOR



• Adquisición y 
renovación de 
1808 equipos 
biomédicos 
distribuidos en 
los ESM  
Ejército a nivel 
Nacional .

• Adquisición de 
08
Ambulancias.  

01

02
03

Total Asignado 
2022 

Obra 
Hospitalaria

$6.671.930.000,00
Equipo 

Biomédico –
Ambulancias  

INVERSIÓN 2022 

$12.426.000.000

REG ESM  (15 )

R1 BAS02

R2
DMBUG-GMSIL-

BATAR

R5 BAS06

R8 BITER16 / GMRPI

R9

C. Odontológica/ P.
Autorizador / 

CRH – DMSOC / Pto 
Carreño

R12
BAS09 / BIPIG / 

BIMAG
$1.748.070.000,00

$4.006.000.000,00

Fuente: oficina de planeación  - infraestructura – proyectos 2022 



01 02 03
Concepto

INVERSIÓN 2022 

Antes Después

Regional 2 DMBUG - Bucaramanga  

Regional 1 BAS 02 - Barranquilla  Regional 2 GMSIL - Duitama    

Regional 2 Tarqui - Sogamoso  

Antes Después

Fuente: oficina de planeación  - infraestructura – proyectos 2022 



01 02 03
Concepto

INVERSIÓN 2022 

Antes Después

Regional 8 BITER 16  - Yopal - Adquisición Enfermería Modular 

Regional 5 BAS 06 - Ibagué Regional 8 GMRPI - Saravena

Regional 9 Consultorios  Odontológicos  - Bogotá 

Antes Después

Fuente: oficina de planeación  - infraestructura - proyectos 2022 



01 02 03
Concepto

INVERSIÓN 2022 

Antes Después

Regional 9  - Puerto Carreño Vichada 

Regional 9  Punto Autorizador - Bogotá  DISAN   Regional 9 CRH - Bogotá     

Regional 12 BAS 09  - Neiva 

Antes Después

Fuente: oficina de planeación  - infraestructura - proyectos 2022 



Se aumentó al 75.4% de los 
usuarios, a través implementación 

progresiva de la Rutas para el 
Mantenimiento de la Salud.

Cubrimiento del 78% en atenciones 
efectivas en salud. 

Atenciones por usuario 15.82
consultas y procedimientos. 

Habilitación Unidad Móvil para el 
servicio de mamografías y citologías 

de las usuarias a nivel nacional, 
realizando 1.173 intervenciones 

(2022).   

Evaluación y seguimiento a 
requerimientos de los usuarios del 
SSFM, mediante la implementación 
de nuevas tecnologías en Salud que 

permiten dar continuidad a los 
tratamientos. 

Reducción de enfermedades 
inmunoprevenibles en los usuarios 
del SSFM, a través  de la estrategia 

de vacunación PAI y  COVID-19. 

COBERTURA

GESTIÓN DE RIESGO

RESOLUTIVIDAD GESTIÓN DE RIESGO

DISMINUCIÓN DE MORBILIDAD

Fuente: Gestión Servicios de Salud  – DISAN EJC. 2022

LOGROS 2022



Servicios 
de Salud

Gestión 
Administrativa 
y financiera

Salud 
operacional

Medicina 
Laboral

Hacer uso eficiente de los 
recursos económicos 
asignados. 

Promover la vigilancia
epidemiológica operacional

Fortalecer el proceso de
Medicina Laboral

Garantizar la implementación 
del Modelo de Atención 
Primaria en Salud

• Rutas Integrales de
Atención

• Formación del recurso
humano.

• Adquisición de bienes y 
servicios 

• Asegurar la prestación
de los servicios de salud.

• Prevención, seguimiento y 
contención de eventos de 
interés en salud pública.

• Plan choque divisionario
con resolución de aptitud
psicofísica.

• Sala de revisión a
pensionados.

PIE DE FUERZAVIGENCIAS FUTURASGESTIÓN DEL RIESGO DEFINICIÓN SITUACIÓN

METAS





1. Palabras Director de Sanidad Naval 

2. Atenciones 
3. Autorizaciones
4. Atención Domiciliaria
5. Vacunación 
6. Salud Operacional
7. Gestión contractual
8. Inversión 2022
9. Logros
10. Metas 2023



Perfil DIRECTOR SANIDAD NAVAL

CN. John Oswaldo Sánchez Anzola



ATENCIONES 

CONSULTAS HOSPITALIZACIÓN

PROCEDIMIENTOS 
DIAGNÓSTICOS, TERAPÉUTICOS, 

ENFERMERÍA

LABORATORIOS

IMAGENOLOGÍA Y OTRAS 
AYUDAS DIAGNÓSTICAS

ATENCIÓN PRIORITARIA/ 
URGENCIAS HONAC

CIRUGÍAS

693.139

364.211

642.062 661.141

2019 2020 2021 2022

4.177

1.895 2.069

2.831

2019 2020 2021 2022

512.616

230.511

472.721 492.507

2019 2020 2021 2022

38.559

14.277

25.928 26.902

2019 2020 2021 2022

32.711
26.272

35.312
38.942

2019 2020 2021 2022

579.386

241.640
340.555 338.924

2019 2020 2021 2022

2.092

1.050

1.450 1.539

2019 2020 2021 2022



AUTORIZACIONES 

TOTAL AUTORIZACIONES

2019

2021 2022

2020
año año

año año

398.337

AUTORIZACIONES SERVICIOS DE SALUD RED INTERNA
SERVICIOS 2019 2020 2021 2022 TOTAL

LABORATORIO CLINICO 98.240 80.687 67.462 25.254 271.643

APOYO DIAGNOSTICO 5.305 4.506 3.310 9.419 22.540

MEDICINA GENERAL 4.764 5.489 2.813 10.928 23.994

MEDICINA ESPECIALIZADA 131.751 104.450 3.163 266.464 505.828

ODONTOLOGIA GENERAL 11.122 3.742 3.971 18.088 36.923

ODONTOLOGIA ESPECIALIZADA 11.944 4.124 3.163 25.254 44.485

TOTAL 263.126 202.998 83.882 355.407 905.413

AUTORIZACIONES SERVICIOS DE SALUD RED EXTERNA
SERVICIOS 2019 2020 2021 2022 TOTAL

LABORATORIO CLINICO 48.672 27.319 12.481 42.938 131.410

APOYO DIAGNOSTICO 14.326 14.765 5.443 22.801 57.335

MEDICINA GENERAL 1.55 2.579 1.281 5.948 11.663

MEDICINA ESPECIALIZADA 69.247 42.928 22.769 93.619 228.563

ODONTOLOGIA GENERAL 144 109 10 317 580

ODONTOLOGIA ESPECIALIZADA 967 535 454 1.864 3.820

TOTAL 135.211 88.235 42.438 167.487 433.371

291.233

126.320 522.824



ATENCION DOMICILIARIA Y CUIDADO PALEATIVO

$ 3.093.381.677,00 

$ 2.392.749.027,00 
$ 2.189.777.300,00 

$ 2.951.207.146,00 

2019 2020 2021 2022

614 586 522 1063

U  S  U A  R  I  O S



VACUNACIÓN

12 MESESMENOR DE 1 AÑO

X

100%

PAI

COVID19

OPERACIONAL ASISTENCIAL

3 DOSIS
PENTAVALENTE 

TRIPLE VIRAL 

COVID-19 GESTANTES 5 AÑOS 9 A 17 AÑOS

94% 75% 72% 41%

DPTa TRIPLE VIRAL 
DOSIS VPH

COBERTURA

TRAZADOR

VARIABLE 2021 2022

1ra Dosis 30183 257

2da Dosis 30607 657

3ra Dosis 3523 18877

4ta Dosis 0 1019

MONODOSIS 4636 717

total dosis aplicadas  68949 21527

Esquemas completos 35243 1374

población objeto 35042

Cobertura 96% 4%

COBERTURA ACUMULADA 100%

VARIABLE 2021 2022

1ra Dosis 26873 28541

2da Dosis 23857 27075

3ra Dosis 5685 14225

4ta Dosis 0 3041

MONODOSIS 1693 1909

total dosis aplicadas  58108 74791

Esquemas completos 25550 28984

Población objeto 49788

Cobertura 42% 58%

COBERTURA ACUMULADA 100%

TOTAL POBLACION  VACUNADA 
84830

POBLACION NO OBJETO DE 
VACUNACION MENORES 3 AÑOS 

1274

DESESTIMIENTOS 60

TOTAL POBLACION CENSO 86164

100%



SALUD OPERACIONAL

SOCORRISTAS MILITARES

BOTIQUINES

ACTITUD PSICOFISICA ESPECIAL

SANIDAD EN CAMPAÑA

MEDICINA NAVAL Y DEL BUCEO

MEDICINA AEROESPACIAL

80

705

150
220

40

826

396 377

23

942

307 367

Enfermero Socorristas Stop Bleed Primeros auxilios

2020 2021 2022

2019 2020 2021 2022

362M3

M5

234 181 128

34 50 23 18

CIMAR: 11.647
Fuerzas Especiales: 606

Pacientes con Fichas 
Operacionales

Medicina Naval: 2084
Submarinos: 149
Guardacostas: 451
Buceo: 620

Pacientes con Fichas 
Operacionales

Pacientes con 
Calificación Aptitud 
Especial

Pacientes con 
Calificación Aptitud 
Especial

Aviación: 304 



GESTIÓN CONTRACTUAL

# TOTAL CONTRATOS

VALOR TOTAL 

AÑO 2022

CONCEPTO
CANTIDAD 

CONTRATOS
VALOR DETALLE

RED EXTERNA 175 $            14.825.993.853,76 
SERVICIOS MÉDICOS I, II, III Y IV NIVEL, SERVICIOS DE 

OXÍGENO MEDICINAL

OPS 903 $            13.337.526.455,40 
SUBESPECIALIDADES,  MÉDICOS GENERALES, 

ENFERMEROS, AUXILIARES, AUDITORES 

PAGOS POR 
RESOLUCION

537 $              8.522.593.554,45 
RED EXTERNA, URGENCIAS MEDICO VITALES, TUTELAS 

(SUMINISTRO TIQUETES AEREOS Y TERRESTRES, 
ALOJAMIENTO Y COMIDA) 

SUMINISTROS 71 $              6.521.780.027,03 

REACTIVOS DE LABORATORIO, MATERIAL QUIRÚRGICO, 
ODONTOLÓGICO, RAYOS X, LENTES Y MONTURAS, SILLA 

DE RUEDAS, ORTÉSICOS, TIQUETES AÉREOS Y 
TERRESTRES, DIETAS HOSPITALARIAS

OBRA Y 
MANTENIIENTO

42 $              4.214.679.225,76 

PRIMERA FASE DEL AREA DE HOSPITALIZACION HONAC, 
REMODELACIÓN SALA DE CIRUGÍA ENSB, 

MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTUR ESM NIVE I Y II, 
MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN EQU. BIOMÉDICOS, 

MANTENIMIENTO GENERAL ESM

ADQ. EQUIPOS 3 $                  711.840.025,00 EQUIPOS BIOMÉDICOS

$ 48.134.413.141,40 

1.731



RECURSOS DE INVERSIÓN

TOTAL

INFRAESTRUCTURA

EQUIPO

VEHÍCULOS

$2.623.086.165

$589.724.930

$1.319.473.050

INFRAESTRUCTURA

EQUIPO

VEHÍCULOS

$2.886.359.340

$1.119.556.143

$1.342.711.130

INFRAESTRUCTURA

EQUIPO

VEHÍCULOS

$1.652.502.899

$670.000.000

$180.000.000

INFRAESTRUCTURA

EQUIPO

VEHÍCULOS

$4.132.000.000

$764.024.00

$73.579.314

$4.532.284.145 $5.348.626.613 $2.502.502.899 $4.969.603.314

A
N
T
E
S

D
E
S
P
U
É
S

2019 20212020 2022



FORTALECIMIENTO HONAC

TOTAL

MANTENIMIENTO e INFRAESTRUCTURA

$844.771.268 $1.910.664.738 $2.267.000.000 $1.500.000.000

2019 20212020 2022



LOGROS 2022

Fundamento la 
estrategia Misional, 

bajo el principio de la 
TRIPLE META 

(resultados en salud-
Impacto en el 

paciente-coherencia 
financiera) impactando 
el componente de la 
equidad del plan de 

Desarrollo de la 
Presidencia 

El 
fortalecimiento 
de la capacidad 
resolutiva de 

los ESM
Plan Artemisa
Proyectos de 

inversión

$1.500.000.000 

Implementación, 
Seguimiento y 

Análisis de 
resultados frente 

al modelo de 
atención- Rutas 
Integrales de 

Atencion

84%
Cobertura

Fortalecimiento de 
la evidencia de la 
morbilidad y el 

análisis situación 
en salud

ASIS NAVAL –
ATLAS 

EPIDEMIOLOGICO

Eficiencia en el gasto 
representada en 

descuentos 
financieros, 

adjudicación a 
menores precios 
(subasta inversa)

Optimización
$ 243.847,296

Dcto financiero
$18.724.440

01 02 03 04 0605

Estabilidad 
presupuestal

ESTRATEGIA

GERENCIAL 

CAPACIDAD

RESOLUTIVA 

RESULTADOS 

ADMINISTRATIVOS  SALUD HERRAMIENTAS 
ESTRATEGIAS

FINANCIERAS 

07

NOTA

TÉCNICA COVID 19

08

VACUNACIÓN 

COVID 19

09

• Inteligencia 
Médica

• Protocolos 
Operacionales

• Herramientas –
Power Bi

• Atención 
Situacional

• Capacitaciones 
Permanentes

• Preparación fases 
expansión

• Protocolos y 
lineamientos 

Suficiencia 
en el gasto

98%

Vacunación 
Operacional 
1ra y 2da Dosis

100%

Vacunación 
Asistencial
1ra y 2da Dosis

100%

DOSIS REFUERZO

90%



METAS

Estabilidad 
financiera 

Alineados a la 
estrategia 

Misional y bajo 
el principio de 

la TRIPLE META

Capacidad 
resolutiva

Culturización 
modelo 
personal 

asistencial-
paciente –

administración 

Resultados  
administrativos

Impacto en la  
continuidad y 

permanencia de 
servicios 

Salud

Resultados frente al  
modelo de atención 
integral en salud-
rutas integrales de 

atención
pacientes estables 

identificación y 
gestión  del riesgo 

Caracterización 
territorial 

Identificación 
idiosincrasia Social. 

Microeconomía
Morbilidad

Red interna 
Red externa 

Estrategia 
Gerencial

IDENTIFICACIÓN DEL RIESGO 

Pacientes 
estables 

identificación y 
gestión  del 

riesgo 

Resultados en salud-
experiencia del 

paciente 
equilibrio 

administrativo 

Entendimiento en 
la individualidad 
en la prestación 

de servicios 

I  M  P  A  C  T  O

Pacientes estables 
seguimiento control

adherencia rutas  





1. Palabras Jefe Jefatura de Salud Fuerza Aérea

2. Atenciones 
3. Autorizaciones
4. Atención Domiciliaria
5. Vacunación 
6. Salud Operacional
7. Gestión contractual
8. Inversión 2022
9. Logros
10. Metas 2023



Perfil JEFE JEFATURA DE SALUD FAC

Cr. Alexander Peña Cristancho 



ATENCIONES 

CONSULTAS HOSPITALIZACIÓN LABORATORIOSCIRUGÍAS

PROCEDIMIENTOS 
DIAGNÓSTICOS, TERAPÉUTICOS, 

ENFERMERÍA

IMAGENOLOGÍA Y OTRAS 
AYUDAS DIAGNÓSTICAS

ATENCIÓN PRIORITARIA/ 
URGENCIAS HONAC

283389

193184

254015
278198

2019 2020 2021 2022

0
292

2016

173

2019 2020 2021 2022

1470

640

874

1229

2019 2020 2021 2022

2

60369

209806 221528

2019 2020 2021 2022

4331

12705

20690

25605

2019 2020 2021 2022

41168
34770 32441

28184

2019 2020 2021 2022

36272

20053

77757
68673

2019 2020 2021 2022



TOTALAUTORIZACIONES  
2019-2022

AUTORIZACIONES 

AUTORIZACIONES SERVICIOS DE SALUD RED INTERNA

SERVICIOS 2019 2020 2021 2022 TOTAL

LABORATORIO CLÍNICO 85390 152023
247533 225853 710799

APOYO DIAGNÓSTICO 29579
25057 32212 36486 123334

MEDICINA GENERAL 2216 4049 2140 1853 10258

MEDICINA ESPECIALIZADA
126517

124302 142458 138375 531652

ODONTOLOGIA GENERAL 871
618 9016 2344 12849

ODONTOLOGIA ESPECIALIZADA 14616 5653 10212 20904 51385

TOTAL 259159 311702 443571 425815 1440247

AUTORIZACIONES SERVICIOS DE SALUD RED EXTERNA

SERVICIOS 2019 2020 2021 2022 TOTAL

LABORATORIO CLÍNICO 25076 25073
30071 44254 124474

APOYO DIAGNÓSTICO 15780 14038 17227 22695 69740

MEDICINA GENERAL 2 511 778 4104 5395

MEDICINA ESPECIALIZADA 46645 2590 66547 70806 186588

ODONTOLOGÍA GENERAL 936 16 141 206 1299

ODONTOLOGÍA ESPECIALIZADA 1426 294 1209 1552 4481

TOTAL 89865 42522 115793 143617 391797

VIGENCIA TOTAL AUTORIZACIONES

2019 349024

2020 354224

2021 559364

2022 569432



VACUNACIÓN

COVID-19

1 AÑO

100%

TRAZADOR COBERTURA

RECIEN NACIDO

18 MESES

5 AÑOS

10 AÑOS

92%

81%

33%

PAI

OPERACIONAL

100%
1° DOSIS

97%
2°DOSIS

78%
3° DOSIS

Cobertura vacunación COVID

ASISTENCIAL

72% 70% 43%
1° DOSIS 2°DOSIS 3° DOSIS

Cobertura vacunación COVID

COBERTURA

ESQUEMA 

COMPLETO

98%

BCG

TRIPLE 
VIRAL

DPT

TRIPLE 
VIRAL

VPH

<1 AÑO
3ERA 

PENTA 

71%

100%

100%



SALUD OPERACIONAL

SOCORRISTAS MILITARES
ACTITUD PSICOFISICA ESPECIAL

Cantidad Instructores de Socorristas Militares FAC: 30

Cantidad de Socorristas Militares FAC: 46
ACTIVIDADES CERTIFICACION AÑO 2022

Informe de Aptitud Psicofísica 1900.

Comisiones al exterior 190.

Satena 79.

Aspirantes Incorporación. 4352.

Ficha Médica Pre-vuelos 296.



Ejercicios operacionales
internacionales ( Red Flag, 

Poseidon, Aguas abiertas y Vulcano )

507
Pacientes traslado
Aeromédico

Entrenamientos en

fisiología y factores humanos 04503

LOGROS MEDICINA OPERACIONAL



GESTIÓN CONTRACTUAL

RED EXTERNA OPS

VIGENCIA FUTURA 

2021-2022
0 3 55 6 0 0 64  $                 3.058.350.949,12 

VIGENCIA 2022
0 23 103 226 24 3 379  $               19.836.261.869,26 

TOTAL 
0 26 158 232 24 3 443  $     22.894.612.818,38 

MODALIDADES 

CONTRATACIÓN

TIPO DE CONTRATO
NUMERO DE CONTRATOS   VALOR TOTAL 

ARRENDAMIENTO SUMINISTRO
PRESTACION DE SERVICIOS 

MANTENIMIENTOS OBRA



ADQUISICIÓN 
EQUIPOS BIOMÉDICOS

ADQUISICI
Ó

N TIPO VAN

1.317.000.000 340.000.000 INVERSION  EQUIPO 
BIOMEDICO

1.657.000.000

TOTALINFRAESTRUCTURA 
HOSPITALARIAS 

CACOM 6 - EMAVI  GACAS REFRIGERADORES BIOLOGICOS –
CABINA DE AUDIOLOGIA-

MICROSCOPIAOS Y CENTRIFUGAS-
OTROS  



LOGROS 2022

GARANTIA CALIDAD 
Cumplimiento de las condiciones
técnico científicas en 98% (Cierre 

de planes de mejoramiento)

RADIOLOGÍA  
Implementación de servicio de 
Imágenes Diagnosticas 24 Horas 
DMEFA

JURIDICA
Cero sanciones, amonestaciones
por incumplimiento a las
respuestas derechos de petición
y acciones de tutela

METAS MATIS
Cumplimiento del 60 % de la 
meta establecida por DIGSA en
MATIS

SEGURIDAD DEL PACIENTE
Seguimiento al programa de
seguridad del paciente en el área
reactivovigilancia (manual

doctrina)

ALISTAMIENTO 
Elaboración al 100% de las hojas
de vida de todos los equipos
biomédicos y alistamiento
operativo al 97,68%

Gestión amparando la
contratación con vigencias futuras
por valor de $ 5,933,837,018
garantizando la prestación de los
servicios

CUENTAS ALTOS COSTO 
Cubrimiento de alto costo 100%  

programas VIH,DIALISIS , 
NEFROPROTECCIÓN Y  HEMOFILIA y del 

70%  Ruta Cardiovascular 

JEFSA
PLANEACIÓN 

INTEGRIDAD - SEGURIDAD - HONOR - VALOR - COMPROMISO



METAS

Estabilidad  
financiera

Lineamientos, políticas 
para la optimización de 

los recursos  con un 
servicios de calidad a 

los usuarios

Capacidad  
resolutiva

Implementación 
de acciones y  
Herramientas 
para optimizar 
los servicios 
asistenciales

Resultados
administrativos

Salud

Continuar con la  
implementación del 
Modelo de atención  

integral en salud- rutas  
integrales de atención/ 

DECRETO 441 

Caracterización

Estudio de La  
población ( 
demografía, 
geografía , 

genética, entre 
otros) con  

Identificación
factores de riesgo

Estrategia  
Gerencial

IDENTIFICACIÓN DEL RIESGO

Eficacia y eficiencia 
en la prestación de 
los servicios y la 

administración de los 
recursos

Perfeccionamiento 
de procesos y 

atenciones para 
cada población

I M P A C T O

Equilibrio 
administrativo y 

asistencial 

Mejorar la 
atención y realizar  
la integración de 

las redes de 
servicios 

Gestión del riesgo. 
Pacientes estables. 

Contratación 
centralizada por 

paquete con 
medicamentos   



GRACIAS
Un e uipo  u ano al servicio de la salud
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