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Mayor General
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Director General de Sanidad Militar
Avenida Calle 26 No. 69-76 Centro Empresarial Eleme

Bogota D.C. '

Asunto: Primer reporte afio 2020 - joramiento institucional |

suscrito con DIGSA - DISANES ~ JEF

los planes de mejoramiento
54 M de las Auditorias Integrales en
anidad Militar a corte 30-Marzo-2020.

iento y Evaluacion y representante(s) del
o y Evaluacion.

> de i:MeJor'amiento suscritos con los diferentes actores
tegrales realizadas a los diferentes Establecimientos de

r1a responsabilidad que establece el MECI, asignando a las Oficinas
de Control | rresponsabilidad de hacer seguimiento a los planes de mejoramiento
institucionales ¥16s planes de mejoramiento por procesos elaborados por [a entidad, los
cuales recogen las recomendaciones y andlisis generados en desarrollo de los
componentes de Autoevaluacién del Control y de la Gestion realizado por las
dependencias, la auditoria interna, la evaluacion independiente del Sistema de Control
Interno y las observaciones del drgano de control fiscal, siguiendo para el efecto los
métodos y procedimientos prescritos por dichos organismos.
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Descripcion: En el siguiente cuadro se relacionan las Auditorias que realizé la DIGSA en
la vigencia 2015 y su estado a la fecha:

AUDITORIAS ANO 2015
HALLAZGOS ESTADO DE AVANCE DEL PLAN DE MEJORAMIENTO
ESM Hallazgos Cerrados Hallazgos Abiertos
DIGSA DISAN ESM
| plazo de ejecucidn Fuera del plazo de ¢jecucidn
DIGSA DISAN = ESM DIGSA DISAN ESM
1. AUDITORIA
HOSPITAL MILITAR
REGIONAL DE
BUCARAMANGA del 2 0 0 0
24 al 27 Marzo de
2015
Total Hallazgos = 17
3. AUDITORIA
HOSPITAL MILITAR
DE OCCIDENTE ~ 4 0 1 0
CALIl del 20 al 24 de
Abril de 2015
Total Hallazgos = 56
4, AUDITORIA
HOSPITAL MILITAR
DE MEDELLIN del 04 0 g ¢] 0 0
al 08 de Mayo de 2015
Total Hallazgos = 93
5. AUDITORIA ESM
ESCUELA NAUAI-DE
6 9 33 0 0 [} 1} 0 0
CERR CERR CER
ADO ADO RAD
0
DE COMBATE™ 3 4 5 .
PTO. SALGAR de CERR CERR CER 0 1] 0 0 0 0
al 04 de Junio de 2075 ADQ ADO RAD
Total Hallazgos = 12 0
7. AUDITORIA ESM
BATALLON DE ASPC 1 2 13
No.16 — YOPAL dal 14 1 2 13 CERR CERR CER 0 0 0 0 0 1]
al 17 de Julio de 2015 ADO ADO RAD
Total Hallazgos = 16 0
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8. AUDITORIA ESM
BATALLON DE ASPC
No0.23 ~PASTO del 28 5
al 31 de Juiio de 2015 0 5 62 0 CERR 59 0 o 0 o
Total Hallazgos = 67 ADOQ

9. HOSPITAL
MILITAR REGICNAL

DE TOLEMAIDA del 0 11 50 0 8 50 0 0 0 Q 3

03 al 06 de Agosto de CER
2015
Total Hallazgos = 61

10. AUDITORIA
DISPENSARIO VI
BRIGADA IBAGUE 1 12 103
del 07 al 10
Septiembre de 2015
Total Haliazgos =116

11, AUDITORIA ESM

BATALLON DE ASPC

02 “BARRANQUILLA 0 10 45

del 20 al 23 Octubre
de 2015

Total Hallazgos = 55

TOTAL 23

15

Yealizada al ESM del BASPC No.23 Pasto
‘responsabilidad del ESM del Proceso de

fa-Calidad (1 hallazgo) y las fechas de terminacion
ipramiento aprobado estaban a 31-Diciembre de 2015, es

incumplimien rde mejoramiento en mencion.

En el siguiente cifadro se relaciona los hallazgos por Direccionamiento afio 2015:

TOTAL HALLAZGOS POR DIRECCIONAMIENTO - 2015

Direccionamiento Total hallazgos %
ADMINISTRACION DE LA RED DE SERVICIOS ] 94 16.70
POLITICA DE CONTRATACION 78 14
FINANGIERO 58 10.53
APOYO LOGISTICO 48 8.39
GARANTIA DE LA CALIDAD EN SALUD. 46 8.29
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6. TALENTO HUMANO 35 6.25
7. SISTEMA DE CONTROL Y EVALUACION 28 5
8. SALUD CON CALIDAD. ‘ 27 4.82
9. GESTION TECNOLOGICA 26 464
10. SALUD PUBLICA 23 447
11. SALUD OPERACIONAL. 21 3.75
12. GESTION JURIDICA 20 3.57
13. GESTION DOCUMENTAL 18 3.21
14. RIESGOS LABORALES 13 2.32
15. GESTION HACIA EL USUARIO. 9 1.60
18. COMUNICAGIONES ESTRATEGICAS. 5 0.89
17. SISTEMAS DE GESTION DE LA CALIDAD .4 0.71
18. AFILIACION Y VALIDACION DE DERECHOS. 2 0.35
TOTAL 100%
%% DE AVANCE DE EJECUCION PLAN I_JE M
HALLAZGOS %
TOTAL HALLAZGOS — H DIGSA-DISAN-ESM- A 100%
HALLAZGOS CERRADOS A LA FECHA - 94%
HALLAZGOS ABIERTOS DENTRO DEL PLAZO 0%
HAILLAZGOS ABIERTOS FUERA D 21 3,7%
PORCENTAJE DE EJECUCION DE
Cerrados/ Total de H * 100

Descripcion: En gisiguie
en la vigencia 20 st

AUDITORIAS ANO 2016

ESTADO DE AVANCGE DEL FLAN DE MEJORAMIENTO
Hallazgos Cerrados Hallazgos Abiertos
ESM Dentra del plazo de efecucion Fuera del plazo de ejecucion
DIGSA DISAN ESM DIGSA DISAN ESM DIGSA DISAN ESM
1. AUDITORIA
HOSPITAL NAVAL DE
HONAG a1 03 21 08 49 28 14 49 28 14 0 0 0 0 0 0
CERR CERR CER
Mayo del 2016 ADO ADO RAD
Total Hallazgos = 81 o)
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2. AUDITORIA
HOSPITAL MILITAR
BucARAMANGAGel | | 7 | ® | B | o & ° S ° °
A CERR | CERR | CER
2016 ADO ADO R.SD

Total Hallazgos = 142

3. AUDITORIA

DISPENSARIO
MEDICO CANTON 70 54 26 70 53 25 0 0 0 0 1
NORTE del 18 al 22 Aprob CERR i

Jufio del 2016 ado ADO

Total de Hallazgos =
150

4. AUDITORIA ESM

BASPC No.30—
Cuicuta del 22 al 26 [:7] o 0-NO
Agosto del 2016 Total SE
de Hallazgos = 140 c'iRR
5. AUDITORIA ESM
BASPC No0.09 — Neiva
del 12 al 16
Septiembre del 2016 5 0 o g'g“’
Total de Hallazgos = CIERR
116 A
o 1

e >por aprobar los procesos: Financiero (1 hallazgo) y
=S .
gos). No fueron enviados.

1 to del ESM BASPC 30 — Cucuta: fue aprobado parcialmente con
oficio ra 5327/MDN-CGFM-DGSM-GSE-40.7 de 28-12-2016 y quedd
pendiente p el plan de mejoramiento del Proceso Financiero (1 hallazgo) y con
oficio radicadg 5 9335/MDN-CGFM-DGSM-GSE-40.7 de 18-05-2018, el plan de
mejoramiento dél Proceso Financierc (1 hallazgo), no fue aprobado nuevamente por lo
tanto debia ser ajustado y remitido nuevamente y no fue enviado.

- El Plz

- Con relacion al Plan de mejoramiento Dispensario Médico Batallén de ASPC No.09 —
Neiva: mediante oficio radicado No.20165/MDN-CGFM-DGSM-GSE-40.7 de 21-11-2017,
el plan de mejoramiento no fue aprobado y quedd pendiente por aprobar el proceso:
Financiero (1 hallazgo). No fue remitido.

- DIGSA:

<
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En Acta No.1685 de la reunion realizada el dia 14-Diciembre-2018, en la que participo el
Coordinador de la oficina de Seguimiento y Evaluacion de la DISAN Ejército el sefior TC.
Félix Gabriel Churio y el Coordinador de la oficina de Seguimiento y Evaluacién de [a
DIGSA el sefior TC. Cesar Julio Zabala, uno de los objetivos de ia reunion era analizar la
situacién de lo anteriormente expuesto, se determiné que la DISAN Ejército, se
comprometia a solicitar las respectivas investigaciones a las que hubiera lugar por el
incumplimiento de dichos planes. No se cumplié con lo estipulado en dicha reunién.

TOTAL HALLAZGOS POR PROCESOS - 2016

TOTAL H - DEL PROCESO

PROCESOS DIGSA DI

1. ADMINISTRACION DE LA RED DE 19 19 %
SERVICIOS
2. SALUD PUBLICA, o8
3.  COMUNICACIONES ESTRATEGICAS 25
4. GARANTIA DE LA CALIDAD EN SALUD 80
5. SALUD OPERACIONAL 38
6. GESTION SALUD 72.
7. SISTEMAS DE GESTION DE LA CALIDAD 10
8. AFILIACION Y VALIDACION DE 22
DERECHOS _
9. RIESGOS LADRALES OPERACIGH 0 26
T GESTION HACIA EL USUARK 0 46
__FINANCIERO _ 20 28
. 38 42
. o 14 15
 GESTION TECNOLOGIC. 1 10 12
. GESTION JURIEEEA 8 4 18
16. A 0 14 14
} 4 15 46
1 7 9
210 124 639
DE EJECUCION PLAN DE MEJORAMIENTO - 2016
HALLAZGOS Total %
Z¢ A-DISAN-ESM- AUDITORIAS - 2016 639 100%
HALLAZGOS CER 631 98,7%
HALLAZGOS ABIERTES DENTRO DEL PLAZO DE EJECUCION 0 0%
HALLAZGOS ABIERTOS FUERA DEL PLAZO DE EJECUCION 5 0.7%
PORCENTAJE DE EJECUCION DE PLAN DE MEJORAMIENTO - Total H
Cerrados/ Total de H con PM * 100 631/639 * 100 98,7%

Con Oficio radicado No.16759/MDN-COGFM-JEMCO-DIGSA-GRSYE-40.7 de 25 de
Septiembre-2019, se solicité al Director de Sanidad Ejército las acciones tomadas por los
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incumplimientos a los planes de mejoramiento de las auditorias 2015 y 2016, a la fecha
solo se obtuvo respuesta con oficio radicado No. No.20193275524863/MDN-COGFM-
COEJC-SECEJ-JEMGF-COPER-DISAN-29.2 de 08-10-2019, en donde remiten soporte
al hallazgo # 55, actividad 3 de Gestion Financiera de responsabilidad del ESM de
Medellin, el cual el auditor aceptd, pero no cerré en su memento el hallazgo.

- Durante el afio 2017 no se realizaron auditorias integrales, teniendo en cuenta los
hallazgos abiertos de las diferentes auditorias de los afios 2015 y 2016.

Descripcion: En el siguiente cuadro se relacionan las 4
en la vigencia 2018 y su estado a la fecha:

PLAN DE MEJORAMIENTO
HALLAZGOS

Hallazgos Abiertas

ESM
Dentro del plazo de ejecucion Fuera del plazo de ejecucién
ESM DIGSA DISAN ESM DIGSA DISAN ESM
1. AUDITORIA
DISPENSARIO
MEDICO DE 3 7 0 2 6 0 o 0
SUROCCIDEQ’EE’HEL
13 al 15881

2 14 3 4] 0 0 3 22

COMBATE No
CACIQUE CALARCA
—~ ARMENIA del 03
al 06 Diciembre de
2018
Toatal Hallazgos =
55

TOTAL 10 17 49 7 12 21 3 2 6

g
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TOTAL HALLAZGOS POR PROCESOS - 2018

PROCESOS DIGSA DISAN ESM TOTAL H-DEL
PROCESO
1. ADMINISTRACION DE LA RED DE 1 0 g 10
SERVICIOS
2. SALUD PUBLICA 3 1 1 5
3. COMUNICACIONES ESTRATEGICAS 0 0 1]
4. GARANTIA DE LA CALIDAD EN 3 14
SALUD
5. SALUD OPERACIONAL 1] 0
6. GESTION SALUD 1] 8
7. SISTEMAS DE GESTION DE LA 0 i
CALIDAD
8. AFILIACION Y VALIDACION DE 0
DERECHOS
9. RIESGOS LABORALES [i]
OPERACIONALES
10. GESTION HACIA EL USUARIO 1
11, FINANCIERO 1
12.  POLITICA DE CONTRATACIO 9
13, GESTION LOGISTICA 3
14. GESTION TECNOLOGIG; 1
15. GESTION JURIDICA 1]
GESTION DOCUME! 4
7
3
76
'EJECUCION PLAN DE MEJORAMIENTO — 2018
HALLAZGOS - Total %
TOTAL HALLAZGH GSA-DISAN-ESM- AUDITORIAS 2018 © 78 100%
HALLAZGOS cER@s A LAFECHA 40 52,6%
HALLAZGOS ABIERTOS DENTRO DEL PLAZO DE EJECUCION 11 14,4
HALLAZGOS ABIERTOS FUERA DEL PLAZO DE EJECUCION 25 32,8%
PORCENTAJE DE EJECUCION DE PLAN DE MEJORAMIENTO - Total H £0/76* 100 52.6%
Cerrados/ Total de H con PM * 100 e
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Descripcién: En el siguiente cuadro se relacionan las Auditorias realizadas por la DIGSA
en la vigencia 2019 y su estado a la fecha:

AUDITORIAS ANO 2019

ESM

HALLAZGOS

ESTADO DE AVANCE DEL PLAN DE MEJORAMIENTD

Hallazgos Cerrados

DIGSA

DISAN

£SM

1. AUDITORIA
DISPENSARIO
MEDICO BRIGADA Vi
— IBAGUE del 01 al 02
Febrero de 2019
Total Hallazgos = 8

2. AUDITCRIA
DISFENSARIO
MEDICO DE CALI del
04 al 06 Abril de 2019
Total Hallazgos =
48

8-1H

THY 1
H
Contrat
0s
Aproba
dos

2. AUDITORIA ESM
EMAV! - CALI del 01
al 04 Abril de 2018
Total Hallazgos =
30

Hallazgos Abiertos

-Dentro del plazo de ejecucién

Fuera del plaza de ejecucion

DIGSA

DISAN

ESM

N/A

18

N/A

N/A

N/A

SUBOFICIA
BARRANQUILIS:
08 al 09 Mayo
2019
Total Hallazgos =
35

25

Aprob

acién

parcia

N/A

N/A 0 0

N/A

25

3. AUDITORIA ESM
CACOM3 - MALAMBO
del 10 Mayo de 2019
Total Hallazgos =
29

17

Aprob

ado

N/A 0

N/A o Q

N/A

17
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4. AUDITORIA
_DISPENSARIO
MEDICO GILB ERTO A
EGHEVERRY MEJIA 1 5 18 NIA N/A N/A N/A N/A N/A N/,
del 02 al 04 Diciembre
de 2019
Total Hallazgos = 24

TOTAL 21 50 171 N/A NiA N/A

NiA N/A

N/A 2 5 NiA N/A 1

4 de control Interno realizado

De conformidad con el andlisis y consideraciones del
-09-2019, se procedio a

el dia 09-Septiembre-2019 y como consta en Acta N
la revisién de los hallazgos de responsabilidad d
Logistico — Gestion Tecnologica SAP, producto de la -
Médico de Cali, EMAVI, Dispensario Medlco 3ASPCO2, @me
CACOM3 por parte del Grupo Seguimi
No.18994/MDN-COGFM-JEMCO-DIG
dos hallazgos para la DIGSA y por lo
Comité de Control Interno realizado e
la sefiora PD. Alexandra Martinez, indi
en el Comité y que por lo t
sefior General fue realiz
convocada y aplazada y a

iento por lo que la orden del
7 definir esto, la reunion fue

PROCESOS - 2019

DISAN ESM TOTAL H-DEL
PROCESO
0 24 24
0 ] 0
2 10 15
4 SARTORIO GARANTIA 0 1 10 ' 11
z = SALUD - SIST DE
GESWE 1L0S JUGADOS 0 2 8 10
RESPEEFO A FALLO TUTELAS -
GESTION HACIA EL USUARIO
6. GESTION DEL TALENTO HUMANOQ 3 24 29 56
7. VALIDACION DE DERECHOS 0 0 1 1
8. GESTION FINANCIERA 0 4 18 22
9. GESTION CONTRACTUAL 2 2 16 20
10. PROCESOS LOGISTICOS Y 13 16 62 81
FINANCIEROS - SAP
1f. GESTION FARMACEUTICA 0 0 2 2
12. SALUD. SIS 0 ] 0 0
TOTAL 21 51 170 242
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% DE AVANCE DE EJECUCION PLAN DE MEJORAMIENTO - 2019

HALLAZGOS Total %
TOTAL HALLAZGOS — H DIGSA-DISAN-ESM- AUDITORIAS 201¢ 242 100%
HALLAZGOS CERRADOS A LA FECHA 0 0%
| HALLAZGOS ABIERTOS DENTRO DEL PLAZO DE EJECUCION 0 0%
HALLAZGOS ABIERTOS FUERA DEL PLAZO DE EJECUCION 0 0%
PORCENTAJE DE EJECUCION DE PL.AN DE MEJORAMIENTO - Total H 242 0%
Cerrados/ Total de H con PM * 100

_unlon realizada el

Por Gltimo, es de aclarar que teniendo en cuenta el Act
uacion de la

dia 05-Marzo-2020 con los integrantes de la oficina

integrales realizadas por esta Direccioa ge
deben recoger los hallazgos y reformui
enwado para aprobacién a la DIGSA.)

NDEZ PINILLA
uimiento y Evaluacion (E)

Elabord: SMSM.
Grupo Seguimiento

Revisé: PD. lia Méndez
Coordinadora Giypo Seguimiento y Evaluacion {E)
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