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Bogota D.C., 16 de Abril de 2021

Mayor General

HUGO ALEJANDRO LOPEZ BARRETO
Director General de Sanidad Militar
Avenida Calle 26 No. 69-76 Centro Empresarial Ele ra Piso 18
Bogota D.C. -

Asunto: Primer reporte afio 2021 - Se ’ramlto institucional

suscrito con DIGSA - DISANES - JEF

os planes de mejoramiento
las Auditorias Integrales en
ar a corte 31-Marzo-2021.

Objetivo. Realizar el report
institucional suscrito por
Salud realizadas por la

iento y Evaluacion y representante(s) del
y Evaluacién.

Responsables: Coordln

ento suscritos con los diferentes actores

dependencias, @ auditoria interna, la evaluacion independiente del Sistema de Control
Interno y las observaciones del érgano de control fiscal, siguiendo para el efecto los
métodos y procedimientos prescritos por dichos organismos.

En cuanto a la reformulacion de los planes de mejoramiento afios 2015 y 2016, se
relaciona lo siguiente:

- El plan de mejoramiento del ESM BASPC No.23 - Pasto (2015) de los Procesos de
Garantla de la Calidad y Salud con Calidad de hallazgos de responsabilidad del ESM con
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oficio rad. No.0121002495702/MDN-COGFM-JEMCO-DIGSA-GRSYE-ARSYE-40.7 de
10-Marzo-2021, se contesté quedando pendiente los soportes de los hallazgos del
Proceso de Garantia de la Calidad: H# 2 y H # 3; Proceso Salud Con Calidad: H # 1,
actividad 2, H#2y H# 3.

- El plan de mejoramiento del Dispensaric VI Brigada — Ibagué (2015) hallazgos de
responsabilidad del ESM, con oficio radicado No.11592/MDN-COGFM-JEMCO-DIGSA-
GRSYE-ARSYE-40.7 de 24-Sept-2020, se dio concepto de aprc:_bacién parcial teniendo

5), hallazgos de

responsabilidad del ESM, fueron enviados soportes me
01-2021 y con oficio radicado N°0121001847902/MDN

- El plan de mejoramiento dei ES
responsabilidad del ESM: se cem
No0.0121003053802/MDN-CO
2021.

con oficio radicado
RSYE-407 de 24-Marzo-

mtegrales, teniendo en cuenta los

Durante el afio 2017
e Ios afios 2015 y 2016.

hallazgos abiertos de la
Descripcion: an las Auditorias realizadas por la DIGSA
en la vigencia 20

016) de hallazgos de

=S

AUDITORIAS ARO 2018

ESTADO DE AVANCE DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgos Cerrados Hallazgos Abiertos

Dentro del plazo de ejecucidn Fuera del plazo de efecucion

1. AUDITORIA
DISPENSARIO

DIGSA | DISAN | ESM DIGSA DISAN | ESM DIGSA DISAN

ESM

MEDICO DE
SUROCCIDENTE del
13 al 15 Agosio de
2018

Total Hallazgos = 22 CERR

ADO

2. AUDITORIA
DISPENSARIO
MEDICO - BATALLON
DE APOYO Y
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Pégina 3 de 8
SERVICIOS PARA EL 5 g 28
COMBATE No 8 “
CACIQUE CALARCA “ .
_ ARMENIA del 03 7 12 38 0 o 0 2TH 3 9
al 06 Diciembre de
2018
Total Hallazgos =
55
TOTAL 10 17 49 8 13 40 0 0 0 2 4 10
TOTAL HALLAZGOS POR PRO
PROCESOS TOTALH -DEL
PROCESO
1. ADMINISTRACION DE LA RED DE SERVICIO 10
2. SALUD PUBLICA 5
3.  GCOMUNICACIONES ESTRATEGICAS === 0 0
4, GARANTIA DE LA CALIDAD EN SALUD &S 9 14
5. SALUD OPERACIONAL o o
6. GESTION SALUD 4 8
7. SISTEMAS DE GEST i 0
8,  AFILIACION Y VALI 0 0
0 0 0
1 0 0 1
0 3 8 11
0 a 9 9
0 2 1 3
0 0 1 1
1 0 0 0
0 2 2 4
2 3 2 7
0 0 3 3
10 17 49 76
" 9% DE AVANCE DE EJECUCION PLAN DE MEJORAMIENTO — 2018
HALLAZGOS Total %
Total hallazgos — DIGSA-DISAN-ESM- Auditorias 2018 76 100%
Hallazgos cerrados a la fecha 61 73.6%
Hallazgos abiertos fuera del plazo de ejecucion 16 20%
Porcentaje de ejecucion de plan de mejoramiento - TotalH  Cemrados/ Total de H
con PM * 100 61/76* 100 80%
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Descripcion: En el siguiente cuadro se relacionan las Auditorias realizadas por la DIGSA
en la vigencia 2019 y su estado a la fecha: -

AUDITORIAS ANO 2019

ESM

HALLAZGOS

ESTADO DE AVANCE DEL. PLAN DE MEIORAMIENTO

DIGSA

DIiSAN

ESM

Haltazges Cerrados Hallazgos Abiertos

Fuera del plaze de ejecucion

1. AUDITORIA
DISPENSARIO
MEDICO BRIGADA VI
- IBAGUE del 01 al 02
Febrero de 2019
Total Haliazgos = 8

DIGSA | DISAN DIGSA DISAN ESM

2. AUDITORIA
_DISPENSARIO
MEDICO DE CALI del
04 al 08 Abril de 2019
Total Hallazgos =
48

2. AUDITORIA ESM
EMAVI - CALI del 01
al 04 Abril de 2019
Total Hallazgos =
30

3. AUDITORIA
DISPENSARIO

MEDICO - BATALLON

de ASPCNo 2 —
BARRANQLUILLA- Qg

3, AUDITORIA
CACOMS - MALA
del 10 Mayo de 2019
Total Hallazgos =
29

7 22 1HTH 0 0 1 1] 3

CERR
ADO

17
CERR
ADO
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6*(3
4. AUDITORIA H
DISPENSARIO Finac
MEDICQ GILBERTO leros
ECHEVERRY MEJIA 0 & 18 0 0 0 5 y3H 0 0 4
del 02 al 04 Diciembre ) Aproba Contr
de 2019 do actua
Total Hallazgos = 24 les
DMS
Qoc)
TOTAL 21 50 171 2 14 69
PROCESOS TOTAL H-DEL
PROCESO
1. GESTION DE PRESTACION DE SERVICIOS - O 24 . 24
DEMANDA — REFERENCIA Y GONTRAREFERE|
2. RED DE SERVICIOS [ 0
3. SALUD PUBLICA — SALUD OFE; 2 10 15
4. SISTEMA OBLIGARTORIO 1 10 1
EN SALUD — SIST DE GES
GESTION ANTE LOS JUGA 2 8 10
TUTELAS - GESTION HAC
ON DEL TALENTO H 3 24 29 56
VALIDACION DESBERECHOS < 0 o 1 1
ANCIERN: 0 4 18 22
2 2 16 20
13 16 52 a1
0 0 2 2
0 [} 0 0
21 51 170 242
AVANCE DE EJECUCION PLAN DE MEJORAMIENTO — 2019
HALLAZGOS Total %
Total hallazgos — DIGSA-DISAN-ESM- Auditorias 2019 242 100%
Hallazgos cerrados a la fecha 111 49,5%
Hallazgos abiertos dentro del plazo de ejecucion 18 4 5%
Hallazgos abiertos fuera del plazo de ejecucion 85 38,4%
Porcentaje de ejecucion de plan de mejoramiento - Total H  Cerrados/ Total de H ’
cen PM * 100 111/242 * 100 46%
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De conformidad con el analisis y consideraciones del Comité de control Interno realizado
el dia 09-Septiembre-2019 y como consta en Acta No.1517 de 09-09-2019, se procedié a
la revision de los hallazgos de responsabilidad de la DIGSA del Proceso de Apoyo
Logistico — Gestién Tecnoldgica SAP, producto de las auditorias a los ESM Dispensario
Médico de Cali, EMAVI, Dispensario Médico BASPC02, Escuela Naval de Suboficiales y
CACOM3 por parte del Grupo Seguimiento y Evaluacién y mediante oficio radicado
No.18994/MDN-COGFM-JEMCO-DIGASA-GRSYE-29.1 de 01-Nov-2019, se identificaron
dos hallazgos para la DIGSA y por lo tanto debian realizar plan de mejoramiento.

omo consta en el Acta No.
bia tenido en cuenta lo
nto por lo que la
gvamente para
plazada y se
que le deben
unidad de mejora. Se
¥E-ARSYE-40.7 de 24—

En Comité de Control Interno realizado el 24-Feb-
0317, la sefiora PD. Alexandra Martinez indicé qis
estipulado en el Comité y que por lo tanto no se haci
orden del sefior General Javier Alonso Diaz Gomez fue;
definir esto, la reunién fue convocada y ng
realizé reunién virtual el dia 10-Julio-203
hacer plan de mejoramiento y el hall
recabd con oficio Rad.1285/MDN-C
Septiembre-2020 y con oficio Rad
SUBAF-GRUFI.29.57 de 01.

se dio concepto de Aedi ad. No.0121001217402/MDN-
COGFM-JEMCO-DIGS ; 57 de 08-Feb-2020, (mal fechado el
0. 0121001438102!MDN COGFM-JEMCO-
e dio concepto de aprobacion.

. 4\”
En cuantc a las auditorias realizadas en el afio 2020, se realizaron tres auditorias
teniendo en cuenta la situacién de la pandemia por COVID19.

Descripcion: En el siguiente cuadro se relacionan las Auditorias realizadas por la DIGSA
en la vigencia 2020 y su estado a la fecha:
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AUDITORIAS ANO 2020
HALLAZGOS ESTADD DE AVANCE DEL PLAN DE MEJORAMIENTO
Hallazgos Cerrados Hallazgos Abiertos
ESM
DIGSA DISAN ESM
Dentro del plazo de ejecucion Fuera del plazo de ejecucion
1. AUDITORIA DIGSA DISAN DIGSA DISAN ESM DIGSA DISAN ESM
DIRECCION
GENERAL DE 12
SANIDAD MILITAR del
23 gl 03 Julio de 2020 3 NA | NA
Total Hallazgos = 12
2. AUDITORIA
JEFATURA DE
SALUD del 30 Julio al N/A N/A o N/A
13 Agosto de 2020
Total Hallazgos = §
3. AUDITORIA DISAN
EJERCITO del 01 al
15 Septiembre de N/A N/A N/A N/A
2020
Total Hallazgos = 43
TOTAL 12 3 1] N/A
DR PROCESOS - 2020
DIGSA DISAN TOTAL H - DEL
PROCESO
o] 4 4
¢] 3 3
4 4 8
0 1 1
5. 4 7 "
B. SEGUIMIE%VALUACION 0 1 1
7. ASEGURAMIENTO EN SALUD 0 10 10
B.  FINANCIERA 1 <] 7
9. GARANTIA DE LA CALIDAD EN SALUD 4] ] 9
10. ATENCION AL USUARIO +] 1 1
11. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 3 2 5
12 48 60
TOTAL
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% DE AVANCE DE EJECUCION PLAN DE MEJORAMIENTC — 2020

HALLAZGOS Total %
Total hallazgos — DIGSA-DISAN - Auditorias 2020 60 100%
Haliazgos cerrados a la fecha 10 16,6%
Hallazgos abiertos dentro del plazo de ejecucion 4 6,6%
Hallazgos ahiertos fuera del plazo de ejecucion 3 5%
Porcentaje de ejecucion de plan de mejoramiento - Total H Cerrados/ Total de H
con PM * 100 10/60 * 100 16,6%

Dentro de la auditoria realizada a la Direccién
auditorias a los siguientes ESM:
« Dispensario Médico de Medellin — Regiona
DISAN EJC y Segundo Comandante EJC

» Dispensario Médico de Cali — Regig
Segundo Comandante EJC -

» Dispensario Médico de Buca i caramanga: Informe de
Diagnostico DISAN EJC y Se : -

« ESM BAS02 — Barranquilla - R
EJC y Segundo Com

idad Ejército, se realizaron

de Diagnostico

En Subcomité Institucio
0120009584902, se susper;

Nov-2020 y como consta en Acta No.
ise Naval BN4- ESM GACAR — San Andrés
i6n con la pandemia por COVID19 por el
ado en la isla para la fecha. -

e vigencia, en Subcomité Institucional de Control
mo consta en Acta No.0121002418402 se presento y aprobo el
a se ha realizado auditoria al Dispensario Médico de Medellin

Coordinadora Grupo Seguimiento y Evaluacion

Elaboré: SMSM. Regina Monsalvo

Grupo Segu@' iento y Evaluacion

Revisé: MY. Sandra Lavalle
Coordinadora Grupo Seguimiento y Evaluacién
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