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Bogota D.C., 22 de Juiio de 2021

Mayor General

HUGO ALEJANDRO LOPEZ BARRETO

Director General de Sanidad Militar

Avenida Calle 26 No. 69-76 Centro Empresarial Ele
Bogota D.C.

Tierra Piso 18

Asunto: Segundo reporte afio 2021 - Segui 7 ento institucional

Objetivo: Realizar el reporte del est Io%anes de mejoramiento
las Auditorias Integrales en

to suscritos con los diferentes actores

_respa hilidad que establece el MECI, asignando a las Oficinas
onsabili dad de hacer seguimiento a los planes de mejoramlento

dependencia ditoria interna, la evaluacién independiente del Sistema de Control
Interno v las observaciones del 6rganc de control fiscal, siguiendo para el efecto los
métodos y procedimientos prescritos por dichos organismos.

En cuanto a la reformulacién de los planes de mejoramiento afios 2015 y 2016, se
relaciona lo siguiente:

- El plan de mejoramiento del ESM BASPC No.23 - Pasto (2015) de los Procesos de
Garantia de la Calidad y Salud con Calidad de hallazgos de responsabilidad del ESM: se

2] "Nos Vemos en la Victoria” - “Un equipo humano al servicio de la salud”
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cerro el plan de mejoramiento con oficio radicado No.0121005580502/MDN-COGFM-
JEMCO-DIGSA-GRSYE-ARSYE-40.7 de 02-Junio-2021.

- El plan de mejoramiento del Dispensario VI Brigada — Ibagué (2015} hallazgos de
responsabilidad del ESM, con oficio radicado No.11592/MDN-COGFM-JEMCQO-DIGSA-
GRSYE-ARSYE-40.7 de 24-Sept-2020, se dio concepto de aprobacion parcial teniendo
en cuenta que el auditor no aprobé el Proceso de Gestion Financiera. A la espera de que
sea enviado. Sin embargo, es de aclarar que aun estan abiertos los hallazgos de
Seguimiento, Evaluacion y Mejora # 3, # 6, # 7, # 8 y # 9 y de Gestidn Documental

pendiente cerrar el H # 32.

- El plan de mejoramiento del ESM BASPC No.0z 015), hallazgos de
responsabilidad del ESM, fueron enviados soportes mediante correo electrénico el dia 27-
01-2021 y con oficio radicado N°0121001847902/MDN-COGFM-JEMCO-DIGSA-GRSYE-
ARSYE-40.7 del 23-02-2021 se contesté y se solicité remitir lo pendiente. Quedando
pendientes: Gestién Contractual H# 1, #4 y H # 7 y de Gestién Documental H#2AyH

#2B.

cuta (2016) de hallazgos de

- El plan de m.ejoramiento d
210030563802/MDN-COGFM-

responsabilidad del ESM:
JEMCO-DIGSA—GRSYE

rias integrales, teniendo en cuenta los
je los afios 2015 y 2016.

Descripcién: En onan las Auditorias realizadas por la DIGSA

en la vigencia 201

AUDITORIAS ANO 2018
ESTADO DE AVANCE DEL PLAN DE MEIORAMIENTO
Hallazgos Cerrados Hallazgas Abiertos
Dentro del plazo de ejecucion Fuera del plazo de ejecucién
1. AUDITORIA DIGSA DISAN ESM DIGSA DISAN ESM DIGSA DISAN ESM
DISPENSARIO
MEDICO DE
SUROCCIDENTE del
13 al 15 Agosto de
o018 3 5 13 3 4 12 0 0 0 0 1 1
Total Hall =22 CERR
allazgos ADO
2. AUDITORIA
_ DISPENSARIO
MEDICO - BATALLON
“Nos Vemos en [a Victoria” - "Un equipo humano al servicio de la salud”
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DE APOYQ Y
SERVICIOS PARA EL
COMBATE No 8* 5 9 28
CACIQUE CALARGA * 7 12 38 0 0 2TH 9
~ ARMENIA del 03
al 06 Diclembre de
2018
Total Hallazgos =
85
TOTAL 10 17 49 8 13 40 | o0 0 2 4 10
TOTAL HALLAZGOS POR PRO!
PROCESOS TOTAL H-DEL
. PROCESO
1. ADMINISTRACION DE LA RED DE SERVICIQS: 10
£
2. SALUD PUBLICA 1 5
3. COMUNICACIONES ESTRATEGICAS [ 0
4.  GARANTIA DE LA CALIDAD EN SALUD g 14
5. SALUD OPERAGIONAL 0 0
6. GESTION SALUD = 4 8
7 SISTEMAS DE GEST] 0 0
8. AFILIAGION Y VAL 0 0
0 0
1 0 0 1
0 3 8 11
0 0 9 ]
0 2 1 3
0 0 1 1
0 ] 0 ]
0 2 2 4
2 3 2 7
0 0 3 3
10 17 49 76
%, DE AVANCE DE EJECUCION PLAN DE MEJORAMIENTO - 2018
HALLAZGOS Total %
Total haltazges — DIGSA-DISAN-ESM- Auditorias 2018 76 100%
Hallazgos cerrados a ia fecha 61 73,6%
Hallazgos abiertos fuera del plazo de ejecucion 16 20%
Porcentaje de ejecucién de plan de mejoramiento - TotalH  Cerrados/ Total de H 61/76" 100 80%

con PM * 100

2 “Nos Vemos en la Victoria” - “Un equipo humano al servicio de la salud™
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Descripcion: En el siguiente cuadro se relacionan las Auditorias realizadas por la DIGSA
en la vigencia 2019 y su estado a la fecha:

AUDITORIAS ANO 2019
HALLAZGOS ESTADD DE AVANCE DEL PLAN DE MEIORAMIENTO
Hallazgos Cerrados Hallazgos Abiertos
ESM
DIGSA DISAN ESM
Fuera del plazo de gjecucion
1. AUDITORIA : DIGSA DISAN DIGSA DISAN ESM
_ DISPENSARIO
MEDICO BRIGADA VI
- IBAGUE del 01 al 02 0 2 6
Febrero de 2019
Total Hallazgos = 8 ¢ 2 8
2. AUDITORIA
DISPENSARIO
MEDICO DE CALI del 3 1 0 1
04 al 08 Abril de 2019 SAP
Total Hallazgos =
48
2, AUDITORIA ESM
EMAVI( - CAL! del 01
al 04 Abril de 2019 8 18 21TH 0 0 1 0 1]
Total Hallazgos = ¥y
30 SAP
3. AUDITORIA
DISPENSARIO
MEDICO - BATALLON 0 1] iH 4] 1 0 12 53
SAP
7 22 1HTH 0 0 1 0 3
del 10 Mayo de 2019 1 7 17 [} 7 17 1H 0 0 0 0 o
Total Hallazgos = CERR CERR SAP
2 ADO | ADO

g “Nos Vemos en la Victoria” - “Un equipe humano al servicio de la salud”
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4. AUDITORIA 4 TH
DISPENSARIO
MEDICO GILBERTO —H#1,
ECHEVERRY MEJIA 0 5 18 . 0 0 13 g Activida 0 0 4 5
del 02 al 04 Diciembre Aproba des 1y
de 2019 do 4
Total Hallazgos = 24
TOTAL 21 50 171 o 3 1 1 3 18 68

TOTAL HALLAZGOS POR PROC

PROCESOS NGSA TOTAL H - DEL
s ' PROCESO
1. GESTION DE PRESTACION DE SERVICIOS - OF 24
DEMANDA - REFERENCIA ¥ CONTRAREFERE!
2. RED DE SERVICIOS 0
3. SALUD PUBLICA — SALUD OPERA 2 10 15
4, SISTEMA OBLIGARTORIO GAR 1 10 11
EN SALUD - SIST DE GESTH
5. GESTION ANTE LOS JUGAD 2 8 10
TUTELAS - GESTION HACILA S
6. GESTION DEL TALENTO Hl% 3 24 29 58
7. 0 0 1 1
8. GESTION FINA 0 4 18 22
9. GESTION CO 2 2 18 20
13 16 52 81
0 [i] 2 2
0 0 0 1]
2 51 170 242
VANCE DE EJECUCION PLAN DE MEJORAMIENTO — 2019
HALLAZGOS Total %
Total hallazgos — DIGSA-DISAN-ESM- Auditorias 2019 242 100%
Hallazgos cerrados a la fecha 133 55%
Hallazgos abiertos dentro del plazo de ejecucion 9 3,7%
Hallazgos abiertos fuera del plazo de ejecucién 89 36,7%
Porcentaje de ejecucion de plan de mejoramiento - TotalH  Cemrados/ Total de H
con PM * 100 133/242 * 100 60%

% “Nos Vemos en la Victoria® - “"Un equipo humano al servicio de la salud”
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De acuerdo a la situacion presentada con el ESM del BASPC 02 — Barranquilla y de la
cual la DISAN Ejército tiene conocimiento y que se han venido solicitando los soportes
para poder cerrar el plan de mejoramiento aprobado y el ESM no ha enviado lo
correspondiente a los 53 hallazgos, se priorizé en esta vigencia la auditoria a
Barranquilla, para poder revisar dichos soportes.

En cuanto a las auditorias realizadas en el afio 2020, se realizaron tres auditorias
teniendo en cuenta la situacion de la pandemia por COVID19.

Descripcion: En el siguiente cuadro se relacionan lag i as realizadas por la DIGSA
en la vigencia 2020 y su estado a la fecha: ' :

AUDITORIAS ANO %

HALLAZGOS

Hallazgos Abiertos

ESM
DIGSA
entro del plazo de ejecucion Fuera del plazo de ejecucion
1. AUDITORIA  DIGSA DISAN ESM DIGSA DISAN ESM
DIRECCION
GENERAL. DE 12
SANIDAD MILITAR del
23 al 03 Julio de 2020 Aproba N/A N/A 1 N/A N/A 1 N/A N/A
Total Hallazgos = 12
2. AUDITORIA
JEFATURA DE
SALUD del 4 N/A N/A 1 - NIA N/A 0 N/A
N/A N/A NiA, 19 ‘N/A N/A 24 N/A
4 N/A 1 20 N/A 1 24 N/A

TOTAL HALLAZGOS POR PROCESOS - 2020

PROCESOS DIGSA DISAN TOTAL H- DEL
PROCESO
1. TALENTO HUMANO 0 4 4

i “Nos Vemos en la Victoria” - “Un equipo humano al servicio de la salud”
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2. SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 0 3 3

3. CONTRATOS 4 4 8

4. BIOMEDICA 0 1 1

5.  ALMACEN E INVENTARIOS 4 7 11

6. SEGUIMIENTO Y EVALUACION 0 1 1

7. ASEGURAMIENTO EN SALUD 0 10 10

8. FINANGCIERA 1 6 7

9.  GARANTIA DE LA CALIDAD EN SALUD

10. ATENCION AL USUARIO

11. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

TOTAL
% DE AVANCE DE EJEC
HALLAZGOS Total Yo

Total hallazgos — DIGSA-DISAN - Auditorias-2020 60 100%
Hallazgos cemrados a la fecha - 14 23,3%
Hallazgos abiertos dentro del plazo, 21 35%
Hallazgos abiertos fuera del plazo‘d&Becucion 25 41%
Porcenta;e de ejecucion de plan de 23,3%

AUDITORIAS ARO 2021

ESTADO DE AVANCE DEL PLAN DE MEIORAMIENTQ

Hallazgos Cerrados Hallazgos Abiertos
DIGSA DISAN ESM
Dentro del plazo de ejecucion Fuera del plazo de ejecucidn
1. AUDITORIA DIGSA DISAN ESM DIGSA DISAN ESM DIGSA DISAN ESM
DISPENSARIO .
EDELLIN g6l 33 a 0 4NO | 49
MED el 23 2 Aproba | NO NIA NA | wa | Na NA | NA | NA NA | NA
26 Marzo de 2021 Aproba
Total Hallazgos = 12 do do
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2. AUDITORIA ESM
BASPC 1 —TUNJA del
06 al 08 de Julio de

2021 N/A N/A NA [ NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A NIA NiA
Total Hallazgos =
Los auditores se
encuentran
realizando el Informe

3. AUDITORIA
DISPENSARIO
MEDICO DE
BUCARAMANGA del

12al 15232e1.fulro de N/A NIA N/A N/A N/A
Total Hallazgos =
Los auditores se

encuentran
realizando el informe

N/A N/A NIA

Con respeto,
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