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Bogota D.C., 11 de Octubre de 2021

Mayor General )

HUGO ALEJANDRO LOPEZ BARRETO

Director General de Sanidad Militar

Avenida Calle 26 No. 69-76 Centro Empresarial Elem
Bogota D.C.

ierra Piso 18

Asunto: Tercer reporte afio 2021 - Seg

to instifucional
suscrito con DIGSA - DISANES — JEFSA :

los"planes de mejoramiento
Auditorias Integrales en Saiud
30-Septiembre-2021.

Objetivo: Realizar el reporte del est
institucional suscrito por las D
realizadas por {a Direccion

valuacion y representante(s) del rol
valuacion.

Responsables: Coordina
asistencial dentro del Gru

Fuente: Todos i . } i ritos con los diferentes actores involucrados
en las Auditorias | diferentes Establecimientos de Sanidad Militar

por la DIGSA...

ndaciones y analisis generados en desarrollo de los componentes
Control y de la Gestion realizado por las dependencias, la auditoria
aciof lndependlente del Sistema de Control Interno y las observaciones del
organo de controffiscal, siguiendo para el efecto los métodos y procedimientos prescritos
por dichos organismos.

En cuanto a la reformulacion de los planes de mejoramiento afios 2015 y 2016, se relaciona
lo siguiente:

- El plan de mejoramiento del ESM BASPC No0.23 - Pasto (2015) de los Procesos de
Garantia de la Calidad y Salud con Calidad de hallazgos de responsabilidad del ESM: se
Cerr6 con oficio radicado No.0121005580502/MDN-COGFM-JEMCO-DIGSA-GRSYE-
ARSYE 40.7 de 02-Junio-20.
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- El plan de mejoramiento del Dispensario VI Brigada — ibagué (2015) hallazgos de
responsabilidad del ESM, con oficio radicado No.11592/MDN-COGFM-JEMCO-DIGSA-
GRSYE-ARSYE-40.7 de 24-Sept-2020, se dio concepto de aprobacion parciai teniendo en
cuenta que el auditor no aprobd el Proceso de Gestion Financiera. A |la espera de que sea
enviado. Sin embargo, es de aclarar que aln estan abiertos los hallazgos de Seguimiento,
Evaluacion y Mejora # 9 y de Gestion Documental pendiente cerrar el H #32.

- El plan de mejoramiento del ESM BASPC No.02 Barranquilla (2015), hallazgos de
responsabilidad del ESM, de acuerdo a la auditoria de seguimiento realizada del 11 al 13 de
agosto-2021, presentaron las evidencias y fue cerrado este plan, como consta en oficio rad.
No.0121009359902/MDN-COGFM-JEMCO-DIGSA-GRSYE-ARSYE-29.10 de 08-Sept-2020.

hallazgos de

_ Bl plan de mejoramiento del ESM BASPC No.30 _
MDN-COGFM-

responsabilidad del ESM: se cerré con ofi icado
JEMCO-DIGSA-GRSYE-ARSYE-40.7 de

Durante el afio 2017 no se realizaron a
abiertos de las diferentes auditorias de |

ESTADO DE AVANCE DEL PLAN DE MEIDRAMIENTO

Cerrados Hallazgos Abiertos

Dentro del plazo de ejecucion Fuera del plazo de ejecucidn

ESM DIGSA DISAN ESM DIGSA DISAN

ESM

SUROCCIBE]
13 al 15 Ago
2018

2. AUDITORIA
_ DISPENSARIO =
MEDICO - BATALLON
DE APOYO Y
SERVICIOS PARA EL 5
COMBATE No 8 * 7 12 36 7 28 0] 0 0 2TH 5
CACIQUE CALARCA *
— ARMENIA del 03
al 06 Diciembre de
2018
Total Hallazgos =
55

TOTAL 10 17 49 8 (A 40 1] o] o 2 6

10
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Pendiente por cerrar:

1. Dispensario Médico de Suroccidente: Por cerrar 1 H - DISAN y 1 H — ESM — ambos
Proceso de Gestion Documental

2. ESM BASPCO08 - Armenia: Por cerrar 5 H — DISAN: Gestién Salud - H # 1: Gestion
Documental H # 1, actividad 2; Financiero H # 1, actividad 2; Talento Humano H # 1,
actividades 3 y 4; Talento Humano - Salud Ambiental H # 1, actividades 1, 2 y 3;
Apoyo Logistico H # 1, actividad 3.
ESM: (10 H) - Salud Pdblica H # 37; Gestion Documental H # 49, actividades 3 y 4:
Red de Servicios H # 4, actividad 2 y H # 11 1; Gestidén Logistica H # 16,
actividad 1; Seguimiento, Evaluacién y Contm £ actlwdad 3y H # 48,
actividades 2 y 3; Gestion Financiera H # 29, a 3:H # 30, actividades 1
y 2; Talento Humano, H # 52, actividad 3

3. DIGSA 2 H - Talento Humano — Pro

PROCESQS " TOTALH-DEL
PROCESO
1. ADMINISTRAGCION DE LAR 9 10
2. SALUD PUBLICA L 1 1 5
3.  COMUNICACIONES EM—‘:ICAS - o] 0 0
4. GARANTIA DE LA CALZDX 3 s 2 9 14
5. SALUD OPERACIONA 1] 0 0 0
6. GESTION SAEUD 0 4 4 8
7. 0 0 0 1]
8. 0 0 0 0
9. 0 0 0 0
10. 1 0 0 1
11. 0 3 8 11
1 [} 0 9 9
0 2 1 3
0 0 1 1
0 0 0 0
1] 2 2 4
! 2 3 2 7
~SHBSISTEMA BESEGNTROL, EVALUACION Y 0 0 3 3
10 17 49 76
% DE AVANCE DE EJECUCION PLAN DE MEJORAMIENTO — 2018
HALLAZGOS Total %
Total hallazgos — DIGSA-DISAN-ESM- Auditorias 2018 76 100%
Hailazgos cerrados a la fecha 61 80%
Hallazgos abiertos fuera del plazo de ejecucién 18 20%
Porcentaje de ejecucion de plan de mejoramiento - TotalH  Cermrados/ Total 61/76* 100 20%
de H con PM * 100
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Descripcion: En el siguiente cuadro se relacionan las Auditorias realizadas por la DIGSA en
la vigencia 2019 y su estado a la fecha:

AUDITORIAS ANO 2019

HALLAZGOS ESTADO DE AVANCE DEL PLAN DE MEIORAMIENTO

Hallazgos Cerrados Hallazgos Abiertos

ESM
DIGSA DISAN ESM

Fuera del plaze de ejecucién

1. AUDITORIA DIGSA DISAN ESM

DISPENSARIO

MEDICO BRIGADA VI
- IBAGUE del 01 al 02
Febrero de 2019

Totat Hallazgos = 8

2. AUDITORIA
_DISPENSARIO
MEDICO DE CALI del
04 al 06 Abril de 2019
Total Hallazgos =
48

2. AUDITORIA ESM
EMAVI - CALI del 01
al 04 Abril de 2019
Total Hallazgos =
30

3. AUDITORIA
DISPENSARIO
MEDICO - BATALLON
de ASPCNo2 —
BARRANQUILLA dei
06 al 07 Mayo de 2019
Total Hallazgos = 68

3. AUDITORIA ESM
ESCUELA NAVAL DE

del 10 Mayoaie2018
Total Hallazggﬁmg
29

17 0 7 17 1H 0 o 0 0 0
CERRADD sAP

4. AUDITORIA 1-TH
DISPENSARIO —H#1,
MEDICO GILBERTO ivi
ECHEVERRY MEJIA ° 18 0 0 13 ° ':f;v:ds 0 0 4 s
del 02 al 04 Diclembre
de 2019 4
Total Hallazgos = 24

TOTAL 21 50 171 6 43 159 4 1 0 1] <] "
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Pendiente por cerrar:

1. Dispensario Médico VI Brigada — Ibagué: pendiente por cemar (2 H) — DISAN:
FinancieraH #1yH# 2y (6 H) del ESM - Contratos H # 1; Gestién Farmacéutica H
# 9y H # 10; Referencia y Contrareferencia H# 11, H# 12y H # 13.

2. Dispensario Médico Gilberto Echeverry Mejia: pendiente por cerrar (4 H) DISAN —
Calidad H # 5; Gestion Tecnologica - SAP H# 3, H # 5; Talento Humano H # 1,
actividades 1, 2, 3 y 4; y (5 H) ESM - Atencion al Usuario H # 2; Financiera H # 1,
actividades 1 y 2; Contratos H # 1, actividades 1y 2; H# 2 y H # 3, actividades 1 y 2.

TOTAL HALLAZGOS POR PROG

PROCESOS TOTAL H - DEL
PROCESO
1. GESTION DE PRESTACION DE SERVICIOS — OFERTA & 24
DEMANDA — REFERENCIA Y CONTRAREFERENCIA
2. RED DE SERVICIOS 0
3. SALUD PUBLICA — SALUD OPERACIONAL 15
4. SISTEMA OBLIGARTORIO GARANTIA DE LA AL i 11
EN SALUD - SIST DE GESTION i
5. GESTION ANTE LOS JUGADOS RESPES 8 10
TUTELAS - GESTION HACIA EL U
6. GESTION DEL TALENTO HUMANG== 2g
7. VALIDACION DE DERECHOS 1 1
8, GESTION FINANCIERA 18 22
9. GESTION CONTRACTUAL 18 20
10. PROCESOS LOGISTICOS Y FINi 52 81
11. GESTION FARMAGEEEICA 2 2
0 1]
170 242
EJECUCION PLAN DE MEJORAMIENTO — 2019
ALLAZGOS Total %
Total h - Auditorias 2019 242 100%
= 208 89%
ry'de ejecucion 5 | 2%
Hallazgos ablerto“s“ﬁ de ejecucién 17 7%
Porcentaje de ejecut n de mejeramiento - TotalH  Cerrados/ Total de H
con PM * 100 208/242 * 100 89%

De acuerdo a la situacién presentada con el ESM del BASPC 02 — Barranquilla (2019) y de
la cual la DISAN Ejército tiene conocimiento y que se han venido solicitando los soportes
para poder cerrar el plan de mejoramiento aprobado y tanto la DISAN como el ESM no han
enviado los correspondientes soportes, se priorizé en esta vigencia la auditoria a
Barranquilla del 11 al 13-Agosto-2021 y se presentaron los soportes respectivos. Por lo
anterior, se procedid al cierre de estos planes de mejoramiento.
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En cuanto a las auditorias realizadas en el afio 2020, se realizaron tres auditorias teniendo
enh cuenta la situacion de la pandemia por COVID19.

Descripcion: En el siguiente cuadro se relacionan las Auditorias realizadas por la DIGSA en
la vigencia 2020 y su estado a la fecha:

AUDITORIAS ANO 2020

ESM

HALLAZGOS ESTADO DE AVANCE DEL PLAN DE MEIORAMIENTO

Hallazgos Cerrados

DIGSA

Hallazgos Abiertos

DISAN ESM

Fuera del plazo de ejecucidn

1. AUDITORIA
DIRECCION
GENERAL DE
SANIDAD MILITAR del
23 al 03 Julio de 2020
Total Hallazgos = 12

12

DIGEA

DISAN

ESM

N/A N/A

N/A

N/A

2. AUDITORIA
JEFATURA DE
SALUD del 30 Julio al
13 Agosto de 2020
Total Hallazgos = &

N/A

1 NIA

N/A

N/A

3. AUDITORIA DISAN
EJERCITO del 01 al
15 Septiembre de
2020
Total Hallazgos = 43

N/A N/A 19 N/A

N/A

24

N/A

N/A 1 20 N/A

24

N/A

=

ted |a fecha de terminacion de la actividad.

3 per@ﬁh’yte por cerrar 1 H de Almacén, dentro del plazo de

2. endiente por cerrar 1 H de Contratacién - Financiera
3. ' auditoria realizada a la DISAN Ejército, no han enviado soportes,
les han venido soclicitando.
TOTAL HALLAZGOS POR PROCESOS - 2020
PROCESOS DIGSA DISAN TOTAL H - DEL
PROCESO

1. TALENTO HUMANO 0 4 4

2. SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO [¢] 3 3

3. CONTRATOS 4 4 8

4. BIOMEDICA 0 1 1

5. ALMACGEN E INVENTARIOS 4 7 11

6. SEGUIMIENTO Y EVALUACION 0 1 1

7.  ASEGURAMIENTO EN SALUD 4] 10 10

! “Nos Vemos en la Victoria® - “Un equipo humanoe al servicic de 1a salud”
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8. FINANCIERA 1 6 7

9. GARANTIA DE LA CALIDAD EN SALUD 0 9 9

10. ATENCION AL USUARIO 0 1 1

11.  DIREGCIONAMIENTO ESTRATEGIGO 3 2 )

TOTAL 12 48 60
% DE AVANCE DE EJECUCION PLAN DE MEJORAMIENTO — 2620
HALLAZGOS Total %

Total hallazgos — DIGSA-DISAN - Auditorias 2020 100%
Hallazgos cerrados a la fecha 23,3%
Hallazgos abiertos dentro del plazo de ejecucion 35%
Hallazgos abiertos fuera del plazo de ejecucion 41%
Porcentaje de ejecucion de plan de mejoramiento - Total H 23.3%
con PM * 100 e
En relacién a las auditorias de la preses - ¢ Institucional de Control

Interno de 08-Marzo-2021 y co
de auditoria del 2021, a la fech:

: 402 se presentd y aprobo el plan
Iizgdo itorias.

N

ESTADO DE AVANCE DEL PLAN DE MEIDRAMIENTO

 Cerrados Hallazgos Abiertos

Dentro del plazo de ejecucién Fuera del plazo de ejecucian

ESM | DIGSA DISAN | ESM | DIGSA DISAN

ESM

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

N/A

BUCARAMANGA (B8
al 09- Julio-ESM
BAS1-Tunja (06 al 09-
Julio, ESM BAS30-
Cucuta (12 al 16-Julio)
2021
Total Hallazgos = 48

19 28 NiA N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

N/A

3. AUDITORIA DE
SEGUIMIENTO
& DISPENSARIO
MEDICO - BATALLCN 0 N/A
de ASPG No 2 — : 0 4 NiA N/A N/A N/A N/A N/A N/A
BARRANQUILLA del
11 af 13 Agosto de
2021

Total Hallazgos = 04

N/A
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4. AUDITORIA
HOSPITAL NAVAL DE
CARTAGENA del 17 0 5 36 N/A NiA NA N/A NA N/A N/A N/A N/A

al 20 de Agosto de
2021
Total Hallazgos = 41

En Subcomité Institucional de Coordinacién de Control Interno, realizado el dia 06-octubre-

' 2021, con respecto a todos pendientes, se dio orden de oficiar al sefior Director de Sanidad

Ejército para que sean enviados todos [os soportes pendientes en relacidn a los planes de
mejoramiento, por lo que se remitid oficio con ra %e.021010544902/MDN-COGFM-
JEMCO-DIGSA-GRSYE-40.7 de 06-octubre-2021, glicitud soportes pendientes
planes de mejoramiento, en espera de respuesta. '

Con respeto,

MY. SANDRA MILENA 3
Coordinadora Grupo Segu

Elabor6: SMSM. Regina
Grupo Seguimiento y Ev:
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