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Mayor General

HUGO ALEJANDRO LOPEZ BARRETO

Director General de Sanidad Militar

Avenida Calle 26 No. 69-76 Centro Empresarial Elem
Bogota D.C.

Asunto; Cuarto reporte afio 2021 - Seg ento institucional

suscrito con DIGSA - DISANES — JEFS

los” planes de mejoramiento
&t Auditorias Integrales en Salud
e 27-Diciembre-2021.

institucional suscrito por las
realizadas por la Direccié

Responsables: Coordina ¢ =valuacion y representante{s) del rol
asistencial dentro del Gru

Fuente: Todos | 1 iscritos con los diferentes actores involucrados
en las Auditorias diferentes Establecimientos de Sanidad Militar

nsabilidad que establece el MECI, asignando a las Oficinas de
abilidad de hacer seguimiento a Ios planes de mejoramiento
de mejoramiento por procesos elaborados por la entidad, los

organo de controlfiscal, siguiendo para el efecto los métodos y procedimientos prescritos
por dichos organismos. :

En cuanto a la reformulacion de los planes de mejoramiento afios 2015 y 2016, se relaciona
lo siguiente:

- El plan de mejoramiento del ESM BASPC No0.23 - Pasto (2015) de los Procesos de
Garantia de la Calidad y Salud con Calidad de hallazgos de responsabilidad del ESM: se

a “Nos Vemos en la Victoria” - “Un equipo humano al servicio de la salud”
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Cerrd con oficio radicado No.0121005580502/MDN-COGFM-JEMCO-DIGSA-GRSYE-
ARSYE-40.7 de 02-Junio-20.

- El plan de mejoramiento del Dispensario VI Brigada — lbagué (2015) hallazgos de
responsabilidad del ESM, con oficio radicado No.11592/MDN-COGFM-JEMCO-DIGSA-
GRSYE-ARSYE-40.7 de 24-Sept-2020, se dio concepto de aprobacion parcial teniendo en
cuenta que el auditor no aprobo el Proceso de Gestion Financiera. A la espera de que sea
enviado. Sin embargo, es de aclarar que alin estan abiertos los hallazgos de Seguimiento,
Evaluacion y Mejora # 9 y de Gestion Documental pendiente cerrar el H # 32. Sin embargo,
con oficio Rad. N°0121013537902/MDN-COGFM-JE BCSA-GRSYE-ARSYE-40.7 de

- El plan de mejoramiento del ESM BASPC-No. 2ETaN hallazgos de
responsabilidad del ESM, de acuerdo a la auditoria de segwmlento realizada del 11 al 13 de
agosto-2021, presentaron las evidencias y fue cerrado este plan, como consta en oficio rad.
No.0121009359902/MDN-COGFM-JEMCO-DIGSA-GRSYE-ARSYE-29.10 de 08-Sept-2020.

- El plan de mejoramlento
responsabilidad del ESM:
JEMCO-DIGSA-GRSYE-

Durante el afio 2017 no s
abiertos de las di ¢

Bnan las Auditorias realizadas por la DIGSA en

AUDITORIAS ANO 2018

ESTADO DE AVANCE DEL PLAN DE MEIORAMIENTD

Hallazgos Cerrados Hallazgos Abiertas

Dentro del plazo de ejecucidn Fuera del plazo de ejecucidn

13 al 15 Agosto de
2018
Total Haltazgos = 22

1. AUDITORIA DIGSA | DISAN | ESM | DIGSA | DISAN | ESM | DIGSA | DISAN | ESM
DISPENSARIO

MEDICO DE 3 5 13

SUROCCIDENTE del 3 5 13 0 0 o 0 o 0

2. AUDITORIA

_ DISPENSARIO
MEDICO - BATALLON

DE APOYO Y
SERVICIOS PARA EL 5 9 33

2 "Nos Vemos en la Victoria® - “Un equipo humano al servicio de la salud”
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COMBATE No 8" 7 12 35 0 0 0 2TH 3
CACIQUE CALARCA *

— ARMENIA del 03
al 06 Diciemnbre de
2018
Total Hallazgos =
55

TOTAL 10 17 49 8 14 48 o 0 1] 2 3

Pendiente por cerrar:

1. ESM BASPC08 — Armenia: Por cerrar 3 H =
actividad 2; Talento Humano H # 1, activida
actividad 3.

ESM: (3 H) - Gestion Documental

16, actividad 1; Gestion Financier

=3

tion Documental H # 1,
/0 Logistico H # 1,
-;»'3&\

Ee~on Logistica H #
#30, actividades 1y

ESM BAS No.8 — Armens
mejoramiento del ESM BA

ra poder cerrar los planes de
2-2021.

ESM TOTAL H-DEL
PROCESO
1 0 9 10
3 1 1 5
0 0 0 0
3 2 ] 14
0 0 a o]
3 T : i 4 4 8
EEMAS DEGESEION DE LA CALIDAD 0 0 i 0
S=EZAEIEREION Y MEEEREION DE DERECHOS 2 g 1] 0
9, = A FES OPERACIONALES 0 0 0 0
10. E EUSUARIO 1 0 0 1
11. 0 3 8 11
12. EBEEE0NTRATACION 0 0 g 9
13.  GESTIOREFEGISTICA 0 2 1 3
14. GESTION TECNOLOGICA 1] 0 1 1
15.  GESTION JURIDICA 0. 0 0 0
16, GESTION DOCUMENTAL 0 2 2 4
17. ADMINISTRACION DEL TALENTC HUMANG 2 3 2 7
18. SUBSISTEMA DE GONTROL, EVALUACION Y 4] 4] 3 3
MEJORA
TOTAL 10 17 49 76
4 “Nos Vemos en la Victoria” - "Un equipo humano al servicio de la salud”
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% DE AVANCE DE EJECUCION PLAN DE MEJORAMIENTO — 2018

HALLAZGOS Total %
Total hallazgos — DIGSA-DISAN-ESM- Auditorias 2018 76 100%
Hallazgos cerrados a la fecha &8 89,4%
Hallazgos abiertos fuera del plazo de ejecucién 8 10,5%
Porcentaje de gjecucién de plan de mejoramiento - Total H  Cerrados/ Total 68/76" 100 89.4%
de H con PM * 100

Descripcion: En el siguiente cuadro se relacionan las

realizadas por la DIGSA en
la vigencia 2019 y su estado a la fecha: '

HALLAZGOS

Hallazgos Abiertos

ESM
DIGSA

tro del plazo de ejecucion Fuera del plazo de ejecucién

1. AUDITORIA GSA | DISAN ESM | DIGSA DISAN ESM

DISPENSARIO

MEDICO BRIGADA VI o
- IBAGUE del 01 al 02
Febrero de 2019
Total Hallazgos = 8

2. AUDITCORIA
DISPENSARIO
MEDICO DE CALI del
04 al 06 Abril de 2019
Total Hallazgos =

43

2. AUDITOR

A RADO CERRADO SAP

BARRANQUILLA:

06 al 07 Mayo de
Total Hallazgos = 68=

3. AUDITORIA ESM

ESCUELA NAVAL DE
SUBOFICIALES- )
BARRANQUILLA del 2 7 25 2 7 25 0 ] 0 0 0 0
08 al 09 Mayo de CERRADO |  GERRADOD
2019

Total Hallazgos =
35

3. AUDITORIA ESM
CACOMS3 - MALAMBO

del 10 Mayc de 201¢ 1 7 17 0 7 17 1H 0 0 0 0 0
Total Hallazgos = GERRADO CERRADG SAP
29

e “Nos Vemos en la Victoria® - “Un equipo humano al servicio de la salud”
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4. AUDITORIA
DISPENSARIO
MEDICO GILBERTO 0 5 18
ECHEVERRY MEJIA
del 02 al 04 Diciembre
de 2019
Total Hallazgos = 24

123

1-TH

—-H#1,

Activida 0

des1y
4

TOTAL 21 50 171

185

Pendiente por cerrar:

1. Dispensario Médico Gilberto Echeverry Mejia:
Calidad H # 5; Gestion Tecnologica - SAP H #
actividades 1, 2, 3y 4; y (6 H) ESM - Atencién
actividades 1 y 2; Contratos H# 1, a&es 1y:

2. DIGSA 5 H Proceso SAP.

TOTAL H - DEL
PROCESO
1. 24
2. 0
3 15
4. SISTEMA OBLIGA%IO GA 10 11
EN SALUD — SIS ESTION
5. GESTION ANTE S Rl ] 2 8 10
TUTELAS - GESTIO
3 24 29 56
0 0 1 1
0 4 18 22
2 2 16 20
13 16 52 81
0 0 2 2
0 1] 0 0
21 51 170 242
DE AVANCE DE EJECUCION PLAN DE MEJORAMIENTO — 2019
HALLAZGOS Total Y
Total hallazgos — DIGSA-DISAN-ESM- Auditorias 2019 242 100%
Hallazgos cerrados a la fecha 216 89,2%
Hallazgos abiertes dentro del plazo de ejecucién 5 2%
Hallazgos abiertos fuera del plazo de ejecucion 9 3,7%
Porcentaje de ejecucion de plan de mejoramiento - TotalH  Cerrados/ Total de H
con PM * 100 216/242 * 100 89,2%

www.sanidadfuerzasmilitares.mil.co;

2 “Nos Vernos en la Victoria® - “Un equipo humano al servicio de la salud”
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De acuerdo a la situacion presentada con el ESM del BASPC 02 — Barranquilla (2019) y de
la cual la DISAN Ejército tiene conocimiento y que se han venido solicitando los soportes
para poder cerrar el plan de mejoramiento aprobado y tanto la DISAN como el ESM no han
enviado los correspondientes soportes, se priorizd en esta vigencia la auditoria a
Barranquilla del 11 al 13-Agosto-2021 y se presentaron los soportes respectivos. Por lo
anterior, se procedi6 al cierre de estos planes de mejoramiento, como consta en oficio rad.
No.0121009359902/MDN-COGFM-JEMCO-DIGSA-GRSYE-ARSYE-29.10 de 08-Sept-2020.
En cuanto a las auditorias realizadas en el afio 2020, se realizaron tres auditorias teniendo
en cuenta la situacion de la pandemia por COVID18.

Descripcion: En el siguiente cuadro se relacionan las
la vigencia 2020 y su estado a la fecha:

HALLAZGOS
Hallazgos Abiertos
ESM
DIGSA =
Fentra del plazo de ejecucién Fuera del plazo de ejecucion
1. AUDITORIA DIGSA DISAN ESM DIGSA DISAN ESM
DIRECCION :
GENERAL DE
SANIDAD MILITAR del
23 al 03 Julio de 2020 1 NiA NiA ! NiA NIA
Total Hallazgos = 12
2. AUDITORIA
JEFATURA DE=—
SALUD del N/A, 1 N/A, N/A 4] N/A
3. Al
E.JE ekt N/A N/A N/A N/A 19 N/A NIA 24 N/A
Total Hallazg
10 4 N/A 1 20 N/A 1 24 N/A

Pendiente por cerrar:

1. Auditoria DIGSA: pendiente por cerrar 1 H de Almacén, dentro del plazo de
ejecucion, se replante¢ ia fecha de terminacion de la actividad.

Auditoria JEFSA: pendiente por cerrar 1 H de Contratacion - Financiera

Con respecto a la auditoria realizada a la DISAN Ejército, no han enviado soportes,
sin embargo, se les han venide solicitando.

2N

2 “Nos Vemos en la Victoria” - “Un equipo humano al servicio de |a salud”
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TOTAL HALLAZGOS POR PROCESOS - 2020

PROCESOS DIGSA DISAN TOTAL H- DEL
PROCESO
1. TALENTO HUMANO [} 4
2 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABA.JO 0 3
3. CONTRATOS 4 8
4, BIOMEDICA o 1
5. ALMACEN E INVENTARIOS 4 11
6.  SEGUIMIENTO Y EVALUACION o 1
7. ASEGURAMIENTO EN SALUD 0 10
8. FINANGIERA 7 7
8. GARANTIA DE LA CALIDAD EN SALUD 0 [E]
10. ATENCION AL USUARIO 0 1
11. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 3 5
TOTAL 12 - 60
% DE AVANCE DE EJEC!
%o
100%
23,3%
35%
M%
Porcentaje de ejecucién defplan de "
Porcen *1100 ] derpla 14/60 * 100 23,3%

=== a=

a presente vigencia, en Subcomité Institucional de Control
consta en Acta No.0121002418402 se presenté y aprobd
alizaron las siguientes auditorias:

Avenida Calle 26 No 69 — 76 Centro Empresarial Elemento Torre Tierra Piso 18 PBX. 3238555 Ext. 1242
www.sanidadfuerzasmilitares.mil.co; regina.monsalvo@sanidad.mil.co .Somos un régimen de excepcién que
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AUDITORIAS ANO 2021
ESTADO DE AVANCE DEL PLAN DE MEJORAMIENTD
Hallazgos Cerrados Hallazgos Abiertas
DIGSA DISAN ESM
Dentro del plazo de ejecucion Fuera del plaze de ejecucidn
1. AUDITORIA DIGSA DISAN ESM DIGSA | DISAN ESM DIGSA DISAN ESM
DISPENSARIO 0 4 49
MEDICO DE NO Aproba
MEDELLIN del 23 al Aproba do
26 Marzo de 2021 do N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Total Hallazgos = 53
A "Nos Vemos en la Victoria” - “Un equipo humano al servicio de la salud”
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2. AUDITORIA
REGIONAL
BUCARAMANGA (08
al 08- Julic-ESM 1 18 29 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

BAS1-Tunja (06 al 09-
Julio, ESM BAS30-
Cricuta (12 al 16-Julio})
2021
Total Hallazgos = 48

3. AUDITORIA DE
SEGUIMIENTO
] DISPENSARIO
MEDICO - BATALLON fi] N/A N/A
de ASPC No 2 — o 4 N/A N/A N/A N/A NIA N/A N/A
BARRANQUILLA del
11 al 13 Agosto de
2021
Total Hallazgos = 04

4. AUDITCRIA
HOSPITAL NAVAL DE
CARTAGENA del 17 o 4 31
al 20 de Agosto de
2021
Total Hallazgoes = 35

N/A N/A N/A

5. AUDITORIA ESM
ESCUELA NAVAL DE
SUBOFICIALES - 0 1 23
B/QUILLA del 22 al 24
de Septiembre de
2021
Total Hallazgos = 24

N/A N/A N/A

6. AUDITORIA ESM
CACOM 3-—
MALAMBO del 20 al 0
21 de Septiembre de
2021
Total Hallazgos = 17

N/A N/A N/A N/A N/A

7. AUDITORIA
DISPENSARIO
MEDICO DE CALI,
ESM BAS29 —
POPAYAN y
BAS23 — PA
25 al 29

NA N/A N/A N/A N/A NA N/A

ARMEN - N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

del 08 al 12°d
Noviembre de 20
Total Hallazgos = 64'<

Por ultimo, es conveniente aclarar que con oficio Radicado N°0121013709102/MDN-
COGFM-JEMCO-DIGSA-GRSYE-ARSYE-40.7 de 27-12-2021 — Asunto: Recabo envio Plan
de Mejoramiento DMMED, se solicitd se remita con plazo inmediato el plan de mejoramiento
ajustado de hallazgos de responsabilidad de la DISAN, que no fue aprobado y que lo deben
ajustar y enviar y se les ha venido solicitando, sin que a la fecha se haya recibido y asi evitar
incumplimientos y reprocesos, a la espera de respuesta.

2 “Nos Vemos en la Victoria® - “Un equipo humano al servicio de la salud”
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Con respeclto a la solicitud de aplazamiento de las auditorias 2021, con oficio radicado
No0.012101225802/MDN-COGFM-JEMCO-DIGSA-GRSYE-ARSYE-29.10 de 19-Nov-2021 -
Asunto: Solicitud aplazamiento Auditoria, se solicité aplazar las auditorias a los ESM
CACOM2 y Hospital de Oriente para la vigencia 2022, teniendo en cuenta el cierre de
vigencia 2021

Con respeto,

ST

MY. SANDRA MILENA LAVALLE MORRO
Coordinadora Grupo Seguimiento y Evalw

7D
Elabord: SMSM. Regina Monsalvo
Grupo Seguimiento y Evaluacion

Revisé: MY. Sandra Lavalie
Coordinadora Grupo Seguimiento y

E "Nos Vemos en la Victoria” - “Un eguipo humano al servicio de la salud”
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