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Bogota D.C., 19 de Abril de 2022

Mayor General
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Avenida Calle 26 No. 69-76 Centro Empresarial Ele
Bogota D.C.

rra Piso 18
i

Asunto: Primer reporte afio 2022 - Seguim
suscrito con DIGSA - DISANES — JEFSA

Objetivo: Realizar el reporte del estado gjoramiento institucional
suscrito por las DISANES - JEE, Integrales en Salud realizadas
por la Direccién General de

Responsables:; Coordinac Ipo de: luacion y representante(s) del rol
asistencial dentro del Gru

Fuente: Todos log fe i ritos con los diferentes actores involucrados
en las Auditorias® : ferentes Establecimientos de Sanidad Militar

por la DIGSA.

eces la responsabilidad de hacer seguimiento a los planes
ales y los planes de mejoramiento por procesos elaborados por la
n las recomendaciones y analisis generados en desarrollo del
: es de monitoreo y de la Gestion realizado por las dependencias, la
auditoria intes valuacion independiente del Sistema de Control Interno y las
observaciones defForganc de control fiscal, siguiendo para el efecto los meétodos y
procedimientos prescritos por dichos organismos.

En cuanto a la reformulacion de los planes de mejoramiento afios 2015 y 2016, se relaciona
lo pendiente: ‘

- El plan de mejoramiento del Dispensario VI Brigada — Ibagué (2015) hallazgos de
responsabilidad del ESM, con oficio radicado No.11592/MDN-COGFM-JEMCO-DIGSA-
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GRSYE-ARSYE-40.7 de 24-Sept-2020, se dio concepto de aprobacion parcial teniendo en
cuenta que el auditor no aprobé el Proceso de Gestion Financiera y no fue enviado. En vista
que se lograron cerrar los hallazgos de los otros procesos, en el ultimo oficio enviado con rad.
No0.0122002789402/MDN-COGFM-JEMCO-DIGSA-GRSYE-ARSYE-40.7 de 09-Marzo-2022,
el auditor determiné: “ante los soportes, evidencias y gestiones realizadas no es viable
continuar con el hallazgo abierto, se recomienda solicitar a la Direccioén de Sanidad Ejército
adelante actividades y gestiones con el fin de tomar accion frente a los saldos de glosas que
han quedado abiertos en cada una de las vigencias ante las firnas auditoras respectivas y
como deben ser resueltas en los periodos de transicion entre una firma y otra, en
consideracion que los ESM no cuentan con la funci osponsabilidad del proceso de
auditoria de cuentas”. Se esta en espera de la respue tacciones tomadas.

Durante el afio 2017 no se realizaron auditorias integra

nta los hallazgos
abiertos de las diferentes auditorias de los an( =

Descripcién: En el siguiente cuadro se jtori lizadas por la DIGSA en
la vigencia 2018 y su estado a la fecha

'ADO DE AVANCE DEL PLAN DE MEIORAMIENTO

Hallazgos Abiertos
Dentro del plaza de ejecucion Fuera del plazo de ejecucién
1. AUDITOR : . i A DIGSA DISAN ESM DIGSA DISAN ESM
[} 0 0 o i} 1]
0 0

COMBATE No 8 0 0 3 3
"CACIQUE CALARCA
* — ARMENIA del 03

al 06 Diciembre de
2018
Total Hallazgos = 55
TOTAL 10 17 49 10 14 45 0 1] 0 0 3 3

Fuente: Propia - Regina Monsalvo Diaz (2022)
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Pendiente por cerrar:
1. ESM BASPCO08 — Armenia: Por cerrar 3 H — DISAN: Gestion Documental H # 1,
actividad 2; Talento Humano H # 1, actividades 3 y 4; Apoyo Logistico H # 1, actividad
3. ,
ESM: (3 H) - Gestién Documental H # 49, actividades 3 y 4; Gestién Logistica H # 16,
actividad 1; Gestidon Financiera H # 29, actividades 2 y 3; H # 30, actividades 1 y

En reunién realizada el 16-Febrero-2022 con la oficina de Evaluacién y Seguimiento de la
DISAN EJC y como consta en Acta de Reunion No.0122001817602/MDN-COGFM-JEMCO-
DIGSA-GRSYE-2.25 se solicitaron nuevamente |os sopertes pendientes, estos fueron
enviados y se encuentran en revision. :

8
41

PROCESOS TOTAL H-DEL
: PROCESO
1. ADMINIS‘I:RACION DE LA RED DE SERVIEIESE. L 9 10
2. SALUD PUBLICA 1 5
3. COMUNICACIONES ESTRATEGICAS 0 0
4, GARANTIA DE LA CALIDADA%& 9 14
5. SALUD OPERACIONAL &= 0 0 0
6. GESTION SALUD - 4 4 8
7. SISTEMAS DE GEST 1] D 0
8. AFILIACION Y VALIDEEK B 0 0 0
9. RIESGOS LABORALESEBEERACIONS 0 0 Q0 1]
10. GESTION HACIA EL 1 0 1] 1
FINANCIERE Q 3 B 11
0 0 g g
0 2 1 3
0 0 1 1
0 0 0 0
0 2 2 4
2 3 2 7
o] 0 3 3
10 17 49 76
Total %
Total hallazgos — DIGSA-DISAN-ESM- Auditorias 2018 76 100%
Hallazgos cerrados a la fecha 70 92,1%
Hallazgos abiertes fuera del plazo de ejecucion 6 7.8%
Porcentaje de ejecucion de plan de mejoramiento - Total H ~ Cerrados/ Total 70/76* 100 02 1%
de H con PM * 100 '
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Descripcién: En el siguiente cuadro se relacionan las Auditorias realizadas por la DIGSA en
la vigencia 2019 y su estado a la fecha:

Pagina 4 de 10

AUDITORIAS ANO 2019

ESM

HALLAZGOS

ESTADO DE AVANCE DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

DIGSA DISAN

ESM

Hallazgos Cerrados

1. AUDITORIA
_ DISPENSARIO
MEDICO _BRIGADA Vi
— IBAGUE del 01 al 02
Febrero de 2019

Total Hallazgos = 8

Hallazgos Abiertos

dell plazo de ejecucion

Fuera del plazo de ejecucion

DISAN | ESM

DIGSA

DISAN

ESM

2. AUDITORIA
DISPENSARIO
MEDICO DE CALI del
04 al 06 Abril de 2019
Total Hallazgos =
48

GERRADO

2. AUDITORIA ESM
EMAWVI - CALI del 01
al 04 Abril de 2019
Total Hallazgos =
30

3. AUDITORIA
DISPENSARIO
MEDICO - BATALLON
de ASPCNo 2 -
BARRANQUILLA del

Total Hallazgos = 68

06 al 07 Mayo de 2019

3. AUDITORIA ESM

4, AUDITORIA
DISPENSARIQ
MEDICO GILBERTO
ECHEVERRY MEJIA
del 02 al 04 Diciembre
de 2019
Total Hallazgos = 24

25 0 0 0

17 0 1] 0

18

13 0 0 0

TOTAL

9 50

171

46

166 0 0 0

Fuente: Propia - Regina Monsalvo Diaz (2022)
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Pendiente por cerrar:

1. Dispensario Médico Gilberto Echeverry Mejia: pendiente por cerrar (4 H) DISAN —
Calidad H # 5; Gestion Tecnolégica - SAP H # 3, H # 5; Talento Humano H # 1,
actividades 1, 2, 3y 4; y (6 H) ESM - Atencion al Usuario H # 2; Financiera H # 1,
actividades 1 y 2; Contratos H # 1, actividades 1y 2; H# 2 y H # 3, actividades 1y 2.

2. DIGSA 5 H Proceso SAP. Se debe tener en cuenta, que los hallazgos del Proceso de
Apoyo Logistico — Gestién Tecnolégica SAP, producto de las auditorias a los ESM
Dispensario Médico de Cali, EMAVI, Dispensario Médico BASPC02, Escuela Naval de
Suboficiales y CACOMS3, se realizé reunion virtu 10-Julio-2020, confirmando el
Hallazgo # 1 al que le debia hacer plan de mejs e| cual fue aprobado por el
auditor.

TOTAL HALLAZ

PROCESOS E y AN ESM TOTAL H- DEL
e = PROCESO
1. GESTION DE PRESTACION DE SERVICIOS — OFER : = 24 24
DEMANDA — REFERENCIA Y CONTR :
2. RED DE SERVICIOS - 0 0 0
3. SALUD PUBLICA — SALUD OPER 2 10 15
4. SISTEMA OBLIGARTORIO 1 10 1
EN SALUD — SIST DE GEST =
5. GESTION ANTE LOS JUGAD 0 3 ] 10
TUTELAS - GESTION HACIA
GESTION DEL TAEENTO HUM: 3 24 25 56
VALIDACION EREEHOS 0 0 1 1
) 1 18 2
2 2 16 20
13 T 52 a1
0 i) 2 2
0 0 () )
21 51 170 242

hallaﬁ%s SAP, surge debido a que solamente se concreté a 1 (un) solo

VANGE DE EJECUCION PLAN DE MEJORAMIENTO - 2019

HALLAZGOS Total %
Total hallazgos — DIGSADISAN-ESM- Auditorias 2019 230 100%
Hallazgos cerrados a la fecha 218 94.7%
Hallazgos abiertos dentro del plazo de ejecucion 0 0%
Hallazgos abiertos fuera del plazo de ejecucién 14 6,0%
z:r:clg&tﬁjﬁ gg efecucion de plan de mejoramiento - Togal H Cemrados/ Totalde H 218/230 * 100 94,7%

En cuanto a las auditorias realizadas en el afio 2020, se realizaron tres auditorias teniendo en
cuenta la situacion de la pandemia por COVID19.
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Descripcidn: En el siguiente cuadro se relacionan las Auditorias realizadas por la DIGSA en
la vigencia 2020 y su estado a la fecha:

AUDITORIAS ANC 2020

ESM

HALLAZGOS

ESTADO DE AVANCE DEL PLAN DE MEIORAMIENTO

Hallazgos Cerrados

DIGSA DISAN ESM

1. AUDITORIA
DIRECCION
GENERAL DE
SANIDAD MILITAR del
23 al 03 Julio de 2020
Total Hallazgos = 12

12 N/A N/A

DIGSA

DISAN

2 AUDITORIA
JEFATURA DE
SALLID del 30 Julio & N/A
13 Agosto de 2020
Total Hallazgos = 5

3. AUDITORIA DISAN
EJERCITO del 01 al
15 Septiembre de
2020
Total Hallazgos = 43

TOTAL

Fuente: Prop

Hallazgos Abiertos

zo de ejecucion

Fuera del plazo de ejecucion

DIGSA | DISAN | ESM

1 N/A N/A

N/A

NIA 0 N/A

N/A

NiA

N/A 25 N/A

20 N/A 1

N/A

1 25 N/A

endie‘ﬁte por cerrar 1 H de Almacén, dentro del plazo de ejecucién,
a de terminacién de la actividad.
endiente por cerrar 1 H de Contratacién — Financiera, sin embargo,
adicado No.FAC-S-2022-007626-CE de 15-Marzo-2022 — Asunto:

Solicitud<? iacion enirega de Actividad, se concede la solicitud mediante correo
electronicd’el dia 28-Marzo-2022 de la entrega del soporte el dia 10-Junio-2022 del

hallazgo # 8: actividad 1, pendiente procedimiento actualizado,

3. Con respecto a la auditoria realizada a la DISAN Ejército, enviaron soportes y a la
fecha se han aceptado 15 hallazgos.

TOTAL HALLAZGOS POR PROCESOS - 2020

PROCESOS

DIGSA

DISAN

TOTALH - DEL
PROCESC

1. TALENTO HUMANO

0

4
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2. SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 0 3 3

3. CONTRATOS 4 4 8

4. BIOMEDICA ] 1 1

5. ALMACEN E INVENTARIOS 4 7 11

6. SEGUIMIENTO Y EVALUACION i 1 1

7. ASEGURAMIENTO EN SALUD 0 10 10

8. FINANCIERA 1 6 7

9. GARANT!A DE LA CALIDAD EN SALUD 1] 8 9

10. ATENCION AL USUARIO 0 1 1

11. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 3 2 5

TOTAL 12 48 60
% DE AVANCE DE E..IECUCIéN PLAN DE M
HALLAZGOS %
Total hallazgos — DIGSA-DISAN - Auditorias 2020 100%
Hallazgos cerrados a la fecha 50%
Hallazgos abiertos dentro del plazo de ejecucion 8.3%
Hallazgos abiertos fuera del plazo de ejecucion 43,3%
Porcentaje de ejecucién de plan de mejoramiento - Tot3 50%
con PM * 100
En relacién a las auditoriag vi 2 20 ité Institucional de Control Interno

de 08-Marzo-2021 y com
de auditoria del 2021, se
a la fecha:

2418402 se presentd y aprobd el plan
que a continuacién se relaciona su estado

AUDITORIAS ANC 2021

[ESTADCO DE AVANCE DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgos Cerrados Hallazgos Abiertas

Dentro del plazo de ejecucidn Fuera del plazo de ejecucion

DIGSA DISAN ESM DIGSA DISAN ESM DIGSA

1. AUDITORIA
DISPENSARIO

DISAN

ESM

MEDICO DE 0 4 49

MEDELLIN del 23 al
26 Marzo de 2021 N/A N/A o N/A N/A [+ N/A

Total Hallazgos = 53

N/A

49

2. AUDITORIA
REGIONAL
BUCARAMANGA (08

al 08- Julio-ESM 1 18 29 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
BAS1-Tunja (06 al 09-
Julio, ESM BAS30-
Clcuta (12 al 16-Julio)
2021

N/A

N/A

Total Hallazgos = 48

“Nos Vemos en la Victoria® - “Un equipo humano al servicio de la salud”
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3. AUDITORIA DE
SEGUIMIENTOQ
_ DISPENSARIO
MEDICO - BATALLON 4] 4 N/A 0
de ASPC No 2 — o] N/A 0 N/A N/A 4 N/A N/A
BARRANQUILLA del
11 al 13 Agosio de
2021
Total Hallazgos = 04

4. AUDITORIA
HOSPITAL NAVAL DE
CARTAGENA del 17 0 4 31 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
al 20 de Agosto de
2021
Total Hallazgos = 35

5. AUDITORIA ESM
ESCUELA NAVAL DE
SUBOFICIALES - 2.
B/QUILLA del 22 al 24 0 Pendie 20 N/A 1]
de Septiembre de nte
2021 definir
Total Hallazgos = 22 H
Finacie
o

N/A 0 0

6, AUDITORIA ESM
CACOM 3—
MALAMBO del 20 al 0 1
21 de Sepliembre de
2021
Total Hallazgos = 13

1 12 N/A 1] 0

7. AUDITORIA
DISPENSARIO
MEDICO DE CALI,
ESM BAS29 -
POPAYAN y ESM
BAS23 — PASTO del
25 al 29 de Octubre de
2021

Total Hallazges = 69 7

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

8. AUDITORIA
DISPENSARIO

MEDICO

NiA NIA N/A N/A N/A N/A N/A N/A

a 0 NiA 2 36 N/A [¢] 49

TOTAL HALLAZGOS POR PROCESOS ~ 2021

PROCESOS DIGSA DISAN ESM TOTAL H- DEL
PROCESO
1. PRESTACION Y OPERACION DE SERVICIOS DE [1] 1 43 44
SALUD
2. GARANTIA DE LA CALIDAD EN SALUD
3.  GESTION DEL RIESGO EN SALUD
4. GESTION FINANCIERA
5.  GESTION DEL TALENTO HUMANO
6
=

69 97
24 28
39 49
17 21
] 5
16 18

ATENCION AL USUARIO Y PARTICIPACION SOCIAL
GESTION CONTRACTUAL

o|jlo|lo|oiloc|lo
= [
m|o| a3 %
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8. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 2 4 3 9
8. . ALMACEN 0 5 8 13
10. INGENIERIA BIOMEDICA 0 3 7 10
11.  APOYO LOGISTICO g 0 2 2
12. DIRECCIONAMIENTO PROCESO PLANEACION 0 0 3 3
13.  AREA LOGISTICA (RECURSOS FISICOS - 5} 2 8 10

ALMACENES-EQUIPO INDUSTRIAL-EQUIPOS

BIOMEDICOS), ESCUADRILLA CONTRATOS
14.  SEGUIMIENTO PLAN DEMEJORAMIENTQ 0 a 0 0

CONTRALORIA

TOTAL 2 . B3 244 309

% DE AVANCE DE EJECUCION PLAN DE ME

HALLAZGOS %
Total hallazgos — DIGSA-DISAN — ESM - Auditorias 2021 100%
Hallazgos cemrados a la fecha 0%
Hallazgos abiertos dentro del plazo de ejecucion 0 0%
Hallazgos abiertes fuera del plazo de ejecucién 0 0%
Porcentaje de ejecucion de plan de mejoramiento - Tot — 0%
con PM * 100 )
De acuerdo con la orden & r ; ral Hugo Alejandro Lépez Barreto,
se envid el seguimiento a i f del IV Trimestre 2021 a las DISANES y la
JEFSA, se relacionan los
1 -JEMCO-DIGSA-GRSYE-ARSYE-29.10 de

31-D : ga Castario — JEFSA.
GFM-JEMCO-DIGSA-GRSYE-ARSYE-29.10 de

racion de las prestaciones de servicios médicos que fueron atendidas en
' los actos administrativos que garanticen la existencia de apropiacion
suficiente para atender estos gastos, por valor de $1.983.287.433,6, de los cuales se pueden
discriminar con cargo a COVID 351 millones y 1.632 con cargo a enfermedad general.
Fuente: Formato 8 Cuentas por pagar 2021 y oficio No.2021042323542945493 /MDN-
COGFM-COARC-SECAR-JEDHU-DISAN-SAF-PPTO-29.25

incumpliendo: Ley de Presupuesto 2020, Estatuto de Presupuesto articulo 71, 112y 113 del
Decreto 111/96, circular 11586 MDN-COGFM-JEMCO-DIGSA-GRUPL-ARPRE-15.15 del 23

“Nos Vemos en la Victoria® - “Un equipo humano al servicio de la salud”
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de septiembre de 2020 y el instructivo de orden administrativa de presupuesto 001 de 2021".
Se llevd esta situacion al Subcomité Institucional de Coordinacién de Control Interno realizado
el 11 y 14-Marzo-2022 y como quedo estipulado en Acta No.0122003399502/MDN-COGFM-
JEMCO-DIGSA-GRSYE, el sefior Mayor General Hugo Alejandro Lépez Barreto, dice que se
debe hacer plan de mejoramiento y que se realice mesa de trabajo para revisar el tema.

Por otro lado, debido al no cumplimiento con los planes de mejoramiento por parte de ia
DISAN Ejército, se realizé reunién el dia 16-Feb-2022 con la oficina de Evaluacién y
Seguimiento de DISAN Ejército y como consta en Acta de Reunién No.0122001817602/MDN-
COGFM-JEMCO-DIGSA-GRSYE-2.25, quedaron los omisos y las fechas para el
cumplimiento de lo pendiente.

Por ultimo, es conveniente aclarar que en vista del incuny, S COMpPromisos
acordades en la reunibn nombrada iormen fficio radicado
N°0122003763602/MDN-COGFM-JEMC 7 e 30-03-2022 -
Asunto: Incumplimiento presentacién pl do al Director de Sanidad
Ejército y en respuesta al oficio en com es de mejoramiento de
hallazgos de responsabilidad de la DIS. ), en estos momentos en
revision por los auditores.

Con respeto,

Evaluacion

Reviso: MY. San

Coordinadora Grup nto y Evaluacién
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