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Bogota D.C., 08 de Julio de 2022

Mayor General .

HUGO ALEJANDRO LOPEZ BARRETO
Director General de Sanidad Militar
Avenida Calle 26 No. 69-76 Centro Empresarial Elem
Bogota D.C. 3

Asunto: Segundo reporte afio 2022 - Seg nto institucional

suscrito con DIGSA - DISANES - JEFS

Objetivo: Realizar el reporte del estado @ Aejoramiento institucional
suscrito por las DISANES — JEFSA - E AT rales en Salud realizadas

Responsables: Coordina
asistencial dentro del Gru

'3

en las Auditoria
por la DIGSA.

ales 'y los planes de mejoramiento por procesos elaborados por la
en las recomendaciones y analisis generados en desarrolio del
es de monitoreo y de la Gestién realizado por las dependencias, la
auditoria aluacion independiente del Sistema de Control Interno y las
observaciones rgano de control fiscal, siguiendo para el efecto los métodos y
procedimientos prescritos por dichos organismos.

En cuanto a la reformulacion de los planes de mejoramiento afios 2015 y 20186, se relaciona
io pendiente:

- El plan de mejoramiento del Dispensario VI Brigada — lbagué (2015) hallazgos de
responsabilidad del ESM, se reformulé en el afio 2020 y con oficio radicado No.11592/MDN-
COGFM-JEMCO-DIGSA-GRSYE-ARSYE-40.7 de 24-Sept-2022, se dio concepto de
aprobacién parcial teniendo en cuenta que el auditor no aprobd el Proceso de Gestién
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Financiera y no fue enviado ajustado. En la auditoria realizada en la presente vigencia (25 al
29-Abril-2022) se cerr6 el hallazgo ya que se presentaron las evidencias correspondientes,
quedando registrado en el Informe de Auditoria del Proceso: Subdirectora Administrativa-
Estructura- ingenieria Biomédica Area Logistica (Recursos Fisicos -Almacenes-Equipo
Industrial, Escuadrilia Contratos) - Control Interno.

Durante el afio 2017 no se realizaron auditorias integrales, teniendo en cuenta los hallazgos
abiertos de las diferentes auditorias de los afios 2015 y 2016.

Descripcion: En el siguiente cuadro se relacionan las A

la vigencia 2018 y su estado a la fecha:

ESM

HALLAZGOS

DIGSA

DISAN

2018

1, AUDITORIA
DISPENSARIO
MEDICO DE 3
SUROCCIDENTE del
13 al 15 Agosio de

Total Hallazgos = 22

SERVICIOS B&

Fuente: Propia

2. AUDITORIA

_ DISPENSARIO
MEDICO - BATALLON

DE APOYOY

orias realizadas por la DIGSA en

Hallazgos Abiertos

entro del plazo de ejecucitn

Fuera del plazc de ejecucion

IGSA

DISAN | ESM

DIGSA DISAN

ESM

12

36 o

10

17

48 1]

o Diaz (2022)

TOTAL HALLAZGOS POR PROCESOS - 2018

PROCESOS

DIGSA

DISAN

m
(7]
=

TOTAL H-DEL
PROCESO

ADMINISTRACION DE LA RED DE SERVICIOS

10

SALUD PUBLICA

5

COMUNICACIONES ESTRATEGICAS

g

GARANTIA DE LA CALIDAD EN SALUD

1

a

SALUD OPERAGIONAL

GESTION SALUD

SISTEMAS DE GESTION DE LA CALIDAD

Qo=@ onf o =

AFILIACION Y VALIDACION DE DERECHOS

olo|lo|o| wiojw|=

Qoo No=o

QO |A|Q| OO0

[=][=] [+ [=]
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8. RIESGOS LABORALES OPERACIONALES

10. _GES

ON HACIA EL USUARIO

e 1=

11. _ FINA

NCIERO

-
ey

12, POLI

TICA DE CONTRATACION

13.  GESTION LOGISTICA

14.  GESTION TECNOLOGICA

15.  GESTION JURIDICA

16. GESTION DOCUMENTAL

17.  ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO

18. SUBSISTEMA DE CONTROL, EVALUACION Y
MEJORA

[=J =] [=}a]le])l=]F=] 1 =]

[=J[OM i [= ][] N ] [=] ") =] =]

WNINS|2a|o|lw|o|le

Q||| O |- [ D

TOTAL

&

% DE AVANCE DE EJECUCION PLAN DE

HALLAZGOS

%

Total hallazgos — DIGSA-DISAN-ESM- Auditorias 2018

Hallazgos cerrados a la fecha

Hallazgos abiertos fuera del plazo de ejecucion

100%

100%

0%

de H con PM * 100

Porcentaje de ejecucién de plan de mejoramiento - T

100%

ESTADO DE AVANCE DEL PLAN DE MEIORAMIENTO

Hallazgos Abiertos

Dentro del plazo de gj idén Fuera del plazo de ejecucion
ESM | DIGSA DISAN ESM | DIGSA | DISAN ESM
6 4} 0 0 0 0 3]
33 0 0 0 0 0 4]
04 al 06 Abril de 2019
Total Hallazgos = 48
2. AUDITORIA ESM
EMAVI - CALI del 01 3 8 18
al 04 Abril de 2019 3 8 18 0 0 1} 0 o] 0
Total Haltazgos = 30
3. AUDITORIA
DISPENSARIO
MEDICO - BATALLON 0 12 54 0 12 | 54 0 0 0 0 0 0
de ASPC No 2 - CERRADO CERRADOD
BARRANQUILLA del
06 al 07 Mayo de 2019
Total Hallazgos = 68

“Nos Vemos en la Victoria” -
Avenida Calle 26 No 69 — 76 Centro Empresarial Elemento Tomre Tiemra Piso 18 PBX. 3238555 Ext. 1242
www.sanidadfuerzasmilitares mil.co; regina.monsalvo@sanidad.mil.co Somos un régimen de excepcion
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3. AUDITORIA ESM
ESCUELA NAVAL DE
SUBOFICIALES-
BARRANQUILLA del 2 7 25 3 7 25 ] 0 0 0
o8 al 09 MayO de CERRADD CERRADD GERRADG
2019
Total Hallazgos = 35
3. AUDITORIA ESM
CACOM3 - MALAMBO
del 10 Mayo de 2019 1 7 17 1 7 17 o] 0 0 0
Total Hallazgos = 29 CERRADG CERRADO CERRADO
4_AUDITORIA
DISPENSARIQ
MEDICO GILBERTQ
ECHEVERRY MEJIA 0 a0 | e 0 0 0
del 02 al 04 Diciembre
de 2019
Total Hallazgos = 24
TOTAL 8 50 171 0 0
Fuente: Propia - Regina Monsalvo Diaz (2022}
TOTAL HAL
PROCESOS ESM TOTAL H-DEL
PROCESO
1. GESTION DE PRESTACION D 0 24 24
DEMANDA — REFERENCIA Y =
2. RED DE SERVICIOS 0 0 0
3. SALUD PUBLICA — SALUD O 2 10 15
SISTEMA OBLIGARTORIO G, 0 1 10 11
0 2 8 10
3 23 29 58
] 0 1 1
0 4 19 22
2 2 16 20
*13 16 52 81
0 0 2 2
0 1] 0 0
21 50 171 241

% DE AVANCE DE EJECUCION PLAN DE MEJORAMIENTO - 2019

hallazgos SAP, surge debido a que sclamente se concretd a 1 (un) solo

HALLAZGOS Total %
Total hallazgos — DIGSA-DISAN-ESM- Auditorias 2019 230 100%
Hallazgos cerrados a la fecha 230 100%
Hallazgos abiertos dentro del plazo de ejecucion 0 0%
Hallazgos abiertos fuera del plazo de ejecucién 0 0%
z:r:cgl?ntz:jﬁ gg ejecucion de plan de mejoramiento - TotalH  Cerrados/ Total de H 230/230 * 100 100%

“Nos Vemos en la Victoria" - “Un equipo hurmano al servicio de la salud”
Avenida Calle 26 No 69 — 76 Centro Empresarial Elemento Torre Tierra Piso 18 PBX. 3238555 Ext. 1242
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En cuanto a las auditorias realizadas en el afio 2020, se realizaron tres auditorias teniendo en
cuenta la situacion de la pandemia por COVID19.

Descripcion: En el siguiente cuadro se relacionan las Auditorias realizadas por ia DIGSA en
la vigencia 2020 y su estado a la fecha:

AUDITORIAS ANO 2020

HALLAZGOS ESTADD DE AVANCE DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgos Cerrados Hallazgos Abiertos

ESM

DIGSA DISAN ESM

Fuera del plazo de ejecucion

1. AUDITORIA DIGSA | DISAN A DIGSA | DISAN
DIRECCION e
GENERAL DE

ESM

SANIDAD MILITAR del 12
23 al 03 Juiio de 2020
Total Hallazgos = 12

N/A N/A N/A o N/A

N/A

2. AUDITORIA
JEFATURA DE
SALUD del 30 Julio al N/A
13 Agosto de 2020
Total Hallazgos = &

1 N/A N/A 1]

N/A

3. AUDITORIA DISAN
EJERCITO del 01 al
15 Septiembre de
2020
Total Hallazgos = 43

NiA N/A 0 N/A N/A 4

N/A

43 N/A 1 1 N/A 0 4

N/A

ha de terminacion de la actividad, hasta el 30-Noviembre-2022.

2. endiente por cerrar 1 H de Contratacién — Financiera, sin embargo,

radicado No.FAC-S-2022-007626-CE de 15-Marzo-2022 — Asunto:

pliacién entrega de Actividad, se concede la solicitud mediante correo

electronico el dia 28-Marzo-2022 de la entrega del soporte el dia 10-Junio-2022 del

hallazgo # 8. actividad 1, pendiente procedimiento actualizado.
TOTAL HALLAZGOS POR PROCESOS - 2020
PROCESOS DIGSA DISAN TOTAL H - DEL.
PROCESO

1. TALENTO HUMANO 0 4 4
2. SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO a 3 3
3 CONTRATOS 4 4 8

“Nos Vemos en la Victoria® - “Un equipo humano al servicio de la salud®
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BIOMEDICA

ALMACEN E INVENTARIOS

Y ] Y

SEGUIMIENTO Y EVALUACICN

ASEGURAMIENTO EN SALUD

FINANCIERA

GARANTIA DE LA CALIDAD EN SALUD

ATENCION AL USUARIO

o

=|z|e|a|~|o|o| -
W Oo|o|=|o|lo|~jO
-
o

(S

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

-

48

iy
]

TOTAL

% DE AVANCE DE EJECUCION PLAN DE MEJORAMIENTO — 2020

HALLAZGOS

%

Total hallazgos — DIGSA-DISAN - Auditorias 2020

100%

Hallazgos cerrados a la fecha

90%

Hallazgos abiertos dentro del plazo de ejecucién

3,33%

Hallazgos abiertos fuera del plazo de ejecucion

6.66%

Porcentaje de ejecucion de plan de mejoramiento - T 4/60 * 100

con PM * 100

90%

En relacién a las auditorias de
de 08-Marzo-2021 y como
de auditoria del 2021, se
a la fecha:

Institucional de Control Interno
02 se presento y aprobo el plan
Bntinuacion se relaciona su estado

ORIAS ANO 2021

ESTADO DE AVANCE DEL PLAN DE MEIORAMIENTO

Hallazgos Cerrados

Hallazgos Abiertos

Dentro del plazo de ejecucion

Fuera del plazo de ejecuciin

DISAN | ESM | DIGSA | DISAN | ESM

DISPEN

DIGSA | DISAN ESM

MEDICO
MEDELLIN del 2
26 Marzo de 2021

Total Hallazgos = 53

N/A 0 43 N/A 4 Q

N/A 4] 6

2 AUDITORIA . N
REGIONAL
BUCARAMANGA, (08

al 09- Jl_.uio-ESM 1 18 20 N/A 0 0 N/A 18 29
BAS1-Tunja {06 al 09-
Julio, ESM BAS30-
Cacuta (12 al 16-Julio)
2021
Total Hallazgos = 48

N/A 0 0

3. AUDITORIA DE
SEGUIMIENTO
_ DISPENSARIO
MEDICO - BATALLON 0 0 4 N/A NiA 4 N/A N/A D

CERRADO

N/A N/A 0

“Nos Vemos en la Victoria” - “Un equipo humano al servicio de la salud”
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de ASPCNo2 -
BARRANQUILLA del
11 al 13 Agosto de
2021

Total Hallazgos = 04

4, AUDITORIA
HOSP{TAL NAVAL DE
CARTAGENA del 17 0 4
al 20 de Agosto de
2021
Total Hallazgos = 35

31

N/A

N/A

28

N/A

5. AUDITORIA ESM 2
ESCUELA NAVAL DE Pendie
SUBOFIGIALES — nte
B/QUILLA del 22 al 24 o definir
de Sepﬁembre de H

2021 Financi
Total Hallazgos = 22 ero

N/A

8. AUDITORIA ESM
CACOM 3 -
MALAMBO del 20 al 0 1
21 de Septiembre de
2021
Totzl Hallazgos = 13

12

NiA

1Y
PENDI
ENTE 1

16

N/A

N/A

7. AUDITORIA
DISPENSARIO
MEDICO DE CALL,
ESM BAS29 -
POPAYAN y ESM 1 19
BAS23 ~ PASTO def
25 al 29 de Octubre de
2021
Total Hallazgos = 69

8. AUDITORIA
DISPENSARIO
MEDICO BAS08 —
ARMENIA y ESM
BASMA - PEREIRA
det 08 al 12 de
Noviembre de 2021
Total Hallazgos = 65

19

48

N/A

N/A

15

50

N/A

1 50

N/A

62

184

WA

10

seguir.

TOTAL HALLAZGOS POR PROCESOS - 2021

a qu -, -para los dos hallazgos de responsabilidad de la DIGSA se
jo con el auditor y el Proceso responsable para definir la accién a

PROCESOS

DIGSA

DISAN

ESM

TOTAL H-DEL
PROCESQ

SALUD

1. PRESTACION Y OPERACION DE SERVICIOS DE

0

1

44

GARANTIA DE LA CALIDAD EN SALUD

89

97

GESTION DEL RIESGO EN SALUD

24

28

GESTION FINANCIERA

39

49

21

ATENCION AL USUARIO Y PARTICIPACION SOCIAL

o|o|lo|oo|lo

=l fm
M E=-TEN BN RS

5

2

3

4,

5. GESTION DEL TALENTO HUMANO
B

7

GESTION CONTRACTUAL

16

18

“Nos Vemos en la Victoria” - “Un equipo humano al servicio de la salud”
Avenida Calle 26 No 69 — 76 Centro Empresarial Elemento Torre Tierra Piso 18 PBX. 3238555 Ext. 1242
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8. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

8. ALMACEN 13

10. INGENIERIA BIOMEDICA 10

11. APOYO LOGISTICO

12. DIRECCIONAMIENTO PROCESO PLANEACION

[=1R=JE=]18=]1K=108]
N| OO || &
o w| Ay ~|oo|w

13, AREA LOGISTICA (RECURSOS FiSICOS - 10
ALMACENES-EQUIPO INDUSTRIAL-EQUIPOS

BIOMEDICOS), ESCUADRILLA GONTRATOS

14.  SEGUIMIENTO PLAN DEMEJORAMIENTO 1] 1] 0 0
CONTRALORIA

TOTAL - 2 63 244 309

% DE AVANCE DE EJECUCION PLAN DE ME.)

HALLAZGOS %
Total hallazgos — DIGSA-DISAN — ESM - Auditorias 2021 100%
Hallazgos cerrados a la fecha 16,50%
| Hallazgos abiertos dentro del plazo de ejecucién 79,61%
Hallazgos abiertos fuera del plazo de gjecucion 3,23%
Porcentaje de ejecucion de plan de mejoramiento - T 16,50%
con PM * 100

ficiales (Auditoria — Septiembre
llazgo # 1 — Gestion Financiera:
Sepevidencia que a corte 30 de agosto
icios médicos que fueron atendidas en

En cuanto a lo suscitado, co
2021), de la no presentac
“Durante la auditoria al pre
de 2021, existe facturacior
la red externa sin,
suficiente para ate $1.983.287.433,6, de los cuales se pueden
: .632 con cargo a enfermedad general.

1 y oficio No0.2021042323542945493 /MDN-

-SAF-PPTO-29.25

2020, Estatuto de Presupuesto articulo 71, 112y 113 del
-COGFM-JEMCO-DIGSA-GRUPL-ARPRE-15.15 del 23

ubcomité Institucional de Coordinacion de Control Internc realizado
pmo quedo estipulado en Acta No.0122003399502/MDN-COGFM-
| sefior Mayor General Hugo Alejandro Lopez Barreto, dice que se
ramiento y que se realice mesa de trabajo para revisar el tema.

pronuncié mediante oficio rad. No.20220031070202051/MDN-COGFM-
MPE-JEDHU-DISAN-SIG-SGC-29.25 de 19-05-2022 — Asunto: Envio

debe hacer p
La DISAN Arma
COARC-SECAR-

respuesta hallazgo No.1 Proceso Financiero auditoria DIGSA a ENSB — DMBAQ 2021, en
donde dan las explicaciones para no presentar plan de mejoramiento, por lo que se llevara
nuevamente al proximo Subcomité Institucional de Control Interno y determinar la accién a
seguir.

“Nos Vemos en la Victoria” - “Un equipo humano al servicio de la salud”
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AUDITCRIAS ARD 2022

HALLAZGOS ESTADO DE AVANCE DEL PLAN DE MEIORAMIENTO

ESM

DIGSA DISAN ESM

Hallazgos Cerrados Hallazgos Abiertos

Dentro del plazo de ejecucién

Fuera del plazo de ejecucion

1. AUDITORIA DIGSA | DISAN | ESM | DIGSA | DISAN | ESM
REGIONAL 5 IBAGUE =

DIGSA | DISAN | ESM

del 25 al 29 Abril de Q 13 46
2022 0 0
Total Hallazgos = 59

N/A

a 0 N/A

2. AUDITORIA ESM
GRUPQ AEREO DEL
AMAZONAS -
LETICIA del 16 al 21 0 o 1
Mayo de 2022
Total Hallazgos = 11 *

N/A N/A, NiA

3. AUDITORIA ESM
UNIDAD BASICA DE
ATENCION UBALE — 0 1
LETICIA del t6al 21
Mayo de 2022
Total Hallazgos = 14 *

N/A N/A

N/A N/A N/A

4. AUDITORIA ESM
BASPC 26 - LETICIA
del 16 al 21- Maye- +]
2022
Total Hallazgos = 30

N/A N/A N/A

N/A N/A N/A

5. AUDITORIA ESM
BASPCOS - NEIVA del
06 al 10- Junio-2022
Total Hallazgos = 35 *

N/A N/A N/A N/A N/A

N/A N/A N/A

o 0 N/A 13 NIA

0 ¢] N/A

=
' ‘,1‘%

LENA LAVALLE MORRON
Coordinadora Grupo Seguimiento y Evaluacién

M—?@_
Elabord: SMSM. Regina Monsaivo
Grupo Seguimiento y Evaluacion

Revisd: MY, Sandra Lavalle
Coordinadora Grupo Seguimiento y Evaluacién
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