DIRECCION GENERAL
DE SANIDAD MILITAR

INFORME DE
AUSTERIDAD DEL
GASTO

2025




PROCESO | Planeacion Estratégica PROPLAES — Grupo Planeacion Estratégica GRUPL

Plan Plan de Austeridad del Gasto DIGSA
DIGSA . Codigo MDN-COGFM-PROPLAES-DIGSA-PL-2
| Vigente Noviembre 2025 - Version: 5

Contenido v
i INTRODUGCCIGON. ... eoomasscsssssmsiissssessisss sissingssassssasstassusessesasassrenseananssnnnsenssassesossssssansdsssnsasasinsnsoas 3
Z OBJETIVOS oeooeeeeeeeeeeesseseasensstsesessasestasaassssesessassestesssssasestassssssteseasasnestasseesesasstiassasnasses s ssatatssssasans 3
3. APLICACION eooeoeeoeeeeeeeeseseseesesesessasessassessssassesassseesenesaeesa s R e s s R e e R SRS s SR e e RS s s d SRS E e s 3
3.1 AMDItO e @PIICACION. ..cveveeereeeeeeureeertacrcanseme s s bt s 3
4. IVARCO NORMATIVO .eveeeeeeeeeeseeeseetsssessasesesssssstssesssasenssassssssessesanssnsasenssseossstsassasanssmssssssssssssasassss 4
5. IMARCO CONCEPTUAL. ...c.veeveeeevessseesssessesssssssssssssssssssssssssssassssssssassnssssssassssessssmsmsssssessasssassassasasassssas 5
6. DEFINICIONES .voeveveseeueeeeseseseessssasesesensessesssssteneasaneseatessasassssasensananestotesstassammsssssassnsasateasasansasssanans 5
y ACRONIMOS ...ooveeeevemeeseessessssoseneassessesssssssssassssosstsssstssssensansatansseatassstasssrasssisesssssssssinsassasssatssssessss 5
8. POLITICA o eeeoeevveevesessessaseasesassssssssesesssasesessasssasanessasassesersaseaas s s e aa et e st e s te e e R e e RS s s RS n st s s et s s 6
9. T 3 ¥ 1T S ——— T e 6
10 EJECUGCION DEL PLAN .evoveeeeeeeeeeeeesessesssseesesssssesssenssasessssisssssesensssessestssesssssestassasamsssessssssssssssasans 6

Informe de Austeridad del Gasto Pagina 2 de 10



' PROCESO | Planeacion Estratégica PROPLAES - Grupo Planeacion Estratégica GRUPL

Plan ' Plan de Austeridad del Gasto DIGSA

DIGSA _Codigo MDN-COGFM-PROPLAES-DIGSA-PL-2
| Vigente Noviembre 2025 - Version: 5

1. INTRODUCCION

El Informe en cumplimiento de lo establecido en el Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024, relacionado con la
Austeridad del Gasto, aplicable a la Direccién General de Sanidad Militar, Direccién de Sanidad del Ejército
Nacional, Direccion de Sanidad de la Armada Nacional, Jefatura de Salud de la Fuerza Aérea Colombiana y
sus respectivos Establecimientos de Sanidad (ESM). Esto en cumplimiento del Articulo 23, para la vigencia
fiscal 2025.

2. OBJETIVOS

Verificar el cumplimiento de las estrategias emitidas por parte de la Direccion General de Sanidad Militar en el
Plan de Austeridad del Gasto vigencia 2025, con el fin de realizar seguimiento semestral a la adopcién de
dichos lineamientos y el propdsito de analizar el comportamiento econémico frente a las metas institucionales
establecidas, busca verificar el cumplimiento de la normatividad vigente y los lineamientos emitidos por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en relacién con la politica de austeridad.

Para ello, se ha llevado a cabo un andlisis detallado de los gastos efectuados, lo que permite comparar los
gastos realizados con las metas econdmicas definidas de manera acumulada para el cierre de la vigencia 2025.
Este proceso incluye la evaluacion de todos los gastos en términos de eficiencia, eficacia y economia,
asegurando que cada recurso sea utilizado de manera éptima.

3. APLICACION

El Plan de Austeridad del Gasto se aplicé de manera integral en todas las dependencias del Subsistema de
Salud de las Fuerzas Militares (SSFM) durante la vigencia fiscal 2025, conforme a los lineamientos establecidos
en el Decreto 0199 de 2024 y las directrices del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG).

Su ejecucion comprende:

3.1 Ambito de aplicacién

> Direccion General de Sanidad Militar (DIGSA).

» Direcciones de Sanidad del Ejército Nacional, Armada Nacional y Jefatura de Salud de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana.

Establecimientos de Sanidad Militar (ESM).

Y
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4. MARCO NORMATIVO

Constituciéon Politica de Colombia,

Articulo 209.

Ley 352 de 1997

Por la cual se reestructura el Sistema de Salud y se dictan otras

disposiciones en materia de Seguridad Social para las Fuerzas
| Militares y la Policia Nacional.

Ley 2155 de 2021

Por medio de la cual se expide la Ley de Inversién social y se dictan

ofras disposiciones.

Ley 2294 de 2023

Por el cual se expide el plan Nacional de desarrollo 2022 — 2026
Colombia Potencia Mundial de Vida.

Decreto 1795 de 2000

Por el cual se estructura el Sistema de Salud de las Fuerzas Militares
ydela Policia Nacional. '

Decreto 1082 de 2015

' Por medio del cual se expide el Decreto tnico reglamentario del
' sector administrativo de planeacion Nacional.

' Decreto 1083 de 2015

" Por la cual se expide el Decreto Gnico reglamentario del sector
' Funcién Pablica.

' Decreto 412 de fecha marzo 02 de 2018

Por el cual el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico reglamenta el
cambio del catalogo presupuestal registrando el gasto segun su
_objeto y uso correspondiente.

Decreto No. 0199 de fecha 20 de febrero
los drganos que hacen parte del Presupuesto General de Nacion.

de 2024

Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para

'Resolucién 4130 de 2022.

' Por la cual se expide el Manual de Contratacién y de Convenios del
' Ministerio de defensa Nacional, y sus Unidades Ejecutoras.

| Resolucion No. 010 de fecha marzo 07
| de 2018,

Por la cual se establece el Catalogo de Clasificacion Presupuestal y
' se dictan ofras disposiciones para su administracion.

' Resolucion No. 004 de fecha marzo 05
de 2019,

" Por la cual se modifica la Resolucién No. 010 del 07 de marzo 2018,
por la cual se establece el Catalogo de Clasificacion Presupuestal y
“se dictan otras disposiciones para su administracion.

' Resolucion No. 0068 de fecha 11 de
enero 2022,

"Por la cual se delegan unas funciones y competencias relacionadas

con la contratacién de bienes y servicios con destino al Ministerio de

' Defensa Nacional, unas funciones de caracter administrativo y se
- dictan otras disposiciones.

' Directiva Presidencial No. 02 de marzo
|30 de 2023

Directrices de Austerldad Hacia un Gasto Publico Eficiente.

' Directiva Presidencial No. 06 de
| noviembre 14 de 2023

'Directiva Presidencial 001 del 1 de abril Practicas para el ahorro de energia y agua.

12024

Circular No. 012301 0757602 fecha 27 de ||
' Compras vigencia 2024.

' septiembre 2023,

Uso Eficiente de los Recursos Publicos.

Donde se emiten los Lineamientos para la elaboracién del Plan de

Manual de contratacion del Ministerio de
' Defensa Nacional — 2014,

"Por la cual se Adopta el Manual de Contratacién del Ministerio de
 defensa Nacional, y sus Unidades Ejecutoras

Fuente: Elaboracién propia ARPRE
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5. MARCO CONCEPTUAL

La elaboracion y presentacion del informe de Austeridad del Gasto para la vigencia fiscal 2025 del Subsistema de
Salud de las Fuerzas Militares se enmarca en el Plan de Austeridad del Gasto que establece conceptos claros y
definidos que orientan su aplicacion. Estos conceptos permiten establecer una base comun para la formulacion de
estrategias, garantizando coherencia en la toma de decisiones y facilitando el cumplimiento de los objetivos
institucionales trazados.

El marco conceptual del plan se enfoca en la racionalizacion del gasto puablico, la eficiencia administrativa, la
sostenibilidad financiera y el fortalecimiento de la cultura del ahorro, en concordancia con los lineamientos
establecidos por el Gobierno Nacional y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG).

6. DEFINICIONES

v' Austeridad: La austeridad hace referencia a una politica econémica basada en la sencillez, moderacion y
reduccion del gasto publico de tal manera que no afecten el funcionamiento de la entidad y se contribuya a la
eficiencia y transparencia administrativa. :

v Estrategias: Plan a través del cual se intenta conseguir una meta.

v Planificacion: Es la estructuracion de una serie de acciones que se llevan a cabo para cumplir determinados
objetivos.

v Plan de Accién: herramienta administrativa que establece el camino para conseguir las metas de la entidad.

¥ Rendicion de Cuentas: Es un espacio de interlocucién entre los servidores publicos y la ciudadania. Tiene
como finalidad generar transparencia, condiciones de confianza entre gobernantes y ciudadanos y garantizar
el ejercicio del control social a la administracién, sirviendo ademas de insumo para ajustar proyectos y planes
de accion para su realizacion.

v Herramientas TICS: Son el conjunto de recursos, herramientas, equipos, programas informaticos,
aplicaciones, redes y medios; que permiten la compilacion, procesamiento, almacenamiento, transmision de
informacién como: voz, datos, texto, video e imagenes.

7. ACRONIMOS

DIGSA Direccion General de Sanidad Militar.

ARC Armada Nacional de Colombia.

DISAN Direccién de Sanidad.

EJC Ejército Nacional de Colombia.

ESM Establecimiento de Sanidad Militar.

FAC Fuerza Aérea Colombiana.

IPC indice de Precios al Consumidor.

JEFSA Jefatura Salud Fuerza Aérea Colombiana.

MDN Ministerio de Defensa Nacional.

MHCP Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

MIPG Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

SECOP Sistema Electrénico para la Contratacion Publica.
SIRECI Sistema de Rendicién Electrénica de la Cuenta e Informes y Otra Informacion.
SSFM Subsistema de Salud de las Fuerza Militares.

Tics Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones.
TIPS Concejo, Sugerencia o Recomendacion.

Fuente: Elaboracion propia ARPRE

)
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8. POLITICA

La Direccién General de Sanidad Militar, la Direccién de Sanidad del Ejército Nacional, la Direccion de Sanidad de
la Armada Nacional y la Jefatura de Salud de la Fuerza Aeroespacial Colombiana adoptan criterios de eficiencia,

eficacia y economia en la ejecuci
recursos sin afectar la misionalidad del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares (SSFM)

4n de los recursos publicos. Esta politica busca racionalizar el uso de dichos
, garantizando una

gestion responsable, sostenible y alineada con los principios de austeridad definidos por el Gobierno Nacional.

9.

METAS

En el Plan de Austeridad del Gasto se proyecta una meta de ahorro del 2 al 8% para la vigencia 2025 de la
siguiente manera:

RUBRO CONCEPTO Meta 2025
A-02-02-01-003-002 Pasta o pulpa, papel y productos de papel, impresos y articulos relacionados 5%
A-02-02-02-006-004 Servicios de transporte de pasajeros 3%
A-02-02-02-006-005 | Servicios de transporte de carga 3%
A-02-02-02-006-008 Servicios de distribucion de electricidad, gas y agua (per cuenta propia) 5%

A-02-02-02-008-004 Servicios de telecomunicaciones, fransmision y suministro de informacién 2%
) Otros servicios de fabricacion; servicios de edicion, impresion y reproduccion; servicios o
A-02-02-02-008-009 de recuperacion de materiales 5%
A-02-02-02-010 Viaticos de los funcionarios en comision 5%
A-02-02-02-007-002 Servicios inmaobiliarios 5%
" Servicios de alcantarillado, recoleccién, tratamiento y disposicion de desechos y otros
;__5:?2'02‘02'009'004 | servicios de saneamiento ambiental. &%
| A-02-02-02-009-006 ' Servicios de esparcimiento, culturales y deportivos 5%
| A-02-02-02-008-007 | Servicios de mantenimiento, reparacion e instalacion (excepto servicios de construccion) | 8%
Fuente: Elaboracion propia ARPRE '
10. EJECUCION DEL PLAN
Variacion .
RUBRO DESCRIPCION RUBRO Valor pagos 2024 | Valor pagos 2025 2024-2025 Vanacion
PASTA O PULPA, PAPEL Y PRODUCTOS DE PAPEL; IMPRESOS Y
A-02-02-01-003-002 ARTICULOS SIMILARES 4.486.342.450,27 5.103.544.004,89 617.601.554,62 14%
A-02-02-02-006-004 | SERVICIOS DE TRANSPORTE DE PASAJEROS £.093.396.84395 | 9.971.964.43341 2.978.567.589,46 43%
A-02-02-02-006-005 | SERVICIOS DE TRANSPORTE DE CARGA 1.046.720.000,00 1.453.350.684,83 406.630.684,83 35%
SERVICIOS DE DISTRIBUCION DE ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA (POR
A-02-02-02-006-009 CUENTA PROPIA) 1.128.028.297 43 1.062.695.718,80 -65.332.578,63 6%
A-02-02-02-007-002 | SERVICIOS INMOBILIARIOS 5.018.964.418,48 5.341.899.847 84 392035.479 36 6%
SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES, TRANSMISION Y
A-02-02-02-008-004 SUMINISTRO DE INFORMACION 13.350.193.172,49 | 13.760.684.583,64 410491411 45 3%
SERVICIOS DE MANTENIMIENTO, REPARACION E INSTALACION
A-02-02-02-008-007 (EXCEPTO SERVICIOS DE CONSTRUCCION) 4.171.896.147,78 6.587.991.407 50 2.416.095.259,72 58%
OTROS SERVICIOS DE FABRICACION; SERVICIOS DE EDICION,
A-02-02-02-008-009 | IMPRESIONY REPRODUCCION; SERVICIOS DE RECUPERACION DE 327.732.101,62 51395318213 186.221.080,51 5%
MATERIALES
SERVICIOS DE ALCANTARILLADO, RECOLECCION, TRATAMIENTO' Y
A-02-02-02-009-004 | DISPOSICION DE DESECHOS Y OTROS SERVICIOS DE 658.710.836,48 837.521.823,40 179.210.986,92 27%
SANEAMIENTO AMBIENTAL
A-02-02-02-008-006 | SERVICIOS RECREATIVOS, CULTURALES Y DEPORTIVOS 366.177.458,24 365.740.261 57 -437 196,67 0%
A-02-02-02-010 VIATICOS DE LOS FUNCIONARIOS EN COMISION 113.808.509,00 119.488.948,00 5.680.439,00 5%
Total general 37.661.970.235,74 | 45.119.634.886,01 7.457.664.660,27 20“@ ‘.,a[*
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A-02-02-01-003-002 PASTA O PULPA, PAPEL Y PRODUCTOS DE PAPEL; IMPRESOS Y ARTICULOS
SIMILARES

El aumento registrado en este rubro para la vigencia 2025 en comparacién con el afio 2024 obedece
principalmente a la necesidad de adquirir insumos de primera necesidad destinados a la atencion de usuarios y
beneficiarios. Entre estos insumos se destacan pafales desechables, pafitos himedos y material asistencial, los
cuales se encuentran clasificados presupuestalmente dentro de este concepto. La creciente demanda de estos
elementos y la necesidad de garantizar la continuidad y calidad del servicio han generado un incremento
proporcional en el presupuesto asignado.

De manera complementaria, se mantuvieron y reforzaron las campanas institucionales dirigidas a la reduccién del
consumo de papeleria administrativa. Estas acciones permitieron mitigar el aumento del gasto, promoviendo un
uso eficiente y responsable de los recursos fisicos.

Adicionalmente, el incremento también se explica por la adquisicion de libros requeridos como material de apoyo
para el desarrollo de los cursos impartidos en el Centro de Entrenamiento DIGSA-NAEMT, de conformidad con lo
establecido en el Acuerdo 060/2025 como soporte administrativo a las actividades relacionadas con la salud del
personal activo en cumplimiento de las labores operacionales. Este material académico es fundamental para
asegurar la calidad de los programas formativos y el cumplimiento de los estandares establecidos por la entidad.

En conjunto, estos factores justifican el comportamiento presupuestal para 2025, orientado a fortalecer la atencion
a los usuarios, optimizar los procesos internos y garantizar el desarrollo adecuado de los programas de
capacitacion institucional.

A-02-02-02-006-004 SERVICIOS DE TRANSPORTE DE PASAJEROS

El aumento en los pagos correspondientes al afio 2025 se debe principalmente al incremento en la movilizacién
de usuarios del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares, originado por remisiones médicas, atencion
especializada y cumplimiento de fallos judiciales (tutelas). Estos factores han incrementado de manera significativa
la demanda de servicios de transporte de pasajeros.

Asi mismo, el ajuste de tarifas en el sector transporte y la ampliacién de la cobertura asistencial a nivel nacional
contribuyeron al aumento del gasto.

A-02-02-02-006-005 SERVICIOS DE TRANSPORTE DE CARGA

El incremento en este rubro para la vigencia 2025 se encuentra asociado al transporte especializado de
medicamentos, insumos médicos y muestras clinicas, los cuales requieren condiciones estrictas de manejo,
seguridad y trazabilidad. Estas exigencias técnicas implican mayores costos operativos frente al transporte
convencional.

Adicionalmente, durante el 2025 se consolidé el proceso de descentralizacion operativa en las regionales,
especialmente en la sanidad Ejercito Nacional, lo que gener6 una mayor ejecucién en comparaciéon con el afio
2024. Este fortalecimiento operativo permiti¢ garantizar la oportunidad y continuidad en la prestacion del servicio
de salud, pero también derivo en un incremento proporcional en las necesidades de transporte especializado.

A-02-02-02-006-009  SERVICIOS DE DISTRIBUCION DE ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA (POR CUENTA
PROPIA)

La disminucién y el cumplimiento de la meta establecida en este rubro obedecen a la optimizacién del consumo
de servicios publicos, resultado de las camparias de uso racional implementadas durante la vigencia.
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Asi mismo, la normalizacién de contratos y la entrada en operacion de infraestructura propia en varias unidades
redujeron la dependencia de servicios contratados externamente, generando eficiencias operativas. Este
comportamiento refleja la aplicacion efectiva de las medidas de austeridad y el mejoramiento continuo en la gestion
de los recursos institucionales.

A-02-02-02-007-002 SERVICIOS INMOBILIARIOS

El incremento en este rubro para la vigencia 2025 se encuentra asociado al arrendamiento oficinas y
establecimientos destinados a la prestacién de servicios. Durante este periodo, los costos de arriendo presentaron
un aumento derivado de los ajustes aplicados a nivel nacional.

Para el caso de arriendos sujetos a regulacion, el incremento se basé en el indice de Precios al Consumidor (IPC)
de 2024, que registr6 una variacion cercana al 5,20 %, valor aplicable al cumplirse un afio de contrato. En cuanto
a los locales comerciales, el ajuste no esta limitado por el IPC, puesto que estos arriendos se rigen por lo pactado
en los contratos o por lo establecido en el Codigo de Comercio. En este contexto, aungue usualmente se toma
como referencia el IPC, las partes pueden acordar incrementos superiores dependiendo de las condiciones del
mercado y de la zona donde se ubican los inmuebles.

Estas dinamicas contractuales y econémicas generaron un aumento general en los costos de arrendamiento para
2025, lo que explica el crecimiento de este rubro frente a la vigencia anterior, garantizando la continuidad operativa
de los servicios y la disponibilidad de espacios adecuados para el desarrollo misional de la entidad.

A-02-02-02-008-004 SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES, TRANSMISION Y SUMINISTRO DE
INFORMACION

El incremento presentado en este rubro para la vigencia 2025 corresponde al mayor uso de servicios de
conectividad y comunicaciones, indispensables para soportar los sistemas de informacion en salud, los servicios
de telemedicina, la generacion de reportes administrativos y la operacion institucional en general.

Este aumento también refleja los ajustes tarifarios aplicados por el sector, manteniéndose el gasto dentro de
niveles controlados frente a las necesidades operativas crecientes.

Adicionalmente, el incremento incorpora la contratacién integral de servicios BPO (Business Process Outsourcing)
y de un Centro de Contacto con omnicanalidad, necesarios para la gestion de citas médicas de los usuarios del
Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares. Estos servicios, incluyendo la operacion del call center para la
vigencia 2025, resultan fundamentales para garantizar oportunidad, accesibilidad y eficiencia en la atencion, lo que
implica una mayor ejecucién presupuestal frente al afio anterior.

A-02-02-02-008-007 SERVICIOS DE MANTENIMIENTO, REPARACION E INSTALACION (EXCEPTO
SERVICIOS DE CONSTRUCCION)

El incremento registrado en este rubro para la vigencia 2025 se explica por la ejecucion de actividades de
mantenimiento preventivo y correctivo dirigidas a la infraestructura fisica, equipos médicos de vital importancia
para la prestacion de servicios de salud en el SSFM: asi como la calibracién periddica de estos mismos equipos,
sistemas contra incendios y equipos tecnologicos. Estas intervenciones son necesarias para garantizar la
continuidad operativa, mantener la funcionalidad de los servicios y mitigar riesgos asociados a fallas criticas. Este
comportamiento estd alineado con el proceso de descentralizacién de la gestion de mantenimiento en las
regionales en la sanidad Ejercito consolidado durante el 2025, lo que generd una mayor ejecucion frente al ano

anterior.

Adicionalmente, el incremento incluye la renovacion de la garantia y el soporte del sistema de almacenamiento
PowerScale NAS Isilon H400, equipo esencial para la realizacion de copias de seguridad de la plataforma
Salud.SIS. Esta plataforma soporta procesos misionales de la entidad, incluyendo la gestion de historias clini:?sjl
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imagenes diagndsticas, afiliaciones y demas informacién sensible de mas de 640.000 usuarios del Subsistema de
Salud de las Fuerzas Militares. Mantener la operatividad y respaldo seguro de este sistema resulta indispensable
para proteger la informacidn institucional y garantizar la continuidad del servicio, lo que impacta directamente en
la necesidad presupuestal del periodo.

A-02-02-02-008-009 OTROS SERVICIOS DE F_ABRICAC[()N; SERVICIOS DE EDICION, IMPRESION Y
REPRODUCCION; SERVICIOS DE RECUPERACION DE MATERIALES

El aumento observado en este rubro para la vigencia 2025 se debe a requerimientos puntuales asociados a
servicios de impresion especializada y reproduccion de material institucional, necesarios para el desarrollo de
procesos asistenciales, administrativos y de control interno.

Estas actividades fueron ejecutadas de manera focalizada, respondiendo a criterios de necesidad, priorizacién y
soporte operativo, lo que generdé una mayor ejecucion presupuestal frente al afio anterior.

A-02-02-02-009-006  SERVICIOS RECREATIVOS, CULTURALES Y DEPORTIVOS

Aunque se presenta una ligera disminucién en el rubro de servicios recreativos, culturales y deportivos para la
vigencia 2025, es importante resaltar el esfuerzo realizado por la Direccién General de Sanidad Militar para
optimizar el uso de los recursos asignados y reducir el gasto en esta categoria.

Durante la vigencia se ejecutaron actividades de bienestar y jornadas deportivas a nivel nacional, garantizando el
acompafamiento institucional y el cumplimiento de los programas orientados al fortalecimiento del clima
organizacional y el bienestar del personal. Esto evidencia una administracion eficiente del presupuesto, priorizando
acciones de alto impacto sin comprometer la calidad de las actividades ofrecidas.

A-02-02-02-010 VIATICOS DE LOS FUNCIONARIOS EN COMISION

El aumento registrado en este rubro para la vigencia 2025 obedece al pago de viaticos para el personal de la
Direccion General de Sanidad Militar, necesarios para el desarrollo de jornadas de afiliacién y registro de
novedades del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares (SSFM), incluyendo la toma de fotografias y
actualizacion de datos de los usuarios.

Igualmente, el incremento responde a las actividades de asistencia técnica realizadas por el Grupo de Operaciones
en los procesos de referencia, contrarreferencia y agendamiento de citas médicas. Estas acciones fortalecen
directamente la misionalidad de la entidad, garantizando oportunidad, accesibilidad y continuidad en los servicios
ofrecidos a la poblacién afiliada.

Nota explicativa

Es importante senalar que la Direccién General de Sanidad Militar, junto con la Direccion de Sanidad del Ejercito,
la Direccion de Sanidad Naval y la Jefatura de Salud, mantienen un firme compromiso con el cumplimiento de las
metas de austeridad del gasto establecidas a nivel nacional. No obstante, durante la vigencia se presentaron
diversos factores que incidieron en el comportamiento presupuestal y dificultaron el cumplimiento pleno de dichas
metas.

En primer lugar, se debe considerar que en Colombia se registré una inflacion anual que oscild entre el 4,8 % y el
5,5 %, lo cual generé un aumento natural en los costos de bienes y servicios asociados a las operaciones
misionales. Dicho comportamiento inflacionario impacté especialmente rubros como arrendamientos, transporte,
insumos asistenciales, servicios publicos y contratacién especializada.

Adicionalmente, el fortalecimiento de la descentralizacion operativa en las regionales de la sanidad Ejercito siendo
esta el mayor componente del SSFM, cuya participacion en el gasto se encuentra alrededor del 70%, incrementd
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la ejecucion en rubros prioritarios como mantenimiento, transporte especializado de medicamentos y conectividad,
necesarios para garantizar la continuidad del servicio y la atencién a la poblacion afiliada. A ello se suman los
ajustes tarifarios del sector transporte y de los servicios de telecomunicaciones, asi como las necesidades
operativas derivadas de la ampliacion de coberturas en salud, jornadas de afiliacion y fortalecimiento de la

telemedicina.

También influyeron factores asociados a la modernizacion tecnolégica, la renovacion de garantias y soportes
criticos para la operacion de plataformas institucionales incluyendo sistemas de respaldo de informacion y servicios
BPO que resultan esenciales para mantener la calidad y oportunidad en la atencion.

En conjunto, estos elementos explican las variaciones observadas en los diferentes rubros y evidencian gue,
aungue se han implementado medidas de racionalizacion y control del gasto, existen factores técnicos, operativos
y economicos que inciden directamente en la ejecucion presupuestal y que son necesarios para garantizar la
misionalidad de la Sanidad Militar.

Cordialmente,

Coordinddora Grupb de Planeacién Estratégica

Elabord: TASD C%ei

Area de Presupuestacién

Revis¢: PD. Julie Paola Borja ﬁ)
Area de Presupuestacion’|
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