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Version

Fecha de
Aprobacion

Descripcion de los cambios

1

Agosto 2020

Version Inicial.

Enero 2021

Se ajustaron las actividades de elaboracion del programa de gestion
documental, las actividades de elaboracion del Sistema Integrado de
Conservacion SIC y la actividad de implementacion del sistema de
gestion de documento Electrénico de Archivo.

Se actualizaron las fechas de ejecucién de las actividades planeadas.

NOTA PROASIG - PROPLAES:

Este Plan fue aprobado en sesién de Comité de Gestion y Desempefio
Institucional, del que hacen parte el Director General de Sanidad
Militar, los Subdirectores de Salud, Técnico y de Gestion, vy
Administrativo y Financiero de la DIGSA, los Directores de Sanidad
del Ejército y Armada Nacional, Jefatura de Salud de la Fuerza Aérea
y los Coordinadores de Grupo de Planeacion Estratégica, Asuntos
Legales y Seguimiento y Evaluacion de la DIGSA; y documentado
mediante Acta No 0120010254602, de fecha 16 de diciembre de
2020.

El documento original estd debidamente firmado, reposa en los
documentos del proceso asociado y esta disponible en,
https://www.sanidadfuerzasmilitares.mil.co/, lo anterior en
cumplimiento al Decreto 612 de fecha 4 de abril de 2018, “Por el cual
se fijan directrices para la integracion de los planes institucionales y
estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado”.

Octubre 2021

Se ajustaron los siguientes puntos: introduccién, contextualizacién
estratégica institucional, marco normativo, identificacion de la
situacion actual de la gestion documental en la Entidad, aspectos
criticos y su priorizacion, se incluyeron las tablas de evaluacion de los
aspectos criticos, la vision estratégica del Plan y sus objetivos.

Se ajustaron los planes, proyectos y el mapa de ruta del PINAR de
acuerdo con el andlisis de la situacion actual y la priorizacion de los
aspectos criticos para el desarrollo de los objetivos especificos.

Se ajustaron las observaciones realizadas por la coordinacion del
Grupo de Seguimiento y Evaluacién en cuanto la definicion de los
riesgos asociados del PINAR.
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1. Introduccion:

La Direccion General de Sanidad Militar, dando cumplimiento a la Ley 594 de 2000 “Ley General
de Archivos” y al Articulo 8 del Decreto 2609 de 2012, reglamentado en el Decreto Nacional
1080 de 2015, en el cual se establece que la gestion documental en las entidades publicas se
desarrollara a partir de los instrumentos archivisticos, formula el Plan Institucional de Archivos
PINAR, en el cual se contemplan actividades en temas archivisticos de orden normativo,
administrativo, técnico, econémico y tecnoldgico, que conlleven a una transicién de la politica
de gestion documental y la administracion de los archivos, de acuerdo con las necesidades,
debilidades, riesgos y aspectos criticos identificados en la situacién actual de la funcion
archivistica de la Entidad.

Bajo este contexto, la Direccibn General de Sanidad Militar, prevé desarrollar durante la
vigencia 2022 - 2026 actividades a corto, mediano y largo plazo definidas en el presente Plan
Institucional de Archivos — PINAR, propendiendo la generacion de cambios que contribuyan a
la eficacia y eficiencia de la Entidad, frente a los planes, programas y proyectos que en materia
archivistica que esta formule.

El Plan Institucional de Archivos PINAR, se constituye como una herramienta estratégica que
permite contar con un marco de referencia para la planeacion y el desarrollo de la funcién
archivistica en la Direccion General de Sanidad Militar; la elaboracion y formulacién del
presente documento se llevd a cabo siguiendo la metodologia establecida en el “Manual de
formulacién del Plan Institucional de Archivos” del Archivo General de la Nacion AGN.



Plan institucional de archivos DIGSA
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL MDN-COGFM-PROGDOCU-DIGSA-PL-1
COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR Proceso Administracion Sistemas Integrados
AREA GESTION DOCUMENTAL de Gestion
2. Contextualizacion Estratégica Institucional

El 17 de enero de 1997, el Honorable Congreso de la Republica aprobé el proyecto de Ley por
el cual se reestructura el Sistema de Salud de Seguridad Social para las Fuerzas Militares y la
Policia Nacional mediante la expedicion de la Ley No. 352 de 1997, que deroga el Decreto 1301
de 1993 y demas normas que lo regulan.

A partir del 17 de enero de 1998, entra en vigor la mencionada Ley dando pie a la creacion de
la Direccion General de Sanidad Militar, con el objeto de prestar un servicio integral de salud
en las areas de promocioén, prevencion, proteccion, recuperacion y rehabilitacién del personal
afiliado y sus beneficiarios, asi como prestar servicios de sanidad inherentes a las operaciones
militares.

Posteriormente en el afio 2000 se emitio el Decreto Ley 1795 de 2000, por el cual se estructura
el Sistema de Salud de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional.

En el mes de marzo del 2020 se emitié la Resolucién 0322 "Por la cual se crean y organizan
Grupos Internos de trabajo en el Ministerio de Defensa Nacional -Comando General de las
Fuerzas Militares - Direccién General de Sanidad Militar y se les asignan funciones".

Seguidamente en el mes de mayo del 2020 se emitié la Resolucién 0618 de 2020 Por el cual
se designa al personal para conformar los grupos internos de trabajo en el Ministerio de Defensa
Nacional- Comando General de las Fuerzas Militares -Direccion General de Sanidad Militar.
Finalmente, el 29 de marzo del 2021 se emiti6 la Resolucion 0311 “Por la cual se modifica
parcialmente la Resolucién 0322 de 2020.

2.1 Mision:

Articular la prestacion de los servicios integrales de salud y los servicios de salud Operacional,
para contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los usuarios afiliados al SSFM.

2.2 Vision:
El Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares en el 2030, serd una entidad que generara
confianza a los usuarios en la prestaciéon de los servicios integrales de salud y en el

mantenimiento de la salud operacional, con eficiencia y calidad, con un equipo humano
calificado y comprometido.

2.3 Objetivos:

= Actualizar e implementar politicas y lineamientos para la gestién del aseguramiento y la
prestacion de los servicios de salud.

= Gestionar la sostenibilidad y el riesgo financiero del SSFM.

= Fortalecer el desarrollo, implementacion e integracion del sistema de informacién en los
procesos de aseguramiento y la prestacion de los servicios de salud.
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o Fortalecer y aplicar los mecanismos de control y seguimiento en la gestion del
aseguramiento y la prestacion de los servicios.

2.4 Valores:

Los valores institucionales que a continuacion se plasman, se adoptan teniendo en cuenta el
documento del Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP), llamado “Valores
del servicio publico Codigo de Integridad™; Asi mismo, se agregan dos valores que se
consideraron pertinentes que los servidores de la Direccién General de Sanidad Militar adopten
y apliqguen al momento de actuar y desarrollar responsabilidades: Actitud de servicio y Trabajo
en equipo asi:

2.4.1 Honestidad: “Actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con
transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general’.

» Lo que hago

a) “Siempre digo la verdad, incluso cuando cometo errores, porque es humano cometerlos,
pero no es correcto esconderlos”.

b) “Cuando tengo dudas respecto a la aplicacién de mis deberes busco orientacion en las
instancias pertinentes al interior de mi entidad. Se vale no saberlo todo, y también se vale
pedir ayuda”.

c) “Facilito el acceso a la informacion publica completa, veraz, oportuna y comprensible a
través de los medios destinados para ello”.

d) “Denuncio las faltas, delitos o violacién de derechos de los que tengo conocimiento en el
ejercicio de mi cargo, siempre”.

e) “Apoyo y promuevo los espacios de participacion para que los ciudadanos hagan parte de
la toma de decisiones que los afecten relacionadas con mi cargo o labor”.

» Lo que no hago

a) “No le doy trato preferencial a personas cercanas para favorecerlos en un proceso en
igualdad de condiciones”.

b) No entrego informacion privilegiada o clasificada como confidencial - reservada, salvo las
excepciones que consagra la ley.

c) “No acepto incentivos, favores, ni ningun otro tipo de beneficio que me ofrezcan personas
0 grupos que estén interesados en un proceso de toma de decisiones”.

1 https:/www.funcionpublica.gov.co/web/eva/codigo-integridad
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d) “No uso recursos publicos para fines personales relacionados con mi familia, mis estudios
y mis pasatiempos (esto incluye el tiempo de mi jornada laboral, los elementos y bienes
asignados para cumplir con mi labor, entre otros)”.

e) “No soy descuidado con la informacién a mi cargo, ni con su gestion”.

2.4.2 Respeto: “Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus
virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicion”.

» Lo que hago

a) “Atiendo con amabilidad, igualdad y equidad a todas las personas en cualquier situacion a
través de mis palabras, gestos y actitudes, sin importar su condicién social, econémica,
religiosa, étnica o de cualquier otro orden. Soy amable todos los dias, esa es la clave,
siempre”.

b) “Estoy abierto al didlogo y a la comprension a pesar de perspectivas y opiniones distintas a
las mias. No hay nada que no se pueda solucionar hablando y escuchando al otro”.

» Lo que no hago
a) “Nunca actuo de manera discriminatoria, grosera o hiriente, en ninguna circunstancia.
b) “Jamas baso mis decisiones en presunciones, estereotipos, o prejuicios”.

c) “No agredo, ignoro o maltrato de ninguna manera a los ciudadanos ni a otros servidores
publicos”.

2.4.3 Compromiso: “Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y estoy
en disposicion permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas con
las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar”.

» Lo que hago

a) “Asumo mi papel como servidor publico, entendiendo el valor de los compromisos y
responsabilidades que he adquirido frente a la ciudadania y al pais”.

b) “Siempre estoy dispuesto a ponerme en los zapatos de las personas. Entender su contexto,
necesidades y requerimientos es el fundamento de mi servicio y labor”.

c) “Escucho, atiendo y oriento a quien necesite cualquier informacion o guia en algun asunto
publico”.

d) “Estoy atento siempre que interactuo con otras personas, sin distracciones de ningun tipo”.
e) “Presto un servicio agil, amable y de calidad”.

» Lo que no hago
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a) “Nunca trabajo con una actitud negativa. No se vale afectar mi trabajo por no ponerle ganas
a las cosas”.

b) “No llego nunca a pensar que mi trabajo como servidor es un “favor” que le hago a la
ciudadania. Es un compromiso y un orgullo”.

c) “No asumo que mi trabajo como servidor es irrelevante para la sociedad”.

d) “Jamas ignoro a un ciudadano y sus inquietudes”.

2.4.4 Diligencia: “Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo
de la mejor manera posible, con atencion, prontitud, destreza y eficiencia, para asi optimizar el
uso de los recursos del Estado”.

» Lo que hago

a) “Siempre soy proactivo comunicando a tiempo propuestas para mejorar continuamente mi
labor y la de mis companeros de trabajo”.

b) “Uso responsablemente los recursos publicos para cumplir con mis obligaciones. Lo publico
es de todos y no se desperdicia”.

c) “Cumplo con los tiempos estipulados para el logro de cada obligacién laboral. A fin de
cuentas, el tiempo de todos es oro”.

d) “Aseguro la calidad en cada uno de los productos que entrego bajo los estandares del
servicio publico. No se valen cosas a medias”.

» Lo que no hago

a) “No malgasto ningun recurso publico”.

b) “No postergo las decisiones y actividades que den solucién a problematicas ciudadanas o
que hagan parte del funcionamiento de mi cargo. Hay cosas que sencillamente no se dejan

para otro dia”.

c) “No demuestro desinterés en mis actuaciones ante los ciudadanos y los demas servidores
publicos”.

d) “No evado mis funciones y responsabilidades por ningun motivo”.

2.4.5 Justicia: “Actuo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con
equidad, igualdad y sin discriminacion”.

» Lo que hago

a) “Tomo decisiones informadas y objetivas basadas en evidencias y datos confiables. Es muy
grave fallar en mis actuaciones por no tener las cosas claras”.
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b) “Reconozco y protejo los derechos de cada persona de acuerdo con sus necesidades y
condiciones”.

c) “Tomo decisiones estableciendo mecanismos de dialogo y concertacion con todas las
partes involucradas”.

» Lo que no hago

a) “No promuevo ni ejecuto politicas, programas o medidas que afectan la igualdad y la libertad
de personas’.

b) “No favorezco el punto de vista de un grupo de interés sin tener en cuenta a todos los
actores involucrados en una situacion”.

c) “Nunca permito que odios, simpatias, antipatias, caprichos, presiones o intereses de orden
personal o grupal interfieran en mi criterio, toma de decision y gestion publica”.

2.4.6 Actitud de Servicio: “Capacidad y disposicién de llevar a cabo una actividad o funcién
propuesta con el fin de satisfacer las necesidades de la comunidad en los fines que la ley nos
ha confiado, especialmente en la creacion de valor publico”.

» Lo que hago

a) Realizo mis actividades con la mejor disposicion y actitud propositiva con el fin de tener
resultados satisfactorios.

b) Actuo con amabilidad ante las actividades y directrices que se me proponen y que a su vez
conlleven a la generacién de valor publico.

¢) Escucho y comprendo tanto las necesidades como condiciones de la comunidad, con el fin
de tomar mejores decisiones y acciones.

» Lo que no hago
a) No favorezco ni promuevo el trato egoista, asi como los actos de favorecimiento individual.

b) No permito que los intereses de personal interno o externo interfieran en mis acciones
profesionales.

c) Nunca tomo decisiones sin antes pensar en el bienestar de los ciudadanos y de los demas
funcionarios publicos.

2.4.7 Trabajo en Equipo: “Actividad en la cual hay una dindmica de retroalimentacion, aporte y
crecimiento de un grupo mediante el compartir de conocimientos y habilidades para la
consecucion de un objetivo encaminado hacia el bien comun”.

» Lo que hago
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a) Recibo con actitud positiva y respeto, las recomendaciones y aportes de mis comparfieros
de trabajo.

b) Contribuyo con mis aportes profesionales teniendo en cuenta las necesidades de mi grupo
de trabajo y el bien comun.

¢) Me beneficio del conocimiento y experiencia de mis comparfieros de trabajo para generar
una cultura de mejoramiento constante.

» Lo que no hago
a) No tomo actitud defensiva ante las criticas de mis comparieros de trabajo y/o superiores.

b) Nunca veo a mi compafiero de trabajo como mi competencia, sino como una persona que
me brinda la oportunidad de compartir y expandir mis conocimientos y habilidades.

¢) No tomo actitud de saberlo todo o de ser mejor que los demas.
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3. Marco Normativo.

>

>

Constitucion Politica de Colombia de 1991: Articulo 15, Articulo 20, Articulo 74, Articulo 94.

Ley 594 de 2000 “Por medio de la cual se dicta la Ley General de Archivos y se dictan otras
disposiciones” -

Ley 1712 de 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de
Acceso a la Informacion Publica Nacional y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 2578 de 2012 “Por el cual se reglamenta el Sistema Nacional de Archivos, se
establece la Red Nacional de Archivos, se deroga el Decreto niumero 4124 de 2004 y se
dictan otras disposiciones relativas a la administracion de los archivos del Estado”.

Decreto 2609 de 2012 “Por el cual se reglamenta el Titulo V de la Ley 594 de 2000,
parcialmente los articulos 58 y 59 de la Ley 1437 de 2011 y se dictan otras disposiciones
en materia de Gestiébn Documental para todas las Entidades del Estado” (Articulo 8).

Decreto 1080 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Cultura" en su Articulo 2.8.2.5.8. Instrumentos archivisticos para la gestion
documental, literal d) Plan Institucional de Archivos de la Entidad (PINAR).

Decreto 1499 de 2017, “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestidn establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”.

Decreto 612 de 2018, “Por el cual se fijan las directrices para integracion de los planes
institucionales y estratégicos al plan de accion por parte de las entidades del Estado”.

Acuerdo 071 de 2019 “Por el cual se fijan los parametros para la integracion,
implementacion y mantenimiento de los sistemas de gestion, en el Sistema de Salud de las
Fuerzas Militares y de la Policia Nacional”.

Resolucion Ministerial No. 4240 de junio de 2018 en la cual se ordena “las unidades
ejecutoras del Ministerio de Defensa Nacional: Unidad de Gestion General, Comando
General de las Fuerzas Militares, Ejercito Nacional, la Armada Nacional, la Fuerza Area
Colombiana, la Direccion General de Sanidad Militar, la Direccion General Maritima, y la
Direccion General de la Policia Nacional, deberan adoptar el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién y su integracion al Modelo Estandar de Control Interno, asi como
conformar sus respectivos Comités de Gestién y Desempefio y Subcomités Institucionales
de Coordinacion del Sistema de Control Interno, de acuerdo a la normatividad vigente.

Circular Interna No. 0121002064402 “Lineamientos en Gestion Documental para el manejo
de las comunicaciones oficiales en la Direccién General de Sanidad Militar”.

Acta No. 01170032392020 de fecha 05 de diciembre de 2017 “Planificacién de los cambios
del SIG 2018,
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4. Definiciones.

Administracion de archivos: Conjunto de estrategias organizacionales dirigidas a la planeacion,
direccion y control de los recursos fisicos, técnicos, tecnolégicos, financieros y del talento
humano, para el eficiente funcionamiento de los archivos?.

Aspecto Critico: Percepcion de problematicas referentes a la funcion archivistica que presenta
la entidad, como resultado de la evaluaciéon de la situacion actual.

Instrumentos Archivisticos: Herramientas con propdsitos especificos, que tienen por objeto
apoyar el adecuado desarrollo e implementacién de la archivistica y la gestién documental.

Funcién Archivistica: Actividades relacionadas con la totalidad del quehacer archivistico desde
la elaboracién del documento hasta su eliminacién o conservacién permanente?.

Gestion Documental: Area de gestion responsable de un control eficaz y sistematico de la
creacion, la recepcion, el mantenimiento, el uso y la disposicién de documentos, incluidos los
procesos para incorporar y mantener, en forma de documentos, la informacién y prueba de las
actividades y operaciones de la organizacion®.

Programa de Gestibn Documental: Conjunto de actividades administrativas y técnicas
tendientes a la planificacién, manejo y organizacién de la documentacion producida y recibida
por las entidades, desde su origen hasta su destino final, con el objeto de facilitar su utilizacion
y conservacion®.

Plan Estratégico Institucional: Instrumento que organiza y orienta estratégicamente las
acciones de la entidad en un plazo de cuatro afios, para alcanzar objetivos acordes con su
misiéon y con el Plan Nacional de Desarrollo®.

Plan de Accién Anual: Es la programacion anual de las actividades, proyectos y recursos que
va a desarrollar en la vigencia cada dependencia de la entidad, articulado con el Plan
Estratégico Sectorial e Institucional’.

Riesgo: Posibilidad de que suceda algun evento gue tendra un impacto sobre los objetivos
institucionales o del proceso. Se expresa en términos de probabilidad y consecuencia.?

2 ARCHIVO GENERAL DE LA NACION. Acuerdo 027(31, octubre, 2006). Por el cual se modifica el Acuerdo No.07 del 29 de junio de 1994.Bogota
D.C., 2006. p.1.Articulol.

3 COLOMBIA.CONGRESO DE LA REPUBLICA. Ley 594 (14. julio, 2000). Por medio de la cual se dicta la ley general de archivos y se dictan otras
disposiciones. Bogota D.C., 2000. p.1. Articulo 3.

4 Colombia. Archivo General de la Nacién, Glosario, Recuperado el 18 de noviembre de 2013.

5 Colombia. Congreso de Colombia (2000 14 de Julio) Ley 594 de 2000, Por medio de la cual se dicta la Ley General de Archivos y se dictan otras
disposiciones.

6 Ibid.p.67.

7 Ibid.p.67.

8 Colombia. Departamento Administrativo de la Funcién Publica. Cartillas de Administracién publica. Guia de Administracién del Riesgo. (en linea)
Bogota.2009. Disponible desde http://portal.dafp.gov.co/form/formularios.retrive_publicaciones?no=558.p.24
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5. Plan Institucional de Archivos — PINAR.

5.1 Identificacion de la situacién actual:

La Direccién General de Sanidad Militar, con el fin de dar cumplimiento a establecido en la Ley
594 de 2000, en lo concerniente a la funcidon archivistica, implementd las politicas y
lineamientos establecidos en el Programa de Gestion Documental del Ministerio de Defensa
Nacional adoptado mediante la Resolucion Ministerial No 8614 del 24 de diciembre de 2012,
en la cual estableci6 la obligatoriedad de cumplimiento de éste programa a todas las
dependencias del Ministerio de Defensa incluyendo las Entidades descentralizadas, adscritas
o vinculadas al Sector Defensa; asi mismo aplic6 a los documentos desde su etapa de
produccién, organizacion y transferencia primaria las Tablas de Retencién Documental TRD
aprobadas para el Comando General de las Fuerzas Militares, mediante Acuerdo No 006 de
2003, emitido por el Archivo General de la Nacion, y las actualizaciones realizadas y aprobadas
mediante Resolucion No 5919 de 2007 y Resolucion 8614 de 2012.

En el mismo sentido la Direccion General de Sanidad Militar, implementé desde el afio 2020 el
Sistema de Gestion de Documento Electronico de archivo SGDEA con administracion funcional
de la Ayudantia General — Direccion de Gestién Documental DIDOG y administracion técnica
del Departamento Conjunto de Comunicaciones CGDJ6, en el cual se parametriz6 las Tablas
de Retencion Documental TRD actualizadas en el afio 2007, para la produccion, clasificacion y
conservacion documental electrénica en la DIGSA.

Con el fin de dar cumplimiento a la adopcion e implementacion del Modelo Integrado de
Planeacion y de Gestion MIPG, fue necesaria la separacion e independencia de los Sistemas
Integrados de Gestidn del Comando General de las Fuerzas Militares y la Direccién General de
Sanidad Militar; de dicha separacién e independencia de los sistemas de gestién surgieron
cambios potenciales para el proceso de Gestibn Documental, entre los cuales se resalta la
decision de que ésta Direccion, debera elaborar, actualizar e implementar sus propios
instrumentos archivisticos, como consta en el acta de mesa de trabajo No. 01177003239202
de fecha 05 de diciembre de 2017 y asunto: Planificacién de cambios del SIG.

Por anteriormente expuesto y en conceptos emitidos por la Ayudantia General del Comando
General de las Fuerzas Militares a través de la Direccion de Gestion Documental, en los cuales
se reitera la necesidad de que la Direccion General de Sanidad Militar, elabore, actualice e
implemente sus propios instrumentos archivisticos en cumplimiento a la normatividad
archivistica vigente, se puede evidenciar que la Entidad presenta aspectos criticos en la funcion
archivistica lo que puede conllevar a un inadecuado manejo y tratamiento de sus archivos,
incumpliendo de esta forma con la normatividad expedida por el Archivo General de la Nacion
AGN.

De otra parte, la Direccion General de Sanidad Militar, cuenta en su archivo central con
aproximadamente 1.000 metros lineales de archivos sin criterios de organizacion documental,
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evidenciado en los reportes e informes presentados por los Jefes de Area de Gestion
Documental, lo que puede conllevar a generar un fondo documental acumulado.

Sumado a lo anterior en los archivos de gestion existen documentos que ya cumplieron su
tiempo de retencién y no han sido transferidos al archivo central, generando acumulacién
indebida de las unidades de almacenamiento y las unidades conservacion, exponiendo de esta
manera la integridad y seguridad de la informacion.

5.2 Aspectos Criticos.

A partir del andlisis global de la situacion actual de la funciona archivistica en la Direccion
General de Sanidad Militar, se definieron a manera general los siguientes aspectos criticos.

Aspectos Criticos

Riesgos

Incumplimiento a la normatividad vigente para la
administracion de los archivos de la institucion.
Procedimientos inadecuados de produccion,
gestibn y tramite, organizacion transferencias y
conservacion documental.

Perdida de la informacion.

1. No se cuenta con instrumentos . .
archivisticos propios de la Direccion ® Almgcgnamleqto made.c,uado de documentos.
General de Sanidad Militar. * Duplicidad de informacion. .
e Deficiencia en la prestacién de los servicios.
e Demoras en los tiempos de respuestas a los
requerimientos allegados a la Institucion.
e Aumento en los costos.
e Sanciones administrativas.
e Fondo acumulado.
e Duplicidad de informacién.
2. Documentos en el archivo de gestibny = e Manejo inadecuado de la informacion.
el archivo central sin proceso de e Almacenamiento inadecuado de documentos.
organizacion documental. e Incumplimiento a la normatividad archivistica.
e Sanciones administrativas.

3. Documentos que ya cumplieron su
tiempo de retencién en el archivo de
gestion sin transferir al archivo central.

Hacinamiento y congestion de documentos en el
archivo de gestion.

Incumplimiento en la aplicacién de los tiempos de
retencion establecidos en las Tablas de Retencion
Documental.

Demoras en el Servicio de consulta y préstamo de
los documentos.

Acumulacién de documentos irracionales o sin
valores administrativos, contables o legales para la
Entidad.

Tabla 1 Aspectos criticos
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5.3 Ejes articuladores.

Teniendo en cuenta los principios de la funcion archivistica contemplados en el articulo 4 de la
Ley 594 de 2000, se establecen los siguientes ejes articuladores con los cuales se realiza el
analisis de aspectos criticos de la gestion documental de la Funcion publica y su respectiva

valorizacion y priorizacion.

EJE ARTICULADOR

DESCRIPCION

Administracién de archivos

Involucra aspectos de infraestructura, el presupuesto, la
normatividad y la politica, los procesos y los procedimientos y el
personal.

Acceso a la informacién

Comprende aspectos como la transparencia, la participacion y el
servicio al ciudadano, y la organizacion documental.

Preservacioén de la informacion

Incluye aspectos como la conservacién y el almacenamiento de
informacion.

Aspectos tecnolégicos y de
seguridad

Abarca aspectos como la seguridad de la informacién y la
infraestructura tecnoldgica.

Fortalecimiento y articulacion

Involucra aspectos como la armonizacién de la gestién documental
con otros modelos de gestion.

Tabla 2. Ejes articuladores

5.4

Evaluacién de aspectos criticos y ejes articuladores

Una ventificados los aspectos criticos, se evaluaron confrontandolos con todos los criterios

de eva

e Jibn de cada uno de los ejes articuladores, resefiando aquellos criterios que con su

degaf@BliB W rdplementacion generen una solucion directa a los aspectos criticos identificados.

Aspecto critico No. 1

Administraciéon de Archivos Solucién Directa

No se cuenta con instrumentos
archivisticos propios de la
Direccion General de Sanidad
Militar.

Se considera el ciclo vital de los documentos

integrando, aspectos administrativos, legales, *
funcionales y técnicos.

Se cuenta con todos los instrumentos archivisticos %
socializados e implementados.

Se cuenta con procesos de seguimiento, evaluacion y %
mejora la gestion de documentos.

Se tiene establecida la politica de gestion documental. *
Los instrumentos archivisticos involucran la %

documentacion electronica.

Se cuentan con procesos Yy flujos documentales
normalizados y medibles.

Se documentan procesos o actividades de gestién de %
documentos.

Se cuenta con la infraestructura adecuada para
resolver las necesidades documentales y de archivos.

El personal de la Entidad conoce la importancia de los
documentos, interioriza las politicas y directrices *
concernientes a la gestion de los documentos.

Se cuenta con el presupuesto adecuado para atender
las necesidades documentales y de archivo.

Criterios impactados
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Aspecto critico No. 1 Acceso a la Informacion Solucion Directa
Se cuentan con politicas que garanticen la %

disponibilidad y accesibilidad de la informacién.

Se cuenta con personal idéneo y suficiente para
atender las necesidades documentales y de archivo *
de los ciudadanos.

Se cuenta con esquemas de comunicacion en la
Entidad para difundir la importancia de la gestion los

documentos.
Se cuenta con esquemas de capacitacién y
. formacion internos para la gestion de documentos *
No se cuenta con instrumentos = gariculados con el plan institucional de capacitacion.
archivisticos propios de la | Se cuenta con instrumentos de descripcion y *
Direccién General de Sanidad : Clasificacion para sus archivos.
Militar. El personal hace buen uso de las herramientas

tecnoldgicas destinadas a la administracion de la
informacion de la Entidad.

Se ha establecido la caracterizacion de usuarios de
acuerdo con sus necesidades de informacion.

Se cuenta con iniciativas para fomentar el uso de las
nuevas tecnologias para optimizar el uso del papel.

Se tiene implementada la estrategia de Gobierno en
Linea — GEL.

Se cuenta con canales (locales y en linea) de
servicio, atencion y orientacion al ciudadano.

Criterios impactados 4

Aspecto critico No. 1 Preservacion de la informacién Solucion Directa

Se cuenta con procesos Yy herramientas
normalizados para la preservacion y *
conservacion a largo plazo de los documentos.

Se cuenta con un esquema de metadatos,
integrados a otros sistemas de gestion.

Se cuenta con archivos centrales e histéricos.

La conservacion y preservacion se basa con la

normatividad, requisitos legales, %
administrativos y técnicos que se aplican a la

Entidad.

Cuenta con un Sistema Integrado de %

No se cuenta con instrumentos cgnservacion SIC.

archivisticos propios de la Direccion | Se cuenta con la infraestructura adecuada para

General de Sanidad Militar. el almacenamiento conservacion y %
preservacion de la documentacion fisica y
electrénica.

Se cuenta con procesos documentados de %

valoracion y disposicion final.

Se tienen implementados estandares que
garanticen la preservacion y conservacion de *
los documentos.

Se cuentan con esquemas de migracion y
conversion normalizados.

Se cuenta con modelos o esquemas de %
continuidad de negocio.

Criterios impactados 7
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Aspecto critico No. 1 Aspectos tecnologicos y de seguridad Solucién Directa
Se cuenta con politicas asociadas a las herramientas
tecnolégicas que respaldan la seguridad, usabilidad, %
accesibilidad, integridad y autenticidad de la
informacion.

No se cuenta con instrumentos
archivisticos propios de la
Direccion General de Sanidad
Militar.

Se cuenta con herramientas tecnoldgicas acordes a
las necesidades de la Entidad, las cuales permiten
hacer uso de los documentos.

Se cuenta con acuerdos de confidencialidad y politicas
de proteccién de datos a nivel interno y de terceros

Se cuenta con politicas que permitan adoptar
tecnologias que contemplen servicios y contenidos
orientados a la gestion de los documentos.

Las aplicaciones son capaces de generar documentos
de valor archivistico cumpliendo con los procesos
archivisticos.

Se encuentra estandarizada la administracion y la
gestidn de la informacion, y los datos en herramientas
tecnoldgicas articuladas con el sistema de gestion *
seguridad de la informacion y los procesos
archivisticos.

Se cuenta con mecanismos técnicos que permitan
mejorar la adquisicién, uso y mantenimiento de las
herramientas tecnologias.

Se cuenta con tecnoldgica asociada al servicio al
ciudadano, que permita la participacion e interaccion.

Se cuenta con modelos para la identificacion,
evaluacion y analisis de riesgos.

Se cuenta con directrices de seguridad de informacion
con relacién al recurso humano al entorno fisico y *
electronico, el acceso y los sistemas de informacion.

Criterios impactados 3
Aspecto critico No. 1 Fortalecimiento y articulacion Solucién Directa

La gestion documental se encuentra implementado
acorde con el modelo integrado de planeacion y *
gestion.
Se tiene articulada la politica de gestion documental %
con los sistemas y modelos de gestiéon de la Entidad.
Se cuenta con alianzas estratégicas que permitan %
mejorar e innovar la funcion archivistica de la Entidad.
Se aplica el marco legal y normativo concerniente a la %

No se cuenta con instrumentos ..funcion archivistica. -

. . Se cuenta con un sistema de gestion documental *

archivisticos  propios de la basado en estandares nacionales e internacionales.

Direccion General de Sanidad Se tienen implementadas acciones para la gestion del

Militar. cambio.
Se cuenta con procesos de mejora continua.
Se cuenta con instancias asesoras que formulen
lineamientos para la aplicacion de la funcion *
archivistica de la Entidad.
Se tienen identificados los roles y responsabilidades %
del personal y las areas frente a los documentos.
La alta direccion esta comprometida con el desarrollo %
de la funcion archivistica de la entidad.

Criterios impactados 8
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Aspecto critico No. 2

Administraciéon de Archivos

Solucién

Directa

Documentos sin proceso de
organizacién documental.

Se considera el ciclo vital de los documentos
integrando, aspectos administrativos, legales,
funcionales y técnicos.

Se cuenta con todos los instrumentos archivisticos
socializados e implementados.

Se cuenta con procesos de seguimiento,
evaluacion y mejora la gestién de documentos.

Se tiene establecida la politica de gestion
documental.

Los instrumentos archivisticos involucran la
documentacion electrénica.

Se cuentan con procesos Yy flujos documentales
normalizados y medibles.

Se documentan procesos o actividades de gestion
de documentos.

Se cuenta con la infraestructura adecuada para
resolver las necesidades documentales y de
archivos.

El personal de la Entidad conoce la importancia de
los documentos, interioriza las politicas vy
directrices concernientes a la gestion de los
documentos.

Se cuenta con el presupuesto adecuado para
atender las necesidades documentales y de
archivo.

Criterios impactados

Aspecto critico No. 2

Acceso a la Informacion

Solucién

Directa

Se
disponibilidad y accesibilidad de la informacion.

cuentan con politicas que garanticen la

Se cuenta con personal idoneo y suficiente para
atender las necesidades documentales y de archivo de
los ciudadanos.

Se cuenta con esquemas de comunicacion en la
Entidad para difundir la importancia de la gestion los
documentos.

Se cuenta con esquemas de capacitacion y formacion
internos para la gestion de documentos articulados
con el plan institucional de capacitacion.

Documentos sin proceso de  Se cuenta con instrumentos de descripcion y
organizaciéon documental. clasificacion para sus archivos.

El personal hace buen uso de las herramientas
tecnolégicas destinadas a la administracion de la
informacion de la Entidad.

Se ha establecido la caracterizacion de usuarios de
acuerdo con sus necesidades de informacion.

Se cuenta con iniciativas para fomentar el uso de las
nuevas tecnologias para optimizar el uso del papel.

Se tiene implementada la estrategia de Gobierno en
Linea — GEL.

Se cuenta con canales (locales y en linea) de servicio,
atencion y orientacion al ciudadano.

Criterios impactados
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Aspecto critico No. 2 Preservacion de la informacién Solucién Directa
Se cuenta con procesos y herramientas normalizados
para la preservacion y conservacion a largo plazo de *

Documentos sin proceso de
organizacién documental.

los documentos.

Se cuenta con un esquema de metadatos, integrados
a otros sistemas de gestion.

Se cuenta con archivos centrales e histéricos.

La conservacion y preservacion se basa con la
normatividad, requisitos legales, administrativos vy *
técnicos que se aplican a la Entidad.

Cuenta con un Sistema Integrado de Conservacion
SIC.

Se cuenta con la infraestructura adecuada para el
almacenamiento conservaciéon y preservacion de la *
documentacion fisica y electronica.

Se cuenta con procesos documentados de valoracion %
y disposicion final.

Se tienen implementados estdndares que garanticen %
la preservacion y conservacion de los documentos.

Se cuentan con esquemas de migracion y conversion
normalizados.

Se cuenta con modelos o esquemas de continuidad de

negocio.
Criterios impactados 5
Aspecto critico No. 2 Aspectos tecnologicos y de seguridad Solucién Directa
Se cuenta con politicas asociadas a las herramientas
tecnologicas que respaldan la seguridad, usabilidad, %
accesibilidad, integridad y autenticidad de Ila
informacion.

Se cuenta con herramientas tecnoldgicas acordes a las
necesidades de la Entidad, las cuales permiten hacer
uso de los documentos.

Se cuenta con acuerdos de confidencialidad y politicas
de proteccién de datos a nivel interno y de terceros

Se cuenta con politicas que permitan adoptar
tecnologias que contemplen servicios y contenidos
orientados a la gestion de los documentos.

Documentos sin proceso de

Las aplicaciones son capaces de generar documentos
de valor archivistico cumpliendo con los procesos
archivisticos.

organizacién documental.

Se encuentra estandarizada la administracion y la
gestion de la informacion, y los datos en herramientas %
tecnologicas articuladas con el sistema de gestion
seguridad de la informacion y los procesos archivisticos.

Se cuenta con mecanismos técnicos que permitan
mejorar la adquisicion, uso y mantenimiento de las
herramientas tecnologias.

Se cuenta con tecnolégica asociada al servicio al
ciudadano, que permita la participacion e interaccion.

Se cuenta con modelos para la identificacion, evaluacion %
y andlisis de riesgos.

Se cuenta con directrices de seguridad de informacién
con relacién al recurso humano al entorno fisico y *
electronico, el acceso y los sistemas de informacion.

Criterios impactados
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Aspecto critico No. 2

Fortalecimiento y articulacion

Solucién Directa

Documentos sin proceso de
organizacién documental.

La gestion documental se  encuentra
implementado acorde con el modelo integrado de
planeacion y gestion.

*

Se tiene articulada la politica de gestion
documental con los sistemas y modelos de
gestién de la Entidad.

Se cuenta con alianzas estratégicas que
permitan mejorar e innovar la funcién archivistica
de la Entidad.

Se aplica el marco legal y normativo concerniente
a la funcion archivistica.

Se cuenta con un sistema de gestion documental
basado en estandares nacionales e
internacionales.

Se tienen implementadas acciones para la
gestion del cambio.

Se cuenta con procesos de mejora continua.

Se cuenta con instancias asesoras que formulen
lineamientos para la aplicacion de la funcion
archivistica de la Entidad.

Se tienen identificados los roles 'y
responsabilidades del personal y las &reas frente
a los documentos.

La alta direccion estd comprometida con el
desarrollo de la funcién archivistica de la entidad.

Criterios impactados

Aspecto critico No. 3

Administraciéon de Archivos

Solucién

Directa

Documentos que ya cumplieron su
tiempo de retencion en el archivo
de gestion sin transferir al archivo
central.

Se considera el ciclo vital de los documentos
integrando, aspectos administrativos, legales,
funcionales y técnicos.

*

Se cuenta con todos los instrumentos archivisticos
socializados e implementados.

Se cuenta con procesos de seguimiento,
evaluacion y mejora la gestion de documentos.

Se tiene establecida la politica de gestion
documental.

Los instrumentos archivisticos involucran la
documentacion electrénica.

Se cuentan con procesos y flujos documentales
normalizados y medibles.

Se documentan procesos o actividades de gestion
de documentos.

Se cuenta con la infraestructura adecuada para
resolver las necesidades documentales y de
archivos.

El personal de la Entidad conoce la importancia de
los documentos, interioriza las politicas y
directrices concernientes a la gestion de los
documentos.

Se cuenta con el presupuesto adecuado para
atender las necesidades documentales y de
archivo.

Criterios impactados
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Aspecto critico No. 3 Acceso a la Informacion Solucién Directa
Se cuentan con politicas que garanticen la %

disponibilidad y accesibilidad de la informacion.

Se cuenta con personal idoneo y suficiente para
atender las necesidades documentales y de *
archivo de los ciudadanos.

Se cuenta con esquemas de comunicacion en la
Entidad para difundir la importancia de la gestion
los documentos.

Se cuenta con esquemas de capacitaciéon y
formacion internos para la gestion de %

. documentos articulados con el plan institucional
Documentos que ya cumplieron su | ge capacitacion.

tiempo de retencién en el archivo de | Se cuenta con instrumentos de descripcion y %
gestion sin transferir al archivo | clasificacion para sus archivos.

El personal hace buen uso de las herramientas
central. > . > i
tecnolégicas destinadas a la administracion de la
informacién de la Entidad.

Se ha establecido la caracterizacion de usuarios
de acuerdo con sus necesidades de informacion.

Se cuenta con iniciativas para fomentar el uso de
las nuevas tecnologias para optimizar el uso del

papel.

Se tiene implementada la estrategia de Gobierno
en Linea — GEL.

Se cuenta con canales (locales y en linea) de
servicio, atencién y orientacion al ciudadano.

Criterios impactados 4

Aspecto critico No. 3 Preservacion de la informacion Solucion Directa

Se cuenta con procesos Yy herramientas
normalizados para la  preservacion y *
conservacion a largo plazo de los documentos.

Se cuenta con un esquema de metadatos,
integrados a otros sistemas de gestion.

Se cuenta con archivos centrales e historicos. *
La conservacion y preservacion se basa con la
normatividad, requisitos legales, administrativos *

y técnicos que se aplican a la Entidad.

Documentos que ya cumplieron su | Cuenta con un Sistema Integrado de
tiempo de retencion en el archivo de .conservacion SIC.

L, . . . Se cuenta con la infraestructura adecuada para
gestiébn sin transferir al archivo

el almacenamiento conservacion y preservacion *
central. de la documentacion fisica y electronica.
Se cuenta con procesos documentados de %

valoracion y disposicion final.

Se tienen implementados estandares que
garanticen la preservacion y conservacion de los
documentos.

Se cuentan con esquemas de migracion y
conversion normalizados.

Se cuenta con modelos o esquemas de
continuidad de negocio

Criterios impactados 5
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Aspecto critico No. 3

Aspectos tecnologicos y de seguridad

Solucién Directa

Documentos que vya
cumplieron su tiempo de
retencion en el archivo de
gestiébn sin transferir al
archivo central.

Se cuenta con politicas asociadas a las herramientas
tecnolégicas que respaldan la seguridad, usabilidad,
accesibilidad, integridad y autenticidad de la informacion.

*

Se cuenta con herramientas tecnoldgicas acordes a las
necesidades de la Entidad, las cuales permiten hacer uso
de los documentos.

Se cuenta con acuerdos de confidencialidad y politicas de
proteccion de datos a nivel interno y de terceros

Se cuenta con politicas que permitan adoptar tecnologias
que contemplen servicios y contenidos orientados a la
gestién de los documentos.

Las aplicaciones son capaces de generar documentos de
valor archivistico cumpliendo con los procesos archivisticos.

Se encuentra estandarizada la administracion y la gestion
de la informacion, y los datos en herramientas tecnoldgicas
articuladas con el sistema de gestion seguridad de la
informacioén y los procesos archivisticos.

Se cuenta con mecanismos técnicos que permitan mejorar
la adquisicion, uso y mantenimiento de las herramientas
tecnologias.

Se cuenta con tecnolégica asociada al servicio al
ciudadano, que permita la participacién e interaccion.

Se cuenta con modelos para la identificacion, evaluacion y
analisis de riesgos.

Se cuenta con directrices de seguridad de informacion con
relacion al recurso humano al entorno fisico y electrénico, el
acceso y los sistemas de informacion.

Criterios impactados

3

Aspecto critico No. 3

Fortalecimiento y articulacion

Solucion Directa

Documentos que vya
cumplieron su tiempo de
retencion en el archivo de
gestiébn sin transferir al
archivo central.

La gestiébn documental se encuentra implementado acorde
con el modelo integrado de planeacién y gestion.

*

Se tiene articulada la politica de gestién documental con los
sistemas y modelos de gestion de la Entidad.

Se cuenta con alianzas estratégicas que permitan mejorar e
innovar la funcién archivistica de la Entidad.

Se aplica el marco legal y normativo concerniente a la funcién
archivistica.

Se cuenta con un sistema de gestion documental basado en
estandares nacionales e internacionales.

Se tienen implementadas acciones para la gestion del
cambio.

Se cuenta con procesos de mejora continua.

Se cuenta con instancias asesoras que formulen lineamientos
para la aplicacion de la funcion archivistica de la Entidad.

Se tienen identificados los roles y responsabilidades del
personal y las areas frente a los documentos.

La alta Direcciéon esta comprometida con el desarrollo de la
funcioén archivistica de la entidad.

Criterios impactados

Tabla 3 Evaluacion de aspectos criticos y criterios de los ejes articuladores
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5.5 Matriz de relacion aspectos criticos y ejes articuladores.

Los resultados obtenidos de la aplicacion de la tabla de criterios de evaluacion se describen
en la siguiente tabla de priorizacién de aspectos criticos y Ejes Articuladores.

Ejes articuladores

S o = S c - 'g 5
TS 98 3§ 8 283 &7
” SE o8 ¢€=8 835 ES 3
Aspectos criticos @20 O £ Sy E 98> O 3 b
=] O = 3 T = % ° [<F} o 2 -
Eo 82 o £ 2c? g%
-so <J<E a = 2L 5 ©
< = L >
No se cuenta con instrumentos archivisticos propios de 7 3 8 30
la Direccién General de Sanidad Militar.
Documentos sin proceso de organizacion documental. 7 6 5 4 7 29
Documentos que ya cumplieron su tiempo de retencion 8 4 5 3 6 26
en el archivo de gestién sin transferir al archivo central.
TOTAL: 23 16 17 10 21

Tabla 4 Matriz de relacion de aspectos criticos y ejes articuladores

5.6 Priorizacion de aspectos

De acuerdo con la relacion de los aspectos criticos y los ejes articuladores de la tabla anterior,
se ordenaron segun la sumatoria de impacto de mayor a menor, obteniendo el siguiente

resultado.
Aspectos criticos Valor Ejes articuladores Valor
No se cuenta con instrumentos archivisticos propios - o .
de la Direccién General de Sanidad Militar. 30 | Administracion de archivos 23
Documentos sin  proceso de organizacion 29 Fortalecimiento y articulacién 21
documental.
Documentos que ya cumplieron su tiempo de
retencién en el archivo de gestién sin transferir al 26 Preservacion de la informacion 17
archivo central.
Acceso a la informacion 16
Aspectos tecnolégicos y de 10

seguridad

Tabla 5 Priorizacién de aspectos criticos y ejes articuladores

6. Vision Estratégica:

Teniendo en cuenta el resultado de la priorizacion de los aspectos criticos de la gestion
documental, la Direccion General de Sanidad Militar, propendera por garantizar la
administracion de los archivos, la fortalecimiento y articulacion y, con miras a elaborar e
implementar los instrumentos archivisticos, la organizacién de los archivos y efectuar las

transferencias primarias.
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7.
7.1

Objetivos del Plan Institucional de Archivos

Objetivo General:

Formular y desarrollar planes, proyectos y programas que conlleven a la adecuada
administracion, preservacion y acceso a la informacion, fortaleciendo asi la funcion
archivistica en la Direccion General de Sanidad Militar.

7.2 Objetivo Especificos

YV V.V V V VYV V V VYV V

8.

Elaborar el diagnéstico integral de archivos.

Elaborar el Cuadro de Clasificacion Documental CCD.

Elaborar las Tablas de Retencion Documental TRD.

Elaborar e implementar el Programa de Gestibn Documental PGD.

Elaborar e implementar el Sistema Integrado de Conservaciéon SIC.

Elaborar e implementar las Tablas de Control de Acceso a la Informacion TCA.

Elaborar y aplicar las Tablas de Valoracion Documental TVD.

Capacitar a los funcionarios en temas inherentes a la gestion documental.

Intervenir los archivos que carecen de criterios minimos de organizacion documental.
Transferir los documentos que ya cumplieron su tiempo de retencién en el archivo de

gestion al archivo central.

Planes y Proyectos

El Plan Institucional de Archivos - PINAR Estara armonizado y medido en su ejecucién con las
actividades registradas para cada vigencia en el Plan de Accién Anual, los recursos econémicos
necesarios para ejecucion de cada plan o proyecto se incluirdn en el Plan de anual de compras
de la DIGSA.
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No Aspectos criticos / Ejes Objetivos Planesy_pr(;)yectos
' articuladores asociados
Elaborar el diagndstico integral de archivos.
Elaborar el Cuadro de Clasificacion
Documental CCD.
Elaborar e implementar las Tablas de
NO Se cuenta con instrumentos Retencién Documental TRD para la DIGSA.
! archivisticos propios de la Elaborar e implementar el Programa de Plan anual de compras
S prop i Gestion Documental PGD. P
Direccion General de Sanidad : .
Militar Elaborar e implementar el Sistema
' Integrado de Conservacion SIC.
Elaborar e implementar las Tablas de
Control de Acceso a la Informacion TCA.
Elaborar y aplicar las Tablas de Valoracion
Documental TVD.
Capacitar a los funcionarios en temas @ Plan de Institucional de
. inherentes a la gestion documental. capacitacion.
2 Documentos sin proceso de : : o
L Intervenir los archivos que carecen de : Plan anual de Accién
organizacion documental. o P, A :
criterios minimos de  organizacion | Plan de trabajo
documental. archivistico.
Documentos que ya .
. ' Transferir los documentos que ya .
3 cumpll_gron su ~ tiempo de cumplieron su tiempo de retencion en el Plgn d‘_e transferencias
retencion en el _archlvo _de archivo de gestion al archivo central. Primarias.
gestion sin transferir al archivo
central.

Tabla 6 Planes y proyectos
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0. Mapa de Ruta:

ftem Planes / Proyectos

Actividades

2022

2023

2024

2025

2026

1 | archivisticos propios de la DIGSA.

Elaborar el diagnostico integral de archivos

Elaborar las Tablas de Retencion Documental TRD.

Elaborar el Cuadro de Clasificacion Documental CCD.

Elaborar e implementar los instrumentos

Elaborar e implementar el Programa de Gestion Documental PGD.

Elaborar e implementar el Sistema Integrado de Conservacién SIC.

Elaborar e implementar las Tablas de Control de Acceso a la
Informacion TCA.

Elaborar y aplicar las Tablas de Valoracion Documental TVD.

Capacitar a los funcionarios en temas inherentes a la gestion
documental.

Elaborar plan de trabajo archivistico.

Organizar los archivos de acuerdo con la
2 normatividad y lineamientos establecidos.

Intervenir los archivos que carecen de criterios técnicos de
organizacion documental que reposan el archivo central.

Elaborar y socializar el plan de transferencias primarias.

Realizar revistas de seguimiento a la organizacion documental de
los archivos de gestion.

Transferir al archivo central

de retencion en el archivo de gestion.

Elaborar y socializar el plan de transferencias primarias.

aquellos

Elaborar y socializar el cronograma de transferencias primarias.

3 documentos que ya cumplieron el tiempo

Oficializar las transferencias primarias.

Actualizar los inventarios de los archivos de gestion y del archivo
de central.

Tabla 7 Mapa de ruta
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10. Seguimiento y control:

La Direccibn General de Sanidad Militar, realizara seguimiento al cumplimiento de las
actividades planeadas como estrategias de desarrollo del Plan Institucional de Archivo PINAR,
a través de los informes que presente el Area de Gestiobn Documental, asi mismo de los
siguientes mecanismos:

» Suite Vision Empresarial:

Plan de accion del Area de Gestion Documental. En cada vigencia, se realiza el plan de accion
con su correspondiente seguimiento mediante la plataforma Suite Vision Empresarial, donde
se registran las actividades que se desarrollaran en cumplimiento al PINAR.

> FURAG Il Formato Unico de Reporte de Avance de la Gestion.

A través de este instrumento se capturan, monitorean y evalGan los avances institucionales en
la implementacioén de las politicas de desarrollo administrativo de la vigencia anterior al reporte,
y es también un punto de referencia a la hora de formular acciones que contribuyan en el
mejoramiento continuo y en el cumplimiento de las politicas de la Dimension 5 MIPG.

11. Riesgos:

Una vez analizados y evaluados los aspectos criticos y sus consecuencias se pudo definir el
siguiente riesgo “Pérdida o manejo inadecuado de la documentacion”, siguiendo la metodologia
definida en el Formato de Mapa de Riesgos Institucional DIGSA y elaboracion de la matriz
DOFA del Proceso de Gestion Documental.
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