INFORME DE GESTION
PLAN DE GESTION DE
INTEGRIDAD

2021




Presentacion

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG), fue actualizado mediante Decreto
1499 de 2017, incluyendo la Politica de
Integridad y el Codigo de Integridad.

Se implementa a través de 7 dimensiones
operativas, donde se encuentra Talento
Humano como la dimensibn ndmero 1,
compuesta de dos politicas; Politica de
Gestion Estratégica del Talento Humano y la
ya mencionada Politica de Integridad.
Ademas, esta dimension se ubica como el
centro de todo el esquema de operacion, de
donde para el MIPG; los servidores publicos
son el corazén de la entidad.

De acuerdo a lo anterior, y teniendo en cuenta
la “Guia Estratégica del Talento Humano
(GETH)” elaborada por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica (DAFP),
las diferentes entidades publicas pueden a
partir de este documento, formular sus planes
estratégicos. Es importante mencionar que,
de acuerdo a lo estipulado en esta Guia, se
deben definir las actividades bajo un enfoque
basado en procesos, en el marco del ciclo
PHVA (Planear, Hacer, Verificar, Actuar).

Plan Estratégico Institucional 2019 — 2022

A partir del Acuerdo 074 del 17 de diciembre
de 2019, se adopté el Plan Estratégico
Institucional del Subsistema de Salud de las
Fuerzas Militares para el periodo 2019 — 2022,
el cual describe el despliegue estratégico del
Plan de Desarrollo Institucional 2019 — 2022 y
establece cuatro grandes objetivos con sus
lineas estratégicas e iniciativas.

Despliegue Estratégico Plan de Desarrollo
Institucional SSFM 2019 — 2022

Se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo
en lo relacionado al Area Misional: Gestion,
apoyo y desarrollo proyectivo - Objetivo 11
Bienestar y seguridad juridica de los
miembros de la Fuerza Publica; con la Politica
Defensa y Seguridad en el objetivo 7
Garantizar proteccién, profesionalizacién vy
bienestar de los miembros de las Fuerzas
Militares, la Policia Nacional y sus familias;
con el Plan Estratégico Sectorial — Objetivo 9
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Garantizar el bienestar, la salud y la seguridad
juridica de los miembros de las Fuerzas
Militares y Policia— Meta 2: Mejorar el Sistema
de Salud de las Fuerzas Militares y Policia
Nacional; con el Plan de Desarrollo
Institucional SSFM 2019 — 2022 y con el
Modelo de Atencion Integral en Salud -
MATIS, Acuerdo 070 del 02 de agosto de 2019
“Por el cual se establece el Modelo de
Atencion Integral en Salud para el SSMP”.

Plan de Desarrollo Institucional 2019 -
2022

En este plan de desarrollo institucional, el
Grupo Talento Humano se alinea a lo que se
describe a continuacion:

Meta: Articular la gestion integral en salud
logrando resultados y sostenibilidad financiera
del SSFM.

Objetivo 2: Gestionar la sostenibilidad y el
riesgo financiero del SSFM.

Linea estratégica: Eficiencia administrativa
(Riesgo Financiero).

Indicador: % cumplimiento de las estrategias
adoptadas para el manejo del talento humano.

Tablal. Actividades plan de desarrollo
institucional

o M:t M:t M:t Actividades
Iniciativa 202 202 202 Producto Plan_ fie
0 1 > Accion
Formular y
Plan difundir el
100 Estratégico Plan
del Talento { Estratégico
Humano. del Talento
Humano.
Informe Evaluar la
monitoreo implementaci
100 100 100 indicadore§ on de’l _Plan
de gestion | Estratégico
Redisefio estratégica del Talento
de la del TH. Humano.
estructura Plan de E:Zgorar dee!
organizacio 100 Gestion  de -
na? Integridad Gesuqn de
Integridad,
Coédigo de i Socializar e
100 Integridad implementar
socializado y i el Cédigo de
apropiado. Integridad.
onworeo | ReComlr
implementaci resultados
100 100 100 6n Plan de de
I(;,mfesgt;r?gad.de apropiacion
de valores.

Fuente: Direccion General de Sanidad Militar.



Politica de Gestion Estratégica del Talento
Humano

“El propésito de esta politica es permitir que
las entidades publicas cuenten con talento
humano idéneo, comprometido y
transparente, que contribuya a cumplir con su
mision institucional y los fines del Estado, y
lograr su propio desarrollo personal y laboral”.
(DAFP, 2021)

Las practicas de talento humano se deben
alinear a los objetivos y al proposito
fundamental de la Direcciébn General de
Sanidad Militar. Por otra parte, se deben
considerar los siguientes lineamientos:

Disponer de informacion oportuna vy
actualizada sobre la entidad y su talento
humano, como la siguiente:

Marco normativo y  direccionamiento
estratégico.

Caracteristicas de los servidores que laboran
en ella (edades, género, antigliedad, niveles
educativos)

Caracteristicas de los empleos (requisitos,
funciones, naturalezas juridicas)

Diagnosticar la Gestiébn Estratégica del
Talento Humano:

Emprender acciones orientadas a fortalecer el
liderazgo y el talento humano. Se debe iniciar
realizando el diagnéstico por medio de la
herramienta denominada Matriz de Gestién
Estratégica del Talento Humano.
Posteriormente, se identifican fortalezas y
aspectos a mejorar de acuerdo a la
calificacion, la cual ubica a la organizacion en
uno de los tres niveles: operativo,
transformacion y consolidacion.

Se diseflan acciones para la Gestion
Estratégica del Talento Humano una vez
identificado el nivel de madurez en el que se
ubica la entidad.

Se disefian las acciones de mejora.
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Se implementan las acciones para la GETH
para fortalecer aquellos aspectos débiles
detectados en el diagnostico. Estas acciones
atienen las etapas del ciclo de vida del
servidor  publico: ingreso,  desarrollo
(permanencia) y retiro.

Finalmente, se evalua la Gestidn Estratégica
del Talento Humano con el fin de determinar
la eficacia de las acciones implementadas
para analizar si tuvieron el impacto esperado.
Igualmente, la gestion se evaluara a través del
FURAG.

Politica de Integridad

El propésito de esta politica es la apuesta por
la integridad publica, que consiste en la unién
y coordinacién de acciones que se desarrollan
por parte de las entidades, los servidores y los
ciudadanos. Segln el economista
estadounidense Anthony Downs “la integridad
consiste en la coherencia entre las
declaraciones y las realizaciones” (Downs,
1957, citado en DAFP, 2021), entendiéndose
esta como una caracteristica personal, que en
el sector publico también se refiere al
cumplimiento de la promesa que cada
servidor le hace al Estado y a la ciudadania de
ejercer a cabalidad su labor. (DAFP, 2021)

Teniendo en cuenta lo anterior, se elabora el
Cadigo de Integridad para ser implementado y
apropiado por los servidores publicos:

A continuacion, los lineamientos para la
implementacién los cuales describe el DAFP
en su pagina Web:

Identificar los miembros del equipo de trabajo
y aliados clave, es fundamental contar con el
liderazgo del equipo directivo y la
coordinacioén de las areas de gestion humana.

Revisar y analizar el material, que van permitir
la priorizacién de actividades.

Armonizar, los documentos éticos
implementados por la entidad, con el Cédigo
de Integridad.

Adoptar y apropiar el Cddigo de Integridad, y
de conformidad con las particularidades y



autonomia de cada entidad publica,
adicionando principios de accion (“lo que
hago” “lo que no hago”) a los cinco valores
establecidos en el Cadigo e incluir hasta dos
valores adicionales.

Elaborar el plan de trabajo para la
implementacion del Codigo, con el propdsito
de sensibilizar e interiorizar en la entidad, el
cédigo de integridad.

Finalmente, ejecutar y hacer seguimiento al
plan de trabajo, establecer un sistema de
seguimiento y evaluacion de la
implementacién del Cédigo para garantizar su
cumplimiento por parte de los servidores en el
ejercicio de las funciones.

Autodiagnostico  Gestion
Integridad.

Cédigo de

Tabla 2. Comparativo de los resultados de la
vigencia 2019 — 2020:

Puntajes
Calificacio : Calificacié | Diferencia
Autodiagnéstico n 2019 n 2020 porcentual : Nivel de
9 (mayo (mayo de excelenci

S

2020) 2021) mejoramient: a actual

o]

Matriz Gestién

e Nivel 5

Cadigo de 78,3 84,3 8%
Integridad (81 - 100)
Fuente: Elaboracién propia GRUTH
llustracion 11. Calificacion total 2021
(Vigencia 2020).

mpg |

AUTODIAGNOSTICO DE GESTION CODIGO DE INTEGRIDAD

| ENTIDAD CALIFICACION TOTAL
| ——
Fuente: Grupo Talento Humano.
llustracion 12. Calificacion total 2020
(Vigencia 2019).

mpg |

AUTODIAGNOSTICO DE GESTION CODIGO DE INTEGRIDAD

ENTIDAD ‘ CALIFICACION TOTAL
783

Fuente: Grupo Talento Humano.
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Respecto al 2020, en la Gestion del Cédigo de
Integridad se trabajé en algunas actividades
que permitieron mejorar en la mayoria de las
actividades de gestion, se paso del nivel 4 (61
- 80) al nivel 5 (81 - 100). Por lo tanto, hay que
mantener los buenos resultados y se debe
trabajar en las siguientes actividades de
gestién:

Diagnosticar, a través de encuestas,
entrevistas 0 grupos de intercambio, si los
servidores de la entidad han apropiado los
valores del codigo de integridad. (Puntaje 70)

Establecer mecanismos de retroalimentacion
con los servidores publicos, tales como
grupos de intercambio, encuestas, correo
electronico, entre otras, que corroboren la
confidencialidad de los servidores y ayuden a
mejorar las ideas de implementacion y
gestién. (Puntaje 20)

Definir las estrategias para la induccién o
reinduccién de los servidores publicos con el
propésito de afianzar las tematicas del Cédigo
de integridad. (Puntaje 80)

Lo anterior, se puede evidenciar en las
siguientes iméagenes:

llustracion 13. Componente condiciones
institucionales idoneas para la
implementacién y gestion del Cédigo de
Integridad 2021 (Vigencia 2020).

COMPONENTES  CALFICACION

Reaiizar el dagnéstico del
estann ack
temas oz inegidan

Plande mepraenla
implementaciin del Cidige de

Paso 1.Generar espacios de
refroalimentacion que
ideas que
ayuden amejorar ia
implementacion del Codigo de
Inteqridad.

institucionales
idéneas parala

805
¥ gestion del
Codigo de
Integridad

Piandz mepracala
implemeriacidn del Codigo de

mecanismos de
sensibilizacion, induccidn,
reinduccion y afianzamiento
i b

deintegridad.

Fuente: Grupo Talento Humano.
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llustraciéon 16. Componente promocion de la
llustracion 14. Componente condiciones gestion del Codigo de Integridad 2020
institucionales idoneas para la (Vigencia 2019).
implementacion y gestion del Coédigo de
Integridad 2020 (Vigencia 2019).
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llustracion 17. Matriz de diagnéstico conflicto

Fuente: Grupon Talento Humano. g
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llustracién 15. Componente promocion de la
gestion del Codigo de Integridad 2021
(Vigencia 2020).
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A diferencia de los otros dos autodiagndsticos
que ya cuentan con su segundo ejercicio de
calificacién, con el autodiagnostico para la
gestion de conflicto de intereses se realiz6 por
primera vez el ejercicio y se evidencia que
falta trabajar en varias actividades de gestion.

Al dia de hoy, ya se han realizado avances
importantes en la gestién del conflicto de
intereses, la cual hace parte de la Politica de
Integridad y se trabaja de manera
institucional. A continuacion, las actividades
realizadas:

Se Cito mediante Radicado No.
0121003230002 /MDN-COGFM-JEMCO-
DIGSA-SUBAF-GRUTH-ARIGS-29.25 de
fecha 29 de marzo de 2021 desde el Grupo
Talento Humano, mesa de trabajo donde se
realizé el autodiagnéstico y formulacion de la
estrategia para la gestion de conflicto de
intereses, el dia miércoles 07 de abril de 2021
como se evidenci6 en el Acta No.
0121003744502.

Con Radicado No. 0121004609802 /MDN-
COGFM-JEMCO-DIGSA-SUBAF-GRUTH-
ARIGS-29.25 de fecha 05 de mayo de 2021,
se solicité al Grupo Planeacion Estratégica
que se socializara al Comité Institucional de
Gestion y Desemperfio, las funciones que este
tiene a su cargo frente al Conflicto de
Intereses, entre estas esta; la de conformar el
equipo de trabajo para la implementacién de
la politica de integridad, hacer seguimiento a
la implementacion de la politica y definir la
dependencia para orientar legal o
técnicamente a los trabajadores en la
declaracion de conflicto de intereses vy
también se informé que se trabaja en el
instructivo mencionado.

A través del Area Sistemas Integrados de
Gestion y del Comité Operativo de Calidad,
realizado el dia 05 de mayo de 2021; se
establecio e informé el equipo de trabajo para
la gestion del conflicto de intereses vy
elaboracién de la estrategia. Este equipo
estara conformado por los procesos de; Grupo
Talento Humano, Grupo Comunicaciones
Estratégicas, Grupo Contratacién, Grupo
Gestion del Riesgo en Salud, Grupo Atencion
al Usuario y Participacién Social, Grupo
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Planeacién Estratégica (Desarrollo
Institucional), Grupo Gestién de la Afiliacion,
Grupo Aseguramiento en Salud, Grupo
Asuntos Legales, Grupo Prestacion vy
Operacién de Servicios de Salud.

La conformacion de este equipo de trabajo, se
publicé en la Orden Semanal No. 027 de la
Direccidn General de Sanidad Militar de fecha
02 de julio de 2021.

Radicado No. 0121004706402 / MDN-
COGFM-JEMCO-DIGSA-SUBAF-GRUTH-
ARIGS-29.25 de fecha 07 de mayo de 2021,
por medio del cual se solicit6 al Grupo Asuntos
Legales emitir un concepto respecto a las
siguientes actividades de gestion para el
Conflicto de Intereses:

-Organizar e implementar un canal de
comunicacion interna (correo, buzén, intranet)
para recibir los impedimentos o recusaciones.

-Establecer el procedimiento interno para el
manejo y declaracion de conflictos de
intereses de conformidad con el articulo 12 de
la Ley 1437 de 2011.

Mediante correos electrénicos de fecha 23 de
abril y 28 de junio de 2021, se solicitd apoyo a
algunos grupos de la Direccion General que
hacen parte del equipo de trabajo para la
gestiébn del Conflicto de Intereses; en lo
relacionado a revisar, sugerir y aportar
informacién respecto al "Instructivo para la
Gestion del Conflicto de Intereses" propuesto
por el Grupo Talento Humano. Este
documento, inicialmente se denominé
"Estrategia para la Gestion del Conflicto de
Intereses", pero entendiendo que la estrategia
es la que esta establecida en el formato de la
Funcién Publica, se optd por dejar el nombre
de instructivo.

Estas actividades fueron informadas al Grupo
Seguimiento y Evaluacion por solicitud del
mismo, por medio de dos correos electronicos
el dia martes 13 de julio de 2021.

Finalmente, se informara a las Direcciones de
Sanidad y Jefatura Salud, una vez este
revisado el instructivo por el Grupo Asuntos



Legales, para que conozcan y aporten en la
Gestion del Conflicto de Intereses.

Es importante mencionar que en la vigencia
2020 se gestionaron por parte del
Procedimiento de gerenciamiento estratégico
del talento humano y el Area Sistemas
Integrados de Gestién; dos capacitaciones de
Conflicto de Intereses con la Direccion de
Participacion, Transparencia y Servicio al
Ciudadano del Departamento Administrativo
de la Funcion Publica con el apoyo del
Procedimiento de Capacitacién del Grupo
Talento Humano de la DIGSA.

Documentos Politica de Integridad

Se coordind la elaboracion de tres (3)
documentos de laPolitica de Integridad, asi:

- Plan de Gestién de Integridad

- Cadigo de Integridad

- Guia para la gestiéon de conflicto de
intereses.

Gestion del cambio, integracion,
conocimiento y acompafiamiento

Teniendo en cuenta el monitoreo o
seguimiento a la interiorizacion de los siete (7)
valores que componen el Cddigo de
Integridad y las acciones que contienen; se
centralizaron a través de los lineamientos del
Plan de Gestion de Integridad de la Direccién
General de Sanidad Militar, las actividades en
el marco del ciclo PHVA (Planear, Hacer,
Verificar, Actuar) realizando informes de
seguimiento, difusién por correo electronico y
a nivel institucional por medio del plan de
accion. El Plan de Gestién de Integridad,
también permite recordar a las personas que
forman parte del SSFM, que en cada una de
sus actuaciones y/o comportamientos al
servicio de los usuarios deben estar reflejados
los valores del servicio publico, asi como
también se busca facilitar por medio de las
diferentes actividades, la apropiacion e
interiorizacion de los mismos. De igual
manera y teniendo en cuenta que uno de los
principios del Modelo de Atencion Integral en
Salud (MATIS) es la ética y entendiendo que
este principio influye en la conducta y
encamina los valores; se puede estimar que el
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Codigo de Integridad aporta también a
garantizar el goce efectivo del derecho
fundamental a la salud de los usuarios del
SSFM.

Las actividades realizadas de acuerdo a estas
estrategias fueron las siguientes:

Capacitaciones relacionadas

Con el apoyo del proceso de capacitacion se
realizaron las siguientes actividades, las
cuales fortalecen el cambio y la cultura
organizacional, y que dan también
cumplimiento a la politica de integridad:

En el mes de febrero, se realiz6 mediante
Microsoft Teams; la induccion y reinduccién
2021, dirigida al personal que integra la
Direccion General de Sanidad Militar,
realizando una presentacién del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion -
Dimensiéon 1 Talento Humano: Politica de
gestiébn estratégica de talento humano vy
politica de integridad.

llustracion 35. Presentacién induccion vy
reinduccion

PROGRAMA DE INDUCCION y REINDUCCION 2021
DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR

VA Y
GRUPO TALENTO HUMANO

Fuente: Grupo Talento Humano - procedimiento
capacitacion.
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llustracién 36. Presentacién induccién vy llustracion 38. Presentacion valores del
reinduccioén - MIPG servicio publico - Cadigo de integridad

FUNCION PUBLICA

622 ¥ 2
MODELO INTEGRADO DE AL v

%
PLANEACION Y GESTION - MIPG <>
l DIMENSION 1 TALENTO HUMANO: R
CODIGO DE H = '
Politica de Gestion estratégica del INTEGRIDAD -

Talento Humano 202 1

Politica de Integridad

Fuente: Grupo Talento Humano.

Fuente: Grupo Talento Humano - Procedimiento

capacitacién llustracion 39. Acta valores del servicio
publico 1
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llustraciébn 37. Presentacion capacitacion ShdeccinGies
valores del servicio publico P
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contextualizaciin sobre la importancia del tema, la (itima roakzada y com con lo
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#l Moduio Integrade e Plansaciin y Gesticn - MIPG, Dimensién 1 Talento Humano, especificamente sobee

T Ia Poiitica de integridad y el Cocigo de Integridad.

VALORES DEL SERVICIO Gonzie o i Tl oy b el 6 e gerrf rn o congs st

PUBLICO e st s

DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR La funcionaria Luz Stella Carrero Gonzlez, inkid la capacitacidn dandd una explcacidn sobre qub son los
valores Y, & 34 vez, hizo un do coma o ratve de ka Funcitn FPblica inici
ol proceso para L consinccitn dd Codgo de Integridad con kos cinco valores del servico pibico. De igual
= manera, se resalts que k Direccidn General de Sanidad Militar adopls los cinco valores e inchiyt dos mis:

] del Codigo de Etica, teniendo en cuents of tercer kneamiento de 1 politics oo inbegridad, que odusiments

Fuente: Grupo Talento Humano. Fuente: Grupo Talento Humano.
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llustracion 40. Acta valores del servicio
publico 2

ActaNo 0121001931802 MDN-COGFM-JEMCO-DIGSA 2.35 Pigina 2 de 20

Gice, “Armonizar, los documentos ficos implementados por 12 enfidad, con el Codigo de Infegridad”, para
elaborar el Cédigo de Integridad de la DIGSA.

Concluys esta explicacién, destacando el cbjetivo general del Cédigo de Integridad y su relevancia en la
cultura organizacional de la Direccion General de Sanidad Militar.

Acto seguido, realizé la descripcion de cada uno de los siete valores con ejemplos, contando con la
participacion y aportes de algunos asistentes a la capacitacin, después de que se explicaba cada valor.

Los valores presentados fueron los siguientes:

Honestidad
Respeto
Compromiso
Diligencia

Justicia

Actitud de servicio
Trabajo en equipo

R

Dando cierre a la capacitacién, Ia funcionaria Luz Stella Carrero Gonzélez enfatizo en la importancia de
conocer el Cédigo de Integridad que se encuentra publicado en la pagina de la Direccién General de Sanidad
Militar, ya que este sera de uiidad al personal que presentara las pruebas de la convocatoria del Sector
Defensa de la CNSC. Teniendo en cuenta esto, la PD. Myriam Moyano solicité la palabra para dar claridad
respecto al tema de los valores y las pruebas de CNSC, donde expresé que; estés estén dirigidas al personal
profesional y que las preguntas son basadas en ejemplos o casos.

Finalmente, se realiz0 la actividad interactiva KAHOO, la cual, permitio que, de una manera entretenida y
dinamica, se interiorizaran atn ms los conceptos sobre los valores del servicio publico y, se dio ciere
dando las gracias a todos los participantes e invitndolos a responder la encuesta de satisfaccion de Ia
capacitacién, donde participaron 105 personas de 161 asistentes.

=

« Se contd con Ia participacion de 161 personas de la Direccion General de Sanidad Miltar.

«  Los participantes mostraron gran interés y disposicion en la tematica y en la actividad interactiva

«  Se destaca la importancia del tema de capacitacion, debido a que no slo se da cumplimiento a los
lineamientos de la politica de integridad, si no también se contribuye a fortalecer la cultura
organizacional.

+  Se ha realizado un buen trabajo en cuanto a la politica de integridad; elaborando el Codigo de
integridad, el Plan de Gestién de Integridad, capacitaciones en conflicto de interés y en valores del
servicio publico.

+ 105 personas ieron la encuesta de satisfaccion de la
Piblico.

ion de Valores del Servicio

A continuacion, se muestran los resultados de la encuesta de satisfaccion:

Fuente: Grupo Talento Humano.

También en el mes de febrero, se difundié a
través de correo electronico a la Direccién
General de Sanidad Militar las memorias de la
induccion y reinduccion, y las de los valores
del servicio publico.

llustracion 41. Correo electronico difusion
memorias induccién y reinduccion.

-

-

Fuente: Grupo Talento Humano.

En el mes de marzo, se realiz6 una
presentacion de El cddigo de integridad del
sector defensa "Los valores son nuestra mejor
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defensa", armoniza el Cédigo de Etica UGG -
Un compromiso de todos hacia todos”, dirigida
a la Diecccion General de Sanidad Militar,
Direccion de Sanidad Ejército Nacional,
Direccion de Sanidad Naval y Jefatura Salud
Fuerza Aérea.

llustracion 42. Correo electronico difusion
capacitacién cédigo de integridad MDN

portaate N—— 7l e e rane rincpin y conduchn e f S6R. WACERy SENTH o cade o o nemowon. 1

Fuente: Grupo Talento Humano.

En el mes de abril, se realiz6 capacitacion
sobre las “Acciones de prevencion y
socializacién Ley 734 de 2002 y Cédigo
General Disciplinario Ley 1952 del 2019 con el
Ministerio de Defensa”.

llustracion 43. Correo electronico difusion
capacitacion cédigo disciplinario MDN

Fuente: Grupo Talento Humano - procedimiento
capacitacion.

Para el mes de julio, se realiz6 como
conmemoracion del dia del servidor publico;
una jornada de capacitacion y reflexion
dirigida a fortalecer su sentido de pertenencia,
eficiencia, la adecuada prestacién del servicio,
los valores, la ética del servicio publico y el
buen gobierno. Se expusieron temas
importantes como la Corrupcion y la politica
de integridad liderada por el Grupo Talento
Humano-DIGSA.



Mediante correo electronico en el mes de
septiembre, se envié una infografia con las
instrucciones para inscribirse en el “Curso de
integridad, transparencia y lucha contra la
corrupcion.

llustracién 44. Correo electrénico difusién
instrucciones curso de integridad del DAFP

SSTRICCIONES £URSO DEINTEGRIOAD

=

Fuente: Grupo Talento Humano.

Finalizando el mes de noviembre se realizo el
“Taller orientador prepensionados
Colpensiones, con el objetivo de despejar
todas las dudas que los afiliados pudiran tener
frente a su proceso pensional, de igual
manera se orientd en el proceso de revision
de la historia laboral y la correccién de la
misma, en caso de ser necesario.

En espera de la publicacién de la Guia para la
gestion de Conflicto de intereses y sus
formatos de declaracion, se realizaron dos
infografias que sensibilizacion que fueron
publicadas a nivel central, sobre los Conflictos
de intereses, Qué es, como identificarlos y
declararlos y Caracteristicas y tipos. Con el
apoyo del Grupo de comunicaciones
estratégicas se difundieron a nivel central los
dias 24 de noviembre y 16 de diciembre 2021.

llustracién 45. Correo electrénico difusién dos
infografias sobre los Conflictos de intereses,
Qué es, como identificarlos y declararlos.
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Conflicto de intereses: Qué es, como identificarlos y declararlos

o .-A

~ N \
N \ o
equipo humano al servicio de la salud
\ \
{1][t}Y:} | DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR NOVIGMBRE 2021
" | GRUPO TALENTO HUMANO
L 4
A & 4

CONFLICTO DE e a)

INTERESES
llustracion 45. Correo electrénico difusién dos
infografias sobre los Conflictos de intereses,
Caracteristicas y tipos.

ek

Conflicto de intereses: caracteristicas y tipos.

-lln e\qmpu\ humanu al servicio de la salud
|GSA DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR DICEMBRE 2021
]' GRUPO TALENTO HUMANO
>y

<]

CONFLICTO DE
INTERESES

llustracion 46. Correo electrénico difusién
taller orientador prepensionados
Colpensiones

HOY 290 | TALLER ORSENTADOR PRE PENSIONADOS COLPENSIONES

l‘ g\qnipn humano al servicio de |a salud

Fuente: Grupo Talento Humano.
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proye
ccion
del
PGI
2022.

Fuente: Grupo Talento Humano.

Como es evidente, se estipuld realizar una
actividad participativa mensual.

En enero del presente afio y también, tomado
como una actividad participativa se hizo la
publicacién y difusién del Plan de Gestién de
Integridad este plan fue disefiado en el 2020 y
en la vigencia actual se le hicieron algunas
modificaciones. Actualizaciones al
cronograma de trabajo, los resultados de la
calificacion de Autodiagnéstico de integridad
producto del diligenciamiento de la Matriz de
autodiagnostico de la gestion de la Politica de
Integridad y actividades de gestidon
adicionales que se determinaron como
oportunidades de mejora.

llustracion 47. Publicacion Plan de Gestion de
Integridad.

~ %

Fuente: Grupo Talento Humano.

En el mes de febrero se realizaron dos
actividades participativas, el 16 de febrero se
hizo la induccion y reinduccion, donde se
abordaron los temas de la Politica de Gestion
Estratégica del Talento Humano y Politica de
Integridad, de esta actividad queda el registro
en el acta No. Acta No 0121001694302
Asunto: Induccion y reinduccién Direccion
General de Sanidad Militar. Posteriormente, el
19 de febrero se realizé una capacitacion del
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tema de Valores del Servicio Publico incluidos
los dos valores institucionales: Actitud de
servicio y Trabajo en equipo. Esta
capacitacion se realiz6 con el fin de recordar
los siete valores del servicio publico vy
fomentar la integridad publica. Esta fue
realizada por el Grupo Talento Humano en la
cual participaron 161 personas y se realizd
también una dinamica interactiva. De esta
actividad queda el registro en el acta No.
0121001931802 Asunto: Capacitacion
Valores del Servicio Publico.

Posteriormente, el 30 de marzo y con el fin de
difundir los valores del Sector Defensa se hizo
una socializacion masiva via correo
electronico del Codigo Integridad del Sector
Defensa, incluido el objetivo general, los
objetivos especificos, cada uno de los valores
gue constituyen los valores servicio publico
creados por el DAFP y dos valores adicionales
competentes al sector que es la Disciplina y la
Lealtad. También se incluyeron los principios
y las politicas éticas determinadas por el
sector, gestion y prevencién del conflicto de
intereses. Esta actividad se hizo a nivel central
DIGSA y también con las Direcciones de
Sanidad Ejército, Armada y Jefatura Salud
FAC.

llustracion 48. Correo electronico difusion
Cadigo de Integridad Sector Defensa.

Fuente: Grupo Talento Humano.



llustracion 49. Correo electrénico difusion
Caddigo de Integridad Sector Defensa.

CcODIGO DE
INTEGRIDAD DEL
, SECTOR DEFENSA

Fuente: Grupo Talento Humano.

Este fue el material de estudio previo para la
Socializacion que se hizo a través del canal de
YouTube de la Direccion General trasmitido a
nivel nacional el dia 7 de abril de 2021. Link
de conexion:
https://www.youtube.com/watch?v=6B_fnr0Z

CPg

llustracion 50. Correo electrénico difusion
Cédigo de Integridad Sector Defensa.

CODIGO DE
+ INTEGRIDAD DEL
, SECTOR DEFENSA |

ﬁl]ﬂ 00760 06080000000 #0¢?
gIrienepliig ipnis
= sppbeitpn g et

Fuente: Grupo Talento Humano.

De acuerdo, a lo estipulado en el cronograma
de trabajo en el primer trimestre se realizaron
como minimo las tres  actividades
participativas planeadas: la actualizacion y
publicacién del Plan de Gestion de Integridad
2021, la induccion y reinduccién, la
capacitaciéon de los Valores del Servicio
Publico y la difusion del Codigo Integridad del
Sector Defensa, con un total de cuatro
actividades realizadas en el plazo vigente.

En este orden de ideas el Plan de Gestién de
Integridad cuenta con una eficacia del 100%
ya que las actividades planeadas para el
trimestre se ejecutaron en su totalidad, como
se puede percibir en el siguiente indicador:
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Eficacia del PGI
_ Numero de actividades realizadas _ 4

"~ Numero de actividades planeadas 3
=100%

Dando continuidad al Plan de Gestion de
Integridad para la gestién y el desarrollo de la
apropiacion de los valores del servicio publico
en la entidad Direccion General de Sanidad
Militar. Para el segundo trimestre del afio, se
tenian previstas actividades experienciales
para el mes de abril, mayo y junio para
fortalecer la integridad publica. Ademas del
instructivo para el manejo de conflictos de
intereses y de situaciones irregulares que
atenten contra el codigo de identidad con el fin
de vigilar la integridad de las actuaciones de
nuestros funcionarios y asi prevenir riesgos de
corrupcion.

En este orden de ideas, y dando cumplimiento
al cronograma de trabajo establecido en el
Plan de Gestion de Integridad, se despliegan
las siguientes actividades en orden
cronoldgico.

El 7 de abril se hizo la Socializacion del
Codigo Integridad del Sector Defensa
transmitido a través del canal de YouTube de
la Direccibn General. Link de conexién:
https://www.youtube.com/watch?v=6B_fnr0Z
CPg. En esta se incluyeron el objetivo general,
los objetivos especificos, cada uno de los
valores que constituyen los valores servicio
publico creados por el DAFP y dos valores
adicionales competentes al sector que es la
Disciplina y la Lealtad. También se
adicionaron los principios y las politicas éticas
determinadas por el sector, gestién vy
prevencion del conflicto de intereses. Esta
actividad se hizo a nivel central DIGSA vy
también con las Direcciones de Sanidad
Ejército, Armada y Jefatura Salud FAC.



https://www.youtube.com/watch?v=6B_fnr0ZCPg
https://www.youtube.com/watch?v=6B_fnr0ZCPg
https://www.youtube.com/watch?v=6B_fnr0ZCPg
https://www.youtube.com/watch?v=6B_fnr0ZCPg

llustracién 51. Socializacion Cédigo de
Integridad Sector Defensa.

CODIGO DE
+ INTEGRIDAD DEL
SECTOR DEFENSA _

©07¢0 00080000000 #0¢ ]

Fuente: Grupo Talento Humano.

Asimismo, se hizo la respectiva evaluacién de
impacto de la actividad de formacion, se
obtuvo 221 respuestas y los siguientes
resultados:

llustracién 52. Evaluacion de impacto.

Nivel

221 respuestas

@ Directive

@ As=zar
Frofesional

@ Tecnico

@ Asstencisl

v

Fuente: Grupo Talento Humano.

llustracién 53. Evaluacion de impacto.

2. Considera que el conocimiento adquirido contribuye a mejorar su desempefio laboral yio
personal.

221 respuestas

3l 218 (25,5 %)

Ho f4013%)

0 50 100 150 200 250

Fuente: Grupo Talento Humano.
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llustracién 54. Evaluacion de impacto.

3. Enuncie los aspectos més relevantes de la capacitacion:

221 respuestas

codigo de integridad sector defensa -
Valores y principios

La importancia de ser integros en 100as NUEstras acciones

Educar & pacientes y prestadores

Honestidad, respeto compromiso

Respeto y lealtad

Valores cddigo de integridad del sector defensa

actualizar informacién g beneficia nuestre actuar

Afianzar y apropiarse del cédigo de ética en el Sector Defensa

Fuente: Grupo Talento Humano.

llustracién 55. Evaluacion de impacto.

4. Elllos capacitadorfes cuentan con conocimiento y dominic del tema?

221 recpuestas

[
ot

Fuente: Grupo Talento Humano.

llustracién 56. Evaluacion de impacto.

5. Indique dos (2) acciones de su trabajo/ ambito personal, en que se puedan aplicar los
conocimientos adquiridos en la capacitacion:

221 respuestas
En la interaccién con los pacientes y en |a interaccidn con los compafieros de trabajo -
toma de nuestra, procesamiento de muestra
Atencién paciente y convivencia con equipo de trabajo
Atencién al usuaric y tareas diarias
Propender por un mejor servicio calidad humana
Compremisa y honestidad
Atencidn al pablico y confidencialidad
Integridad respeto honestidad

en la valoracidn. de pacientes en consultorio y en procedimientos de cirugia

Fuente: Grupo Talento Humano.



llustracién 57. Evaluacion de impacto.

6. Como califica el material didactico empleado por elflos facllitadories?

221 respuestas

Fuente: Grupo Talento Humano.
llustracién 58. Evaluacion de impacto.

Cumplimiento de los objetivos de la actividad. 1. Excelente 2. Bueno 3.Regular 4. Malo

221 respuestas

L

Fuente: Grupo Talento Humano.

Como es evidente, hubo wuna buena
percepcion de la actividad mencionada por
parte de los funcionarios, logrando los
objetivos planteados inicialmente en términos
de impacto de la misma.

Asimismo, en el mes de abril, se empezé la
Gestion del Conflicto de Intereses, la cual
hace parte de la Politica de Integridad y se
trabaja de manera institucional; el Grupo
Talento Humano convocé mediante Radicado
No. 0121003230002 /MDN-COGFM-JEMCO-
DIGSA-SUBAF-GRUTH-ARIGS-29.5 de
fecha 29 de marzo de 2021, a los
representantes de los diferentes grupos de
interés que estan relacionados con este tema
a nivel institucional; a una reunién de trabajo
para el dia miércoles 07 de abril de 2021,
donde se diligencié el autodiagnéstico para la
gestién de conflicto de intereses y se trabajo
en la formulacion de la estrategia como se
evidencia en el Acta No. 0121003744502 del
07 de abril de 2021. El Grupo Talento
Humano, toma la iniciativa de elaborar y
proponer un documento que permita gestionar
el Conflicto de Intereses, por lo cual, el dia 23
de abril de 2021 se envio el documento por
correo electrénico a los integrantes del equipo
de trabajo, para que fuera revisado y de esta
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manera aportaran sugerencias al mismo.
También se emitieron radicados solicitando a
los grupos del STAFF, aclarar algunas
responsabilidades a nivel institucional frente a
la Gestion del conflicto de intereses, que
aparecen registradas en el autodiagnostico y
en la formulacién de la estrategia.

A través del Area Sistemas Integrados de
Gestion y del Comité Operativo de Calidad,
realizado el dia 05 de mayo de 2021; se
establecio e informé el equipo de trabajo para
la gestibn del conflicto de intereses y
elaboracion de la estrategia. Este equipo
estard conformado por los procesos de; Grupo
Talento Humano, Grupo Comunicaciones
Estratégicas, Grupo Contratacién, Grupo
Gestion del Riesgo en Salud, Grupo Atencién
al Usuario y Participacion Social, Grupo
Planeacién Estratégica (Desarrollo
Institucional), Grupo Gestion de la Afiliacién,
Grupo Aseguramiento en Salud, Grupo
Asuntos Legales, Grupo Prestacion vy
Operacion de Servicios de Salud.

Es importante mencionar que en la vigencia
2020 se gestionaron por parte del
Procedimiento de gerenciamiento estratégico
del talento humano y el Area Sistemas
Integrados de Gestién; dos capacitaciones de
Conflicto de Intereses con la Direccion de
Participacion, Transparencia y Servicio al
Ciudadano del Departamento Administrativo
de la Funcion Publica con el apoyo del
Procedimiento de Capacitacién del Grupo
Talento Humano de la DIGSA. Para la
vigencia 2021, la Direccion de Participacion,
Transparencia y Servicio al Ciudadano del
DAFP nos invité para el dia 10 de junio a la
“Sesidn de acciones preventivas en Conflicto
de Interés” y para el dia 18 de junio a la
“Sesion aplicativo Ley 2013 de 2019 Conflicto
de interés”.

El dia 28 de junio de 2021, se envié por correo
electrénico al Grupo Contratacion y Grupo
Asuntos Legales, el documento denominado
“Instructivo para la Gestion de Conflicto de
Intereses”, ya que, desde estos grupos
pueden aclarar y ajustar lo relacionado con el
SIGEP (Contratistas), Manual de contratacion,
normatividad y asesoria legal. Este
documento, se modificé de acuerdo a algunas



sugerencias del Grupo Seguimiento vy
Evaluacion, como también, se envié la
propuesta de formatos para la declaracion del
mismo junto con el flujograma del
procedimiento.

llustraciéon 59. Correo electronico mecanismo
para la gestion de conflicto de intereses.

INSTRUCTIVO PARA
LA GESTION DE

CONFLICTO DE
INTERESES

2021

wocoG

Fuente: Grupo Talento Humano.

Finalmente, se informara a las Direcciones de
Sanidad y Jefatura Salud para que conozcan
y aporten en la Gestion del Conflicto de
Intereses.

En el mes de mayo, dos jornadas difusoras
para la adherencia de los valores Trabajo en
equipo y Actitud de Servicio, se disefiaron dos
infografias de fomentos, ejemplificantes y de
compromiso, que fueron difundidas a nivel
central con el apoyo del Area de
Comunicaciones estratégicas el 27 de mayo.
Estas también fueron enviadas a las
Direcciones de Sanidad Ejército, Armada y
Jefatura Salud como material de apoyo para
la difusibn interna en estas y en sus
Establecimientos de Sanidad Militar.
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llustracion 60. Jornada de difusion valor
trabajo en equipo.

Importan vig_el
Trabajo en equipo)

Recordatorios importantes:

Crea sinergia. El impacto més significativo de un equipo estd en el
hecho de alcanzar més cosas unidos que de manera individual.

2 Otorga empoderamiento a cada uno de los miembros, eliminando los
obstéculos que pueden impedirles hacer sus tareas corféctamente.

3 Promueve estructuras de trabajo mds flexibles y con menos jerarquia

Impulsa el trabajo multidisciplinario, sobre todo donde hay divisiones
organizacionales.

5 Fomenta la responsabilidad y la capacidad de respilésta al cambio.

Promueve el sentido de logro, la equidad y la amistad

Es nuestro deber aplicar los valores
en todos nuestros actos para
alcanzar la cultura de la integridad,
legalidad y legitimidad.

Fuente:
www.universia.edu.pe

GRUPO TALENTO HUMANO

Fuente: Grupo Talento Humano.

llustracion 61. Jornada de difusion valor
actitud de servicio.

Importanci.a‘ de "‘
la Actitud de servicio

Recordatorios importantes:

La actitud entendida como nuestra forma de actuar, reaccionar, expresarnos y
comportarnos, frente a hechos, y ci i ici los
resultados en todas las dreas de vida, entre ellas por supuesto la labor
organizacional.

Elementos d acados: e

1 Atencién, escucha e interés. (3 ~

2 Colaboracién

3 Diligencia.

4 Sonrisa.

5 Saludo.

6 Paciencia. Es nuestro deber aplicar los valores
en todos nuestros actos para

7 Respeto. alcanzar la cultura de la integridad,

legalidad y legitimidad.
i ici GRUPO TALENTO HUMANO
Fuente: Grupo Talento Humano.

Fuente:




Finalmente, en la semana del 21 al 25 de
junio, se disefia una actividad y jornada de
capacitacion y reflexién para conmemorar el
Dia Nacional del Servidor Pudblico el 27 de
junio. Esta actividad tiene como objetivo
fortalecer el sentido de pertenencia, eficiencia,
la adecuada prestacion del servicio, los
valores, la ética del servicio publico, el buen
gobierno y el impacto directo que tiene el
Talento humano, el IDSC en la mitigacion de
la corrupcidn. Esta actividad sera expuesta el
viernes 02 de julio.

llustracion 62. Actividad sobre la corrupcion.

CONMEMORACION DEL DIa
« NACIONAL DEL SERVIDOR PUBLICO
-

Jomada anan o de perignencs, srctens I

SOme conmemaracien ge dis del 5
i prestoriin del sen i piblice y ¢l busn gebern

Par o, 52 0§ 16 95! Icerasa par 2| Gruge TaIETES HUMEne-DIGSA

2o ulic s 93m 3 353,

o

.\ :
DIA NACIONAL DEL #
";,.f.gf SERVIDOR PUBLICO g)

Fuente: Grupo Talento Humano.

De acuerdo, a lo estipulado en el cronograma
de trabajo en el segundo trimestre se
realizaron como minimo las tres actividades
participativas planeadas: La socializacion a
nivel Nacional del Cédigo del Sector Defensa
via YouTube, la difusion de las infografias de
los valores propios de la Direccion General de
Sanidad Militar y la jornada de reflexion
conmemorativa del dia nacional del servidor
publico. Paralelamente, se consolido el
documento Instructivo para la gestién de
conflictos de intereses, que se encuentra en
revision del equipo de trabajo para su
posterior aprobacion e implementacién. Con
un total de cuatro actividades realizadas en el
plazo vigente.

En este orden de ideas el Plan de Gestion de
Integridad cuenta con una eficacia del 100%
ya que las actividades planeadas para el
trimestre se ejecutaron en su totalidad, como
se puede percibir en el siguiente indicador:

DIGSA — Un equipo humano al servicio de la salud
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Eficacia del PGI
Numero de actividades realizadas _ 4

"~ Numero de actividades planeadas 4
100%

Para el tercer trimestre del afio, se tenian
previstas actividades experienciales para el
mes de julio, agosto y septiembre, para
fortalecer la integridad publica. Ademas de la
continuacion de la consolidacion del
instructivo para el manejo de conflictos de
intereses y de situaciones irregulares que
atenten contra el cddigo de integridad con el
fin de vigilar la integridad de las actuaciones
de nuestros funcionarios y asi prevenir riesgos
de corrupcién y la exposiciéon de avances en
materia de integridad publica en la Entidad.

En este orden de ideas, y dando cumplimiento
al cronograma de trabajo establecido en el
Plan de Gestion de Integridad, se despliegan
las siguientes actividades en orden
cronolégico.

En julio, se disefia la presentacion de los
avances en la gestion y desempefio de la
vigencia 2020 y se hace la socializacion de los
avances de las dos politicas de la dimension
del Talento Humano: la politica estratégica del
talento humano e integridad dirigida a las
Direcciones de sanidad en una mesa de
trabajo el dia 8 de julio 2021. Se expusieron
temas relevantes tales como los resultados de
las matrices de autodiagndsticos de ambas
politicas y el conflicto de intereses. Reunién
registrada en el acta de trabajo No.
0121006875902 Mesa de trabajo lineamientos
y avance del MIPG.

llustracion 63. Avances en la gestién y
desempefio.

Dimensién 1: Talento humano

Politica Estratégica del Talento humano
Politica de integridad e 2

mnesTon
ORECCION GENERAL OE SANDAD ILITAR
MG. MUGO ALEJANDRO LOPEZ BARRETO

Fuente: Grupo Talento Humano.



llustracion 64. Avances en la gestién y
desempefio.

TS

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION- MIPG

POLITICAS ¥ SUS PROPGSITOS:

Politica de Gestidn Estretégica del Talento Humane: Permitir que
las entidades cuenten con talento humano integral. idinea.
comprometida y transparente, que contribuya a cumplir con la TS
isidn institucional y los fines del Estado, para lograr su prapio

personal y labsral. 6 planes (Decretc 612 de 2018):

e fzl SZeesriaed
iad en las entidades

Fuente: Grupo Talento Humano.

llustracién 65. Avances en la gestién y
desempefio.

EABTERE

LA GESTION DE LA POLITICA DE GESTION ESTRATEGICA
DE TALENTO HUMANO

En la Direccion General de Sanidad Militar, Direcciones de Sanidad y Jefatura salud
a través de las matrices de autodiagnesticos politica 1 GETI

-
=

2020 2021

Fuente: Grupo Talento Humano.

llustraciébn 66. Avances en la gestién y
desempefio.

<
© £a3BITHROS
e*‘e RESULTADOS DE LA GESTIGN DE LA POLITICA DE INTEGRIDAD

En la Direccién General de Sanidad Militar, Direcciones de Sanidad y Jefatura salud
a través de las matrices de autodiagnosticos politica 2.

—
—
—ma
-3
P — 010 o€ WTEGRDAD
2020 2021

Fuente: Grupo Talento Humano.

Del mismo modo, teniendo en cuenta la
conmemoracion del dia del servidor publico, el
Grupo Talento Humano realizé el dia martes
06 de julio de 2021 en el horario de 11:00 a
12:00 horas, una jornada de reflexion frente al
tema de la corrupcion y una exposicion de los
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avances en lo relacionado a la politica de
integridad.

llustracion 67. Jornada de reflexion y avances
politica de integridad.

CONMEMORACION DEL DIA
\\NACIONAL DEL SERVIDOR PUBLICO
\ -

\“‘ LA
© /) corrurcion

o

o

GRUPO TALENTO HUMANO

e cia 08l servidar pUHCO Queremos ntaros 3 Una Jornada de capacitacion y refie avecer s seion de pertensrcia eficiencia, 3

P
o7 é\ DIA NACIONAL DEL 6

o
Fuente: Grupo Talento Humano.

Se realiz6 el dia martes 10 de agosto de 2021
una reunion con el equipo de trabajo para la
gestién del conflicto de intereses, el cual es
liderado por el Grupo Talento Humano
(Dimension 1 - Politica de Integridad dentro
del Modelo Integrado de Planeacion vy
Gestion) con acta 0121009331402. Es la
segunda reunién que se realiza referente a
este tema, pero la primera en realizarse desde
gue se hizo oficial la conformacion del mismo,
en donde se evidenciaron las
responsabilidades, los avances y los pasos a
seguir. La conformacion de este equipo de
trabajo, se establecié en el primer Comité
Operativo de Calidad de la vigencia 2021,
mediante Acta No. 01211004792502 del 05 de
mayo de 2021 y se publicé en la Orden
Semanal No. 027 de la Direccion General de
Sanidad Militar de fecha 02 de julio de 2021.
En esta reunion se establecieron tareas
especificas para cada una de las areas que
hacen parte del equipo de trabajo, se hicieron
propuestas para la gestiéon del canal de
comunicacién de denuncias internas y se
concret6 ajustar el flujograma de acuerdo a
sugerencias del Grupo Aseguramiento en
Salud y Asuntos Legales. Los ajustes se
hicieron y el flujograma quedo consolidado de
la siguiente manera:




llustracién 68. Reunién equipo de trabajo
Conflicto de Intereses.

Fuente: Grupo Talento Humano.

Finalmente, se establecié comunicacion el dia
viernes 06 de agosto de 2021 con la Direccion
de Participacion, Transparencia y Servicio al
Ciudadano del Departamento Administrativo
de la Funcion Pdblica, para solicitar
informacidn respecto al curso de integridad,
transparencia y lucha contra la corrupcion de
Funcion Publica, y asi, definir los pasos a
seguir en la solicitud que se realizarg a todo el
personal de la DIGSA, Direcciones de
Sanidad EJC, ARC, Jefatura Salud FAC y
ESM para que realicen el curso. Esta gestion
de acuerdo a lo estipulado en la Ley 2016 del
27 de febrero de 2020 “Por la cual se adopta
el cédigo de integridad del Servicio Publico
Colombiano y se dictan otras disposiciones” la
cual tiene como objeto “la adopcion e
implementacion del Codigo de Integridad del
Servicio Publico Colombiano expedido por el
Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, por parte de todas las entidades del
Estado a nivel nacional y territorial en todas
las Ramas del Poder Publico, las cuales
tendran la autonomia de complementarlo
respetando los valores que ya estan
contenidos en el mismo”y a lo establecido por
el Departamento Administrativo de Funcion
Publica en la Politica de Integridad. Del mismo
modo, en el autodiagnéstico para la Gestiéon
de conflicto de intereses, es imperativo en el
componente de pedagogia para el aumento
del puntaje, que por falta de seguimiento
quedod en 0, la realizaciéon de este curso con
variable y/o actividad de gestién “Porcentaje
de funcionarios que han terminado el curso de
integridad, transparencia y lucha contra la
corrupcién”. Por lo cual en la dltima semana
de agosto se elaboraron los oficios para
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ordenar al personal inscribirse y realizar el
Curso de integridad, transparencia y lucha
contra la corrupcién (20 horas) el curso ayuda
a reflexionar e informarse sobre el valor del
servidor publico en Colombia, en el que se
abordan tres temas orientadores: Lucha
contra la corrupcion, transparencia e
integridad publica, con el propdsito de brindar
el conocimiento basico para la toma de
decisiones y el actuar sobre comportamientos
en los que prevalezca el interés general por
encima del interés particular. De igual manera,
se disefi6 una infografia con las instrucciones
para inscribirse en el curso. Se dio un plazo de
ejecucion del curso hasta el 30 de septiembre
del 2021. Asi mismo, se disefia la siguiente
infografia para las instrucciones de la
inscripcion.

llustracion 69. Curso de integridad,
transparencia y lucha contra la corrupcion.

E El servicio publico = Funcion
es de todos Publica

6 FUNCION PUBLICA

Fuente: Grupo Talento Humano.



llustracibn 70. Curso de integridad,
transparencia y lucha contra la corrupcion.

Fuente: Grupo Talento Humano.

De acuerdo, a lo estipulado en el cronograma
de trabajo en el tercer trimestre se realizaron
como minimo las actividades participativas
planeadas: Presentacion de los avances en la
gestion y desempefio de la vigencia 2020 y se
hace la socializacion de los avances de la
politica integridad dirigida a las Direcciones de
sanidad en una mesa de trabajo el dia 8 de
julio 2021 presentando como indicador
puntaje de las matrices de autodiagnosticos
de la politica. Se concreta mesa de trabajo
para seguir en la consolidacién de la guia para
la gestion del conflicto de intereses, asi como
se hicieron los ajustes y modificaciones
pertinentes que se discutieron y sugirieron en
la misma. Finalmente, un ejercicio de
compromiso, con la ejecucion del curso de
integridad, transparencia y lucha contra la
corrupcidn, actividad que permite una
reflexion sobre su rol como servidores
publicos y el significado e implicaciones que
se tiene en la entidad y en la sociedad.

En este orden de ideas el Plan de Gesti6n de
Integridad cuenta con una eficacia del 100%
ya que las actividades planeadas para el
trimestre se ejecutaron en su totalidad, como
se puede percibir en el siguiente indicador:
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Eficacia del PGI
_ Numero de actividades realizadas _ 4

"~ Numero de actividades planeadas 4
=100%

Para el cuarto y ultimo trimestre del afio, se
tenian previstas actividades experienciales
para el mes de octubre, noviembre vy
diciembre, para fortalecer la integridad
publica. Ademéas de la continuacion de la
consolidacién del instructivo y formatos para
el manejo de conflictos de intereses y de
situaciones irregulares que atenten contra el
cédigo de integridad con el fin de vigilar la
integridad de las actuaciones de nuestros
funcionarios y asi prevenir riesgos de
corrupcion y continuar en la exposicién de
avances en materia de integridad publica en la
Entidad.

En este orden de ideas, y dando cumplimiento
al cronograma de trabajo establecido en el
Plan de Gestion de Integridad, se despliegan
las siguientes actividades en orden
cronoldgico.

En el mes de octubre se continuo en la gestion
del curso de integridad. Este curso conté con
20 horas de actividades formativas, con tres
unidades, una actividad de pre saberes, que
no requeria una calificacibn minima para
pasar, la seccién de los modulos y una
evaluacion final, cuya calificacion debia ser
del 100% para generar un certificado. Esta
actividad se finaliz6 a mediados de octubre,
donde se  fueron recogiendo por
Subdirecciones y Direcciones de Sanidad los
certificados y de esta manera poder llevar un
registro de los funcionarios que culminaron el
curso. De esta forma se hizo un contraste con
los registros del DAFP, donde se encontré un
total de 835 funcionarios certificados, de los
cuales 777 son funcionarios de planta. De
igual forma se certificaron dos gerentes
publicos contando con un 40% del total de
gerentes que deben certificarse en este curso.
Esta actividad permite el mejoramiento de los
puntajes de algunas preguntas del FURAG,
asi como del autodiagnostico de Gestion de
Conflicto de intereses e impactard en la
medicion y resultados de la vigencia 2022.



Posteriormente, en el mes de noviembre se
gestion6 ante el Comité de Gestion y
desempefio a través del Grupo Planeacion
Estratégica la Guia para la Gestion de
Conflicto de Intereses junto con los formatos
para la declaracion y el flujograma del
procedimiento, documentos propuestos por el
equipo de trabajo para este fin. Estos fueron
enviados para su revisién y presentacion en el
Comité programado para el mes de
septiembre, donde fue aprobados.
Actualmente los documentos se encuentran
en proceso de aprobacion de en la Suite VE,
por parte del grupo Planeacion Estratégica.

Finalmente, para el este mismo mes vy
teniendo en cuenta la proximidad de la
publicacién de la Guia para la gestiéon de
Conflicto de intereses y sus formatos de
declaracion, se realizaron dos infografias que
sensibilizacion que fueron publicadas a nivel
central, sobre los Conflictos de intereses, Qué
es, coémo identificarlos y declararlos y
Caracteristicas y tipos. Con el apoyo del
Grupo de comunicaciones estratégicas se
difundieron a nivel central los dias 24 de
noviembre y 16 de diciembre 2021.

llustracion 71. Infografia Conflicto de
Intereses.
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Fuente: Grupo Talento Humano.
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llustracion 72. Infografia Conflicto de
Intereses.
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risticas y tipos.

Fuente: Grupo Talento Humano.

De acuerdo, a lo estipulado en el cronograma
de trabajo en el cuarto trimestre se realizaron
como minimo las actividades participativas
planeadas: Gestion de la realizacion del Curso
de integridad, transparencia y lucha contra la
corrupcion, asi como el monitoreo y control de
los funcionarios que lo realizaron, impactando
tanto a nivel interno en la entidad como a nivel
externo en imagen institucional y mejora del
desempefio en el FURAG y Autodiagnosticos.
Se consolidaron y mandaron a aprobacion
todos los documentos inherentes a la gestion
de conflictos de intereses con el fin de
institucionalizar dichos documentos y asi
mismo, la sensibilizacién a los servidores de
los conflictos de intereses para familiarizarlos
con la gestibn que este proxima a
desarrollarse con estos documentos, una vez
ya se encuentren codificados.

En este orden de ideas el Plan de Gestién de
Integridad cuenta con una eficacia del 100%
ya que las actividades planeadas para el
trimestre se ejecutaron en su totalidad, como
se puede percibir en el siguiente indicador:

Eficacia del PGI
Numero de actividades realizadas _ 4

Ntmero de actividades planeadas =~ 4
100%
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Evaluacion de planeacién estratégica de
talento humano e integridad

La evaluacién de la gestion estratégica del
talento humano se realiza con los siguientes
mecanismos:

Matriz de Gestién Estratégica del Talento
Humano de la Funcién Publica y Matriz
Gestion Cadigo de Integridad.

Como se evidencia en el informe, se
realizaron los autodiagndsticos de la Politica
de Gestion Estratégica del Talento Humano y
de la Politica de Integridad en la vigencia
2020, y de acuerdo a los resultados se
elaboraron acciones de mejora en la gestion
del talento humano. Con las anteriores
estrategias y actividades, se espera subir las
calificaciones de los proximos diagnésticos y
en la evaluacion de los avances
institucionales del FURAG en el mes de marzo
de 2021.

Suite Visiébn Empresarial: Plan de accién del
Grupo de Talento Humano.

Se realiz6 el plan de accion con su
correspondiente seguimiento mediante el
software Suite Visibn Empresarial, donde se
registraron las actividades que se efectuaron
por cada uno de los responsables de los
planes y las tareas, dando cumplimiento al
100% en la vigencia 2020; promoviendo el
seguimiento, el control y la evaluacién para el
mejoramiento continuo.

FURAG Il (Formato Unico de Reporte de
Avance de la Gestion).

A través de este instrumento se capturan,
monitorean 'y evalilan los avances
institucionales en la implementacion de las
politicas de desarrollo administrativo de la
vigencia anterior al reporte, y es también un
punto de referencia a la hora de formular
acciones que contribuyan en el mejoramiento
continuo y en el cumplimiento de las politicas
de la Dimension 1 MIPG. Se responderé en el
mes de marzo y se espera elevar la
calificacion.

_ DIGSA — Un equipo humano al servicio de la salud _



