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Introduccién

En la Ley 909 de 2004 articulo 17 establece: “1. Todas las unidades de personal o quienes
hagan sus veces de los organismos o entidades a las cuales se les aplica la presente ley,
deberan elaborar y actualizar anualmente planes de prevision de recursos humanos que tengan
el siguiente alcance:

a) Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales
establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de atender a las necesidades
presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias;

b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal
para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion;

c) Estimacién de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el
aseguramiento de su financiacién con el presupuesto asignado.

2. Todas las entidades y organismos a quienes se les aplica la presente ley, deberan mantener
actualizadas las plantas globales de empleo necesarias para el cumplimiento eficiente de las
funciones a su cargo, para lo cual tendran en cuenta las medidas de racionalizacion del gasto.
El Departamento Administrativo de la Funcién Publica podra solicitar la informacién que
requiera al respecto para la formulacién de las politicas sobre la administracién del recurso
humano.”

La Direccion General de Sanidad Militar, en aras de optimizar y mejorar el proceso de Talento
Humano y dando cumplimiento a las politicas establecidas por el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica, a través del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG el cual
permite dirigir, planear, ejecutar, controlar, hacer seguimiento y evaluar la gestién institucional
de las entidades publicas, en términos de calidad e integridad del servicio para generar valor
publico, definié el Plan de Accién del 2023, teniendo en cuenta la Dimension de Talento
Humano, “Gestion estratégica de Talento Humano, alineado con el objetivo estratégico de la
Direccion General de Sanidad Militar “Gestionar la sostenibilidad y el riesgo financiero del
SSFM”, en la linea de accidon de Eficiencia Administrativa en la iniciativa “Redisefo de la
Estructura Organizacional” establecié como tarea “Formular y socializar el Plan de Prevision
del recurso humano”.
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Marco legal

Ley No. 352 de 1997 “Por la cual se reestructura el Sistema de Salud y se dictan otras
disposiciones en materia de Seguridad Social para las Fuerzas Militares y la Policia
Nacional”.

Ley No. 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

Ley No. 1033 de 2006 “Por la cual se establece la Carrera Administrativa Especial para
los Empleados Publicos no uniformados al servicio del Ministerio de Defensa Nacional,
de las Fuerzas Militares, de la Policia Nacional y de sus entidades descentralizadas,
adscritas y vinculadas al sector Defensa, se derogan y modifican unas disposiciones de
la Ley 909 de 2004 y se conceden unas facultades conforme al numeral 10 del articulo
150 de la Constitucién Politica”.

Decreto Ley No. 1792 de 2000 “Por el cual se modifica el Estatuto que regula el Régimen
de Administracion del Personal Civil del Ministerio de Defensa Nacional, se establece la
Carrera Administrativa Especial”.

Decreto No. 091 de 2007 “Por el cual se regula el Sistema Especial de Carrera del
Sector Defensa y se dictan unas disposiciones en materia de administracion de
personal”.

Decreto No. 092 de 2007 “Por el cual se modifica y determina el Sistema de
Nomenclatura y Clasificacion de los empleos de las entidades que integran el Sector
Defensa”.

Decreto No. 4782 de 2008 “Por el cual se maodifica la estructura del Ministerio de
Defensa Nacional - Direccion General de Sanidad Militar y se dictan otras
disposiciones”.

Decreto No. 4783 de 2008 “Por el cual se aprueba el ajuste y la modificacion a la planta
de personal de Empleados Publicos del Ministerio de Defensa Nacional - Direccion
General de Sanidad Militar y se dictan otras disposiciones”.

Resolucion No. 0015 de 2002 “Por la cual se delegan unas funciones relacionadas con
la administracion de personal”.

10) Resoluciéon No. 358 de 2007 “Por la cual se delegan unas funciones”. Delegacion del

Ministerio de Defensa Nacional.

11) Resolucién No. 4240 del 15 de junio de 2018. “Por la cual se adopta el Modelo Integrado

de Planeacién y Gestion, se integra el Modelo Estandar de Control Interno en el Sector
Defensa, se crea el Comité de Gestion y Desempefio para el Sector Defensa, el Comité
de Coordinacioén del Sistema de Control Interno, el Comité Sectorial de Auditoria Interna,
se establecen otros lineamientos y se derogan unas Resoluciones”.

MDN-COGFM-PROTH-DIGSA-PL-8 7
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12) Resolucién No. 0129 del 12 de febrero de 2019. “Por la cual se crea el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio en la Direccidbn General de Sanidad Militar
DIGSA, se conforma el Equipo MIPG-MECI, y se establecen otros lineamientos”.

13) Resolucién No. 0322 del 11 de marzo de 2020. “Por la cual se crean y organizan Grupos
Internos de trabajo en el Ministerio de Defensa — Comando General de las Fuerzas
Militares — Direccion General de Sanidad Militar y se les asignan funciones”.

14) Resolucion No. 0569 del 23 de abril de 2020. “Por la cual se conforma la Comisién de
Personal de la Direccion General de Sanidad Militar”.

15) Resolucion No. 0618 del 13 de mayo de 2020. “Por la cual se designa el personal para
conformar los Grupos Internos de Trabajo en el Ministerio de Defensa Nacional —
Comando General de las Fuerzas Militares — Direccion General de Sanidad Militar”.

16) Resolucion No. 0817 del 29 de julio de 2020. “Por medio de la cual se conforma el
Sistema Integrado de Gestidén del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares”.

17) Resolucion No. 0832 del 06 de agosto de 2020. “Por la cual se establecen lineamientos
para la conformacion y funcionamiento del Comité de Convivencia Laboral en la
Direccion General de Sanidad Militar, Direcciones de Sanidad, Jefatura Salud y
Establecimientos de Sanidad Militar”.

18) Acuerdo No. 070 del 02 de agosto de 2019 del Consejo Superior de Salud de las
Fuerzas Militares y de Policia Nacional. “Por el cual se establece el Modelo de Atencién
Integral en Salud para el Sistema de Salud de las Fuerzas Militares y de la Policia
Nacional”.

19) Acuerdo No. 071 del 02 de agosto de 2019 del Consejo Superior de Salud de las
Fuerzas Militares y de Policia Nacional. “Por el cual se fijan los parametros para la
integracion, implementacion y mantenimiento de los sistemas de gestion, en el Sistema
de Salud de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional”.

20) Acuerdo No. 072 del 02 de agosto de 2019 del Consejo Superior de Salud de las
Fuerzas Militares y de Policia Nacional. “Por el cual se dictan politicas generales y
lineamientos para la organizacion del Sistema Integral de Informacion en Salud de las
Fuerzas Militares y de la Policia Nacional-SISMIPOL".

21) Plan Estratégico 2019 — 2022 SSFM.

22) Cadigo de Integridad 2020.
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2. Alcance

El Plan de Prevision de Recursos Humanos 2023 de la Direccion General de Sanidad Militar
permite la planeacion para cubrir los empleos vacantes de la Planta de Empleados Publicos
Ministerio de Defensa — Direccion General de Sanidad Militar, asi mismo identificar los costos
de personal de los empleos vacantes y el aseguramiento de su financiacién con el presupuesto
asignado para la vigencia 2023.

3. Objetivo general

El Plan de Prevision de Recursos Humanos 2023 de la Direccion General de Sanidad Militar
tiene por objeto estructurar e implementar estrategias de planeacién anual, técnicay econémica
para cubrir las necesidades de la Planta de Empleados Publicos Ministerio de Defensa —
Direccion General de Sanidad Militar.

4. Objetivos especificos

1) Definir la forma en la cual se van a proveer las vacantes de carrera administrativa y de
libre nombramiento y remocién, con el fin de adelantar el tramite administrativo a que
haya lugar.

2) Disefiar estrategias con el fin de racionalizar la planta de personal, a través de las
reubicacion fisica del empleo, movilidad fisica del empleo que se contempla en la
normatividad actual, que permitan cubrir las necesidades de personal.

3) Consolidar los costos de personal para proveer las vacantes de carrera administrativa y
de libre nombramiento y remocién, con el fin de apropiar los recursos econémicos
necesarios ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

5. Metodologia

El Plan de Prevision de Recursos Humanos de la Direccion General de Sanidad Militar para la
vigencia 2023, se disefid teniendo en cuenta la Guia de Gestion Estratégica del Talento
Humano emitida por el Departamento Administrativo de la Funcién Puablica.

En el articulo 17 de la Ley 909 de 2004 se establece la metodologia para realizar el Plan de
Prevision de Recursos Humanos, el cual debe contener la siguiente estructura:

e Analisis de necesidades de personal — Célculo de los empleos necesarios
e Analisis medidas de la cobertura de las necesidades de personal- Formas de cubrir las
necesidades de personal

MDN-COGFM-PROTH-DIGSA-PL-8 9
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e Provision de vacantes - Formas de cubrir las necesidades de personal
e Estimacion de costos de personal.

Para realizar el analisis de necesidades de personal de la Direccién General de Sanidad Militar,
se tuvo en cuenta el Decreto 4783 del 19 de diciembre de 2008 “Por el cual se aprueba el ajuste
y la modificacion a la planta de personal de Empleados Publicos del Ministerio de Defensa
Nacional - Direccion General de Sanidad Militar y se dictan otras disposiciones”. Asi mismo, se
disefié el Plan de Vacantes Anual 2023, estableciendo el numero de empleos provistos y
namero de vacantes definitivas.

De otra parte, se verifico la forma de proveer las vacantes de acuerdo a la naturaleza de los
empleos carrera administrativa y libore nombramiento y remocion a través del nombramiento
ordinario y el concurso de méritos que actualmente adelanta la Comisién Nacional del Servicio
Civil mediante el insumo provisto por la Direcciébn General de Sanidad Militar y finalmente se
establecio la disponibilidad de recursos financieros para atender los requerimientos de personal
en la Direccién General de Sanidad Militar, asegurando su financiacion con el presupuesto
asignado para la vigencia 2023.

6. Plan de prevision de recursos humanos

El Plan de Prevision de Recursos Humanos de la Direccion General de Sanidad Militar para la
vigencia 2023, se acoge a la Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano emitida por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica. Conforme a ello, las etapas definidas para
la formulacion del Plan fueron las siguientes: Analisis de necesidades de personal, analisis
medidas de las coberturas de las necesidades y la estimacion de los costos de personal.

6.1. Andlisis de las necesidades de personal: Calculo de los empleos

Para realizar el calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles
profesionales establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de atender a
las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias, se tiene como
insumo el Plan de Vacantes 2023 de la Direccion General de Sanidad Militar, el cual presenta
la informacion de la Planta aprobada mediante Decreto 4783 del 19 de diciembre de 2008 “Por
el cual se aprueba el ajuste y la modificacion a la planta de personal de Empleados Publicos
del Ministerio de Defensa Nacional - Direccion General de Sanidad Militar y se dictan otras
disposiciones”. En el Plan de Vacantes 2023 de la Direccion General de Sanidad Militar,
presenta la informacién de los empleos provistos y las vacantes definitivas al mes de diciembre
de 2022. Para la vigencia 2023, se tienen (135) vacantes en la Planta de Personal de
Empleados Publicos Direccion General de Sanidad Militar, el calculo de los empleos es en
referencia con el Plan de Vacantes Anual 2023, asi mismo, se verifica el manual de funciones
para que el personal postulado cumpla con los requisitos de estudio y experiencia establecidos
en la Resolucién 0506 del 23 de abril de 2016.

La Oficina de Talento de la Subdireccion Administrativa y Financiera de la Direccion General
de Sanidad Militar, tiene en cuenta Unicamente para el Plan de Previsién del recurso humano,
los empleos de la Planta de Personal aprobada en el Decreto 4783/2008, en razon que el

MDN-COGFM-PROTH-DIGSA-PL-8 10
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articulo 17 de la Ley 909 establece: “Planes y plantas de empleos.1. Todas las unidades de
personal o quienes hagan sus veces de los organismos o entidades a las cuales se les aplica
la presente ley, deberan elaborar y actualizar anualmente planes de prevision de recursos
humanos que tengan el siguiente alcance: a) Céalculo de los empleos necesarios, de acuerdo
con los requisitos y perfiles profesionales establecidos en los manuales especificos de
funciones, con el fin de atender a las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio
de sus competencias; b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y
cualitativas de personal para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso,
capacitacion y formacion; c) Estimacién de todos los costos de personal derivados de las
medidas anteriores y el aseguramiento de su financiacion con el presupuesto asignado. 2.
Todas las entidades y organismos a quienes se les aplica la presente ley, deberan mantener
actualizadas las plantas globales de empleo necesarias para el cumplimiento eficiente de las
funciones a su cargo, para lo cual tendran en cuenta las medidas de racionalizacion del gasto.
El Departamento Administrativo de la Funcién Publica podra solicitar la informacién que
requiera al respecto para la formulacion de las politicas sobre la administracion del recurso
humano”.

En ese orden el personal por prestacion de servicios lo selecciona y lo contrata directamente el
Establecimiento o la Direccién de Sanidad, de acuerdo con las necesidades del servicio y el
presupuesto asignado por el Grupo de Planeacion Estratégica; la contratacion del personal por
prestacion de servicios en el Nivel Central la efectia el Grupo de Contratacion, tal como quedo
sefialado en la resolucion No. 0322 de 2020.

Referente al personal militar, que labora en la Direccion General de Sanidad Militar, éste es
asignado por el Comando General de las Fuerzas Militares, de acuerdo con el Plan de
Traslados de cada Fuerza, cuando se requiere nombrar el personal militar activo en la Planta
de la Direccion General de Sanidad Militar, se verifica que cumpla los requisitos de estudio y
experiencia tal como lo sefiala la resolucion No. 0506 del 23 de abril de 2016.

En el caso del personal que presta el servicio social obligatorio, el Ministerio de Salud es quien
regula las plazas a través de las Secretarias de Salud Departamentales en ese orden, estos
nombramientos se realizan de acuerdo a las Plazas asignadas y en coordinacién con las
Direcciones de Sanidad de cada Fuerza, quienes realizan el proceso de seleccién de los
profesionales que puedan prestar el servicio social obligatorio; la DIGSA con esta proceso de
seleccion elabora el acto administrativo y realiza los tramites para seguridad e induccion.

A continuacion, se presenta el estado actual de la Planta de Empleados Publicos Ministerio de
Defensa Nacional — Direccion General de Sanidad Militar.

6.2.  Estructura planta de personal Decreto 4783 de 2008

N° de Empleos DENOMINACION COD - GRADO
DESPACHO DEL DIRECTOR
01 DIRECTOR DEL SECTOR DEFENSA 1-320
PLANTA GLOBAL
03 SUBDIRECTOR DEL SECTOR DEFENSA 1-2-119
01 JEFE DE UNIDAD DE SEGURIDAD Y DEFENSA 1-6 19
04 SERVIDOR MISIONAL EN SANIDAD MILITAR 2-225
115 SERVIDOR MISIONAL EN SANIDAD MILITAR 2-2-16
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N° de Empleos DENOMINACION COD - GRADO
192 SERVIDOR MISIONAL EN SANIDAD MILITAR 2-2-14
67 SERVIDOR MISIONAL EN SANIDAD MILITAR 2-2-12
122 SERVIDOR MISIONAL EN SANIDAD MILITAR 2-2-10
91 SERVIDOR MISIONAL EN SANIDAD MILITAR 2-2-9

7 SERVIDOR MISIONAL EN SANIDAD MILITAR 2-2-8
15 SERVIDOR MISIONAL EN SANIDAD MILITAR 2-2-7
4 SERVIDOR MISIONAL EN SANIDAD MILITAR 2-2-6
91 SERVIDOR MISIONAL EN SANIDAD MILITAR 2-2-4
2 SERVIDOR MISIONAL EN SANIDAD MILITAR 2-2-3
02 PROFESIONAL DE DEFENSA 3-122
6 PROFESIONAL DE DEFENSA 3-120
4 PROFESIONAL DE DEFENSA 3-118
20 PROFESIONAL DE DEFENSA 3-117
16 PROFESIONAL DE DEFENSA 3-116

N° de Empleos DENOMINACION COD - GRADO
15 PROFESIONAL DE DEFENSA 3-115
03 PROFESIONAL DE DEFENSA 3-114
03 PROFESIONAL DE DEFENSA 3-113
01 PROFESIONAL DE DEFENSA 3-111

9 PROFESIONAL DE DEFENSA 3-18
3 PROFESIONAL DE DEFENSA 317

1 PROFESIONAL DE DEFENSA 3-15
01 ORIENTADOR ESPIRITUAL 4-1 20
11 TECNICO DE SERVICIOS 5-1 30
02 TECNICO DE SERVICIOS 5-129
06 TECNICO DE SERVICIOS 5-128
219 TECNICO DE SERVICIOS 5-1 26
08 TECNICO DE SERVICIOS 5-125
75 TECNICO DE SERVICIOS 5-124
22 TECNICO DE SERVICIOS 5-123
15 TECNICO DE SERVICIOS 5-122
01 TECNICO PARA APOYO DE SEGURIDAD Y DEFENSA 5-133
05 TECNICO PARA APOYO DE SEGURIDAD Y DEFENSA 5-131
07 TECNICO PARA APOYO DE SEGURIDAD Y DEFENSA 5-1 30
24 TECNICO PARA APOYO DE SEGURIDAD Y DEFENSA 5-128
01 TECNICO PARA APOYO DE SEGURIDAD Y DEFENSA 5-127
48 TECNICO PARA APOYO DE SEGURIDAD Y DEFENSA 5-1 26
34 TECNICO PARA APOYO DE SEGURIDAD Y DEFENSA 5-124
06 TECNICO PARA APOYO DE SEGURIDAD Y DEFENSA 5-123
02 TECNICO PARA APOYO DE SEGURIDAD Y DEFENSA 5-122
1 AUXILIAR DE SERVICIOS 6-133
01 AUXILIAR DE SERVICIOS 6-127
41 AUXILIAR DE SERVICIOS 6-1 26
25 AUXILIAR DE SERVICIOS 6-125
99 AUXILIAR DE SERVICIOS 6-121
06 AUXILIAR PARA APOYO DE SEGURIDAD Y DEFENSA 6-1 36
1 AUXILIAR PARA APOYO DE SEGURIDAD Y DEFENSA 6-133
01 AUXILIAR PARA APOYO DE SEGURIDAD Y DEFENSA 6-131
09 AUXILIAR PARA APOYO DE SEGURIDAD Y DEFENSA 6-1 27
59 AUXILIAR PARA APOYO DE SEGURIDAD Y DEFENSA 6-1 26
26 AUXILIAR PARA APOYO DE SEGURIDAD Y DEFENSA 6-125
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N° de Empleos DENOMINACION COD - GRADO
13 AUXILIAR PARA APOYO DE SEGURIDAD Y DEFENSA 6-121
1.567 TOTAL
N° de Cargos DENOMINACION COD - GRADO
DESPACHO DEL DIRECTOR
11 PROFESIONAL DE DEFENSA 3-122
I 1.578 I TOTAL PLANTA DE PERSONAL DE EMPLEADOS PUBLICOS DIGSA

Fuente: Decreto 4783 de 2008

7. Célculo de empleos necesarios

7.1. Reporte de vacantes

NATURALEZA DE LOS EMPLEOS VACANTES
LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION (VACANTES DEFINITIVAS) 91
CARRERA ADMINISTRATIVA (VACANTES TEMPORALES) 44
TOTAL 135

Fuente: Elaboracién propia

Las vacantes temporales, son aquellas que a la fecha no se encuentran provistas en encargo
0 en nombramiento en periodo de prueba, este tipo de vacantes es para los empleos de carrera
administrativa, las vacantes definitivas en los empleos de carrera administrativa son las
vacantes gue salieron al concurso de méritos; en los empleos de libre nombramiento y remocién
todas las vacantes son definitivas.

7.2. Reporte de vacantes por niveles

EMPLEOS APROBADOS PROVISTOS VACANTES
NIVEL DIRECTIVO 5 5 0
NIVEL ASESOR 710 650 60
NIVEL PROFESIONAL 95 73 22
NIVEL TECNICO 486 452 34
NIVEL ASISTENCIAL 282 263 19
TOTAL 1578 1.443 135

Fuente: Elaboracion propia
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REPORTE DE VACANTES POR NIVELES

800 710
650
700
600 486
452
500
400
282 263
300
200
60 % 73
100 s s o “22 34 19
[, — 9 - > -
NIVEL DIRECTIVO ~ NIVEL ASESOR NIVEL NIVEL TECNICO NIVEL
PROFESIONAL ASISTENCIAL
B APROBADOS M PROVISTOS ® VACANTES
Fuente: Elaboracion propia
7.3. Reporte de vacantes definitivas por empleo y naturaleza
EMPLEOS APROBADOS | PROVISTOS VACANTES NATURALEZA
LIBRE
L\'l'}g% DIRECTIVO (DS-SSD- 5 5 0 NOMBRAMIENTO Y
REMOCION
LIBRE
NIVEL ASESOR (SMSM) 710 650 60 NOMBRAMIENTO Y
REMOCION
LIBRE
NIVEL PROFESIONAL (PD 3-122) 11 5 6 NOMBRAMIENTO Y
REMOCION
LIBRE
NIVEL PROFESIONAL
1 0 1 NOMBRAMIENTO Y
ORIENTADOR ESPIRITUAL REMOCION
] LIBRE
NIVEL TECNICO (TS) 358 340 18 NOMBRAMIENTO Y
REMOCION
LIBRE
NIVEL ASISTENCIAL (AS) 167 161 6 NOMBRAMIENTO Y
REMOCION
CARRERA
NIVEL PROFESIONAL (PD) 83 68 15 ADMINISTRATIVA
- CARRERA
NIVEL TECNICO (TASD) 128 112 16 ADMINISTRATIVA
CARRERA
NIVEL ASISTENCIAL (AASD) 115 102 13 ADMINISTRATIVA
TOTAL 1.578 1.443 135

Fuente: Elaboracién propia
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Vacantes de Libre Nombramiento y Remocién
91; 7%

® Provistos = Vacantes

Fuente: Elaboracién propia

7.4. Reporte de vacantes nivel Directivo

PLANTA PROV|1|S;g|ES POR
EMPLEOS E;EBCEBIIQZEO'I(')(B) NOMBRAMIENTO VACANTES
Y REMOCION

DIRECTOR DEL SECTOR DEFENSA 1 1
SUBDIRECTOR DEL SECTOR DEFENSA 3 3
JEFE DE UNIDAD DE SEGURIDAD Y
DEFENSA 1 1 0

TOTAL 5 ) 0

Fuente: Elaboracion propia
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Fuente: Elaboracién propia

7.5. Reporte de vacantes nivel Asesor

0; 0%

= PROVISTOS

4; 100%

= VACANTES

Vacantes Nivel Directivo

Servidor Misional en Sanidad Militar

PLANTA

PROVISTOS POR

DENOMINACION DEL EMPLEO COD - GRADO DECRETO LIBRE VACANTES
4783/2008 NOMBRAMIENTO
Y REMOCION

SERVIDOR MISIONAL EN
SANIDAD MILITAR 2-225 04 3 1
SERVIDOR MISIONAL EN
SANIDAD MILITAR 2-2-16 115 97 18
SERVIDOR MISIONAL EN
SANIDAD MILITAR 2-2-14 192 174 18
SERVIDOR MISIONAL EN
SANIDAD MILITAR 2-2-12 67 65 2
SERVIDOR MISIONAL EN
SANIDAD MILITAR 2-2-10 122 116 6
SERVIDOR MISIONAL EN
SANIDAD MILITAR 2-2-9 91 88 3
SERVIDOR MISIONAL EN
SANIDAD MILITAR 2-2-8 7 7 0
SERVIDOR MISIONAL EN
SANIDAD MILITAR 2-2-7 15 14 1
SERVIDOR MISIONAL EN
SANIDAD MILITAR 2-2-6 4 4 0
SERVIDOR MISIONAL EN
SANIDAD MILITAR 2-2-4 91 80 11
SERVIDOR MISIONAL EN
SANIDAD MILITAR 2-2-3 2 2 0

TOTAL 710 650 60

Fuente: Elaboracion propia
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Vacantes Nivel Asesor SMSM

650

700
600
500
400
300
200
100

PROVISTOS

Fuente: Elaboracion propia

60

VACANTES

7.6. Reporte de vacantes nivel Profesional de Defensa

Libre nombramiento y remocion

PROVISTOS POR
’ PLANTA LIBRE
DENOMINACION DEL EMPLEO | COD - GRADO | DECRETO VACANTES
4783/2008 NOMBRAMIENTO
Y REMOCION
PROFESIONAL DE DEFENSA 3-122 11 5
TOTAL 11 5

Fuente: Elaboracion propia
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Vacantes Profesional de Defensa 3-1 (22)

= PROVISTOS = VACANTES

Fuente: Elaboracién propia

7.7. Reporte de vacantes nivel Orientador de Defensa

Orientador Espiritual

PROVISTOS POR
5 PLANTA LIBRE
DENOMINACION DEL EMPLEO COD - GRADO DECRETO VACANTES
4783/2008 NOMBRAMIENTO
Y REMOCION
ORIENTADOR ESPIRITUAL 4-120 01 0 1
TOTAL 1 0 1

Fuente: Elaboracién propia

Vacantes Nivel Orientador de Defensa

0%

= PROVISTOS = VACANTES

Fuente: Elaboracién propia
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7.8.  Reporte de vacantes nivel Técnico

Técnico de Servicios

PROVISTOS POR
PLANTA LIBRE
DENOMINACION DEL EMPLEO COD - GRADO DECRETO VACANTES
4783/2008 NOMBRAMIENTO
Y REMOCION

TECNICO DE SERVICIOS 5-1 30 11 10 1
TECNICO DE SERVICIOS 5-129 02 2 0
TECNICO DE SERVICIOS 5-128 06 6 0
TECNICO DE SERVICIOS 5-126 219 206 13
TECNICO DE SERVICIOS 5-125 08 8 0
TECNICO DE SERVICIOS 5-124 75 72 3
TECNICO DE SERVICIOS 5-123 22 22 0
TECNICO DE SERVICIOS 5-122 15 14 1
TOTAL 358 340 18

Fuente: Elaboracion propia

Vacantes Nivel Técnico
Técnicos de Servicios

VACANTES 18

0 50 100 150 200 250 300 350 400

= PROVISTOS VACANTES

Fuente: Elaboracion propia
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7.9. Reporte de vacantes nivel Asistencial

Auxiliar De Servicios

PROVISTOS POR
PLANTA LIBRE
DENOMINACION DEL EMPLEO COD - GRADO DECRETO VACANTES
4783/2008 NOMBRAMIENTO
Y REMOCION

AUXILIAR DE SERVICIOS 6-133 01 1 0
AUXILIAR DE SERVICIOS 6-127 01 1 0
AUXILIAR DE SERVICIOS 6-1 26 41 38 3
AUXILIAR DE SERVICIOS 6-125 25 25 0
AUXILIAR DE SERVICIOS 6-121 99 96 3
TOTAL 167 161 6

Fuente: Elaboracion propia

Vacantes Auxiliar de Servicios

= PROVISTOS = VACANTES

Fuente: Elaboracién propia

7.10. Reporte de vacantes de carrera nivel Profesional

Profesional de Defensa

PROVISTOS
R I— PLANTA | PROVISTOS | PROVISTOS e TOTAL
DEL EMPLEO Clape | PESRETD ) ER FERIEID) 2 DERECHOS | PROVISTOS | VACANTES
478312008 | DE PRUEBA | ENCARGO | 2rirCHOS
PROFESIONAL
DE DEFENSA 3122 2 1 0 1 1
PROFESIONAL
DE DEFENSA 3-1 20 6 4 1 5 1
PROFESIONAL
DE DEFENSA 3118 4 4 0 4 0
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PROVISTOS
DENOMINACIGN | coD.- PLANTA | PROVISTOS | PROVISTOS e TOTAL
DEL EMPLEO GCRAPON | REECRETORIENEERIORO 2 DERECHOS | PROVISTOS | VACANTES
478312008 | DE PRUEBA | ENCARGO | 2t ChOS

PROFESIONAL
DE DEFENSA 3117 20 16 1 17 3
PROFESIONAL
DE DEFENSA 3-116 16 14 0 14 2
PROFESIONAL
DE DEFENSA 3115 15 14 0 14 1
PROFESIONAL
DE DEFENSA 3114 03 2 0 2 1
PROFESIONAL
DE DEFENSA 3113 03 2 0 2 1
PROFESIONAL
DE DEFENSA 3111 01 1 0 1 0
PROFESIONAL
DE DEFENSA 318 9 6 0 6 3
PROFESIONAL
DE DEFENSA 317 3 1 0 1 2
PROFESIONAL
DE DEFENSA 315 1 1 0 1 0

TOTAL 83 65 1 2 68 15

Fuente: Elaboracion propia

Fuente: Elaboracion propia

Vacantes Nivel Profesional

= PROVISTOS EN PERIODO DE PRUEBA

= PROVISTOS DERECHOS DE CARRERA

= PROVISTOS EN ENCARGO
= VACANTES
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7.11. Reporte de vacantes de carrera nivel Técnico

PLANTA | ooovistosen | PRovisTo | | SCON | ToTAL
DENOMINACION DEL cop- | DECRET PERIODO DE SEN | DERECHOS | PROVISTO | VACANTES
EMPLEO GRADO | O
478319008 PRUEBA ENCARGO DE s
CARRERA

TECNICO PARA APOYO DE
SEGURIDAD Y DEFENSA 5133 1 1 0 1 0
TECNICO PARA APOYO DE
SEGURIDAD Y DEFENSA 5131 5 4 1 5 0
TECNICO PARA APOYO DE
SEGURIDAD Y DEFENSA 5-130 7 6 1 7 0
TECNICO PARA APOYO DE
SEGURIDAD Y DEFENSA 5-128 24 20 0 20 4
TECNICO PARA APOYO DE
SEGURIDAD Y DEFENSA 5127 o1 1 0 1 0
TECNICO PARA APOYO DE
SEGURIDAD Y DEFENSA 5126 48 42 1 43 5
TECNICO PARA APOYO DE
SEGURIDAD Y DEFENSA 5124 34 27 1 28 6
TECNICO PARA APOYO DE
SEGURIDAD Y DEFENSA 5123 06 5 0 5 1
TECNICO PARA APOYO DE
SEGURIDAD Y DEFENSA 5-122 02 2 0 2 0

TOTAL 128 108 0 4 12 16

Fuente: Elaboracién propia

= PROVISTOS EN PROVISIONALIDAD

3%

o \

= PROVISTOS DERECHOS DE CARRERA = VACANTES

Fuente: Elaboracion propia

= PROVISTOS EN ENCARGO

Vacantes Técnicos para Apoyo Seguridad y Defensa
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7.12. Reporte de vacantes de carrera nivel Asistencial

Auxiliar para Apoyo Seguridad y Defensa

PROVISTO
COD- | PLANTA Ega\é'gmﬁzﬁi PROVISTO | S CON TOTAL
DENOMINACION DEL EMPLEO | GRAD | DECRETO SEN | DERECHOS VACANTES
0 EN PERIODO PROVISTOS
) 4783/2008 ENPERIODO | EncARGO DE
CARRERA

AUXILIAR PARA APOYO DE
SEGURIDAD Y DEFENSA 6-136 06 5 0 0 5 1
AUXILIAR PARA APOYO DE
SEGURIDAD Y DEFENSA 6133 1 1 0 0 1 0
AUXILIAR PARA APOYO DE
SEGURIDAD Y DEFENSA 6131 01 1 0 0 1 0
AUXILIAR PARA APOYO DE
SEGURIDAD Y DEFENSA 6-127 09 8 0 0 8 1
AUXILIAR PARA APOYO DE
SEGURIDAD Y DEFENSA 6126 59 53 0 0 53 6
AUXILIAR PARA APOYO DE
SEGURIDAD Y DEFENSA 6125 26 21 0 0 21 5
AUXILIAR PARA APOYO DE
SEGURIDAD Y DEFENSA 6121 13 13 0 0 13 0

TOTAL 115 102 0 0 102 13

Fuente: Elaboracién propia

Vacantes Auxiliar para Apoyo Seguridad y Defensa

= PROVISTOS EN PERIODO DE PRUEBA = PROVISTOS EN ENCARGO
PROVISTOS DERECHOS DE CARRERA = VACANTES

Fuente: Elaboracion propia
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De acuerdo a lo anterior, la Planta de Empleados Publicos del Ministerio de Defensa Nacional
— Direccién General de Sanidad Militar, tiene aprobados 1.578 empleos, de los cuales 326
empleos son de carrera administrativa y 1.252 son empleos de libre nombramiento y remocion.
El total de vacantes definitivas que la Direccién General de Sanidad Militar debe suplir para
realizar las funciones de acuerdo a los objetivos de la entidad. Las vacantes son CIENTO
TREINTA Y CINCO (135) vacantes definitivas, (44) vacantes de carrera para ser nombradas
en periodo de prueba y (91) vacantes de libre nombramiento y remocién, con un costo total
anual de CUATRO MIL SETECIENTOS MILLONES DE PESOS ($4.700.000.000 M/CTE).

8. Analisis medidas de coberturas de las necesidades de personal: Formas de cubrir las
vacantes

Una vez realizado el analisis cuantitativo de la Planta actual de la Direccion General de Sanidad
Militar, identificadas las vacantes definitivas de carrera administrativa provistas actualmente
mediante encargo y nombramiento en provisionalidad y su asignacion basica, la Direccién
General de Sanidad Militar con la Comisién Nacional del Servicio Civil estd adelantando el
primer concurso de méritos mediante Acuerdo N° 20181000009146 del 28 de diciembre de
2018 “Por el cual se establecen las reglas del primer concurso de méritos para proveer de
manera definitiva los empleos vacantes de la planta de personal perteneciente al Sistema
Especial de Carrera Administrativa de la Direccion General de Sanidad Militar Proceso de
seleccion 981 2018 Sector Defensa”y acuerdo N° 20191000002346 del 14 de marzo de 2019
“Por el cual se modifica el articulo 11 del acuerdo N° 20181000009146 del 28 de diciembre de
2018 a través del cual se establecieron las reglas del primer concurso de méritos para proveer
de manera definitiva los empleos vacantes de la planta de personal perteneciente al Sistema
Especial de Carrera Administrativa de la Direccibn General de Sanidad Militar Proceso de
seleccion 981 2018 Sector Defensa”. En tal sentido, la Comision Nacional de Servicio Civil
publico la Oferta Publica de Empleos de Carrera — OPEC, compuesta por CIENTO TREINTA'Y
SEIS (136) empleos, distribuidos en TRESCIENTAS TRES (303) VACANTES. La Direccion
General de Sanidad Militar ha realizado los hombramientos en periodo de prueba, de acuerdo
a la lista de elegibles que envio la Comision Nacional del Servicio Civil, una vez se supere el
periodo de prueba los funcionarios seran inscritos en carrera administrativa del sector defensa.

Para las NOVENTA Y UN (91) vacantes definitivas de libre nombramiento y remocion, se
proveeran mediante nombramiento ordinario de acuerdo a lo estipulado en el articulo 13 del
Decreto 091 de 2007 y articulo 47 del Decreto Ley 1792 de 2000. Asi mismo, se proveeran
siempre y cuando exista disponibilidad presupuestal que ampare el pago de sueldos y
prestaciones sociales para la vigencia 2023.

Asi mismo, teniendo en cuentas las novedades de personal establecidas en el articulo 38 del
Decreto Ley 1792 de 2000, el cual establece las causales del retiro del servicio: El retiro del
servicio de los empleados publicos del Ministerio de Defensa conlleva la cesacion en el ejercicio
de funciones publicas, origina el retiro de la carrera y la pérdida de los derechos de la misma 'y
se produce en los siguientes casos:
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Por renuncia regularmente aceptada.

Por supresién del cargo.

Por destitucion.

Por declaratoria de vacancia del empleo en el caso de abandono del mismo.

Por orden o decision judicial.

Por destitucion, desvinculaciébn o remocion, como consecuencia de investigacién penal o

disciplinaria.

Por pensién de invalidez, jubilacion o vejez.

Por cumplir la edad de retiro forzoso.

Por declaratoria de insubsistencia del nombramiento, en los siguientes eventos:

a) Como consecuencia de calificacion no satisfactoria en la Evaluacion del Desempefio
Laboral anual o extraordinaria para los empleados de carrera o de la evaluacion del
periodo de prueba.

b) Derivada de la facultad discrecional del nominador para los empleados de libre
nombramiento y remocion.

c) Por informe reservado de inteligencia.

10. Por revocatoria del nombramiento.

11. Por muerte real o presunta del empleado.

Cuando se emitan actos administrativos de retiro por una de las causales de retiro enumeradas

anteriormente, la Direccién General de Sanidad Militar proveera las vacantes, de acuerdo a las

necesidades del servicio y la disponibilidad presupuestal, teniendo en cuenta los lineamientos

de la Guia Estratégica de Talento Humano 2021.

ogagbkhwnE
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9. Provision de vacantes definitivas de empleos de carrera mediante concurso de méritos:
Forma de Proveer vacantes de carrera administrativa

Las vacantes definitivas de carrera administrativa que actualmente se encuentran provistas
mediante encargo y nombramiento en provisionalidad se proveeran de forma definitiva
mediante concurso abierto de méritos a través de la Comisiéon Nacional del Servicio Civil,
establecido mediante Acuerdo N° 20181000009146 del 28 de diciembre de 2018 “Por el cual
se establecen las reglas del primer concurso de méritos para proveer de manera definitiva los
empleos vacantes de la planta de personal perteneciente al Sistema Especial de Carrera
Administrativa de la Direccién General de Sanidad Militar Proceso de seleccion 981 2018 Sector
Defensa’, la estructura del proceso de concurso de méritos tendré las siguientes fases:

1) Convocatoria y Divulgacién

2) Venta de derechos de participacion e inscripciones

3) Verificacion de requisitos minimos

4) Aplicacion de pruebas
4.1 Prueba Especifica Funcional (para los niveles profesional y técnico). Prueba

Especifica Funcional o prueba de Ejecucion (para el nivel asistencial).

4.2 Prueba Valores en Defensa y Seguridad (para el nivel profesional)
4.3 Valoracion de Antecedentes

5) Conformacion de Listas de Elegibles

6) Estudio de Seguridad

7) Nombramiento en Periodo de Prueba
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Los factores que se tendran en cuenta para determinar los requisitos de los empleos publicos
del Sector Defensa Conforme a lo provisto en el articulo 12 Decreto 092 de 2007:

1) Educacién formal y la educacién para el trabajo y el desarrollo humano
2) La experiencia, que podra ser profesional, técnica, laboral y relacionada

10. Provision de empleos de libre nombramiento y remocion: Forma de Proveer vacantes
de empleos de libre nombramiento y remocion

Las vacantes definitivas de libre nombramiento y remocidon se proveeran mediante
nombramiento ordinario de acuerdo a lo establecido en el articulo 47 del Decreto 1792 de 2000
que establece “NOMBRAMIENTO ORDINARIO. Es aquel mediante el cual se proveen los
cargos que, de conformidad con el presente Decreto, tienen el caracter de libre nombramiento
y remocion o de periodo fijo” y lo establecido en el articulo 13 y 14 del Decreto 091 de 2007
que establece “De la provision de los empleos de libre nombramiento y remocion. La decisién
para la provision de los empleos de libre nombramiento y remocién de que trata el presente
decreto, corresponde a la respectiva autoridad nominadora. Criterios para la provisién de los
empleos de libre nombramiento y remocién. Para los empleos de libre nombramiento y
remocion, sin perjuicio de los margenes de discrecionalidad que los caracteriza, el cumplimiento
de los requisitos para el empleo, y los factores de seguridad, son los criterios que prevaleceran
para su provision. El acto administrativo de nombramiento debe estar antecedido del estudio
de seguridad del aspirante”.

En la Guia de Administracién del Talento Humano 2021 se establecieron los requisitos para
efectuar un nombramiento asi:

1. Verificar que exista la vacante

2. Verificar la disponibilidad presupuestal para amparar el nombramiento

3. Las Direcciones de Sanidad deben presentar el estudio de necesidades de personal
atendiendo la capacidad instalada, demanda de servicios y personal requerido para la
prestacion del servicio de salud de acuerdo al Modelo de Atencion Integral en Salud.

4. Los candidatos postulados por la DISAN deben tener el apoyo favorable del Director del
Establecimiento y de los Directores de Sanidad. El Director General de Sanidad Militar,
puede postular candidatos por la discrecionalidad de los empleos de libre nombramiento
y remocion, teniendo en cuenta que es el nominador.

5. Cuando, se tiene como candidato a un prestador de servicios, se debe verificar la

antigtiedad del mismo y el desempeiio del cumplimiento de actividades.

Verificar el cumplimiento de jornada laboral de (8) horas diarias.

Verificar la evaluacion de desempefio que sea calificacion sobresaliente

Verificar el cumplimiento de requisitos de estudio y experiencia de acuerdo al Manual

de Funciones establecido mediante Resolucion N° 0506 del 20 de abril de 2016 o

normas que lo modifiquen.

9. Verificar el diligenciamiento de la Hoja de Vida en SIGEP

© N
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10. Verificar las pruebas de competencias ante el Departamento Administrativo de Funcion
Plblica para los empleos de Servidor Misional en Sanidad Militar, Profesional de
Defensa 3-1 22, los empleos que estipule en DAFP.

11. Verificar la publicacion de la hoja de vida en Presidencia, Ministerio de Defensa y
Direccion General de Sanidad Militar, de acuerdo a la Directiva 03 de 2006.

12. Verificar el concepto de seguridad que se encuentre actualizado

13. Verificar el concepto médico de ingreso APTO.

Se hace la salvedad que el sefior Director General de Sanidad Militar por delegacion expresa
del Ministro de Defensa Nacional de acuerdo al numeral 10 de articulo 2 de la Resolucion N°
358 de 2007, puede proveer los empleos de la planta de personal tal como quedo sefalado
asi: Nombrar en provisionalidad o en la modalidad que corresponda, en caso de vacancia
temporal o definitiva de un empleo de cada una de las dependencias respectivamente, de
conformidad con lo establecido en el articulo 56 del Decreto-ley 091 de 2007.

En ese orden el sefior Director General cuando hay vacantes puede postular al personal,
nombrarlo y asignarlo en el Establecimiento de Sanidad Militar que considere de acuerdo a las
necesidades y a la demanda del servicio; informando sobre la novedad al Director de la
Direccion de Sanidad de la Fuerza o al Jefe de Salud JEFSA.

Cuando las Direcciones de Sanidad Ejército Nacional, Armada Nacional y la Jefatura Salud
Fuerza Aérea Colombiana postulen algin candidato para un nombramiento o un nuevo
nombramiento, estos candidatos deben tener el apoyo favorable de los Directores de Sanidad
y de los respectivos Jefes de Establecimiento de Sanidad Militar.

11. Racionalizacion de la planta

La Direccion General de Sanidad Militar llevara a cabo acciones orientadas al aprovechamiento
y redistribucion del Talento Humano que se tiene actualmente, a través de las cargas laborales
y necesidades del servicio, se contempla la realizacion de reubicaciones fisica de los empleos,
movilidades y demas medidas de movimiento de personal que permitan solventar las
necesidades del servicio, de conformidad con lo sefialado en el Decreto 1792 de 2000 y el
Decreto 091 de 2007; lo anterior sin perjuicio de la naturaleza de las funciones de los empleos
y de la restriccion que se tiene respecto a los empleos convocados a concurso de méritos en el
Proceso de Seleccion N° 981 de 2018 — Sector Defensa.

Asi mismo, los nombramientos se efectian de acuerdo a las necesidades del servicio, con el
cumplimiento de los requisitos de estudio y experiencia establecidos en el manual de funciones,
acorde con la resolucion No. 0506 del 23 de abril de 2016, se tiene en cuenta para la postulacion
el nivel de formacion y capacitacion para el ingreso y se tiene en cuenta al personal para ser
ascendido a un empleo superior, de acuerdo a lo establecido en la Guia Estratégica de Talento
Humano 2021.
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12. Estimacion de los costos de personal

La estimacién de Costos de Personal para la vigencia 2023 de la Planta de Personal de
Empleados Publicos Ministerio de Defensa — Direccién General de Sanidad Militar, teniendo en
cuenta el Decreto Salarial vigencia 2022, se proyectaron los gastos de personal para la planta
completa (1578 empleos) con un incremento del 3%, para un valor estimado de costos de
personal de ($113.941.000.000).

Al respecto se precisa que la Direccién General de Sanidad Militar puede proveer las vacantes
definitivas para la vigencia 2023, ya que se solicitd en el anteproyecto de Gastos de Personal
para la vigencia 2023 ante el Ministerio de Hacienda los recursos econémicos para la planta
completa 1578 empleos. Una vez, el Ministerio de Hacienda asigne los recursos financieros se
proveeran las vacantes actuales.

13. Conclusiones

El Plan de Prevision de Recursos Humanos, estructuré las estrategias de planeacién técnica y
econdmica para cubrir las vacantes definitivas en la Planta de Personal DIGSA, se concluye lo
siguiente:

Al mes de diciembre de 2023, la Direccion General de Sanidad Militar cuenta con CIENTO
TREINTA'Y CINCO (135) vacantes definitivas, asi: (44) vacantes de carrera para nombramiento
en periodo de pruebay (91) vacantes de libre nombramiento y remocion.

Para proveer las vacantes definitivas de libre nombramiento y remocion (91) se hara mediante
nombramiento ordinario, de acuerdo a lo establecido en el articulo 47 del Decreto 1792 de 2000,
con los parametros establecidos en la Guia Estratégica de Talento Humano 2021.

La forma de proveer las vacantes definitivas de carrera administrativa que actualmente se
encuentran nombradas en periodo de prueba, a través del concurso de méritos, una vez se
supere el periodo de prueba, los funcionarios quedaran inscritos en carrera administrativa del
sector defensa.

Asi mismo, se cuenta con (44) vacantes de carrera administrativa, las cuales se van a proveer
mediante nombramiento en periodo de prueba, de acuerdo a la lista de elegibles de la Comision
Nacional del Servicio Civil.

El costo total anual de las vacantes de carrera administrativa y vacantes de libre nombramiento
remocioén es por valor de ($4.841.000.000 M/CTE).

Por lo anterior, la Direccion General de Sanidad Militar adelantara el trdmite de nombramiento

ordinario y en periodo de prueba para proveer las vacantes para la vigencia 2023, de acuerdo
a lo establecido en la normatividad vigente.
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14. Evaluacion del plan de prevision de recursos humanos 2023

Para evaluar el Plan de Prevision de Recursos Humanos 2023 se hara a través de los informes
semestrales de seguimiento al Plan de Prevision de Recursos Humanos, definido en el Plan de
Accién y que se evidencian en la plataforma de la Suite Vision Empresarial.

e Suite Visibn Empresarial: Plan de accion del Grupo de Talento Humano.

Cada vigencia, se realiza el plan de accién con su correspondiente seguimiento mediante el
software Suite Vision Empresarial, donde se registran las actividades que se efectuaran por
cada uno de los grupos de trabajo; promoviendo el seguimiento, el control y la evaluacion para
el mejoramiento continuo.

Asi mismo, se realizara la evaluacion mediante el indicador % Cobertura del plan de prevision
de recursos humanos.

¢ Cronograma plan de accion

. Descripcion de la actividad | Producto - Periocidad - .
Producto PEI Indicador DIGSA DIGSA Fecha Inicial | Fecha Final
Analizar y reportar las Informe sequimiento
Plan de Prevision novedades de la lan de regvisién de
de Recursos implementacion del Plan Pecursosphumanos 1/02/2023 30/06/2023
Humanos. 9% Cobertura del | d& Prevision de Recursos primer semestre
plan de prevision Humanos - | semestre
de recursos Analizar
y reportar las .
Plan de Previsién humanos. novedades de la Ir;;?]rrgg Sfe%lf;?é'ﬁgtg
de Recursos implementacion del Plan Pecursosphumanos 3/07/2023 15/12/2023
Humanos. de Previsiéon de Recursos
Humanos - Il semestre segundo semesre.

e FURAG Il (Formato Unico de Reporte de Avance de la Gestion).

A través de este instrumento se capturan, monitorean y evallan los avances institucionales en
la implementacién de las politicas de desarrollo administrativo de la vigencia anterior al reporte,
y es también un punto de referencia a la hora de formular acciones que contribuyan en el
mejoramiento continuo y en el cumplimiento de las politicas de la Dimension 1 MIPG.
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