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Este Plan se dej6é inmerso en el Plan de Adquisiciones aprobado en sesion de Comité
de Gestion y Desempefio Institucional, del que hacen parte el Director General de
Sanidad Militar, los Subdirectores de Salud, Técnico y de Gestidn, y Administrativo y
Financiero de la DIGSA, los Coordinadores de Grupo de Planeacion Estratégica,
Asuntos Legales y Seguimiento y Evaluacion de la DIGSA; y documentado mediante
Acta N°.0123013530002/MDN-COGFM-JEMCODIGSA-GRUPL-ARDEI-29.75, de
fecha 05 diciembre de 2023.

Se ajusto el Plan de Austeridad en cumplimiento al Decreto 0199 del 20 de febrero 2024
" Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los 6rganos que
hacen parte del Presupuesto General de la Nacién™, en los articulos 23 y 24.

NOTA PROASIG - PROPLAES:

1. Este documento fue revisado por PROASIG — PROPLAES libera el documento.

2. La informacion registrada en el documento es responsabilidad del proceso que lo
emite.

3. Este documento fue construido de acuerdo con los parametros de lenguaje claro
emitidos por el Departamento nacional de Planeacion.

Diciembre
2025

Se actualiza de acuerdo con la informacién y nueva normativa.

Este Plan fue aprobado en sesion de Comité de Gestién y Desempefio Institucional, del
que hacen parte el Director General de Sanidad Militar, los Subdirectores de Salud,
Técnico y de Gestion, y Administrativo y Financiero de la DIGSA, los Coordinadores de
Grupo de Planeacion Estratégica, Asuntos Legales y, Seguimiento y Evaluacion de la
DIGSA,; y documentado mediante Acta N° 0125013849802, de fecha 11 de diciembre
de 2025.

Este documento esta construido de acuerdo con los parametros de lenguaje claro
emitidos por el Departamento Nacional de Planeacién

Nota PROASIG:
1. Este documento fue revisado y liberado por PROASIG.
2. Lainformacion registrada en el documento es responsabilidad del proceso que
lo emite.
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1. INTRODUCCION

El presente plan tiene como objetivo armonizar las disposiciones del Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024,
relacionado con la Austeridad del Gasto, aplicables a la Direccion General de Sanidad Militar, Direccion de
Sanidad del Ejército Nacional, Direccién de Sanidad de la Armada Nacional, Jefatura de Salud de la Fuerza
Aérea Colombiana y sus respectivos Establecimientos de Sanidad (ESM). Esto en cumplimiento del Articulo
23, que establece que las entidades deben elaborar y publicar en sus sitios web un plan interno de austeridad
para la vigencia fiscal 2024, con el fin de hacer seguimiento y evaluacién de los resultados.

Adicionalmente, cada entidad debe integrar sus planes y estrategias de austeridad con la adopcion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), conforme a las normas vigentes, especialmente en las dimensiones
de Direccionamiento Estratégico, Evaluacion de Resultados y Control Interno. Este plan debe enmarcarse en
los lineamientos emitidos por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, segun la guia para la preparacion y
actualizacion del Plan de Austeridad, dirigida a los 6érganos que hacen parte del Presupuesto General de la
Nacion.

El Sistema de Gestion y Desempeno Institucional del SSFM, que opera bajo el marco del MIPG vigente,
contempla entre otras la dimension de Direccionamiento y Planeacién, desplegada mediante la Politica de
Planeacion Estratégica, la gestion presupuestal, la eficiencia del gasto publico y la politica de compras y
contratacion publica. Estas politicas emiten lineamientos relacionados con la austeridad del gasto, conforme a
los parametros establecidos por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Asimismo, se implementa la
politica de seguimiento y evaluacion del desempefio institucional, con el propésito de medir los avances fisicos
y financieros de las metas, la ejecucion de recursos y el progreso de la gestidn institucional.

Por tal razén, y con el fin de alcanzar las metas propuestas, se especifican los conceptos que seran objeto de
reduccion o modificacion respecto al presupuesto inicialmente asignado. Esto requiere un compromiso
institucional y un estricto control del gasto publico, conforme al proyecto del Plan Nacional de Desarrollo, que
contempla la revision de los gastos y la evaluacion de su efectividad. Para lograrlo, se debe realizar una rigurosa
priorizacién de las asignaciones de recursos y mejorar la calidad de su ejecucion.

Este Plan de Austeridad del Gasto se concibe como una herramienta para racionalizar el uso de los recursos
publicos y mejorar la eficiencia administrativa, sin afectar la misionalidad de la entidad, enmarcada en la Ley
352 de 1997.

Nota: A la fecha de elaboracion del presente documento, no se cuenta con un decreto actualizado de Austeridad

del Gasto emitido por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para la vigencia 2026. Por lo tanto, este plan
se construye con base en el Decreto 0199 de 2024 y en los lineamientos generales disponibles.
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2. OBJETIVOS
2.1 General

Establecer estrategias que fortalezcan el uso racional y eficiente de los recursos publicos asignados al
Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares, promoviendo una cultura institucional de ahorro mediante la
aplicacion de las medidas de austeridad del gasto definidas en el Decreto de Austeridad emitido por el Gobierno
Nacional.

2.2 Especificos

» Disminuir los gastos mediante la formulacion y aplicacion de estrategias orientadas a incentivar la eficiencia
y racionalidad del gasto en el desarrollo administrativo y misional del Subsistema de Salud de las Fuerzas
Militares.

» Generar iniciativas adicionales que contribuyan al uso de recursos publicos con eficiencia, economia y
efectividad.

3. ALCANCE

El Plan de Austeridad del Gasto aplica para la vigencia fiscal 2026 y esta dirigido a los conceptos que generan
un impacto prioritario en el Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares. Las medidas de austeridad
contempladas en este plan se implementaran de manera integral en todas las dependencias del Subsistema,
orientandose hacia practicas administrativas que promuevan la optimizacion del uso de los recursos publicos.

Estas acciones se desarrollan dentro del marco presupuestal de la entidad, con el objetivo de fortalecer la
planificacién institucional, mejorar la eficiencia en la ejecucion de los procesos, y asegurar el cumplimiento de
los objetivos estratégicos establecidos.

4. APLICACION

El Plan de Austeridad del Gasto se aplicara de manera integral en todas las dependencias del Subsistema de
Salud de las Fuerzas Militares (SSFM) durante la vigencia fiscal 2026, conforme a los lineamientos establecidos
en el Decreto 0199 de 2024 y las directrices del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

Su implementacion comprende:
4.1 Ambito de aplicacién
» Direccion General de Sanidad Militar (DIGSA).
» Direcciones de Sanidad del Ejército Nacional, Armada Nacional y Jefatura de Salud de la Fuerza

Aeroespacial Colombiana.
» Establecimientos de Sanidad Militar (ESM).
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5. MARCO NORMATIVO

Constitucion Politica de Colombia,

Articulo 209.

Ley 352 de 1997

Por la cual se reestructura el Sistema de Salud y se dictan otras
disposiciones en materia de Seguridad Social para las Fuerzas
Militares y la Policia Nacional.

Ley 2155 de 2021

Por medio de la cual se expide la Ley de Inversion social y se dictan
otras disposiciones.

Ley 2294 de 2023

Por el cual se expide el plan Nacional de desarrollo 2022 — 2026
Colombia Potencia Mundial de Vida.

Decreto 1795 de 2000

Por el cual se estructura el Sistema de Salud de las Fuerzas Militares
y de la Policia Nacional.

Decreto 1082 de 2015

Por medio del cual se expide el Decreto unico reglamentario del
sector administrativo de planeacién Nacional.

Decreto 1083 de 2015

Por la cual se expide el Decreto Unico reglamentario del sector
Funcién Publica.

Decreto 412 de fecha marzo 02 de 2018

Por el cual el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico reglamenta el
cambio del catalogo presupuestal registrando el gasto segun su
objeto y uso correspondiente.

Decreto No. 0199 de fecha 20 de febrero
de 2024

Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para
los érganos que hacen parte del Presupuesto General de Nacion.

Resoluciéon 4130 de 2022.

Por la cual se expide el Manual de Contratacion y de Convenios del
Ministerio de defensa Nacional, y sus Unidades Ejecutoras.

Resoluciéon No. 010 de fecha marzo 07
de 2018,

Por la cual se establece el Catalogo de Clasificacion Presupuestal y
se dictan otras disposiciones para su administracion.

Resolucion No. 004 de fecha marzo 05
de 2019,

Por la cual se modifica la Resolucion No. 010 del 07 de marzo 2018,
por la cual se establece el Catélogo de Clasificacion Presupuestal y
se dictan otras disposiciones para su administracion.

Resolucién No. 0068 de fecha 11 de
enero 2022,

Por la cual se delegan unas funciones y competencias relacionadas
con la contratacion de bienes y servicios con destino al Ministerio de
Defensa Nacional, unas funciones de caracter administrativo y se
dictan otras disposiciones.

Directiva Presidencial No. 02 de marzo
30 de 2023

Directrices de Austeridad Hacia un Gasto Publico Eficiente.

Directiva Presidencial No. 06 de
noviembre 14 de 2023

Uso Eficiente de los Recursos Publicos.

Directiva Presidencial 001 del 1 de abril
2024

Practicas para el ahorro de energia y agua.

Circular No. 0123010757602 fecha 27 de
septiembre 2023,

Donde se emiten los Lineamientos para la elaboracion del Plan de
Compras vigencia 2024.

Manual de contratacion del Ministerio de
Defensa Nacional — 2014.

Por la cual se Adopta el Manual de Contratacion del Ministerio de
defensa Nacional, y sus Unidades Ejecutoras

Fuente: Elaboracién propia ARPRE
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6. MARCO CONCEPTUAL

La elaboracién y presentacion del Plan de Austeridad del Gasto para la vigencia fiscal 2026 del Subsistema de
Salud de las Fuerzas Militares debe fundamentarse en conceptos claros y definidos que orienten su aplicacion.
Estos conceptos permiten establecer una base comun para la formulacion de estrategias, garantizando coherencia
en la toma de decisiones y facilitando el cumplimiento de los objetivos institucionales trazados.

El marco conceptual del plan se enfoca en la racionalizacion del gasto publico, la eficiencia administrativa, la
sostenibilidad financiera y el fortalecimiento de la cultura del ahorro, en concordancia con los lineamientos
establecidos por el Gobierno Nacional y el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG).

7. DEFINICIONES

v' Austeridad: La austeridad hace referencia a una politica econémica basada en la sencillez, moderacion y
reduccion del gasto publico de tal manera que no afecten el funcionamiento de la entidad y se contribuya a la
eficiencia y transparencia administrativa.

v' Estrategias: Plan a través del cual se intenta conseguir una meta.

v' Planificacion: Es la estructuracién de una serie de acciones que se llevan a cabo para cumplir determinados
objetivos.

v Plan de Accion: herramienta administrativa que establece el camino para conseguir las metas de la entidad.

v' Rendicién de Cuentas: Es un espacio de interlocucion entre los servidores publicos y la ciudadania. Tiene
como finalidad generar transparencia, condiciones de confianza entre gobernantes y ciudadanos y garantizar
el ejercicio del control social a la administracion, sirviendo ademas de insumo para ajustar proyectos y planes
de accidn para su realizacion.

v" Herramientas TICS: Son el conjunto de recursos, herramientas, equipos, programas informaticos,
aplicaciones, redes y medios; que permiten la compilacién, procesamiento, almacenamiento, transmision de
informacion como: voz, datos, texto, video e imagenes.

8. ACRONIMOS

DISAN Direccién de Sanidad.

DIGSA Direccidon General de Sanidad Militar.

ESM Establecimiento de Sanidad Militar.

IPC indice de Precios al Consumidor.

JEFSA Jefatura Salud Fuerza Aérea Colombiana.

Tics Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.
MDN Ministerio de Defensa Nacional.

MHCP Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

MIPG Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

TIPS Concejo, Sugerencia o Recomendacion.

SSFM Subsistema de Salud de las Fuerza Militares.

EJC Ejército Nacional de Colombia.

ARC Armada Nacional de Colombia.

FAC Fuerza Aérea Colombiana.

SECOP Sistema Electrénico para la Contratacion Publica.
SIRECI Sistema de Rendicién Electrénica de la Cuenta e Informes y Otra Informacion.

Fuente: Elaboracion propia ARPRE
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9. POLITICA

La Direccion General de Sanidad Militar, la Direccion de Sanidad del Ejército Nacional, la Direccion de Sanidad de
la Armada Nacional y la Jefatura de Salud de la Fuerza Aérea Colombiana adoptaran criterios de eficiencia, eficacia
y economia en la ejecucion de los recursos publicos. Esta politica busca racionalizar el uso de dichos recursos sin
afectar la misionalidad del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares (SSFM), garantizando una gestion
responsable, sostenible y alineada con los principios de austeridad definidos por el Gobierno Nacional.

10. ESTRATEGIAS

10.1 Adquisicion de bienes y servicios

Esta estrategia se refiere a los recursos asignados en los conceptos de gasto A y B, los cuales se ejecutan
mediante cualquier modalidad de contratacion, convenio, concesién o provision de bienes y/o servicios. Estas
adquisiciones deben estar directamente relacionadas con el cumplimiento de las funciones misionales vy
administrativas de la entidad, garantizando criterios de eficiencia, economia y transparencia en el uso de los
recursos publicos.

v' Se debera realizar una justificacion técnica para la reposicion de vehiculos que superen los seis (6) afios de
antigliedad en el area administrativa, asi como para vehiculos tipo ambulancia que presenten obsolescencia por
kilometraje o hayan cumplido su vida util, conforme a la normatividad vigente. Esta medida busca reducir el gasto
en un 5% respecto a la apropiacion presupuestal vigente del afio inmediatamente anterior, impactando
directamente el rubro correspondiente, en el marco de las estrategias de racionalizacion del gasto publico.

A-02-01-01-004-009: Equipo de transporte: Son los gastos asociados a la adquisicion de vehiculos automotores
y remolques; carrocerias; buques; embarcaciones para deporte; locomotoras y material de ferrocarril y tranvia;
aeronaves y naves espaciales y demas equipos de transporte.

v' Se implementara una reduccién en la compra de alimentos y articulos utilizados en reuniones administrativas
y demas eventos institucionales, cuando estos se realicen mediante caja menor. Esta medida busca disminuir el
gasto en un 5% respecto a la apropiacién presupuestal vigente del afio 2024, impactando directamente el rubro
correspondiente, en el marco de las estrategias de austeridad y racionalizacion del gasto publico.

A-02-02-01-000: Agricultura, silvicultura y productos de la pesca: Son los gastos asociados a la adquisicidén
de productos relacionados con la agricultura, la horticultura, la silvicultura y los productos de explotacion forestal.
Incluye también la compra de animales o productos animales, y la compra de pescados o productos de la pesca.

v' Se implementaran politicas orientadas al uso responsable de insumos de oficina, incluyendo la adopcion de
papel reciclable, la promocion de practicas de “cero papel”, la adquisicion de papel ecoldgico, el seguimiento al
consumo por Centro de Costo y la digitalizacion de documentos. Estas acciones tienen como objetivo reducir el
gasto en un 5% respecto a la apropiacion presupuestal vigente para el afio 2024, impactando directamente los
rubros correspondientes, en el marco de las estrategias de sostenibilidad y eficiencia administrativa.

A-02-02-01-003: Otros bienes transportables (excepto productos metalicos, maquinaria y equipo): Son los
gastos asociados a la adquisicion de productos de madera; libros, diarios o publicaciones impresas; productos de
refinacion de petréleo y combustibles; productos quimicos; productos de caucho y plastico; productos de vidrio;
muebles; desechos; entre otros.

A-02-02-01-003-002: Pasta o pulpa, papel y productos de papel; impresos y articulos relacionados: Son los

gastos asociados a la adquisicion de productos fabricados o trasformados a base de pasta (masa), pulpa (tejido),
papel como también de madera; libros, diarios o publicaciones impresas; productos de refinacion de petréleo y

MDN-COGFM-PROPLAES-DIGSA-PL-2 Péagina 9 de 17



PROCESO  Planeacioén Estratégica PROPLAES — Grupo Planeacion Estratégica GRUPL
3 Plan Plan de Austeridad del Gasto DIGSA
DIGSA Codigo MDN-COGFM-PROPLAES-DIGSA-PL-2 .

Vigente Diciembre 2025 - Version: 5

combustibles; productos quimicos; productos de caucho y plastico; productos de vidrio; muebles; desechos; entre
otros.

v' Se implementaran medidas para disminuir los desplazamientos del personal de planta y de prestacion de
servicios. Para ello, sera necesario solicitar previamente la informaciéon que justifique la necesidad del traslado,
autorizando unicamente aquellos desplazamientos que requieran presencialidad obligatoria. Adicionalmente, se
fomentara el uso de herramientas tecnolégicas y plataformas virtuales para facilitar la gestién remota de
actividades. Esta estrategia tiene como objetivo reducir el gasto en un 3% respecto a la apropiacion presupuestal
vigente del afio 2024, impactando directamente el rubro correspondiente.

A-02-02-02-006: Servicios de alojamiento, servicios de suministro de comidas y bebidas; servicios de
transporte; y servicios de distribucion de electricidad, gas y agua: Son los gastos asociados a la contratacion
de servicios que complementan el desarrollo de las funciones del érgano del PGN, o que permiten mantener y
proteger los bienes que son de su propiedad o estan a su cargo como también los servicios de transporte de
pasajeros o de carga y servicios de mensajeria.

v' Se ejecutara el programa de eficiencia energética mediante la difusién periédica de recomendaciones y tips de
ahorro de energia a través del correo institucional. Asimismo, se implementaran indicadores de seguimiento al
consumo energético por dependencia, con el fin de promover el uso responsable de los recursos. Esta estrategia
tiene como objetivo reducir el gasto en un 5% respecto a la apropiacion presupuestal vigente del afio 2024,
impactando directamente el rubro correspondiente.

A-02-02-02-006-009: Servicios de distribucion de electricidad, gas y agua (por cuenta propia): Son los gastos
asociados a la contratacion de servicios que complementan el desarrollo de las funciones del 6rgano del PGN, o
que permiten mantener y proteger los bienes que son de su propiedad o estan a su cargo.

v' Se revisaran los planes de telefonia celular institucional con el fin de establecer nuevas tarifas o convenios que
permitan reducir el costo mensual. Adicionalmente, se procedera con la suspensién de los contratos de television
satelital que no sean esenciales para el cumplimiento de las funciones misionales. Esta estrategia busca reducir
el gasto en un 2% respecto a la apropiacion presupuestal vigente del ano 2024, impactando directamente los
rubros correspondientes.

A-02-02-02-008: Servicios prestados a las empresas y servicios de produccién: Son los gastos asociados a
la adquisicion de servicios de investigacion y desarrollo, servicios juridicos y contables, servicios de consultoria,
servicios de publicidad, servicios de impresion servicios de telecomunicaciones, servicios de limpieza, servicios de
seguridad, servicios de mantenimiento, entre otros.

A-02-02-02-008-004: Servicios de telecomunicaciones, transmision y suministro de informacién: Son los
gastos asociados a la adquisicion de servicios de investigacion y desarrollo, servicios juridicos y contables,
servicios de consultoria, servicios de publicidad, servicios de impresion servicios de telecomunicaciones, servicios
de limpieza, servicios de seguridad, servicios de mantenimiento, entre otros.

v Se realizara la justificacion técnica correspondiente en los estudios previos para los contratos de servicios
generales, tales como servicio integral de aseo, seguridad y vigilancia, servicio integrado de fotocopiado y
suministro de repuestos. Esta revision tiene como objetivo garantizar la continuidad de los servicios, optimizando
los costos asociados. La estrategia busca reducir el gasto en un 2% respecto a la apropiacion presupuestal vigente
del afo 2024, impactando directamente los rubros correspondientes, en el marco de las politicas de eficiencia y
racionalizacion del gasto publico.

A-02-02-02-008-005: Servicio de Soporte: Son los gastos asociados a la adquisicion de servicios de investigacion
y desarrollo, servicios juridicos y contables, servicios de consultoria, servicios de publicidad, servicios de impresion
servicios de telecomunicaciones, servicios de limpieza, servicios de seguridad, servicios de mantenimiento, entre
otros.
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v" Revisar los costos de arrendamiento y aplicacion del articulo 20 de la Ley 820 de 2003, el cual regula el ajuste
del valor mensual del canon de arrendamiento donde establece que “cada (12) meses de ejecucion del contrato
bajo un mismo precio, el arrendador podra incrementar el canon hasta una proporcién que no sea superior al 100%
del incremento que haya tenido el indice de precios al consumidor (IPC) en el afio inmediatamente anterior” , lo
anterior, con el fin de reducir el gasto en un 5% respecto a la apropiacion vigente 2024. |la cual afectara los rubros.

A-02-02-02-007: Servicios financieros y servicios conexos, servicios inmobiliarios y servicios de leasing:
Son los gastos asociados a la adquisicion de servicios financieros, seguros, servicios de mantenimiento de activos
financieros, servicios inmobiliarios y arrendamientos.

A-02-02-02-007-002: Servicios inmobiliarios: Son los gastos asociados a la adquisicion de servicios
financieros, seguros, servicios de mantenimiento de activos financieros, servicios inmobiliarios y arrendamientos.

v' Se ejecutara el programa de eficiencia en el uso racional del agua mediante la difusién de tips de ahorro a
través del correo institucional. Adicionalmente, se promoveran practicas responsables en el consumo de este
recurso en todas las dependencias del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares. Esta estrategia tiene como
objetivo reducir el gasto en un 5% respecto a la apropiacion presupuestal vigente del afio 2024, impactando
directamente los rubros correspondientes.

A-02-02-02-009: Servicios para la comunidad, sociales y personales: Son los gastos asociados a la adquisicion
de servicios educativos, servicios de salud, servicios culturales y deportivos, servicios de tratamiento y recoleccion
de desechos, servicios proporcionados por asociaciones, entre otros.

A-02-02-02-009-004: Servicios de alcantarillado, recoleccién, tratamiento y disposicion de desechos y otros
servicios de saneamiento ambiental: Son los gastos asociados a la adquisicién de servicios educativos, servicios
de salud, servicios culturales y deportivos, servicios de tratamiento y recoleccién de desechos, servicios
proporcionados por asociaciones, entre otros.

v' Se implementaran herramientas tecnolégicas como Facebook Live, YouTube y otras plataformas digitales para
la realizacion de ejercicios de rendicién de cuentas y el desarrollo de cronogramas de estrategias de participacion
con los grupos de valor e interés. Esta iniciativa busca optimizar los recursos destinados a eventos presenciales,
promoviendo la virtualidad como mecanismo de interaccion institucional. La estrategia tiene como objetivo reducir
el gasto en un 5% respecto a la apropiacién presupuestal vigente del afio 2024, impactando directamente los
rubros correspondientes.

A-02-02-02-009-006: Servicios de esparcimiento, culturales y deportivos: Son los gastos asociados a la
adquisicion de servicios educativos, servicios de salud, servicios culturales y deportivos, servicios de tratamiento
y recoleccién de desechos, servicios proporcionados por asociaciones, entre otros.

v' Se dara prelacién a los encuentros virtuales mediante el uso de herramientas TIC, con el fin de disminuir los
tiempos de pernoctacion asociados a las comisiones. Para ello, se solicitara previamente la informacion necesaria
que justifique el cumplimiento del objeto de la comisién, autorizando Unicamente los desplazamientos requeridos
para la presentacion de informes.

Asi mismo, los viajes aéreos nacionales e internacionales de los servidores publicos pertenecientes a los 6rganos
del Presupuesto General de la Nacion deberan realizarse en clase econdmica o en una tarifa que no supere el
costo de esta, salvo en los casos debidamente justificados o cuando el vuelo tenga una duracion superior a ocho
(8) horas.

Esta estrategia tiene como objetivo reducir el gasto en un 5% respecto a la apropiacidn presupuestal vigente del
afio 2024, impactando directamente los rubros correspondientes.

A-02-02-02-010: Viaticos de los funcionarios en comision: Son los pagos por concepto de viaticos que reciben
los funcionarios y trabajadores oficiales en comision, para alojamiento y manutencién cuando: a) deban
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desempenar sus funciones en un lugar diferente a su sede habitual de trabajo, ya sea dentro o fuera del pais, o b)
deba atender transitoriamente actividades oficiales distintas a las inherentes al empleo del que es titular.

10.2 Impulsar la digitalizaciéon de documentos y procesos

Con el objetivo de mitigar los gastos asociados a la impresion y el suministro de papel, se ha desarrollado una
estrategia orientada a la digitalizacién de documentos y procesos administrativos. Esta iniciativa se enmarca en el
Plan Anual de Trabajo Archivistico, el Plan de Conservacion Documental, el Programa de Reprografia y el
Programa de Gestion Documental (PGD), y contempla la digitalizaciéon de archivos esenciales y vitales para el
funcionamiento de la entidad.

Las estrategias especificas incluyen:

v' Suministro de informacion digital: La informacién que reposa en custodia en el archivo central sera entregada
en formato digital, evitando el uso de copias fisicas.

v Digitalizaciéon de archivos vitales: Se priorizara el escaneo de documentos considerados esenciales y de
consulta frecuente, garantizando su disponibilidad en medios electrénicos.

v' Lineamientos administrativos: Se estableceran directrices mediante actos administrativos para regular la
impresion, el suministro, la consulta y la comunicacién de informacién institucional, promoviendo el uso de canales
electrénicos autorizados.

Estas acciones contribuyen a la eficiencia administrativa, la sostenibilidad ambiental y la reduccién del gasto
publico, en concordancia con los principios de austeridad definidos para la vigencia fiscal

10.3 Evitar sobrecostos en las compras de bienes y servicios

Con el proposito de garantizar el cumplimiento de las metas trazadas por la Direccién General de Sanidad Militar,
la Direccion de Sanidad del Ejército Nacional, la Direccién de Sanidad de la Armada Nacional, la Jefatura de Salud
de la Fuerza Aérea Colombiana y los Establecimientos de Sanidad Militar, se establecen las siguientes acciones
estratégicas:

v Reporte de rendicion de cuentas ante la Contraloria General de la Republica: Se realizara a través del
Sistema de Rendicién Electréonica de la Cuenta e Informes (SIRECI), asegurando la transparencia y el
cumplimiento de las obligaciones legales.

v' Cargue de informacion en el SECOP II: Se garantizara el cargue oportuno, completo y preciso de toda la
informacion relacionada con los procesos de contratacidon, promoviendo la visibilidad, trazabilidad y accesibilidad
para todas las partes interesadas.

v' Realizacion de estudios de mercado: Se llevaran a cabo estudios que permitan identificar las mejores
opciones disponibles en términos de calidad y precio, asegurando una toma de decisiones informada, orientada a
la optimizacién de recursos y la economia de escala.

v' Evaluacion técnica, juridica y econémicalfinanciera: Se aplicara a los procesos de contratacion que se
van a adjudicar, priorizando la oferta de menor precio en los procesos de minima cuantia, siempre que cumpla con
los requisitos establecidos, garantizando eficiencia y legalidad en la contratacién publica.

10.4 Vision integral encaminada a eliminar procesos en la gestion Institucional

Dando continuidad al proceso de modernizacion del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares (SSFM), y en
atencion a los requerimientos de los usuarios, el Comando Superior, los Ministerios, el Departamento
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Administrativo de la Funcién Publica y demas grupos de interés, la Direccion General de Sanidad Militar, con el
propdsito de asegurar la prestacion de servicios integrales de salud y servicios de salud operacional, orientados al
mejoramiento de la calidad de vida de los usuarios afiliados, ha emprendido una serie de acciones estratégicas.

Estas actividades, resultado del analisis del entorno cambiante y de las capacidades institucionales de respuesta,
se desarrollan bajo el liderazgo de la Direccién General y el compromiso del equipo de salud a nivel nacional, en
articulacion con las Direcciones de Sanidad de las Fuerzas y los Establecimientos de Sanidad Militar:

v" Modificacion en la estructuraciéon de los Grupos Internos de Trabajo a nivel central, con el fin de optimizar los
procesos y procedimientos tanto en el nivel asegurador como prestador. Esta reorganizacion responde a la
normativa vigente, los requerimientos de los usuarios, el Plan Estratégico Sectorial e Institucional, y las politicas
del Sistema Integrado de Gestién, incluyendo componentes como la mejora de la calidad en salud, atencion al
usuario, participaciéon social, seguridad y salud en el trabajo, seguridad de la informacién (institucional y de
usuarios a través de SALUD.SIS), y gestién ambiental mediante programas de uso eficiente del agua y ahorro
de energia.

v" Seguimiento permanente a la implementacion y evaluacién de acuerdos y politicas del SSFM, analizando su
impacto en la gestion del riesgo en salud, la operacion de los procesos y los resultados en salud de los afiliados,
mediante el uso de herramientas institucionales y reuniones virtuales.

v' Actualizacion de la Tabla de Organizacion y Equipos de la Direccién General y las Direcciones de Sanidad de
las Fuerzas, con el fin de conocer y fortalecer las capacidades institucionales.

v Articulacién de acciones con el Sector Defensa y entidades lideres de politicas publicas, para el mantenimiento
del Sistema de Gestion y Desempefio, buscando optimizar los recursos disponibles e innovar en la gestién
institucional, con el objetivo de mejorar los resultados en la prestacion del servicio de salud.

10.5 Prelacion de encuentros virtuales

Con el objetivo de optimizar el uso de los recursos publicos y reducir los gastos asociados a desplazamientos y
pernoctaciones, se dara prioridad a la realizacién de encuentros virtuales mediante el uso de herramientas TIC.
Esta medida busca fortalecer la eficiencia administrativa sin afectar el cumplimiento de los objetivos misionales.
Para ello, se estableceran los siguientes lineamientos:

v' Se solicitara previamente la informacién necesaria para justificar la realizacién de comisiones, autorizando
unicamente los desplazamientos que requieran presencialidad obligatoria, especialmente para la presentacion
de informes.

v' Los viajes aéreos nacionales e internacionales de los servidores publicos pertenecientes a los érganos del
Presupuesto General de la Nacion deberan realizarse en clase econdmica o en una tarifa que no supere el
costo de esta, salvo en los casos debidamente justificados o cuando el vuelo tenga una duracién superior a
ocho (8) horas.

Esta estrategia tiene como objetivo reducir el gasto en un 5% respecto a la apropiacion presupuestal vigente del
afo 2023, impactando directamente los rubros correspondientes.

10.6 Sostenibilidad ambiental
Con el propdsito de dar alcance a los objetivos institucionales y contribuir a la sostenibilidad del Subsistema de

Salud de las Fuerzas Militares, se contemplan las siguientes estrategias orientadas al uso eficiente de recursos
naturales, tecnoldgicos y operativos:
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» Ahorro de agua
v Implementar sistemas de reciclaje de aguas e instalacion de dispositivos ahorradores.

v' Realizar estudios de prefactibilidad para la implementacién de sistemas de recoleccién de aguas lluvias y
sanitarios eficientes.

v Ejecutar seguimiento al consumo de agua en las instalaciones.

v" Fomentar una cultura institucional de ahorro de agua mediante programas pedagdgicos y campafas de
sensibilizacion.

» Ahorro de energia
v' Realizar campanfas de uso eficiente de la energia dirigidas al personal.

v' Implementar las actividades establecidas en el Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA) y los programas
de ahorro energético.

v Instalar sistemas de ahorro de energia, como temporizadores y sensores, en cuanto sea posible.

v' Realizar estudios de prefactibilidad para la implementacion de sistemas de ahorro energético en las
instalaciones.

v’ Ejecutar seguimiento al consumo de energia en las dependencias.
» Gestion de residuos y uso responsable de insumos

v Implementar politicas de reutilizacién y reciclaje de elementos de oficina, maximizando la vida util de
herramientas de trabajo y tecnologia.

v Realizar campafas de ahorro de papel, reciclaje de residuos no convencionales y posconsumo.

v’ Aplicar la politica de “cero papel” y el programa de gestion de residuos sélidos aprovechables, en el marco
del PIGA.

» Movilidad sostenible y adaptacion al cambio climatico

v' Crear programas de fomento al uso de medios de transporte ambientalmente sostenibles, como bicicletas y
transporte publico.

v Adoptar e implementar el programa de control de emisiones y adaptacion al cambio climatico, en concordancia
con las politicas ambientales nacionales.
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11. METAS

En el Plan de Austeridad del Gasto se proyecta una meta de ahorro del 2 al 8% para la vigencia 2026 de la
siguiente manera:

No. RUBRO CONCEPTO Meta 2026
1 A-02-02-01-002-002 : Productos lacteos y ovoproductos 5%
2 A-02-02-01-000-001  Productos de la agricultura y la horticultura 5%
3 A-02-02-01-003-002 Pastg o pulpa, papel y productos de papel; impresos y articulos 5%

relacionados
4 A-02-02-02-006-004 ' Servicios de transporte de pasajeros 3%
5 A-02-02-02-006-005 ' Servicios de transporte de carga 3%
6 A-02-02-02-006-009 Sr%r;/ilgl)os de distribucion de electricidad, gas y agua (por cuenta 5%
9 A-02-02-02-008-004 _Servicios_ ,de telecomunicaciones, transmisién y suministro de 20,
informacion

10 A-02-02-02-008-009 Otros serv_l’cu?s de _fa_brlca0|on; servicios de ed|C|op, impresion y 5%

reproduccion; servicios de recuperacion de materiales

11 A-02-02-02-010 Viaticos de los funcionarios en comision 5%
12 A-02-02-02-007-002 ' Servicios inmobiliarios 5%
13 A-02-02-02-009-004 Servicios de alcantanlladc_),_ recoleccion, tr_atamlento.y disposicion 5%

de desechos y otros servicios de saneamiento ambiental.
14 A-02-02-02-009-006  Servicios de esparcimiento, culturales y deportivos 5%
15 A-02-02-02-008-007 Serv_lc_los de mantenlml’ento, reparacion e instalacion (excepto 8%
servicios de construccion)

Fuente: Elaboracién propia ARPRE

12. RIESGOS

Como posible riesgo se identifica la “Posibilidad de pérdida reputacional por incumplimiento de la meta/objetivo
estratégico establecido debido a gastos inadecuados”. Los controles para su mitigacién son los seguimientos
semestrales al cumplimiento de los conceptos de austeridad del gasto conforme a la normatividad vigente.

13.

INDICADORES

» Objetivo del indicador

Direccionar a la entidad a través de la formulacidn, de estrategias, planes, programas, proyectos y evaluacion de
la gestién manteniendo el gasto en un nivel sostenible y eficiente sin comprometer la calidad de la prestacion de
los servicios de Salud, para asegurar el cumplimiento de la misidn institucional.

Nombre: Gasto Administrativo

Consumo gastos administrativos

e (

Presupuesto asignado diponible para gasto

) * 100

Este resultado, permite garantizar que la entidad mantenga un control adecuado sobre los recursos, alineado con
los principios de austeridad y sostenibilidad financiera, sin afectar el cumplimiento de la misién institucional.
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14. ACCIONES

Para la implementacion efectiva del Plan de Austeridad del Gasto, se contemplan las siguientes acciones
estratégicas:

v Identificacion de rubros presupuestales: Analizar los conceptos de gasto que generan mayor impacto para
proyectar estrategias de ahorro especificas.

v Definicién de lineamientos: Establecer criterios técnicos y administrativos para la construccion del Plan de
Austeridad del Gasto, en concordancia con la normativa vigente y los objetivos institucionales.

v' Elaboraciéon y analisis del plan: Disefiar el Plan de Austeridad del Gasto con base en el diagndstico
institucional, evaluando su viabilidad y alcance.

v" Presentacion ante el Comité: Socializar el plan ante el Comité Institucional de Gestion y Desempefio para
su revision y retroalimentacion.

v' Aprobacion del Comité Institucional: Obtener la aprobacién formal del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio de la Direccién General de Sanidad Militar (DIGSA, DISAN, JEFSA, ESM), segun corresponda.

v' Socializacion interna: Informar a los Grupos de la Direccion General de Sanidad Militar, Direccion de
Sanidad del Ejército Nacional, Direcciéon de Sanidad de la Armada Nacional y Jefatura de Salud de la Fuerza
Aérea Colombiana sobre el plan aprobado.

v' Publicacién institucional: Publicar el Plan de Austeridad del Gasto en la pagina web institucional,
garantizando su accesibilidad y transparencia.

v' Seguimiento al cumplimiento: Realizar monitoreo periédico al cumplimiento de las estrategias planteadas,
mediante indicadores definidos, para evaluar su impacto y realizar ajustes cuando sea necesario.

15. PRODUCTOS

Como resultado de la implementacion del Plan de Austeridad del Gasto para la vigencia fiscal 2026, se generaran
los siguientes productos institucionales:

v Informe de resultados al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico: Documento que consolida los
avances, impactos y cumplimiento de las estrategias de austeridad implementadas, conforme a los lineamientos
establecidos por el Gobierno Nacional.

¥ Informe de seguimiento y evaluacion por concepto de gasto: Analisis detallado del comportamiento de
cada uno de los conceptos intervenidos en el plan, con indicadores de cumplimiento y eficiencia en la ejecucion
presupuestal.

v Informe de seguimiento por dependencias: Reporte elaborado por las Direcciones de Sanidad de las
Fuerzas y la Jefatura de Salud, incluyendo los Establecimientos de Sanidad Militar (ESM), que evidencia el
cumplimiento de las estrategias en cada unidad operativa.

16. RESPONSABLES

Director General de Sanidad Militar.

Subdirectores y Coordinadores DIGSA.

Directores de Sanidad.

Jefe Jefatura Salud Fuerza Aéreoespacial Colombiana.
Directores de Establecimientos de Sanidad.

AN NN

17. CRONOGRAMA
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» Publicacion en la pagina web Plan de Austeridad del Gasto.

» Solicitud de cumplimiento de metas a la Direccion de Sanidad Ejercito, Sanidad Naval, Jefatura Salud Fuerza
Aérea Colombiana y cada uno de sus Establecimientos de Sanidad Militar.

» Reporte de modificaciones y hallazgos como oportunidad de mejora para el alcance de metas.

» Informe de analisis semestral de resultados sobre recorte y ahorro generado en la Direccién de Sanidad
Ejercito, Direccion de Sanidad Naval, Jefatura Salud y cada uno de sus Establecimientos de Sanidad Militar
(ESM)

» Consolidacién y publicacion semestral de Informe de resultados sobre recorte y ahorro generado, segun fecha
establecida por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

18. EJECUCION

El inicio de la ejecucion estara sujeto a la aprobacion por parte del Comité Institucional de Gestion y Desempefio
del SSFM, conforme a lo establecido en la Resolucion N° 1382 del 4 de noviembre de 2021, “Por la cual se actualiza
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion del SSFM y se modifica parcialmente la Resolucién N° 1267 de
2020".

Dicha resolucion modifica el articulo 17° de la Resolucion N° 1267 del 30 de octubre de 2020, relacionado con las
instancias del Modelo de Planeacion y Gestion. Asimismo, se adopta la version actualizada del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion (MIPG) en la Direccion General de Sanidad Militar y en las Direcciones de Sanidad del
Ejército Nacional (EJC), Armada Nacional (ARC) y Jefatura de Sanidad de la Fuerza Aérea Colombiana (JEFSA
FAC).

19. BIBLIOGRAFIA

Decreto 0199 de 20 de febrero 2024, Articulos 23 al 26 para elaborar el Plan Anual de Austeridad del Gasto.
Nota: A la fecha de elaboracion del presente documento, no se cuenta con un decreto actualizado de Austeridad
del Gasto emitido por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Por lo tanto, este plan se construye con base
en el Decreto 0199 de 2024 y en los lineamientos generales disponibles.

Manal de Clasificacién Presupuestal.

MIPG Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.
Manual de contratacién y de convenios 2022 DIGSA.
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