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1. PRESENTACION

El Plan Operativo Anual de Proyectos de Inversion (POAI) 2026 del Subsistema de Salud de las Fuerzas
Militares (SSFM), liderado por la Direccion General de Sanidad Militar (DIGSA), tiene como propodsito
fortalecer la atencion en salud de los afiliados mediante la mejora de infraestructura, dotacién de equipos
biomédicos, adquisicion de vehiculos asistenciales y modernizacion del sistema de informacién
SALUD.SIS, todo ello alineado con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 y el marco normativo
vigente.

Este documento presenta un andlisis detallado del presupuesto de inversion, los proyectos prioritarios y
las estrategias implementadas para garantizar una atencién humanizada y eficiente. A través de la
optimizacién de recursos y la implementacion de un sistema de informacioén robusto, se busca no solo
mejorar la atencién al usuario, sino también fomentar la participacion social y la transparencia en la
gestion de los servicios de salud. En este contexto, se establecen objetivos claros y medibles que
orientaran las acciones del Subsistema de Salud hacia el cumplimiento de sus metas para el afio 2026.
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2. OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la atencion en salud de las Fuerzas Militares mediante la optimizacion de la infraestructura y
recursos disponibles, asegurando una atencion humanizada y eficiente para los usuarios.

3. ALCANCE

El alcance del plan se centra en fortalecer la prestacion de servicios de salud en los Establecimientos de
Sanidad Militar a nivel nacional, abarcando mantenimiento de infraestructura, adquisicién de equipos
biomédicos y vehiculos asistenciales.

4. APLICACION

La aplicacion del Plan Operativo Anual de Inversiéon (POAI), 2026 radica en mejorar de manera tangible
la capacidad operativa y asistencial del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares (SSFM),
impactando directamente la calidad de atencién médica que reciben los militares, sus familias y
beneficiarios.

5. FUNDAMENTO NORMATIVO

e Ley 38 abril 21 de 1989 Normativo del Presupuesto General de la Nacién.

e Ley 179 diciembre 30 de 1994 “Por el cual se introducen algunas modificaciones a la Ley 38 de 1989
Organica de Presupuesto.”

o Ley 1474 Julio 12 de 2011 "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcién y la efectividad del control de la gestién
publica".

e Decreto 1569 junio 19 de 1991 “Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 841 de 1990.”

e Decreto 111 enero 15 de 1996 "Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994 y la
Ley 225 de 1995 que conforman el estatuto organico del presupuesto.”

e Decreto 568 marzo 21 de 1996 “Por el cual se reglamentan las Leyes 38 de 1989, 179 de 1994 y 225
de 1995 Organicas del Presupuesto General de la Nacion."

e Decreto 3286 octubre 8 de 2004 “Por el cual se crea el Sistema de Informacion de Seguimiento a los
Proyectos de Inversion Publica.”

e Decreto 2844 agosto 5 de 2010 “Por el cual se reglamentan normas organicas de presupuesto y del
plan nacional de desarrollo.”
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e Acuerdo 086 de 26 de enero de 2024 “Por el cual se define el Plan Estratégico Institucional 2024-
2026 para el Subsistema de Salud de las fuerzas Militares.”

6. DEFINICIONES

Déficit:

Indicador:

Infraestructura:

Mantenimiento:

Plan Operativo Anual de
Inversion:

Proyecto:

Servicios Tecnoldgicos:

7. ACRONIMOS

Es la situacién en que los ingresos son inferiores a los egresos; cuando
ocurre lo contrario hay superavit; y si los ingresos y gastos son iguales, la
balanza esta en equilibrio.

Es una expresién cuantitativa observable y verificable que permite describir
caracteristicas, comportamientos o fenédmenos de la realidad, al medir el
progreso de un programa o politica hacia sus objetivos.

Conjunto de instalaciones fisicas, equipos, sistemas y tecnologias
necesarios para el funcionamiento seguro y eficiente de un Establecimiento
de Sanidad Militar para la prestacion de servicios de salud a pacientes.

Abarca todas las actividades necesarias para preservar la funcionalidad,
seguridad y eficiencia de la infraestructura fisica (carreteras, puentes,
edificios, servicios publicos, sistemas de transporte, y redes de agua) y
también de la infraestructura informatica. Se basa en la ejecucion de planes
que incluyen mantenimiento preventivo (realizado periddicamente para
evitar fallas) y correctivo (para reparar o reemplazar elementos tras una
falla)

Instrumento de gestién publica que detalla los proyectos, programas y
subprogramas de inversion de una entidad territorial (distrito, municipio o
departamento) para una vigencia fiscal especifica.

Plan organizado de actividades destinadas a lograr un objetivo especifico,
resolver una necesidad o solucionar un problema, implicando recursos
limitados, un tiempo definido y la creaciéon de un producto, servicio o
resultado unico.

Conjunto de servicios profesionales y herramientas que facilitan vy
optimizan el uso de la tecnologia en entornos domésticos y empresariales,
abarcando hardware, software, redes y telecomunicaciones, que pueden
ofrecerse de forma integral

APS: Atencion Primaria en Salud.

ARC: Armada de Colombia.

ARDEI: Area Desarrollo Institucional.

BPIN: Banco de Proyecto de Inversion.
DIGSA: Direccion General de Sanidad Militar.
EJC: Ejército de Colombia.

ESM: Establecimiento de Sanidad Militar.
FAC: Fuerza Aérea Colombiana.

GRUPL: Grupo Planeacion Estratégica.
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HOMIL: Hospital Militar Central

JEFSA: Jefatura de Salud Aeroespacial.

MATIS: Modelo de Atencion Integral en Salud.

PES: Plan Estratégico Sectorial.

POAI: Plan Operativo Anual de Inversion.

RIPS: Registro Individual de Prestaciones de Salud.

SALUD.SIS: Sistema de Informacion de Salud.

SSFM: Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares.

UPS: Unidad de Sistema de Alimentacién Ininterrumpida.

8. SUSTENTO TECNICO

8.1 Proyecto C-1505-0100-6 "Fortalecimiento de la prestacion de los servicios de salud atencion al
usuario y participacion social en los Establecimientos de Sanidad Militar"

Cddigo BPIN: 2022011000072

Objetivo: Mejorar la capacidad tecnoldgica y cientifica en los Establecimientos de
Sanidad Militar para la prestacion de los servicios de salud

Alineacion con Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

Transformacion: Seguridad Humana y Justicia Social

Catalizador: Legitimidad, Transparencia e Integridad de las Instituciones para la
Seguridad Humana

Componente: Seguridad humana vy justicia social / B. Sistema de bienestar integral de la
fuerza publica, sus familias y de los veteranos

Alineacién con Modelo Planeacién y Desarrollo de Capacidades

Area Misional: Defensa Nacional
Area Funcional: Sostenimiento
Area de Capacidad: Sanidad

Alineacién con Plan Estratégico Sectorial 2022-2026

Accién Priorizada PES: Accioén Priorizada PES: Mejorar la atencién integral en salud la prestacion
de servicios a nivel nacional.
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Contextualizacién

Poblaciéon SSFM. El Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares a 31 de diciembre de 2024 registré
una poblacién beneficiara de 635.162 personas, donde el 41% son afiliados cotizantes (personal militar
activo y con asignacién de retiro y pensionados), el 46% beneficiarios directos (familias) y el 13%
corresponde a la poblacién no cotizante como soldados regulares y alumnos en escuela de formacion.
En la poblacion afiliada, predomina el género masculino: por cada 100 mujeres hay 196 hombres, siendo
consecuente con los patrones poblacionales especificos propio de las Fuerzas Militares.

llustracion 1. Poblacion SSFM 31-12-2024

USUARIOS > = i /\
635.162 e o= §5@

420,669 214.493

De 80 y mas afios 7167 [N 5=

De 752 79 afios 42 5.434
De 70 a 74 afios
De 65 a 69 anos

PERSOKNAL FFMM EH SERVICIO ACTIVO
PLASOMAL FFMM EN GOCE DE ASIGNACION DC
RETIRO O PENSION

PERSOMAL CIVIL, ACTIVO O PENSIONADD DEL
MDK

De 60 2 64 zfos
De 55 2 59 afos
D 50 a 54 afos X i
De 45 a 49 afios .87+ [N 1: o
De 40 2 44 zios w500 [ s CONYUGE O COMPARERO
De 15 2 39 &0 %28 I s i | HOS MENORES DE 18 AROS Y HASTA 25 81
De 30 a 34 aios 30.200 I 154 Categorias de los| HIJOS MAYORES DE 16 INVALIDEZ
De 25 a 29 afios 30265 [N 55 usuarios ABSOLUTA PERMANENTE
De 20 2 24 =fios 70,699 _- 11.705 afiliadosal AFILIADOS POR ORDENES JUDICIALES
De15a 19 a0 e6.664 [N o7 SSFM., art.10 Ley
De 102 14 afios 26506 [ 7. 1 352 de 1907

De5ad anos 21.175 _— 19.960

De 1 a4 afios 9.167 [N 8630

<ds 1 a0 1211 || 1.1 NO COTIZANTES _
ALUMNOS LSCULLAS DE FORMACION
SOLDADOS REGULARES
: 85.331
o L. Indice de Envejecimiento 0“ indice de Masculinidad
58 Adultos mayor por cada -
ﬂ 100 afiliado menor de 15 afios d Q 196 h: 100 m

Fuente: ARDEI-GRUPL-DIGSA

La poblaciéon presenta un indice de envejecimiento de 58 adultos mayores por cada 100 menores de 15
afos, con dos picos notables: el 30% tiene entre 20-34 afios (personal militar) y el 11% supera los 60
afos (veteranos).

Capacidad Prestacion Servicios de Salud.

En la actualidad el Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares, cuenta con 168 Establecimientos de
Sanidad Militar (ESM), se distribuyen estratégicamente en el territorio Nacional: la Regién Andina
concentra el 46% (76 ESM), El Caribe y Amazonia el 15% (25 ESM cada una), La Orinoquia el 13% y El
Pacifico 12% para cubrir la prestacion de los servicios de salud en todos los niveles de atencion
organizados en tres niveles: Primario de baja complejidad mediante el cual se realiza atencion basica en
salud aplicacion de las rutas integrales y apoyo diagnéstico de baja complejidad; primario de mediana
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complejidad hace referencia a la atencién de especialidades apoyo diagnéstico y terapéutico atencion
basica en salud atencion prioritaria y observacion prolongada y el nivel complementario.

El presupuesto asignado en los ultimos tres afios muestra crecimiento en las vigencias 2023-2024 del
23,35% y una reduccion en las vigencias 2024-2025 del 53,9%, a continuacion, se muestran los
resultados obtenidos en las vigencias 2023-2024 en mantenimientos a la infraestructura, dotacion de
equipos y vehiculos asistenciales.

llustracién 2. Capacidad Prestacion Servicios de Salud SSFM

Region Caribe

Region Caribe
Cartagena-Valledupar Nivel Nimera
Menteria- Santa \Marta Salud Cperacional Tipo (A) [-]
Primaric de Baja Complejidad 16
5 Cuaiira- Barancuilla Frimaric de Mediana Complejidad 2
Complementario 1
Regién Andina 2 e o

Madellin-Carepa-Puerto Berrio

Tunja- Manizales- Bogotd (DISUR y DMSOC) Reglon Andina

Facatativa Tolemaida - Neiva- Pitalito-Clcuta - Salud O . I.:‘.Ne:A. Nu;n:rc
Armenia-Palmira -Pereira- Bucaramanga- ;:n:ariop:::a:j): aCorI::I.ejiellad 41
|bague Primaric de Mediana Complejidad 1
Regian Pacifica Total 76

Cali- Buanaventura-Buga

Reglén Pacifico
Nivel Nimero

Pasto- Popayan- Chocd- Tumaco
Salud Operacional Tipo (A) ;]

Primario de Baja Complejidad 11
Region Orinoquia Primario de Mediana Complejidad 3
Total 20

Apiay- Puerto Carrefic- Yopal-Arauca

Regidn Orinoquia
Nivel Nimero

Regién Amazonia
Salud Cperacional Tipo (A} 7
Mocoa- Puerto Leguizamo Salud Cperacional Tipo (B) 2
- " Primario de Baja Complejidad 11
Ceigaglloenci a Primario de Madiana Complejidad 1
Total 21
% = <—> 59 UASO Reglén Amazonia P
' —~ Nivel Numero 2 5 \@
CERAF I . 109 ESM Salud Operacional Tipo (A) 14 il
- o TOTAL 168 Primario cle Mediana Complejidad 11
Total 25

Fuente: ARDEI-GRUPL-DIGSA

Distribucién de recursos vigencia 2026

Para la vigencia 2026 el proyecto presenta una necesidad real $ 45.660,49 millones de pesos con el
techo asignado por valor de $ 25.388,60 millones de pesos se cubriria el mantenimiento de la
infraestructura a 17 Establecimientos de Sanidad Militar, la adquisicion de equipos biomédicos, 6
ambulancias, quedando deficitario en $ 20.271,89 millones de pesos necesarios para el mantenimiento
de 27 Establecimientos de Sanidad Militar. A continuacion, se muestra la distribucion del techo asignado
frente a la necesidad real del proyecto.
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Tabla 1. Distribucién recursos de inversion vigencia 2026 - Proyecto ESM
Millones de $

Bien o servicio a

Actividades o
adquirir

Necesidadreal ~ TechoSIF . Déficit

Realizar el mantenimiento -
preventivo y correctivo a los Establecimientos de
L .~ | Sanidad con $21.108,58 $9.670,84 $9.670,84 $11.437,74

ESM primarios de baja .

" mantenimiento.
complejidad.
Realizar el mantenimiento
preventivo y correctivo a los ;| Establecimientos de
ESM primarios de mediana : Sanidad Militar a Militar. $5.434,00 $2.604,00 $2.604,00 $2.830,00
complejidad.

Gestionar  la  adquisicion Equipos ~ medicos 'y

equipo biomédicos. ‘blomedllcos y de apoyo $17.470,19 $ 9.466,04 $ 11.466,04 $6.004,15
industrial.
Gestionar la_adquisicion de | 5y, 1ancias basicas (6) $1.647,72 $1.647,72 $1.647,72 $0,00

vehiculos asistencial.

$45660,49  $23388,60  $25388,60  §$20.271,89

Fuente: ARDEI-GRUPL-DIGSA

El proyecto de mantenimiento en los Establecimientos de Sanidad Militar (ESM) para 2026 abarca 17
intervenciones a nivel nacional, de los cuales 13 estan clasificados como primarios de baja complejidad
salud operacional y 4 de nivel primario de mediana complejidad, con una inversion total de $12.274,84
millones de pesos, distribuida estratégicamente entre el Ejército ($8.525,76 millones de pesos para 9
ESM), la Armada ($2.454,00 millones de pesos para 5 ESM) y la Fuerza Aérea ($1.295,08 millones de
pesos para 3 ESM), cada departamento prioriza recursos segun sus necesidades, destacando zonas
clave. Este esfuerzo busca fortalecer la infraestructura de los ESM, que permitan garantizar condiciones
Optimas para la prestacion de los servicios de salud.

A continuacion, se muestra una breve descripcion de los mantenimientos a realizar en los ESM por
departamento y el tipo de vehiculos a adquirir:

Tabla 2. Descripcion mantenimientos ESM

DEPARTAMENTO DESCRIPCION

Zona parqueadero de ambulancia, Cuarto de residuos, Fachada, Puertas y ventanas, Ampliacién de
ANTIOQUIA BAEEV 04 la capacidad instalada, Muros interiores
Red eléctrica.

Cambiar la teja actual porque es hecha de asbesto, el cual contiene compuestos toxicos que afectan
al ser humano.
Los bafios requieren cambio de unidad sanitaria y enchapado 02 observacion, 02 prioritaria, 01 sala
de espera de consulta externa, 01 consultorio.
En el archivo se contempla realizar ampliacién ordenada por inspeccion por espacio reducido e
ATLANTICO insuficiente para organizar documentacion actual.

CACOMO03

Construccion de un pozo séptico, mantenimiento general infraestructura x consultorios x consulta
DMBAQ externa x atencion prioritaria (sistema eléctrico, luminarias, paredes, ductos de aires acondicionado,
cielo raso y acabados incluye bafios). servicio de organizacion del archivo de historias clinicas.

Mantenimiento de la Direccién de Sanidad (Mantenimiento e impermeabilizacién de cubierta, cambio

DISAN y mantenimiento general de la red eléctrica, mantenimiento de fachadas internas e interiores)
BOGOTAD.C. L . . . . . .
Mantenimiento, adecuacion y remodelacion de las instalaciones del Centro odontolégico ARC, cambio
DMBOG-CESAN ] ; f . ;
de cubiertas, cambio de pisos, adecuacién barandas, cambio de puertas y ventanas
Mantenimiento correctivo infraestructura consistente en adecuacién consultorios de consulta externa,
BOLIVAR UBAMG adecuacion cuarto UPS, almacén, adecuacion del cuarto de residuos, cambio de lamparas, cambio de

piso.
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DEPARTAMENTO

DESCRIPCION

BOYACA

ESM BANGU2

El mantenimiento de la infraestructura en general , no se cuenta con bafios para el personal médico,
las instalaciones eléctricas no cuentan la capacidad para el funcionamiento de los equipos de
odontologia asi como para los equipos de computo, no se cuenta con bodega o almacén para los
elementos o materiales medico quirdrgicos, odontolégicos etc., presencia de humedad debido al mal
estado de los plasticos que estan como techo, no se cuenta con el punto adecuado para los residuos
hospitalarios de acuerdo a la norma.

CALDAS

BIAYA

Construccion y adecuacion de 2 consultorios médicos

CAQUETA

BAACA 27

Cambio de bombillos led, revisiéon y cambio de cableado eléctrico, cambio en su totalidad de las
puertas en mal estado, mantenimiento a la red hidraulica y caja de desagle y alcantarillado,
mantenimiento de los tanques de reserva y punto de compresor, mantenimiento de paredes con
humedad y pintura levantada.

CACOMO6

Adecuacion y mantenimiento de los siguientes espacios: consulta externa, laboratorio clinico,
esterilizacion, sala de espera, atencion prioritaria, pasillos y corredores, radiologia y hospitalizacion.
Aplicacion de pintura epoxica y de exteriores, suministro y aplicacion de estuco, desmonte de aparato
sanitario, adecuacion de bafios para personas con discapacidad, desmonte y suministro de chapas,
cambio de luminarias, cambio de piso al reglamentario para la atenciéon de pacientes, cambio de
tuberia, mantenimiento cubiertas.

CAUCA

UBAGP

Mantenimiento correctivo infraestructura impermeabilizacion de techos, adaptacion de tanque elevado,
cambio del sistema eléctrico e iluminacion, adaptacion de bafios.

CHOCO

BIJUL15

Zona parqueadero de ambulancia, Cuarto de residuos, Fachada, Puertas y ventanas, Ampliacién de
la capacidad instalada, Muros interiores, Red eléctrica

CUNDINAMARCA

CACOMO1

Vacunacién: Cambio de cielo raso, iluminacion y pintura en el area de vacunacion con el fin de mejorar
el aspecto  del area e iluminacion de esta, Remodelacién de bafios.
Hospitalizacion: Cambio de cielo raso, iluminacién, Demolicién y cambio de acabado de pisos incluye
mortero, Cambio de redes eléctricas, Cambio de carpinteria en madera (puertas), Cambio de
ventanearia en material de aluminio, Resane y pintura de muros, debido a la humedad
Farmacia: Cambio de cielo raso, iluminacién, Demolicién y cambio de acabado de pisos incluye
mortero, Resane y pintura de muros, debido a la humedad
Cubiertas: Cambio de cubiertas en las areas faltantes del ESM, Preliminares y movimiento de tierra
(Demolicion de pavimento, Excavacién manual, Relleno y compactaciéon , Cimentacion: (Suministro,
extendido y compactacion de base granular estabilizada con cemento al 7%, Anden en concreto)
Estructura: instalaciéon canal de aguas lluvias, Instalaciones hidrosanitarias, Instalaciones aguas lluvias
(Conexién a pozo de inspeccion, Caja de inspeccion, Tuberias, sifones, rejillas, Instalaciones
hidraulicas (tuberias, coupling, valvulas y flotador mecanico), Instalaciones eléctricas, banco de
dictarias internas-externas tipo conduit pvc, emt, imc, cajas de paso y canaleta, tableros eléctricos de
distribucion y cajas de control, acometidas eléctricas, protecciones, pararrayos y puestas a tierra,
Sistema eyector de 3.0 hp (2 bombas eyectoras aguas residuales 3" des 3hp 220v 3f, incluye tablero
de control para dos bombas eyectoras 3hp 220v)

HUILA

BAS09

Cambio de la cubierta de la seccién de Prioritaria, Sistema de desagle, Impermeabilizar cubiertas,
Cambio de la cubierta seccidon de Fisioterapia, Sistema de desagie, Impermeabilizar Cubiertas,
Cambio de Viga-Canales en acero y bajantes, Cubierta para proteccion Aire Acondicionado Salas de
cirugias, Pintura Epoxica Sala de cirugia, Canales perimetrales alrededor del Dispensario para acoger
agua proveniente de la montafia, Cubierta en Policarbonato en bronce estructura metélica en
Fachada, Cambio de Cielo Razo en fisioterapia, lavanderia, Oficina de Referencia y Contrarreferencia,
Respiradero para sistema de desagiie, Puerta entamboradas y marcos para cambio (20),
Mantenimiento de cubierta, pintura ( satélite dispensario Neiva), Suministro e instalacién Cajas de
inspeccion 1X1 (4), adecuacion area de esterilizacion (cajones) Odontologia. Mantenimiento redes
eléctricas ESM -SATELITE.

META

DMORI

"Ventana sistema 744,mantenimiernto puerta, puerta en aluminio, médulos, locker, suministro e
instalacion de puerta en madera, mueble en madera, demolicion manual pafiete, desmonte de teja
plastica, cielo raso, desmonte de sanitario, desmonte de panel, demolicion manual baldosa enchape
ceramico muros, desmonte de ducteria, desmonte de estructura y pared en drywall,
impermeabilizacién de fachadas, suministro y aplicacion de pintura epoxica, instalacion aire
acondicionado 60000 btu, mantenimiento preventivo transformador seco 500 kva, 13200/440v, 225
kva, 13200/220v, 500 kva,225kva, mantenimiento preventivo celda de proteccién, suministro e
instalacion impermeabilizacion en manto asfaltico para placas y terrazas"

NORTE DE
SANTANDER

BIROV13

Mantenimiento red eléctrica, mantenimiento de instalaciones (fachada interna. Externa) suministro y
cambio de luminarias, cambio de cubierta, cambio de cielo raso, adecuacién de instalaciones y
consultorios, mantenimiento red hidraulica, cambio de baterias sanitarias, cambio de puertas,
mantenimiento de zonas comunes y andenes, adecuacién de archivo, cambios de piso, etc.

VALLE DEL CAUCA

DMBHM

Realizar obras de adecuacion y mantenimiento de la infraestructura fisica, consistente en:
Mantenimiento tableros eléctricos, mantenimiento tanque elevado, reforzamiento techos a todo costo

Fuente: ARDEI-GRUPL-DIGSA
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llustracion 3. Planeacién Territorial Mantenimientos Establecimientos de Sanidad Militar (ESM) - vigencia

BOLIVAR

$ 1.100.,00

CALDAS
1

@ ESM
$ 1.100,00

4.792 fit

CHOCO

P
ESM

$ 52575

V. DEL CAUCA

Fuente: ARDEI-GRUPL-DIGSA
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2026

ATLANTICO

.
it 9615 ¢ 1.002,54
N. DE SANTANDER
it 2644 $ 800,00
600,00

ii BOGOTA
1 >y 1
@ ESM

BOYACA

fift 221 ¢ 4.400,00

CUNDINAMARCA

fidh 3 741

aes (3
iif 17.248 .

$ 1.454,00

META
@ 1
ESM
L it 18287 ¢ 4 500,00
CAQUETA
f 785
jiji | PUTUMAYO 152.53
615 & 1
ESM
$ 1.100,00
Fuerza Total
&h 9 ESM $ 8.525,76
® SESM $ 2.454,00
& 3 ESM $1.295,08
17 ESM $12.274,84
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Tabla 3. Recursos por tipo de vehiculo
Millones de $
Fuerza Vehiculo Valor
Direccién de Sanidad Ejército | Ambulancia basica — asignacion de acuerdo con la necesidad en la vigencia $ 550,84
Nacional
Direccion de Sanidad Armada (01) Ambulancia basica - buenaventura
Nacional (01) Ambulancia basica— ENAP $ 516,88
Jefatura de Salud Fuerza Aérea (01) Ambulancia basica
— CACOM 1—PTO SALGAR $ 580,00
(01) Ambulancia b asica
— GACAR YOPAL
TOTAL $ 1.647,72

Fuente: ARDEI-GRUPL-DIGSA

Indicadores de productos

Tabla 4. Indicadores proyecto ESM

Producto Indicador principal Meta (Unidades)
Establecimientos de Sanidad Militar Primarios de baja, mediana | Equipos biomédicos dotados
y alta complejidad y complementarios dotados. 850
Establecimientos de Sanidad Militar Primarios de baja, mediana | Establecimientos de Sanidad Militar Primarios de
y alta complejidad y complementarios adecuados baja, medianay alta complejidad y complementarios 17
adecuados
Servicios de transporte asistencial, médico y de enfermeria Vehiculos de asistencia médica y de enfermeria
adquiridos 6

Fuente: ARDEI-GRUPL-DIGSA

Cronograma de actividades

NOMBRE U.E.

Tabla 5. Cronograma ejecucion actividades proyecto ESM

CRONOGRAMA EJECUCION

PRODUCTO

Estructuracién -
Adjudicacion de Contrato

Fecha Final

Millones de $
EJECUCION CONTRATO

inicio

o Fecha Final
inicio |

DIRECCION DE 0 e bara, mediana
SANIDAD P - 12, $7.967 | NACIONAL 2/02/2026 30/06/2026 1/07/2026 30/12/2026
- y alta complejidad y
EJERCITO :
complementarios dotados
DIRECCION DE Servicios de transporte
SANIDAD asistencial, médico y de $ 551 | NACIONAL 2/02/2026 30/06/2026 1/07/2026 30/12/2026
EJERCITO enfermeria
DIRECCION DE e bare, median
SANIDAD P » 12, $1.100 | NACIONAL 2/02/2026 31/05/2026 1/06/2026 30/12/2026
- y alta complejidad y
EJERCITO :
complementarios adecuados
BATALLON DE Establecimientos de sanidad
INFANTERIA No 13 | militar primarios de baja, mediana
GR. CUSTODIO y alta complejidad y $800 : BIROV13 2/02/2026 31/05/2026 1/06/2026 30/12/2026
GARCIA ROVIRA complementarios adecuados
Establecimientos de sanidad
DISPENSARIO militar primarios de baja, mediana
MEDICO ORIENTE | y alta complejidad y $1.500 DMORI 2/02/2026 31/05/2026 1/06/2026 30/12/2026
complementarios adecuados

MDN-COGFM-PROPLAES-DIGSA-PL-6
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NOMBRE U.E.

CRONOGRAMA EJECUCION

PRODUCTO

Estructuracion -

Fecha

Fecha Final

Fecha

. EJECUCION CONTRATO

inicio

inicio

Fecha Final

ESM BATALLON - .
DE ASPC NO.12 Es_t'ablec!mler_ﬂos de sgnldad i
"GR. FERNANDO ;":ﬁ:rc‘gmﬁgj‘i’jazeyba’a' mediana | g4100 BAACA27 | 2/02/2026 31/05/2026  1/06/2026  30/12/2026
1S)ERRANO (NIVEL complementarios adecuados
Establecimientos de sanidad
DISPENSARIO I~ . . ¥ .
MEDICO ;":ﬁ:rc‘gmﬁgj‘i’jazeyba’a’ mediana | §1100 BAEEV4 = 20022026  31/05/2026  1/06/2026  30/12/2026
MEDELL!N complementarios adecuados
:?\IA(;Q\L“L;R'\:)[;EDE Establecimientos de sanidad
COMBATE No 15 ;":ﬁ:rc‘gmﬁgj‘i’jazeyba’a' mediana $526 BIUL15 = 2/02/2026 .  31/05/2026 1 1/06/2026  30/12/2026
L%I?\II\IIDEORF’:\ OL..JULIO complementarios adecuados
BATALLON DE
ALTA MONTANA Establecimientos de sanidad
No 2 GENERAL militar primarios de baja, mediana
SANTOS y alta complejidad y $1.100 | BAMGU2 2/02/2026 31/05/2026 :  1/06/2026 30/12/2026
GUTIERREZ complementarios adecuados
PRIETO
Ezl\ﬂ\SBPAg?\ILI(SOB'\I Es_t_ablec!mier_ﬂos de sgnidad )
"CACIQUE ;‘!‘Iizrc‘gm‘gjfjazeyba’a' mediana | §1100  BIAYA 2/02/2026 | 31/05/2026  1/06/2026  30/12/2026
IC;ALARCA (NIVEL complementarios adecuados
EE“ASBQEI?\I%O;\‘ Es_t_ablec!mier_ﬂos de sgnidad )
"CACICA ;‘!ﬁg’c‘g&?;‘i’;a%eybaja' mediana $200 BAS09 2/02/2026  31/05/2026 | 1/06/2026 |  30/12/2026
SAITANA (NIVEL complementarios adecuados
DIRECCION DE Establecimientos de sanidad
SANIDAD militar primarios de baja, mediana
ARMADA y alta complejidad y $1.835 | NACIONAL 2/02/2026 30/06/2026 : 1/07/2026 30/12/2026
NACIONAL complementarios dotados
DIRECCION DE -
SANIDAD S(_arwmo_s de tra_nsporte
ARMADA asistencial, médico y de $ 517 | NACIONAL 2/02/2026 30/06/2026 1/07/2026 30/12/2026
NACIONAL enfermeria
DISPENSARIO Establecimientos de sanidad
MEDICO NIVEL | ;‘;‘I:grc‘gmﬁ‘gj‘i’ja‘éeyba’a' mediana $500 UBAGP = 2/02/2026  31/05/2026  1/06/2026  30/12/2026
BAHIA MALAGA complementarios adecuados
Establecimientos de sanidad
DISPENSARIO - . . ; .
MEDICO NIVEL II ?gﬁzrc%rm?gj?;azeybaja, mediana $550 DMBAQ 2/02/2026 . 31/05/2026 | 1/06/2026 |  30/12/2026
BARRANQUILLA complementarios adecuados
DISPENSARIO Es_t_ablec!mier_nos de sgnidad i
MEDICONIVEL | [UIUar Prmaros € baja. mediana $400 DMBHM  2/02/2026  31/052026  1/06/2026  30/12/2026
BAHIA MALAGA complementarios adecuados
HOSPITAL NAVAL Es_t_ablec!mier_nos de sgnidad i
NIVEL lll DE ;‘!ﬁg’c‘:&ﬁ‘gjﬁ’;a‘éeyba’a' mediana $650 | UBAMG 2/02/2026 | 31/05/2026 1 1/06/2026 30/12/2026
CARTAGENA complementarios adecuados
5 Establecimientos de sanidad
DIRECCION DE militar primarios de baja, mediana DMBOG-
SANIDAD - $ 354 2/02/2026 31/05/2026 1/06/2026 30/12/2026
ARMADA y alta complejidad y CESAN
complementarios adecuados
Establecimientos de sanidad
JEFATURA SALUD I~ . . ¥ .
FUERZA AEREA ;n:nlﬁrczrm?gj?;acéeybaja, mediana ¢4 664 NACIONAL & 2/02/2026  30/06/2026 1/07/2026 30/12/2026
COLOMBIANA complementarios dotados
JEFATURA SALUD : Servicios de transporte
FUERZA AEREA asistencial, médico y de $ 580 | NACIONAL 2/02/2026 30/06/2026 1/07/2026 30/12/2026
COLOMBIANA enfermeria
ESM COMANDO Es't'ablec@mier.'ntos de sgnidad i
AEREO DE ;,";'Iﬁrc‘gmﬁ‘gj‘i’ja‘fybaja' mediana $600 CACOMO1 & 2/02/2026  31/05/2026 1/06/2026 30/12/2026
COMBATE NO. 1 complementarios adecuados

MDN-COGFM-PROPLAES-DIGSA-PL-6
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Estructuracion -
cacion de Contrato

. EJECUCION CONTRATO

CRONOGRAMA EJECUCION

NOMBRE U.E. g
inicio

Establecimientos de sanidad
militar primarios de baja, mediana
y alta complejidad y
complementarios adecuados
Establecimientos de sanidad
militar primarios de baja, mediana
y alta complejidad y
complementarios adecuados

TOTAL $25.389
Fuente: ARDEI-GRUPL-DIGSA

COMANDO
AEREO DE
COMBATE NO. 03

$ 543 | CACOMO3 2/02/2026 31/05/2026 1/06/2026 30/12/2026

COMANDO
AEREO DE
COMBATE NO .06

$ 153 | CACOMO06 2/02/2026 31/05/2026 1/06/2026 30/12/2026

8.2. Proyecto C-1599-0100-2 "Formulacion disefio e Implementacion del Sistema de Informacion para
el Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares a nivel Nacional"

Cadigo BPIN: 2018011000614

Objetivos: Implementar procesos que garanticen la ejecucidon de actividades en la
Prestacion de Servicios de Salud (incluye estrategia de Atencion Primaria
en Salud (APS) y el Modelo Integral de Atencién en Salud (MATIS)) y
Desarrollar herramientas para la planeacion, control y seguimiento de los
recursos

Alineacién con Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

Transformacion: Seguridad Humana y Justicia Social

Catalizador: Legitimidad, Transparencia e Integridad de las Instituciones para la
Seguridad Humana

Componente: Seguridad humana vy justicia social / B. Sistema de bienestar integral de la
fuerza publica, sus familias y de los veteranos

Alineacién con Modelo Planeacién y Desarrollo de Capacidades

Area Misional: Defensa Nacional
Area Funcional: Sostenimiento
Area de Capacidad: Sanidad

Alineacion con Plan Estratégico Sectorial 2022-2026

Accién Priorizada PES: Accioén Priorizada PES: Mejorar la atencién integral en salud la prestacion
de servicios a nivel nacional.
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Contextualizacion

El Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares, actualmente cuenta con una solucién informatica
denominada SALUD.SIS, la cual esta constituida por funcionalidades que abarcan los aspectos del
aseguramiento en salud y la prestacion de servicios de salud, haciendo que su funcionamiento sea
integral y unico dentro de todo el subsistema de salud de las Fuerzas Militares; convirtiéndose asi en la
principal herramienta para el desarrollo de la gestion administrativa y asistencial, dentro del mismo.

La dinamica de la operacion, indica que existen dos grupos importantes de actores, a los cuales se les
debe garantizar un mecanismo de interaccidon con el sistema de informacién segin corresponda; el
primero denominado “usuarios finales”, esta constituido por todos los afiliados y beneficiarios al
subsistema de salud de las Fuerzas Militares, para los cuales se tiene establecido un canal denominado
“portal de tramites en linea — PORTAL SIS”, sitio a través del cual se puede acceder a informacion y
tramites relacionados con la afiliacion, el agendamiento de citas, la consulta de tramites administrativos
entre otros.

El segundo grupo es “usuarios funcionales”, el cual este compuesto por todos los funcionarios y/o
colaboradores asistenciales y administrativos, que desempefian actividades dentro de los niveles
operativos o gerenciales del subsistema; para este grupo esta definida una linea de trabajo denominada
“vertical de salud — SALUD.SIS".

Esto refleja la existencia de un solo sistema de informacién, susceptible de ser utilizado en todos los
Establecimientos de Sanidad Militar independiente de la Fuerza a la cual pertenezcan, es decir en los
puntos de atencion que conforman la red propia (184 ESM); lo cual redunda en que esta concebido para
el cubrimiento de toda la poblacién de afiliados y beneficiarios, cuya cifra este alrededor de los 635.162
usuarios.

Actualmente el Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares, con el Sistema de Informacion brinda un
cubrimiento al 100% de la poblacién afiliada mediante 40 Centros Regionales de Afiliacion a través de
las funcionalidades que ofrece el mddulo de afiliaciones del Sistema SALUD.SIS

Logros del Proyecto 2023-2025

Vigencia 2023

+ Se adquirieron un total de 215 equipos de computo y distribuidos a cada una de las Fuerzas (EJC
109, ARC 53 y FAC 53), los cuales son empleados en los ESM para el desarrollo de la gestion
asistencial.

+ Se dio inicio al cambio de la infraestructura tecnolégica en la cual se aloja la plataforma tecnoldgica,
de un ente externo a las instalaciones del MDN, lo cual permitié contar con servicios tecnologicos
robustos, lo que trajo consigo un mejor rendimiento de la aplicacion.

+ Se intervino en el desarrollo de nuevas funcionalidades que permiten la mejora de los mddulos
denominados Costos, auditoria, autorizaciones, gestién farmacéutica y portafolio.

+ Se desarrollé6 un modelo de interoperabilidad de la historia clinica electrénica, entre SALUD.SIS y la
plataforma del Hospital Militar Central — DINAMICA. De esta manera se espera contar con los
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requisitos y recursos tecnoldgicos necesarios para que MINSALUD habilite ingreso al sistema de
interoperabilidad de que tata la resolucién 866/2021.

Vigencia 2024

» Se efectud el despliegue del modelo de interoperabilidad de la historia clinica con el HOMIL y
extenderlo a otros prestadores de servicios de salud a nivel nacional.

» Se intervinieron funcionalidades relacionadas con la generacidon y recepcion de los Registros
Individuales de Prestacion de Servicios de Salud — RIPS, con el animo de dar cumplimiento a los
cambios normativos que sobre el particular sea han realizado.

» Se efectuaron actividades evolutivas en relacion con la dinamica normativa del sector salud y a los
requerimientos funcionales solicitados por los responsables de los diferentes procesos asistenciales.
En beneficio del fortalecimiento y evolucién de la plataforma tecnoldgica.

+ Se obtuvo una infraestructura tecnolégica fortalecida, con relacion al establecimiento de un sistema
de recuperacion que sirva como respaldo a la linea productiva.

Vigencia 2025

» Desarrollo de actividades que permitan efectuar la actualizacion de componentes relacionados con la
arquitectura de datos y la capa de aplicacion.

* Ejecutar el fortalecimiento de estructuras de procesos asistenciales dentro de la plataforma
tecnoldgica, la adecuacion de lineamientos segun evolucion normativa y ajustes a modulos existentes
como el de cirugia, hospitalizacion, enfermeria y urgencias.

+ Extender y fortalecer el ecosistema de interoperabilidad con red prestadora de servicios de salud.

» Alcanzar el correcto sostenimiento de la infraestructura tecnoldgica requerida para mantener en fase
productiva la plataforma tecnoldgica.

* Lograr el afinamiento de los componentes que conforman una bodega de datos, en procura del
mejoramiento de la estructuracion de la data requerida por los diferentes actores del SSFM.

Situacion Actual

El SSFM debe garantizar la gestién necesaria para que dicha plataforma se encuentre en operacion sin
novedad alguna, para lo cual se deben tener en cuenta factores o componentes como la infraestructura
tecnoldgica en la cual se aloja, el licenciamiento requerido, el soporte y mantenimiento debido, los
servicios de administracion y seguridad, los servicios de terceros que contribuyan a la operacion y debido
funcionamiento, servicios de almacenamiento, copias de seguridad y respaldo entre otros; los cuales en
conjunto contribuyen a que la entidad pueda garantizar el acceso a la prestacion de servicios de salud
de manera optima e integral.

Para la vigencia 2026, el proyecto presenta una necesidad de garantizar la continuidad de los servicios
de la infraestructura tecnoldgica en la cual se aloja por valor de $ 4.200. La poblacion que se beneficiara
con el sostenimiento y mantenimiento del proyecto son los Afiliados y Beneficiarios que gozan de la
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prestacion de los servicios de salud a nivel Nacional en los Establecimientos de Sanidad Militar.
Necesidad cubierta con el techo asignado lo que permitird complementar las funcionalidades que
permitan la interoperabilidad con diferentes sistemas de informacion de los prestadores de salud de la
red externa y en proyeccion hacia los lineamientos de interoperabilidad emitidos por el Ministerio de
Salud y Proteccion Social, recursos suficientes para dar continuidad a los desarrollos y actualizaciones
del sistema de informacion, distribuidos como a continuacion se muestra.

Tabla 6. Distribucion de recursos por actividad proyecto ESM vigencia 2026

Millones de $

Déficit

Bien o servicio a : Techo

Actividades LT i Anteproyecto

Servicio de fabrica de software, encaminado a efectuar
Desarrollar médulo de vertical desarrollar ajustes a cambios 1.300: 1.300: 0
de salud normativos y modulos de cirugia, hospitalizacion,
enfermeria y urgencias.

Gestionar la adquisicion del Senvicio  de DATACENTER MDN (Producti inuidad
servicio de DATACENTER para ; Servicio de (Productivo y continuida

j - de negocio) y la renovacién licenciamiento vy 1.900 1.900 0
el desarrollo e implementacion del . .
sistema de informacién a nivel soporte JASPERSOFT
nacional
Realizar soporte técnico Contratacion servicio de soporte y mantenimiento de
(mantenimiento software, mesa software y la Contratacién soporte y mantenimiento 1.000 1.000 0
de servicio) plataforma PACS integrada (DIGSA -FAC)

TOTAL $4.200 $4.200 $0

Fuente: ARDEI-GRUPL-DIGSA

Recursos que permitiran al cierre de la vigencia 2026 contar con un Sistema de Informacion que soporte
las necesidades y requerimientos de los procesos, usuarios y demas actores, permitiendo la
disponibilidad, procesamiento y transformacion de la informacion para su andlisis y toma de decisiones.

Indicadores de productos

Tabla 7. Indicadores de producto

Indicador LG H
Producto R —— necesidad : Actividades asociadas al indicador
P minima
Servicios de informacion actualizados Slsterr;i?uitleizlr;fggrsnacmn 1 Desarrollar médulos de vertical de salud
indice de capacidad en la Gestionar la adquisicion del servicio de
Servicios tecnolégicos prestacion de servicios de 95% DATACENTER para el d_esarrollo_ €
tecnologia mplemer)tamon del sistema de informacién a
nivel nacional

Fuente: ARDEI-GRUPL-DIGSA
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Cronograma de actividades

Tabla 8. Cronograma de ejecucion proyecto SALUD.SIS

Millones de $

Estructuracion -

Adjudicacion de jliechc

: { EJECUCION CONTRATO
Anteproyecto

Producto : Actividades Entregable : Contrato

Fecha inicio : i Valor Total

Servicio de fabrica de
software, encaminado a

Servicios de : Desarrollar efectuar desarrollar ajustes a
informacién i moédulos de vertical : cambios normativos y i 05-01-2026 : 27/02/2026 $1.300 : 02-03-2026 30-12-2026
actualizados : de salud maodulos de cirugia,
hospitalizacion, enfermeria y
urgencias.
Gestionar la
adquisicion del
servicio de i Servicio de DATACENTER
Servicios DATACENTER MDN ) (Productivq y
tecnolégicos para el desarrollo e : continuidad de negocio) y la: 05-01-2026 : 27/02/2026 $1.900 i 02-03-2026 30-12-2026
implementacion del : renovacion licenciamiento y
sistema de i soporte JASPERSOFT
informacién a nivel
nacional
Realizar  soporte
Servicios técnico . -
(mantenimiento Soporte y Mantenimiento 05-01-2026 : 27/02/2026 $1.000 i 02-03-2026 30-12-2026

nologi
tecnoldgicos software, mesa de

Fuente: ARDEI-GRUPL-DIGSA
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9. CONCLUSIONES

e Los proyectos de inversidon estan alineados con los ejes de transformacion del Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026, especialmente en los componentes de seguridad humana, justicia social y
bienestar integral de la fuerza publica y sus familias.

e El plan representa un esfuerzo significativo por parte del Subsistema de Salud de las Fuerzas
Militares para mejorar la atencion en salud, asegurando que los recursos asignados se utilicen de
manera efectiva y alineados con las necesidades de los Establecimientos de Sanidad Militar,
promoviendo asi una atencién mas humanizada y accesible, para los usuarios del Subsistema de
Salud de las Fuerzas Militares.

e El Plan presenta una cobertura nacional y un enfoque territorial con la distribucién de los recursos
para el fortalecimiento a la prestacion de los servicios de salud 168 Establecimientos de Sanidad
Militar (ESM) refleja una cobertura priorizada y estratégica en todo el pais, con énfasis en regiones
como la Andina, Caribe y Amazonia.

e El proyecto de modernizacion del sistema de informacion SALUD.SIS ha logrado avances
importantes en interoperabilidad, infraestructura tecnoldgica y soporte funcional, consolidandose
como herramienta clave para la gestion asistencial y administrativa del SSFM.

e El plan establece indicadores precisos para evaluar el impacto de las inversiones, como la dotacién
de 850 equipos biomédicos, adecuacion de 17 ESM y adquisicion de 6 ambulancias, lo que facilita
el seguimiento y evaluacién de resultados.

e La ejecucion de los proyectos esta respaldada por un cronograma claro que contempla fases de

estructuracion, adjudicacion y ejecucién, asegurando una gestion ordenada y eficiente de los
recursos.
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