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Introducción 

 

El Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares desempeña un papel crucial en la prestación de los 

servicios de salud de los miembros de las Fuerzas Militares y sus familias. Con el objetivo de mejorar la 

calidad y el acceso a los servicios de salud, se ha diseñado un plan de inversión para el año 2025 que 

contempla la asignación de los recursos, destinada a fortalecer la infraestructura y los servicios en los 

Establecimientos de Sanidad Militar a nivel Nacional (ESM). Este documento presenta un análisis 

detallado del presupuesto de inversión, los proyectos prioritarios y las estrategias implementadas para 

garantizar una atención humanizada y eficiente. A través de la optimización de recursos y la 

implementación de un sistema de información robusto, se busca no solo mejorar la atención al usuario, 

sino también fomentar la participación social y la transparencia en la gestión de los servicios de salud. 

En este contexto, se establecen objetivos claros y medibles que orientarán las acciones del Subsistema 

de Salud hacia el cumplimiento de sus metas para el año 2025. 

 

1. Fundamento normativo  

 
 

• Ley 38 abril 21 de 1989 Normativo del Presupuesto General de la Nación. 
 

• Ley 152 Julio 15 de 1994 "Por la cual se establece la Ley Orgánica del Plan de Desarrollo". 
 

• Ley 179 diciembre 30 de 1994 “Por el cual se introducen algunas modificaciones a la Ley 38 de 
1989 Orgánica de Presupuesto.” 

 

• Ley 1474 Julio 12 de 2011 "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos 
de prevención, investigación y sanción de actos de corrupción y la efectividad del control de la 
gestión pública". 

 

• Decreto 1569 junio 19 de 1991 “Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 841 de 1990.” 
 

• Decreto 111 enero 15 de 1996 "Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994 y 
la Ley 225 de 1995 que conforman el estatuto orgánico del presupuesto.” 

 

• Decreto 568 marzo 21 de 1996 “Por el cual se reglamentan las Leyes 38 de 1989, 179 de 1994 
y 225 de 1995 Orgánicas del Presupuesto General de la Nación." 

 

• Decreto 841 mayo 5 de 1998 “Por el cual se reglamenta parcialmente el Estatuto Tributario y la 
Ley 100 de 1993 en los aspectos tributarios relacionados con el Sistema General de Seguridad 
Social y se dictan otras disposiciones.” 

 

• Decreto 3286 octubre 8 de 2004 “Por el cual se crea el Sistema de Información de Seguimiento 
a los Proyectos de Inversión Pública.” 

 

• Decreto 4109 diciembre 9 de 2004 “Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 841 de 1990.” 
 

• Decreto 875 marzo 27 de 2008 “Por el cual se modifica el Decreto 841 de 1990.” 
 

• Decreto 2844 agosto 5 de 2010 “Por el cual se reglamentan normas orgánicas de presupuesto y 
del plan nacional de desarrollo.” 
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2. Alcance 

 

El alcance del plan se centra en fortalecer la prestación de servicios de salud en los Establecimientos de 

Sanidad Militar a nivel nacional, abarcando mantenimiento de infraestructura, adquisición de equipos 

biomédicos y vehículos asistenciales. 

3. Objetivo general 

 

Fortalecer la atención en salud de las Fuerzas Militares mediante la optimización de la infraestructura y 

recursos disponibles, asegurando una atención humanizada y eficiente para los usuarios. 

 

4. Objetivos específicos 

• Realizar el mantenimiento a los Establecimientos de Sanidad Militar priorizados por la Dirección de 

Sanidad Ejército Nacional, Armada Nacional y la Jefatura de Salud de la Fuerza Aérea. 

• Adquirir equipos biomédicos y vehículos asistenciales para ser distribuidos a Nivel Nacional por las 

Dirección de Sanidad Ejército Nacional, Armada Nacional y la Jefatura de Salud de la Fuerza Aérea. 

• Implementar un sistema de información para el Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares. 

5. Sustento Técnico 

 
 
El marco conceptual se basa en los principios de humanización de la atención en salud, enfatizando la 

importancia de una atención centrada en el usuario y la participación de los usuarios del Subsistema de 

Salud de las Fuerzas Militares. 

Para la vigencia 2025 al subsistema de Salud de las Fuerzas Militares por el rubro de inversión le fueron 

asignados $ 26.648 millones de pesos correspondiente al 39% del total de sus necesidades identificadas.  

Recursos que fueron distribuidos en tres proyectos con los que actualmente cuenta el SSFM como a 

continuación se muestra: 
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Ilustración 1: Proyectos de Inversión Vigencia 2025 

 
 

Fuente: Elaboración propia ARDEI 
 
 

A continuación, se muestra la desagregación por proyecto de inversión: 
 

5.1 Proyecto de Inversión “Fortalecimiento de la prestación de los servicios de salud atención al usuario 

y participación social en los Establecimientos de Sanidad Militar a nivel Nacional.  

 

El proyecto una necesidad real de $60.521,63 millones de pesos según techos le fueron asignados 

$22.828,99 mil millones de pesos ajustado al techo para el mantenimiento en la infraestructura, 

adquisición de equipos y vehículos asistenciales para los establecimientos de sanidad militar a nivel 

Nacional, con el fin de optimizar la prestación de los servicios en atención al usuario y fortalecer la 

participación social, alineada en la Humanización en la Atención en Salud, Orientación e Información de 

la Atención en Salud.  A continuación, se detalla la distribución de los recursos para la vigencia 2025. 

Ilustración 2: Distribución Proyecto ESM Vigencia 2025 

 
Fuente: Elaboración propia ARDEI 



 

MDN-COGFM-PROPLAES-DIGSA-PL-6  8 
 

El proyecto tiene como objetivo el fortalecimiento en la prestación de los servicios de salud en los 

Establecimientos de Sanidad Militar a nivel Nacional tanto para la Dirección de Sanidad Ejercito Nacional 

como para la Armada de Colombia y la Jefatura de Salud de la Fuerza Aérea y sus establecimientos de 

Sanidad Militar, a continuación, se muestra por fuerza la distribución de los recursos: 

 

DESAGREGACIÓN RECURSOS DISAN EJC – ESM 

 

La Dirección de Sanidad Ejército Nacional para la vigencia 2023 cuenta con una asignación de  

$ 16.992 millones de pesos con los cuales proyectó el mantenimiento de la infraestructura a 16 ESM a 

nivel nacional, adquisición de equipos en promedio de 200 y la adquisición de 26 vehículos asistenciales 

así: 

  

Ilustración 3: Desagregación Recursos DISAN EJC – ESM Vigencia 2025 

 
Fuente: Elaboración propia ARDEI 

 
continuación, se presenta la distribución de los recursos de la vigencia 2023, así 
 

 
Tabla 1: Mantenimiento preventivo y correctivo a los ESM primarios. 

CIUDAD ESTÁNDAR UNIDAD VALOR TOTAL 

BUCARAMANGA 98% DMBUG  $       500.000.000,00  

IPIALES 97% GMCAB  $       650.000.000,00  

CALAMAR (ARGELINA) 100% BICAM  $   1.100.000.000,00  

PUERTO LEGUÍZAMO 
(LA TAGUA) 

93% BISOL  $       700.000.000,00  

VILLAGARZÓN 95% BIROR  $       500.000.000,00  

PUERTO ASÍS 99% BICAS  $       400.000.000,00  

MEDELLÍN 67% BIPEB  $       383.866.902,00  

ANDES 92% BINUT  $       451.721.355,00  

CIMITARRA 65% BIREEY  $   1.090.308.942,00  

SAN PEDRO DE URABA 64% BIVEL  $       850.000.000,00  
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CIUDAD ESTÁNDAR UNIDAD VALOR TOTAL 

UBALÁ 94% BAEEV13  $       350.000.000,00  

BOGOTÁ, D.C. 87% ESLOG  $       150.000.000,00  

LETICIA 78% BAS26  $       800.000.000,00  

GÉNOVA 83% BAMUR  $   1.100.000.000,00  

BARRANQUILLA 95.90% BAS02  $       952.994.595,00  

PIEDRAS (EL PANTANO) 91.40% BITER6  $   1.100.000.000,00  

Fuente: Elaboración propia ARDEI 
 

• Adquisición 25 ambulancias y un vehículo asistencial para ser distribuidos a nivel Nacional. 

• Adquisición de equipos biomédicos 
 
La Dirección de Sanidad Ejército proyecta la adquisición de 200 equipos en promedio de los cuales se 

proyecta adquirir equipos biomédicos como: Refrigerador, Ascensores pacientes, Balanza con tallímetro, 

Balanza pediátrica, Equipo de órganos de los sentidos portátil, Máquina de anestesia, tensiómetro digital 

de pared, Cabina sonoamortiguada, Audiómetro, Impedanciometro, Electrocardiografo, Monitor de 

signos vitales (NIBP, SPO2, T° ECG)  

 
 
DESAGREGACIÓN RECURSOS DISAN ARC – ESM 
 
La Dirección de Sanidad Armada de Colombia para la vigencia 2023 cuenta con una asignación de  

$ 4.195 millones de pesos con los cuales proyectó el mantenimiento de la infraestructura a 7 ESM a 

nivel nacional y la adquisición de 81 equipos en promedio, como se presentan a continuación: 

 

Ilustración 4: Desagregación Recursos DISAN ARC – ESM Vigencia 2025 

 
Fuente: Elaboración propia ARDEI 
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Tabla 2: Mantenimiento preventivo y correctivo a los ESM primarios 

Municipio Departamento Estándar Unidad de destino 
Apropiación 

Inicial 

PUERTO CARREÑO VICHADA  93% UBACR $ 500.000.000,00 

BUENAVENTURA 
VALLE DEL 

CAUCA 
 92% DMBUM $ 400.000.000,00 

COVEÑAS SUCRE  97% DMCOV $ 300.000.000,00 

BOGOTA, D. C. BOGOTA, D. C.  99% DMBOG $ 900.000.000,00 

BARRANQUILLA ATLANTICO  87% DMBAQ $ 500.000.000,00 

BARRANCABERMEJA SANTANDER  91% UBABA $ 200.000.000,00 

CARTAGENA BOLIVAR 92,3%  
CENTRO DE SALUD 

ORAL DE 
CARTAGENA 

$ 200.000.000,00 

Fuente: Elaboración propia ARDEI 
 

 
Tabla 3: Adquisición de equipos biomédicos 

ESM DESCRIPCIÓN  CANT 
VALOR 

PROYECTADO 

HONAC ARCO EN C 1 $ 132.467.816,00 

HONAC 6, DMBOG 1 AUTOCLAVE MIN 34 L 7 $ 350.000.000,00 

HONAC MICROSCOPIO 1 $ 9.000.000,00 

HONAC2, DMBOG 1 SUCCIONADOR 3 $ 7.500.000,00 

HONAC SCALER 5 $ 12.500.000,00 

HONAC CAUTERIZADOR 1 $ 7.000.000,00 

HONAC 13, UBACT 3, DMBOG 
1, GUAPI 1 

BASCULA TALLIMETRO 18 $ 72.000.000,00 

HONAC, UBACT 
, MBOG 

MONITOR DE SIGNOS VITALES 3 $ 18.000.000,00 

HONAC, UBACT DEA 2 $ 14.000.000,00 

HONAC, DMBOG MONITOR FETAL 2 $ 13.000.000,00 

HONAC 2, DMBOG 1 TENSIOMETRO PARED 3 $ 4.500.000,00 

HONAC BAÑO DE FLOTACIÓN 1 $ 6.000.000,00 

HONAC BALANZA ELECTRONICA 1 $ 1.000.000,00 

HONAC PIPETA AUTOMATICA 1 $ 800.000,00 

UBACT 1 PULSIOXIMETRO 1 $ 2.500.000,00 

UBACT 2 LAMPARA CUELLO DE CISNE 2 $ 5.000.000,00 

UBACT 1 UNIDAD ODONTOLOGICA 1 $ 25.000.000,00 

UBACT 1, BAHIA SOLANO 1 ULTRADONIDO TERAPEUTICO 2 $ 50.000.000,00 

UBACT 1 
EQUIPO DE ORGANOS DE 

PARED 
1 $ 6.500.000,00 

UBACT 2, HONAC 7 
BLAS DE LEZO 7 

KIT ODONTOLOGICO 16 $ 128.000.000,00 

UBACT 1 TENS 1 $ 5.000.000,00 

DMBOG NEBULIZADOR  1 $ 600.000,00 

DMBOG BOMBA DE INFUSION 1 $ 2.000.000,00 

DMBOG FONENDOSCOPIO 1 $ 600.000,00 

DMBOG CONTADOR DE CELULAS 1 $ 1.000.000,00 
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ESM DESCRIPCIÓN  CANT 
VALOR 

PROYECTADO 

DMBOG, BAHIA SOLANO AGITADOR DE MAZZINI 2 $ 20.000.000,00 

DMBOG AUTOCLAVE 250 LITROS 1 $ 300.000.000,00 

DMBOG DOPPLER 1 $ 900.000,00 

TOTAL, PROYECTADO 81 $ 1.194.867.816,00 

Fuente: Elaboración propia ARDEI 
 

 

DESAGREGACIÓN RECURSOS DE JEFSA – ESM 

 

La Jefatura de salud de la Fuerza Aérea para la vigencia 2025 cuenta con $ 1.641 millones de pesos 

para el mantenimiento de 1 ESM por valor de $ 519 millones de pesos, $ 1.022 millones para la 

adquisición de equipos biomédicos y $ 100 millones para la adquisición de un vehículo asistencial. 

Ilustración 5: Desagregación Recursos DISAN JEFSA – ESM Vigencia 2025 

 
Fuente: Elaboración propia ARDEI 

 
 

Tabla 4: Mantenimiento preventivo y correctivo a los ESM primarios 

ESM Mantenimiento    CANT  VALOR  

EMAVI  Realizar el mantenimiento preventivo        1   $ 519.000.000,00 

 
 

Tabla 5: Adquisición de equipos biomédicos 

ITEM ESM DESCRIPCIÓN  CANT VALOR 

EQUIPO 
BIOMÉDICO 

CEOFA 
AUTOCLAVE DE GRAN 

VOLUMEN 
1  $ 338.382.816,90  

CACOM , CACOM 2, CACOM 3, 
CACOM 4, CACOM 5, CACOM 6, 
CAMAN, CATAM, DMEFA, EMAVI 
GAAMA, GACAR, GACAS, GAORI 

BÁSCULA DIGITAL DE 
COLUMNA 

15  $   38.398.500,00  

CACOM 2,  CACOM 4, CACOM 6 CENTRIFUGA 3  $   39.261.000,00  

CACOM 1, GAAMA, GAORI ESCALER ULTRASONICO 3  $     9.284.812,50  
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ITEM ESM DESCRIPCIÓN  CANT VALOR 

CACOM 1, CACOM 3, CACOM 4, 
CACOM 5, CACOM 6, CAMAN, 

CATAM, EMAVI, GACAR, GACAS, 
GAORI 

FONENDOSCOPIO ADULTO 11  $   22.000.000,00  

CACOM 1, CACOM 3, CACOM 4, 
CACOM 5, CACOM 6, CAMAN, 

CATAM, EMAVI, GACAR, GACAS, 
GAORI 

FONENDOSCOPIO 
PEDIÁTRICO 

9  $     9.000.000,00  

CACOM 5, CACOM 6, CAMAN, 
GAAMA, GAORI 

LAMPARA FOTOCURADO 5  $   12.627.000,00  

CACOM 1, CACOM 2, CACOM 3, 
CACOM 4, CACOM 5, CACOM 6, 

CATAM, DMEFA, EMAVI, GAAMA, 
GACAR, GACAS 

LARINGOSCOPIO KIT 12  $   20.400.000,00  

CEOFA, EMAVI LAVADOR ULTRASONICO 2  $   10.000.000,00  

CEOFA LOCALIZADOR APICAL 1  $     5.600.000,00  

CACOM 4, DMEFA, GAAMA, 
GACAR 

MARTILLO DE REFLEJOS 19  $     1.501.000,00  

CACOM 4, DMEFA, EMAVI MICROSCOPIO 5  $   32.667.984,00  

CACOM 5 
MONITOR DE SIGNOS 

VITALES 
1  $     6.200.000,00  

CACOM 4, DMEFA, GAAMA, 
GACAR 

PESA BEBÉ CON 
INFANTÓMETRO 

5  $   10.223.385,00  

CATAM PESA TALLIMETRO 1  $     2.500.000,00  

CACOM 1, CEOFA,GAAMA, GACAR, 
GACAS, GAORI 

PIEZAS DE MANO 10  $   44.850.000,00  

CACOM 1, CACOM 2,CACOM 3, 
CACOM 4, CACOM 5, CACOM 6, 

CAMAN, CATAM, DMEFA, EMAVI, 
GAAMA, GACAR, GACAS, GAORI 

REGULADOR DE OXIGENO 
YUGO 

16  $     5.600.000,00  

CACOM , CACOM 2, CACOM 3, 
CACOM 4, CACOM 5 , CACOM 6, 
CAMAN, CATAM, DMEFA, EMAVI, 
GAAMA, GACAR, GACAS, GAORI 

TALLÍMETRO  
(ESTADIOMETRO) 

15  $   13.435.875,00  

DMEFA TANQUE DE PARAFINA 1  $        700.000,00  

CACOM 1, CACOM 2, CACOM 3 , 
CACOM 4, CACOM 5 , CACOM 6, 
CAMAN, CATAM, DMEFA, EMAVI, 
GAAMA, GACAR, GACAS, GAORI 

TERMOHIGROMETRO 12  $     1.380.000,00  

CATAM, CEOFA UNIDAD ODONTOLÓGICA 2  $   40.963.000,00  

EQUIPO 
INDUSTRIAL 

CACOM 1 
ESTABILIZADORES PARA 

LAS NEVERAS 
2  $     3.000.000,00  

EMAVI PLANTA ELÉCTRICA 1  $ 120.000.000,00  

APOYO 
HOSPITALA

RIO 

 CACOM 3, CACOM 4, CACOM 5, 
CACOM 6, CAMAN, CATAM, EMAVI 
GAAMA, GACAR, GACAS, GAORI  

CORREAS DE RETENCIÓN O 
ESPINALES PARA 

SERVICIOS MÉDICOS DE 
EMERGENCIA 

13  $        585.000,00  

 GACAR  ALGODONERA EN ACERO 2  $          80.000,00  

 CACOM 1, CACOM 2, CACOM 3 
CAMAN, CECAP, CEOFA, DIMAE  

ARCHIVADOR DE PARED 10  $     4.900.000,00  

 CACOM 3  ATRIL 1  $        145.000,00  

 CACOM 6  BARRAS DE SUJECIÓN 2  $        900.000,00  

 CACOM 2, CAMAN  BIOMBO 3  $        747.000,00  

 CACOM 5, CACOM 6, DIMAE, 
MEFA  

BUTACO GIRATORIO PARA 
LABORATORIO CLÍNICO 

22  $     7.700.000,00  

 CACOM 1, CACOM 6  CAMA HOSPITALARIA 3  $     9.000.000,00  

 CACOM 1, CACOM 2, CACOM 4 
CACOM 5, CATAM, DMEFA  

CAMILLA FIJA 14  $     5.319.405,00  

 CATAM, GACAR  CAMILLA MILLER 4  $        880.000,00  

 CACOM 1, CACOM 6, GAORI  
CAMILLA PARA 
TRANSPORTE 

4  $   19.044.943,60  

 CACOM 3, DMEFA, EMAVI  CARRO PARO 5  $   12.557.500,00  

 CACOM 1, CACOM 2, DMEFA  
CORREAS DE RETENCIÓN O 

ESPINALES PARA 
7  $        315.000,00  
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ITEM ESM DESCRIPCIÓN  CANT VALOR 

SERVICIOS MÉDICOS DE 
EMERGENCIA 

 EMAVI  CUNA PEDIATRICA 1  $     1.100.000,00  

 CACOM 4  
DIVISION MODULAR DE 

OFICINA 
3  $     2.954.700,00  

 DIMAE  ESCALERA DIELECTRICA 1  $        357.000,00  

 CACOM 4  
ESCALERA RODANTE 

PEQUEÑA 
2  $     1.036.000,00  

 CACOM 1, CACOM 3, CACOM 4 
CACOM 5, DIMAE, DMEFA, GACAR,  

ESCALERILLA DOS PASOS 27  $     3.643.812,00  

 CACOM 3, CACOM 6. EMAVI  ESCRITORIO 10  $     2.600.000,00  

 GACAR  ESTABILIZADOR VOLTAJE 2  $     1.080.000,00  

 CACOM 2  ESTANTE METALICO 1  $        700.000,00  

Fuente: Elaboración propia ARDEI 
 

 
Tabla 6: Adquisición ambulancias y vehículos asistenciales 

ESM DESCRIPCIÓN VEHICULO ADQUIRIDO   CANT  VALOR  

 DMEFA   MINIVAN PARA EL DMEFA         1   $ 100,00  

 
 

5.2 Proyecto de Inversión Fortalecimiento de la prestación de los servicios de salud del Hospital Naval 

de Cartagena de Indias  

 
Los costos estimados para la vigencia 2025 del proyecto HONAC, dan continuidad para el reforzamiento 

estructural obtenidos por los resultados del estudio patológico y con el fin de dar continuidad a la 

alternativa de intervenir la infraestructura actual del Hospital ajustándose al presupuesto destinado por 

el proyecto de inversión con el fin de dar continuidad a la prestación de los servicios de salud a los más 

de 25 mil usuarios residentes en la ciudad de Cartagena y los 50 mil usuarios que hacen parte de la 

Regional Norte que se benefician del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares a continuación se 

sustenta la programación de los recursos para la vigencia 2023. 

 

Mantenimiento y reparación del área de consulta externa – fisioterapia, así como el mantenimiento y 

reparación del cordón de sellado de la membrana de tipo existente en las placas del edificio por un valor 

de $ 1.500 millones de pesos. 

 
 

5.3 Formulación diseño e implementación del sistema de información para el subsistema de salud de 

las Fuerzas Militares a nivel Nacional 

 

Con los recursos asignados al proyecto para la vigencia 2025 por valor de $ 4.319 millones de pesos los 

cuales, se proyectan las siguientes actividades que dan continuidad del sistema de información así. 

 
Tabla 7: Desagregación Recursos Proyectos SALUD.SIS 

PRODUCTOS DESCRIPCION Precio Total 

SOFTWARE 
 

Servicios de 

Adquisición de servicio de fábrica de software, encaminado a 
efectuar desarrollar ajustes a cambios normativos y módulos de 
cirugía, hospitalización, enfermería y urgencias. 

$ 316.507.273,00 
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PRODUCTOS DESCRIPCION Precio Total 

información 
actualizados 

Adquisición de servicios para la actualización capa de aplicación 
y arquitectura de datos 

$ 500.000.000,00 

Adquisición de servicios especializados para la continuación del 
esquema de interoperabilidad de Historia Clínica Electrónica 
(Esquema de interoperabilidad acorde a protocolo internacional 
IPS Composition). 

$ 500.000.000,00 

SUBTOTAL SOFTWARE  $ 1.316.507.273,00 

Servicios 
tecnológicos 

Adquisición de servicios de replicación de centro de datos y 
continuidad de negocio (Ministerio de Defensa Nacional - 
ORACLE) 

$ 1.302.545.085,00 

Adquisición de servicios de soporte técnico y mantenimiento, para 
los componentes del sistema de información (Base de datos, 
componentes de infraestructura, resolución de incidencias de la 
operación que deba atender nivel de ingeniería, evolución, 
corrección y cambios funcionalidades que componen 30 módulos 
– Sistema PACS).  

$ 1.700.000.000,00 

SUBTOTAL SERVICIOS  $ 3.002.545.085,00 

 
 

5 Definiciones 

Apoyo Hospitalario: Conjunto de servicios y recursos que facilitan la atención médica en un hospital, 

incluyendo apoyo logístico, administrativo y clínico para mejorar la calidad de atención a los pacientes. 

Equipo Biomédico: Dispositivos y herramientas utilizadas en el diagnóstico, tratamiento y monitoreo de 

la salud de los pacientes, tales como monitores de signos vitales, máquinas de anestesia y equipos de 

diagnóstico por imagen. 

Equipo Industrial: Conjunto de máquinas y herramientas utilizadas en la producción y mantenimiento de 

servicios dentro de un entorno hospitalario, que pueden incluir desde equipos de limpieza hasta 

infraestructura para el manejo de desechos. 

Establecimientos de Sanidad Militar: Instalaciones donde se proporcionan servicios de salud a los 

miembros de las Fuerzas Militares y sus familias. 

Humanización: Proceso de hacer la atención en salud más cercana y centrada en las necesidades del 

usuario. 

Proyecto de inversión: Es un conjunto de actividades planificadas que buscan la utilización eficiente de 

recursos para alcanzar un objetivo específico, generalmente relacionado con el desarrollo económico y 

social. Estos proyectos pueden abarcar diversas áreas, como infraestructura, salud, educación, y medio 

ambiente, y están diseñados para generar beneficios a corto, mediano y largo plazo. 

Servicios de información actualizados: Sistemas y plataformas que proporcionan datos y estadísticas en 

tiempo real sobre la atención médica, facilitando la toma de decisiones informadas y la gestión eficiente 

de los recursos de salud. 

Servicios de Salud: Conjunto de actividades y recursos destinados a promover, mantener y restaurar la 

salud de la población, incluyendo atención preventiva, curativa y rehabilitadora. 

Servicios tecnológicos:  Herramientas y sistemas tecnológicos que apoyan la gestión y prestación de 

servicios de salud, incluyendo software de gestión, equipos médicos avanzados y plataformas de 

telemedicina. 
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Software: Conjunto de programas y aplicaciones diseñadas para realizar tareas específicas en un entorno 

hospitalario, como gestión de pacientes, administración de recursos y análisis de datos clínicos. 

6 Acrónimos 

 

ARC Armada Nacional de Colombia 

BAEEV13   Batallón Especial Energético y Vial No 13 Independencia de Cundinamarca 

BAMUR Batallón de Alta Montaña no 5 gr. Urbano Castellanos Castillo 

BAS02 Batallón de ASPC No 2 "Cacique Alfonso Xeque 

BAS26 Batallón de ASPC no 26 ss. Néstor Ospina Melo 

BICAM Batallón de Infantería de selva no 24 GR. Luis Carlos Camacho Leyva 

BICAS Batallón de Ingenieros de Combate No 27 General Manuel Castro Bayona 

BINUT Batallón de Infantería No 11 Cacique Nutibara 

BIPEB Batallón de infantería no 32 Gr. Pedro Justo Berrio 

BIREY Batallón de Infantería No 41 General Rafael Reyes 

BIROR Batallón de Infantería No 25 Gr. Roberto Domingo Rico 

BISOL Batallón de Infantería de Selva No 49 Sl. Juan Bautista Solarte  

BIVEL           Batallón de Infantería No 47 "General Francisco de Paula Vélez" 

DISAN Dirección de Sanidad  

DMBAQ Dispensario Médico Barranquilla 

DMBOG Dispensario Médico de Bogotá 

DMBUM       Dispensario Médico Bucaramanga 

DMCOV  Dispensario Médico de Coveñas 

EMAVI Escuela Militar de Aviación Marco Fidel Suarez 

ESLOG Escuela de Logística 

ESM Establecimiento de Sanidad Militar 

GMCAB Grupo de Caballería Mecanizado No 3 Gr. José María Cabal 

HONAC Hospital Naval de Cartagena 

JEFSA Jefatura de Salud de la Fuerza Aérea 

UBABA Unidad de Atención Básica Militar Barrancabermeja 

UBACR        Unidad de Atención Básica Militar Carreño 
 

7 Estrategias 

 

• Mantenimiento y mejora de la infraestructura existente. 

• Adquisición de equipos biomédicos e industriales  

• Implementación de un sistema de información eficiente para la gestión de servicios de salud. 

 

A continuación, se presenta el cronograma de actividades con su respectivo presupuesto: 
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Tabla 8: Cronograma de actividades 

FUERZ
A 

ESM 
RESP
ONS
ABL

E 

MUNIC
IPIO 

ACTIVIDAD 
PRESUPUESTO 

TOTAL 

INICI
O 

DEL 
PLAN 

DURACI
ÓN DEL 
PLAN 

INICIO 
REAL 

DURACIÓ
N REAL 

MES 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

EJC 
DMB
UG 

BUCAR
AMAN

GA 

Estructuración - 
Adjudicación de 
Contrato. 

$ 0,00 1 4 0 4 
                        

Realizar el 
mantenimiento 
preventivo y correctivo 
a los ESM primarios de 
alta, BAJA Y 
MEDIANA complejidad 

$ 500.000.000 4 8 0 4 

             

 
 
 
 

EJC GMC
AB 

IPIALE
S 

Estructuración - 
Adjudicación de 
Contrato 

$ 0,00 1 4 0 4 

             

Realizar el 
mantenimiento 
preventivo y correctivo 
a los ESM primarios de 
alta, BAJA Y 
MEDIANA complejidad 

$ 650.000.000 4 8 0 8 

             

 
 
 
 

EJC BICA
M 

CALAM
AR 

(ARGE
LINA) 

Estructuración - 
Adjudicación de 
Contrato. 

$ 0,00 1 4 0 4 

             

Realizar el 
mantenimiento 
preventivo y correctivo 
a los ESM primarios de 
alta, BAJA Y 
MEDIANA complejidad 

$ 1.100.000.000 4 8 0 8 

             

 
 
 

EJC 

BIS
OL 

PUERT
O 

LEGUÍ
ZAMO 

(LA 
TAGUA

) 

Estructuración - 
Adjudicación de 
Contrato 

$ 0,00 1 4 0 4 

             

Realizar el 
mantenimiento 
preventivo y correctivo 
a los ESM primarios de 
alta, BAJA Y 
MEDIANA complejidad 

$ 700.000.000 4 8 0 8 

             

 
 
 
 

EJC 
BIR
OR 

VILLAG
ARZÓN 

Estructuración - 
Adjudicación de 
Contrato 

$ 0,00 1 4 0 4 

             

Realizar el 
mantenimiento 
preventivo y correctivo 
a los ESM primarios de 
alta, BAJA Y 
MEDIANA complejidad 

$ 500.000.000 4 8 0 8 

             

 
 
 
 

EJC BICA
S 

PUERT
O ASÍS 

Estructuración - 
Adjudicación de 
Contrato. 

$ 0,00 1 4 0 4 

             

Realizar el 
mantenimiento 
preventivo y correctivo 
a los ESM primarios de 
alta, BAJA Y 
MEDIANA complejidad 

$ 400.000.000 4 8 0 8 

             

EJC 

BIPE
B 

MEDEL
LÍN 

Estructuración - 
Adjudicación de 
Contrato 

$ 0,00 1 4 0 4 

             

Realizar el 
mantenimiento 
preventivo y correctivo 
a los ESM primarios de 
alta, BAJA Y 
MEDIANA complejidad 

$ 383.866.904 4 8 0 8 
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FUERZ
A 

ESM 
RESP
ONS
ABL

E 

MUNIC
IPIO 

ACTIVIDAD 
PRESUPUESTO 

TOTAL 

INICI
O 

DEL 
PLAN 

DURACI
ÓN DEL 
PLAN 

INICIO 
REAL 

DURACIÓ
N REAL 

MES 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

 
 
 
 

EJC BIN
UT 

ANDES 

Estructuración - 
Adjudicación de 
Contrato 

$ 0,00 1 4 0 4 

             

Realizar el 
mantenimiento 
preventivo y correctivo 
a los ESM primarios de 
alta, BAJA Y 
MEDIANA complejidad 

$ 451.721.355 4 8 0 8 

             

 
 
 
 
 

EJC 
BIRE

Y 
CIMITA

RRA 

Estructuración - 
Adjudicación de 
Contrato 

$ 0,00 1 4 0 4 

             

Realizar el 
mantenimiento 
preventivo y correctivo 
a los ESM primarios de 
alta, BAJA Y 
MEDIANA complejidad 

$ 1.090.308.942 4 8 0 8 

             

 
 
 
 
 

EJC 
BIVE

L 

SAN 
PEDRO 

DE 
URABA 

Estructuración - 
Adjudicación de 
Contrato. 

$ 0,00 1 4 0 4 

             

Realizar el 
mantenimiento 
preventivo y correctivo 
a los ESM primarios de 
alta, BAJA Y 
MEDIANA complejidad 

$ 850.000.000 4 8 0 8 

             

 
 
 
 
 

EJC 

BAE
EV1

3 
UBALÁ 

Estructuración - 
Adjudicación de 
Contrato. 

$ 0,00 1 4 0 4 

             

Realizar el 
mantenimiento 
preventivo y correctivo 
a los ESM primarios de 
alta, BAJA Y 
MEDIANA complejidad 

$ 350.000.000 4 8 0 8 

             

 
 
 
 

EJC ESL
OG 

BOGO
TÁ, D.C 

Estructuración - 
Adjudicación de 
Contrato. 

$ 0,00 1 4 0 4 

             

Realizar el 
mantenimiento 
preventivo y correctivo 
a los ESM primarios de 
alta, BAJA Y 
MEDIANA complejidad 

$ 150.000.000 4 8 0 8 

             

EJC 

BAS
26 

LETICI
A 

Estructuración - 
Adjudicación de 
Contrato 

$ 0,00 1 4 0 4 

             

Realizar el 
mantenimiento 
preventivo y correctivo 
a los ESM primarios de 
alta, BAJA Y 
MEDIANA complejidad 

$ 800.000.000 4 8 0 8 

             

 
 
 
 

EJC BAM
UR 

GÉNO
VA 

Estructuración - 
Adjudicación de 
Contrato. 

$ 0,00 1 4 0 4 

             

Realizar el 
mantenimiento 
preventivo y correctivo 
a los ESM primarios de 
alta, BAJA Y 
MEDIANA complejidad 

$ 1.100.000.000 4 8 0 8 

             

 
 
 
 
 

EJC 

BAS
02 

BARRA
NQUIL

LA 

Estructuración - 
Adjudicación de 
Contrato. 

$ 0,00 1 4 0 4 

             

Realizar el 
mantenimiento 
preventivo y correctivo 
a los ESM primarios de 

$ 952.994.595 4 8 0 8 
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FUERZ
A 

ESM 
RESP
ONS
ABL

E 

MUNIC
IPIO 

ACTIVIDAD 
PRESUPUESTO 

TOTAL 

INICI
O 

DEL 
PLAN 

DURACI
ÓN DEL 
PLAN 

INICIO 
REAL 

DURACIÓ
N REAL 

MES 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

alta, BAJA Y 
MEDIANA complejidad 

 
 
 
 

EJC BITE
R6 

PIEDR
AS (EL 
PANTA

NO) 

Estructuración - 
Adjudicación de 
Contrato. 

$ 0,00 1 4 0 4 

             

Realizar el 
mantenimiento 
preventivo y correctivo 
a los ESM primarios de 
alta, BAJA Y 
MEDIANA complejidad 

$ 1.100.000.000 4 8 0 8 

             

 
 

EJC DISA
N 

EJC 

BOGO
TÁ, D.C 

Estructuración - 
Adjudicación de 
Contrato. 

$ 0,00 1 4 0 4 

             

Gestionar la 
adquisición de 
vehículos asistencial 

$ 2.804.210.526 5 10 0 10 

             

 
 
 

EJC 

DISA
N 

EJC 

BOGO
TÁ, D.C 

Estructuración - 
Adjudicación de 
Contrato. 

$ 0,00 1 4 0 4 

             

vehículos de 
asistencia médica y de 
enfermería 

$ 360.000.000 5 10 0 10 

             

EJC 

DISA
N 

EJC 

BOGO
TÁ, D.C 

Estructuración - 
Adjudicación de 
Contrato 

$ 0,00 1 4 0 4 

             

Adquisición equipos 
Biomédicas 

$ 2.749.371.028 5 10 0 10 
             

EJC 

UBA
CR 

PUERT
O 

CARRE
ÑO 

Estructuración - 
Adjudicación de 
Contrato. 

$ 0,00 1 4 0 4 

             

Realizar el 
mantenimiento 
preventivo y correctivo 
a los ESM primarios de 
alta, BAJA Y 
MEDIANA complejidad 

$ 500.000.000 5 6 0 6 

             

 
 
 
 
 

EJC 
DMB
UM 

BUENA
VENTU

RA 

Estructuración - 
Adjudicación de 
Contrato. 

$ 0,00 1 4 0 4 

             

Realizar el 
mantenimiento 
preventivo y correctivo 
a los ESM primarios de 
alta, BAJA Y 
MEDIANA complejidad 

$ 400.000.000 5 6 0 6 

             

EJC 
DMC
OV 

COVEÑ
AS 

Estructuración - 
Adjudicación de 
Contrato. 

$ 0,00 1 4 0 4 

             

Realizar el 
mantenimiento 
preventivo y correctivo 
a los ESM primarios de 
alta, BAJA Y 
MEDIANA complejidad 

$ 300.000.000 5 6 0 6 

             

ARC 
DMB
OG 

BOGO
TÁ, D.C 

Estructuración - 
Adjudicación de 
Contrato. 

$ 0,00 1 4 0 4 

             

Realizar el 
mantenimiento 
preventivo y correctivo 
a los ESM primarios de 
alta, BAJA Y 
MEDIANA complejidad 

$ 900.000.000 5 6 0 6 

             

ARC 
DMB
AQ 

BARRA
NQUIL

LA 

Estructuración - 
Adjudicación de 
Contrato. 

$ 0,00 1 4 0 4 
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FUERZ
A 

ESM 
RESP
ONS
ABL

E 

MUNIC
IPIO 

ACTIVIDAD 
PRESUPUESTO 

TOTAL 

INICI
O 

DEL 
PLAN 

DURACI
ÓN DEL 
PLAN 

INICIO 
REAL 

DURACIÓ
N REAL 

MES 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Realizar el 
mantenimiento 
preventivo y correctivo 
a los ESM primarios de 
alta, BAJA Y 
MEDIANA complejidad 

$ 500.000.000 5 6 0 6 

             

ARC 
UBA
BA 

BARRA
NCABE
RMEJA 

Estructuración - 
Adjudicación de 
Contrato. 

$ 0,00 1 4 0 4 

             

Realizar el 
mantenimiento 
preventivo y correctivo 
a los ESM primarios de 
alta, BAJA Y 
MEDIANA complejidad 

$ 200.000.000 5 6 0 6 

             

ARC 

CEN
TRO 
DE 
SAL
UD 

ORA
L DE 
CAR
TAG
ENA 

CARTA
GENA 

Estructuración - 
Adjudicación de 
Contrato. 

$ 0,00 1 4 0 4 

             

Realizar el 
mantenimiento 
preventivo y correctivo 
a los ESM primarios de 
alta, BAJA Y 
MEDIANA complejidad 

$ 200.000.000 5 6 0 6 

             

DIGSA 
NAC
ION
AL 

A 
NIVEL 
NACIO

NAL 

Estructuración - 
Adjudicación de 
Contrato. 

$ 0,00 1 4 0 4 

             

Gestionar la 
adquisición de 
dispositivos médicos, 
industriales de apoyo 
hospitalario, 
biomédicos. 

$ 1.194.870.000 5 6 0 6 

             

DIGSA 
NAC
ION
AL 

A 
NIVEL 
NACIO

NAL 

Estructuración - 
Adjudicación de 
Contrato 

$ 0,00 1 4 0 4 

             

Gestionar la 
adquisición de 
dispositivos médicos, 
industriales de apoyo 
hospitalario, 
biomédicos. 

$ 1.022.644.459 5 6 0 6 

             

JEFSA 
JEF
SA 

BOGO
TÁ D.C. 

Estructuración - 
Adjudicación de 
Contrato 

$ 0,00 1 4 0 4 

             

Gestionar la 
adquisición de 
vehículos 
asistenciales y en 
apoyo a la prestación 
de servicios de salud 

$ 100.000.000 4 6 0 6 

             

JEFSA 
EMA

VI 
CALI 

Estructuración - 
Adjudicación de 
Contrato. 

$ 0,00 1 4 0 4 

             

Realizar el 
mantenimiento 
preventivo y correctivo 
a los ESM primarios de 
alta, BAJA Y 
MEDIANA complejidad 

$ 519.000.000 5 7 0 7 

             

ARC 
HON
AC 

CARTA
GENA 

Estructuración - 
Adjudicación de 
Contrato. 

$ 0,00 1 4 0 4 

             

Realizar el 
mantenimiento de la 
infraestructura, 
remodelación 1 piso 
áreas consulta externa 
y fisioterapia 

$ 1.500.000.000 5 6 0 6 
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FUERZ
A 

ESM 
RESP
ONS
ABL

E 

MUNIC
IPIO 

ACTIVIDAD 
PRESUPUESTO 

TOTAL 

INICI
O 

DEL 
PLAN 

DURACI
ÓN DEL 
PLAN 

INICIO 
REAL 

DURACIÓ
N REAL 

MES 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

DIGSA 
SAL
UD.
SIS 

A 
NIVEL 
NACIO

NAL 

Estructuración - 
Adjudicación de 
Contrato. 

$ 0,00 1 4 0 4 

             

Desarrollar módulo 
vertical de salud. 

$ 1.316.502.359 3 10 0 10 
             

DIGSA 
SAL
UD.
SIS 

A 
NIVEL 
NACIO

NAL 

Estructuración - 
Adjudicación de 
Contrato. 

$ 0,00 1 4 0 4 

             

Servicios de 
información 
actualizados. 

$ 1.302.550.000 3 10 0 10 

             

DIGSA 
SAL
UD.
SIS 

A 
NIVEL 
NACIO

NAL 

Estructuración - 
Adjudicación de 
Contrato. 

$ 0,00 1 4 0 4 

             

Realizar soporte 
técnico 
(Mantenimiento-
software-mesa de 
servicio) con el fin de 
promover el bienestar 
de los usuarios del 
Subsistema de Salud 
de las Fuerzas 
Militares. 

$ 1.700.000.000 3 10 0 10 

                        

 
 

8 Meta  

Lograr un incremento del 39% en la cobertura y calidad de los servicios de salud proporcionados a los 
usuarios del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares para la vigencia fiscal 2025. 

 

9 Conclusiones 

 

El plan representa un esfuerzo significativo por parte del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares 

para mejorar la atención en salud, asegurando que los recursos asignados se utilicen de manera efectiva 

y alineados con las necesidades de los Establecimientos de Sanidad Militar, promoviendo así una 

atención más humanizada y accesible, para los usuarios del Subsistema de Salud de las Fuerzas 

Militares. 
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