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Bogota D.C.

Asunto: Informe Gestion del Riesgo | Trimestre 2023 corte 31-03-2023

Respetuosamente me permito remitir el informe de Gestion referente a la Administracion del Riesgo
para el | Trimestre 2023, de acuerdo a lo proyectado en el Plan de Trabajo del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestién MIPG DIGSA, para su conocimiento y fines que estime pertinentes asi:

1. ANALISIS DE ESTADO ACTUAL

La Direccién General de Sanidad Militar para el cierre de la vigencia 2022, tenia identificados 29
riesgos, distribuidos de la siguiente manera (5) Corrupcion, 1 (Seguridad de Informacion y (23)
Institucionales, donde se evidencia el seguimiento por los procesos y responsables de riesgos.

Para el cierre del Gltimo cuatrimestre realizado en el mes de enero de 2023, los procesos no
reportaron materializacion, lo que indica que los controles establecidos contribuyen a la mitigacién
del riesgo; lo anterior se soporta en el informe de fecha enero 25 de 2023 con Radicado No.
0123000380002/MDN-COGFM-JEMCQ-DIGSA-GRUPL-ARDEI- 95.3, dirigido a la Sefiora Caronel
CLAUDIA PEREZ SANTOS Coordinadora Grupo de seguimiento y evaluacién.

Ubicacion de los riesgos inherentes de acuerdo a [a Probabilidad e Impacto

. % .

ZONA RIESGO EXTREMA 0 0%
ZONA RIESGO ALTA 23 79%
ZONA RIESGO MODERADA 6 21%

ZONA RIESGO BAJA 0 0%
Total 29 100%

Para el cierre de la vigencia 2022, los controles permiten realizar un desplazamiento de una
Zona de Riesgos Alta a una Zona Moderada, para lo cual 8 de los riesgos ubicados en zona
alta se desplazan a una zona moderada, o que aumentan el total de los riesgos ubicados
en zona moderada a 16, los controles asignados a cada riesgo no han sido modificados,
pero para [a vigencia 2023 se tiene ajustes resultado de mesas de trabajo con los diferentes
gestores.
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ZONA RIESGO EXTREMA o T Tew

ZONA RIESGO ALTA 15 52%
ZONA RIESGO MODERADA 14 48%

ZONA RIESGO BAJA 0 0%
Total 29 100%

2. ACTUALIZACION RIESGOS DE GESTION, CORRUPCION Y SEGURIDAD DE LA
INFORMACION

2.1 ldentificacion

La oficina de planeacion estratégica - area de sistemas integrados de gestidén, con el
objetivo de fortalecer la administracion de los riesgos de gestion, corrupcion y seguridad de
informacion adelanto la revision de los riesgos en el marco de la Guia de Administracion de
Riesgos del SSFM.

La anterior revision se enfoco en los 29 riesgos existentes, igualmente la identificacion de
nuevos riesgos en los procesos de talento humano, proceso planeacion estratégica
presupuesto, area contratacion, grupo gestion de la informacion, area gestion documental,
Grupo de seguimiento y evaluacion, Grupo de apoyo administrativo, Grupo sistemas
integrados de informacién — Tecnologias de la informacién y la comunicaciones, lo que
permitio la identificacion 17 riesgos, los cuales fueron aprobados en subcomité de control
interno realizado el 18 de Enero de 2023, dentro el cual se establecieron tareas de revision
y ajuste de los controles de los 46 riesgos. Las mesas de trabajo se sopertan en la Acta No.
0123001099802 de enero 10 de 2023, Acta No. 0123001100502 enero 12 de 2023, Acta
No. 0123001101002 enero 27 de 2023 donde se realizaron la revisién de acuerdo al
siguiente plan de trabajo.

Grupo Atencién al Usuario y Participacidn Social 24/01/2023 | 8:00a. m.

24/01/2023 | 10:00 a.
24/01/2023 1 2:00 p.
24/01/2023 | 4:00 p.
25/01/2023 | 8:00 a.
25/01/2023 | 10:00 a.

25/01/2023 | 2:00 p.
25/01/2023 | 4:00p.

26/01/2023 | 8:00 a.
26/01/2023 | 10:00 a.
26/01/2023 | 2:00p.

Grupo Gestion de la Afiliacion

Grupo Gestion de la Informacion

Grupo Seguimiento y Evaluacién

Grupo Gestign del Riesgo en Salud

Grupo Aseguramiento en Salud

Grupo Prestacion y Operaciéon de Servicios de Salud

Grupo Asuntos Legales

Grupo Salud Operacional

Grupa Talento Humano

3(3{3/33 33338

Grupo Gestion Financiera
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o 7 GRUPOS LD A PROCESOY FECHAT | HORA-

Grupo Contratacion GRUCO | 26/01/20231 4:00 p.m.
Area Gestion del Cambio v Comunlcaclones Estratégicas ARGCE | 27/01/20231 8:00 a. m.
Area Gestién Documental AREDOC : 27/01/2023 9:00a.m.
Grupo Apoyo Administrativo GRUAA | 27/01/2023 1 10:00 a.m.
Grupo Sistema Integral de Informacion — Tecnologias de la Informacion y las .

Comunicaciones SISAM 27/01/2023 1 02:00 p.m.

Clasificacion Tipo de Riesao

SEGURIDAD DE
INFORMACION; .. ___ CORRUPCION; 5;

5; 11% - /— 207

INSTITUCIONAL;
32; 69%

= CORRUPGION

INSTITUCIONAL 16 7 51

SEGURIDAD DE LA

INFORMACION 5 15

ESTRATEGICO

MISIONAL

INSTITUCIONAL L 725

2.2. Mapa de Calor

De acuerdo a la matriz de riegos de gestion, corrupcion y seguridad de informacion se evidencia que
los controles identificados por cada uno de los procesos permiten el desplazamiento a uno zona de
riesgo moderada, lo que evidencia la efectividad de los controles, al momento de implementar

“Un equipo humano al servicio de la salud”

Avenida Calle 26 No 69 — 76 Centro Empresarial Elemento Torre Tierra Piso 4 PBX 3238555 Ext 1008

www.sanidadfuerzasmilitares.mil.co; julio.salgado@sanidad.mil.co Somos un régimen de excepcion que
administra los recursos del subsistema de salud de las FFMM, conforme a la Ley 352 de 1997




AR A

Radicado No. 17/ MDN-COGFM-JEMCQ-DIGSA-GRUPL-ARSIG- 95.3 Pdginadde 6

acciones para su mitigacion, para aquellos riesgos donde aunque ia probabilidad esta dentro de un
rango moderado - muy baja pero el impacto sigue siendo alio, se toman accicnes de manejo
referente a fortalecer los controles con un planes de accién que permiten reducir — mitigar el riesgo.
{Ver Anexos matriz de riesgos Gestion, Corrupcién). A continuacion, se evidencia los mapas de calor
por proceso comparando desde el riesgo inherente al riesgo residual.

2.21. Mapa de Calor Riesgos de Gestion

Procesos de Apoayo
¢ Riesge Inherente y Residual Matriz 1

Riesgo Inherente Matriz 1 Riesgo Residual Matriz 1

Metrix da Gelor Inharenta ©-

Matriz de Calor Residual

Catastrdfico
100%

Rie

Mzkiz ge Calor Resb:

My Al
1008

--..'Prﬁbgl.':ilig_lafi'. e

Leve Menor Moderado hiayor Catastréfica
20% 40% 60% 20% 160%

Fuente: Matriz de Riesgos gestién DIGSA
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Procesos Misionales

Riesgo Inherente

Matrlz do Calor inhomnts

Muy Alta

Alta
80%

Malriz da Cabor Residual

Media
B0%

Riesgo Residual

Probabllidad . .

Baja

Muy Baja
20%

|
Leve Menar Moderada Mayor Catastréfico
20% 40% 0% B0% 100%

Pagina5de 6

Fuente: Matriz de Riesgos gestion DIGSA

Procesos Estratégicos

Miatriz de Calor Inherente  ~ -

_Riesgo Inherente

Probabllidad

Muy Baja

20%%

Leve Menor Moderado Mayor Catastrofico
20% 40% Llor) 0% 100%

Proceso Seguimiento y Evaluacién

Matriz ds Calor Inhesentz “ i y: 3 i !
o Calortessntz Clmipagter oLl L s e |
ABOK
Muy Alta
100%
Al
%
Alta
80%
| Muddy
TRE ax
Media
60%
sl
ok
B
Baja 135
40%
T Buy Bajn
o %
Muy Baja o
0% BT
Menor Moderado Mayar Catastréfico
40% 0% 80% 100%

Riesgo Inherente

Mesar

: Probabifidad

Fuente: Matriz de Riesgos gestién DIGSA
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2.2.2. Mapa de Calor de Riesgo Corrupcion

Riesgo Inherente o Riesgo Residual

Mtz de Calor Inheremie Matiz da Calboe Ragidil

“l MuyAlta
100%

Alta
B0%

Media |
50%

Baja
40%

... Probablidad .

. Prohablidad

S| mMuyBaja [f
0%

Leve Menor Moderado Mayar Catastrifico
20% 40% 60% B0%6 100%

- — - Fuente: Matriz de Riesgos Corrupcion DIGSA

3. Estado de gestion de los riesgos

De acuerdo a la metodologia establecida se determiné realizar seguimiento para el primer
trimestre 2023 con fecha limite 13 de abril de 2023, con el cual la oficina de planeacidn
realizara consolidacion del monitoreo realizado por los gestores de riesgos, verificando de
acuerdo al tipo de control la implementacion de acciones y evidencia del soporte de los
mismo frente a la mitigacion.

Cordialmente,

Edna del Pilar Martinez Paez
Lider Area Sistemas Integrados de Gestion

Elaboro: PD. julio M

Ared Si rados.de Gestién

- Aloende

V\Or?j) Y ‘L@Z'Z’)
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