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17 MAR 2026

Bogota D.C.,

Para. COORDINACION GRUPO SEGUIMIENTO'Y EVALUACION

De: Coordinacion Planeacion Estratégica

Asunto: Monitoreo Riesgos Corrupcion febrero 2026.

Respetuosamente, me permito informar a la sefiora Coordinadora del Grupo de Seguimiento y Evaluacion de la

Direccion General de Sanidad Militar que, en cumplimiento de
Administracién del Riesgo del SSFM”, version 3, y en calida
seguimiento correspondiente al mes de febrero al monitoreo de los nueve

en la entidad, evidenciandose lo siguiente:

Proceso: Talento Humano

los lineamientos establecidos en la “Guia para la
d de Segunda Linea de Defensa, se realizo el
(9) riesgos de corrupcion identificados

Riesgo: Posibilidad omision de la declaracion de conflicto de intereses, donde se usa el poder para desviar la
gestion de lo publico hacia un beneficio propio directo o indirecto del funcionario y/o contratista.

Controles

* El responsable de la Politica de Integridad realiza mesas
de trabajo con el personal de la Direccién General de
Sanidad Militar semestralmente, con el fin de revisar el
procedimiento interno para el manejo y declaracion de
conflictos de intereses. Soporte del control: Actas de
socializacion.

* Los responsables en las oficinas de Talento Humano de
las Direcciones de Sanidad y de la Direccion General de
Sanidad Militar solicita a los aspirantes del nivel Directivo
para su nombramiento el diligenciamiento del formato de
conflicto de intereses y el soporte del cargue en la
plataforma de la Funcion Publica, se realiza en el
momento de cambios de Directivos. El formato hace parte
del folio de vida del Servidor Publico.

* E| Coordinador de Grupo de Talento Humano DIGSA,
realiza seguimiento semestral al interior del Comite

Comentario de Ultimo monitoreo

No se ha materializado el riesgo.

En articulacion con el procedimiento de
capacitaciones, en el mes de febrero de la vigencia
2026, se presento en la induccidon a personal de
Servicio Social Obligatorio; la Politica de integridad,
que contiene el Cédigo de Integridad, la declaracion
de conflictos de intereses, dando cumplimiento a la
Ley 2016 de 2020 y el articulo 11y 12 de la Ley
1437 de 2011 con los tipos de conflictos de interés,
impedimentos, recusaciones y tramites. Evidencia:
Acta No. 0126001336902 /MDN-COGFM-JEMCO-
DIGSA-SUBAF-GRUTH-ARPER Induccion
nombramientos Servicio Social Obligatorio, febrero
05/02/2026 con lista de asistencia de 63 personas;
Ejército 35, Armada 21 y Fuerza Aérea 7.
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Controles Comentario de ultimo monitoreo
Institucional de Gestién y Desempefio DIGSA sobre las | -
declaraciones de conflicto de intereses y recusaciones

presentados durante la vigencia.

Riesgo: Posibilidad de afectacion reputacional por trafico de Influencias para el nombramiento de personal en
cargos de libre nombramiento y remocion y/o provisionalidad.

Controles Comentario de ultimo monitoreo

*El Coordinador Grupo de Tr. 'I“raba;o de Talento Humano y ‘Sanidad DISAN EI rlesgo no se materializo.

EJC, ARC Y JEFSA realiza revision de requisitos y documentos,

verificando de acuerdo con la lista chequeo los requisitos requeridos, vs En el mes de febrero de 2026, no se
los soportes de hoja de vida de los aspirantes. Para personal asistencial = realizaron nombramientos,

se realiza verificacion en la pagina del ministerio de salud RETHUS, para

todo el personal se realiza verificacion en las entidades de control

disciplinario.

* La Direcciones de Sanidad DISAN EJERCITO, DISAN ARMADA,
JEFSA revisan y anexan a la carpeta del aspirante la evaluacién de
desemperio, el Coordinador Grupo de Trabajo de Talento Humano
verifica los resultados de la evaluacion de desempefio para los empleos
de libre nombramiento y remocion, que cumplan los requisitos y procede
a realizar el acto administrativo de nombramiento.

* El Coordinador de Talento Humano con las Direcciones de Sanidad
DISAN EJC, ARC Y JEFSA, revisa el cumplimiento de la normatividad y
del procedimiento de nombramientos del personal en provisionalidad y
libre nombramiento y remocion, de acuerdo al plan de prevision de
recursos humanos anual.

* El Coordinador Grupo de Trabajo de Talento Humano y las direcciones
de Sanidad DISAN EJECITO, DISAN ARMADA, JEFSA, revisan el
concepto del estudio de seguridad con resultado favorable, el cual les
desarrollado por la Direccién de inteligencia y contrainteligencia del
Comando General y de cada Fuerza. Producto Control: Informe mensual
de cumplimiento de requisitos de nombramientos.

* El Coordinador Grupo de Trabajo de Talento Humano y as direcciones
de Sanidad DISAN EJERCITO, DISAN ARMADA, JEFSA para los
nombramientos de libre nombramiento y remocion, realiza la verificacion
de publicaciones de hojas de vida por parte del Ministerio de Defensa y
Presidencia de la Republica. El Ministerio de Defensa y Presidencia para
la publicacion de las hojas de vida, verifican los requisitos de educacion
y experiencia de acuerdo al Manual de Funciones.

* El Coordinador Grupo de Trabajo de Talento Humano y las direcciones
de Sanidad DISAN EJECITO, DISAN ARMADA, JEFSA, para los
nombramientos del personal de carrera administrativa, se realiza por
concurso de meéritos a través de la Comision Nacional del Servicio Civil,
quienes verifican los requisitos de educacién y experiencia de acuerdo
al Manual de Funciones.
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Observacion Segunda Linea de Defensa:

De acuerdo con la validacion realizada por
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el SIG, se identifica que no existe una comunicacion efectiva entre

las areas que permita la alineacién y articulacion de los controles establecidos para mitigar los riesgos; dado que

en la informacion reportada: en el riesgo 1 se sefala que

durante el mes de febrero se efectud el nombramiento

del Servicio Social Obligatorio, mientras que en el riesgo 2 se indica que no se realizaron nombramientos.

En consecuencia, se recomienda revisar la interaccion entre las areas involucradas con el fin de fortalecer la
coordinacién y asegurar la coherencia de la informacion reportada para la adecuada mitigacion del riesgo.

Proceso: Afiliaciones

Riesgo: Posibilidad uso indebido de informacion confidencial registrada en los aplicativos y Base Datos de
Afiliados SSFM para beneficio propio o de terceros. - GRUGA DIGSA

Controles

* E| Responsable de Gestion de la Afiliacion realiza
el diligenciamiento del formato compromiso de
reserva y la confidencialidad de la informacion a los
funcionarios con acceso al médulo de afiliaciones, de
acuerdo al ingreso de funcionarios al area, en el
cumplimiento de la reserva y confidencialidad de la
informacion de acuerdo a la normatividad
institucional y vigente.

responsables del Maodulo
SALUD.SIS, realizan diligenciamiento de la
declaracion de aceptacién y compromiso de
cumplimiento politicas de seguridad informatica para
las fuerzas militares, firmado por el funcionario y el
Coordinador de area.

* Los funcionarios

* E| Responsable de Gestién de la Afiliacion realiza
el Control de asignacién de roles para el manejo y
acceso a la base datos e informacion del aplicativo
Salud. SIS, a los funcionaros, registrando en el
formato de creacion y/o modificacion de usuarios
SALUD.SIS., y se asigna a través del lider funcional
del modulo afiliaciones de SALUD.SIS, igualmente
para realizar la inactivacion de los usuarios por
cambio de proceso o retiro. Soporte de Control:
Presentar cualitativa y cuantitativamente las
actividades realizadas trimestralmente.

Comentario de ultimo monitoreo

"El responsable del Grupo de Gestion de la Afiliacion

ejecuta el proceso de afiliacion conforme a lineamientos
institucionales y normatividad aplicable, garantizando la
proteccion de informacién confidencial y su uso
adecuado.

Se ejecuta el proceso de afiliaciéon conforme a
lineamientos y normativa vigente, con proteccion
efectiva de informacion.

Para mitigar riesgos, se aplican controles estrictos de
permisos y roles (personales e intransferibles) y
segregacion de funciones.
Cada funcionario  suscribe declaraciones de
cumplimiento de politicas de proteccion de datos.

Desde septiembre de 2023 no se han realizado
modificaciones a los registros de autorizacién lo cual
aseguran continuidad de los servidores publicos de
GRUGA y la trazabilidad y transparencia del proceso.

En el mes de febrero se incorpord un nuevo funcionario
que realizo el registro de autorizacion y asignacion de
roles y permisos.

Riesgo: Posibilidad de afectacion reputacional debido a procesos disciplinarios, sanciones entes de control y
vigilancia por recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio a nombre propio o de terceros por realizar afiliaciones
al subsistema de salud de las fuerzas militares sin el cumplimiento de requisitos.
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Controles
* El Responsable de Gestion de la Afiliacion realiza
permanentemente depuracion de base de datos con el
fin de identificar los posibles cados de afiliaciones
multiples y cumplimiento de requisitos, realizando
notificacion a los usuarios. Producto de Control
Informe trimestral de gestion de la base de datos.

* El Responsable de Gestién de la Afiliacion realiza
inactivacion de usuarios en el sistema informacion
SALUDSIS que no cumple con requisitos de afiliacion
y se encuentran afiliados, previa notificacion a los
usuarios y vencimiento de términos de respuesta de
acuerdo a la ley, de acuerdo al informe de gestion de
base de datos.

* El Responsable de Gestion de la Afiliacién realiza
notificacion al afiliados y beneficiarios sobre Ia
afiliacion mdltiple y el no cumplimiento de requisitos en
la afiliacion, lo anterior mediante oficio institucional.
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Comentario de Gltimo monitoreo

El Grupo de Gestion de la Afiliacion ha fortalecido las
acciones para garantizar la transparencia y la legalidad
del proceso.

Se intensificd la depuracion de la base de afiliados
para actualizar el censo, detectar afiliaciones multiples
y verificar rigurosamente el cumplimiento de requisitos.

Ante hallazgos, se mantiene la notificacién e
inactivacion de registros con indicios de irregularidad,
asegurando gue solo permanezcan activos quienes
cumplen los criterios.

Todas las actuaciones y resultados se documentan en
informes de gestion, los cuales se adjuntan como

soporte, aportan ftrazabilidad, fortalecen el
cumplimiento  normativo, y mitigan el riesgo
reputacional, consolidando la  credibilidad vy

sostenibilidad del sistema de afiliacion.

Producto de Control Informe trimestral de gestién de la
base de datos.

Observacion Segunda Linea de Defensa:

Es importante resaltar que todas las actuaciones, decisiones y resultados son documentados de manera
sistematica en informes de gestion, los cuales se adjuntan como soporte durante el monitoreo del riesgo. Esta
practica proporciona una trazabilidad completa del proceso, facilita la verificacion de las actividades realizadas y
fortalece el cumplimiento de los lineamientos normativos. A su vez, contribuye a la mitigaciéon del riesgo
reputacional, dado que ofrece evidencia clara y verificable de la gestion realizada y de la adecuada administracion
del sistema de afiliacion.

En conjunto, estas acciones consolidan la credibilidad institucional y aportan a la sostenibilidad del sistema de
afiliacion, al tiempo que promueven una cultura organizacional basada en la transparencia, la responsabilidad y
el control efectivo de los riesgos.

Es fundamental identificar, durante el monitoreo, si el riesgo se materializé o no.

Proceso: Contratacion

Riesgo: Posibilidad de alteracion o modificacion intencional de la informacion relacionada en: estudios previos,
pliego de condiciones, en adendas al pliego de condiciones o en evaluaciones de las propuestas, para
favorecimiento propio o de terceros - SUBSA — GRUCO.
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Controles Comentario de Ultimo monitoreo

* Informe de seguimiento procesos A la fecha, no se ha materializado el riesgo.

contractuales trimestralmente. Los controles implementados contintan demostrando
eficiencia en su mitigacion.

= Publicacion en la Pagina Web y SECOP.
Acciones ejecutadas:

* Novedad o aceptacion del estudio previo o Durante este periodo, el Grupo de Contratacion y SUBSA de

Estado de los procesos adelantados por la la DIGSA llevd a cabo la elaboracion de los Lineamientos

entidad para la Gestion Contractual aplicables a la vigencia 2026.
| Estos lineamientos fueron remitidos mediante comunicado
general a todas las Fuerzas, gquedando pendiente su
socializacion para finales de marzo, en concordancia con el
lineamiento emitido por el Ministerio de Defensa.

Se desarrollé una capacitacion dirigida a la Direccion de
Sanidad del Ejército Nacional, la Direccion de Sanidad de la
Armada Nacional, la Jefatura de Salud de las Fuerzas
Militares y sus respectivos Establecimientos de Sanidad
'Militar, fortaleciendo la transparencia institucional y el
cumplimiento normativo en los procesos contractuales.

Observacién Segunda Linea de Defensa:

Las acciones ejecutadas durante el periodo analizado robustecen los mecanismos de control, refuerzan la cultura
de cumplimiento y aportan a la prevencion efectiva del riesgo. En conjunto, permiten garantizar que los procesos
contractuales continien desarrollandose de manera integra, alineados con los principios de transparencia,
responsabilidad y legalidad que rigen la contratacién publica.

Proceso: Gestion Documental

Riesgo: Posibilidad de afectacion reputacional por el uso indebido de informacién privilegiada y confidencial del
archivo de gestion y archivo central para beneficio propio o de terceros.
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Controles

Comentario de Gltimo monitoreo

* El proceso de gestion tiene implementado el formato para las | Se  registra informe de actividades
solicitudes de suministro de informacién el cual es verificado y | correspondiente al mes de febrero, en el cual
autorizado por el responsable del Area de gestion documental, se describen acciones realizadas en pro de
igualmente se verifica los gestores documentales activos  mitigar la materializacion del riesgo asociado
actualizados por los Coordinadores y/o responsables de area.  al proceso.

* El responsable de gestion documental define los roles y
permisos en el SGDEA para la gestion y uso de la
documentacion, el cual es de uso exclusivo de cada
Coordinador, se realiza capacitacion e induccion en el uso de
contrasenas para el buen uso y administracién, registrado en
acta de capacitacién y/o forma de capacitacién, este proceso se
realiza de acuerdo a la periodicidad en los cambios de los
funcionarios responsables. Soporte de Control: Acta de
capacitacion y/o informe trimestral.

* El responsable de gestién documental controla el ingreso y
acceso al area archivos de gestién y central unicamente a los
gestores documentales designados por los Coordinadores,
verificando la lista de gestores actualizada informada por los
Coordinadores de area, registrado en el Sistema de Informacion
SGDEA.

* El responsable de gestion documental tiene implementado
dentro del area de archivo de gestion y central sistema de
monitoreo para verificacion de ingresos en caso de
materializarse el riesgo, se dispone de copia de seguridad, y
frente a la materializacién se realizard auditoria al ingreso del
personal de acuerdo a la solicitud del proceso afectado.

* El responsable de gestién documental implementa los
acuerdos de confidencialidad en el uso y manejo de informacion
privilegiada, los cuales son firmados por cada gestor
documental, lo que permite establecer responsabilidad por el
gestor documental frente al uso y administracion de los
documentos institucionales.

Observacion Segunda Linea de Defensa:

Las acciones reportadas en el informe de actividades evidencian la gestién adelantada por el proceso para la
mitigacion del riesgo y el adecuado cumplimiento de los controles establecidos.

Proceso: Planeacion Estratégica

Riesgo: Posibilidad afectacion econdémica y reputacional por procesos disciplinarios, sanciones entes de control
y vigilancia debido a la desviacién de recursos asignados al subsistema de salud por gastos que no estén en el
marco de la ley 352 de 2008 y la normatividad vigente.
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Controles Comentario de Gltimo monitoreo

* a Coordinacion de Planeacion realiza la verificacion de las solicitudes Se da cumplimento a los
realizadas por la DIGSA, DISAN EJC, ARC y JEFSA de recursos Y | lineamientos establecidos de
verifica que estén acorde al marco de la ley 352 de 2008, y la seguimiento y control para la
normatividad vigente. distribucién ~de  los  recursos
* El responsable de planeacion realiza trimestralmente la actualizaciéon asignados, conllevando a la no se ha
del Plan de adquisiciones de acuerdo a las solicitudes técnicas de las materializado el riesgo al cierre del
modificaciones presupuestales al plan de adquisiciones, aprobado por el periodo.

Director General de la Direccion de Sanidad Militar. Soporte:

Resoluciones actualizacion Plan de Adquisiciones.

* E| responsable de Planeacion Estratégica realiza sustento técnico

anual ante el ministerio de defensa y ministerio de hacienda para la

distribucion de los recursos, los cuales son aprobados mediante acuerdo

de distribucién. Soporte de Control: Decreto liquidacién del presupuesto

general de la nacion. . I

Observacion Segunda Linea de Defensa:

Las acciones reportadas evidencian la gestion adelantada por el proceso para la mitigacion del riesgo y el
adecuado cumplimiento de los controles establecidos.

Proceso: Asuntos Legales

Riesgo: Posibilidad perdida de la reserva legal en los procesos disciplinarios por el uso inadecuado de
informacién confidencial para beneficio propio o de terceros. - PROALEG - GRULE

Controles Comentario de ultimo monitoreo

* |a Coordinacion de Asuntos legales aplica el compromiso de No se ha materializado.

confidencialidad para el uso y manejo de informacion confidencial, El grupo cuenta con acuerdos de

el cual se actualiza cada arfio al personal que integra el grupo confidencialidad y se realiza una gestion

asuntos legales. Soporte de Control: Cargue de compromisos de permanente a estos procesos detal forma

confidencialidad semestralmente. estos expedientes no han tenido un uso
incorrecto.

* La Coordinacion de Asuntos legales revisa los expedientes para

verificar el cumplimiento de los requisitos por parte de terceros para

acceder a la informacién del proceso, esta actividad se realiza a

demanda.

* La Coordinacion de Asuntos legales mantiene bajo custodia los
expedientes disciplinarios, su acceso €s restringido para personal
no autorizado por la coordinacion, para acceder debera allegar el
poder de representacién del investigado. Soporte de Control:
Adjunto poderes de representacion trimestralmente.

Observacion Segunda Linea de Defensa:

En cumplimiento a los controles establecidos no se evidencia el soporte correspondiente a:
* Compromisos de confidencialidad.
* Poderes de representacion.
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Proceso: Seguimiento y evaluacion Independiente

Riesgo: Posibilidad de afectacion reputacional por decisiones ajustadas para favorecimiento a terceros en la no
divulgacion de la informacion real evidenciada en el proceso de auditoria.

Controles Comentario de Ultimo monitoreo

* Los auditores seleccionados para el proceso de auditoria Se informa que, segin lo contemplado en el
interna al Subsistema de Salud de las Fuerzas militares cronograma aprobado por el subcomité institucional
deben tener previo conocimiento del proceso y del de coordinacién de control interno, no se ha
estatuto de auditoria, y en especial el correspondiente al materializado el riesgo de corrupcion por parte del
capitulo IV Codigo de Etica del Auditor. Soporte del Grupo Seguimiento y Evaluacién. se modifica la
Control:  Copia de acta reunién preauditoria. fecha de monitoreo, el riesgo continuo en zona
extrema con los controles pertinentes
* El Responsable de Evaluacion y Seguimiento realiza la
verificacion de la idoneidad del personal auditor para
realizar la auditoria durante la vigencia, igualmente
informa sobre principios y reglas de conducta a seguir en
el momento de realizar la auditoria al SSFM.

Observacion Segunda Linea de Defensa:
En cumplimiento a los controles establecidos no se evidencia el soporte correspondiente a:

* Acta reunion Preauditoria.
* Reporte principios y reglas de conducta a seguir en el momento de realizar la auditoria al SSFM.

Conclusiones y Recomendaciones:

Fortalecer la Evidencia Documental por parte de los procesos como soportes de los controles implementados,
para facilitar su seguimiento.

Revisar la eficacia y alcance de los controles que actualmente presentan evidencias parciales o nulas, ajustando
su disefio o implementacion para asegurar cobertura completa sobre los riesgos identificados.

Cordialmente,

Coordinadora nedcion Estrategica

Copia: SUBDIREGCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA / SUBDIRECCION TECNICA Y DE GESTION / COORDINACION GRUPO ASUNTOS LEGALES / COORDINACION GRUPO
GESTION DOCUMENTAL.
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Reviso. SMSM. Pilar Martinez
Lider Area Sisterfas Integrados de Gestion PROASIG

Elaboré: PD. Liliana/Juerrero
Sistem37 tkgrados de Gestion
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