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24. Manual Fundamental del Ejército MFE 4-0 “Sostenimiento”. Septiembre
2017.

25. Manual Fundamental de Referencia del Ejercito MFRE 1-03 "LUTE"

26. Manual Fundamental de Referencia del Ejercito MFRE 4-0
“Sostenimiento”. Septiembre 2017

27. Manual de Camparia del Ejercito MCE 4-95 “Logistica en operaciones”.
Septiembre 2018.

28. Libros compendio guia metodolégica AMPLIARTE, 2012.

29. Ballou, R. H (2004). Logistica. Administracion de la cadena de suministro.
Quinta edicion. Pearson Educacion.

30. Goémez, M. y Acevedo J.A (2000) .Logistica del aprovisionamiento.
Bogota. Coleccion logistica. Corporacion John F. Kennedy.

C. Vigencia

La presente directiva rige a partir de la fecha de expedicion y deja sin vigencia
la Directiva Permanente No. 000185 de 2017 “Proceso de operaciones
logisticas del Ejercito”.

. INFORMACION
A. Antecedentes

Mediante Resolucion No. 3402 del 28 de abril de 2016 emitida por el Ministerio
de Defensa Nacional, se aprobé la Disposicién No. 011 del 7 de marzo de
2016, expedida por el Comandante General de las Fuerzas Militares, mediante
la cual ratificd la Disposicién 004 del 26 de febrero de 2016, expedida por el
Comandante del Ejercito Nacional “Por la cual se reestructura el Ejército
Nacional, se aprueban sus Tablas de Organizacion y Equipo TOE y se dictan
otras disposiciones”.

En estas normas, se crea y activa la Jefatura de Estado Mayor de Planeacion
y Politicas (JEMPP), se desactiva la Jefatura Logistica y se crea y activa el
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Departamento de Logistica (CEDE4) asi como el Comando Logistico
(COLOG) del Ejército Nacional.

A partir del ofjiy*z=ciy

austivo de las

diferentes actividades operativas que ha desarrollado durante los ultimos afios,
dando lugar a fortalecer la estructura AMPLIASTE. Estructura que articula en
un solo acronimo no solo los procedimientos y/o tareas que desarrolla de
manera interna, sino como éstas se articulan para brindar al hombre en
primera linea el material y equipo requerido para responder a las operaciones
militares y cumplir con su misién.

Teniendo como punto de partida los diferentes escenarios de accion de esta
Unidad, se propuso esta metodologia para dinamizar y/o fortalecer las
capacidades que desarrollaba la unidad y que de alguna manera se estaban
perdiendo, toda vez que sus operaciones se hacian rutinarias y poco
eficientes; aunado a ello se estaba desdibujando el concepto de Logistica
Militar, como elemento garante del sostenimiento de la tropa y las unidades
del Ejército Nacional.

Es por esto, que a través de multiples mesas de trabajo con funcionarios de
diferentes areas, se dio inicio al ejercicio de fortalecimiento de la logistica
militar operativa con el fin documentar, socializar, entrenar e identificar la
doctrina que diera las bases para el desarrollo de los procedimientos
desarrollados por la unidad, que impactaban a la Fuerza en general, buscando
dar cumplimiento al planeamiento estratégico del mismo, y finaimente
posicionar la Logistica del Ejército como una disciplina organizada, capaz de
convertir la estrategia en resultados y brindar de manera oportuna el
sostenimiento principalmente al hombre en primera linea y a las unidades que
coadyuvan en el cumplimiento de la mision constitucional de la Fuerza.

B. Generalidades

En la presente directiva se compilan en un documento, procesos, y
procedimientos del proceso de Operacion Logistica bajo la estructura
AMPLIASTE (Adquisicidon, Mantenimiento, Produccion, Logistica Inversa,
Sanidad - rehabilitacion, Transporte y Entrega), teniendo en cuenta que la
logistica moderna tiene su origen en el &mbito de la injerencia militar que se

EJCK
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ocupa de la organizacion del movimiento de las fropas en campafia, autores
reconocidos enmarcaron dicha disciplina en ..."tres grandes ramas: arte de
la querra junto a la estrategia y la tactica”... especialidades que las
operaciones logisticas desarrollan a través de dicha metodologia, con el cual
se ha logrado satisfacer al soldado en cada una de sus necesidades y por
ende a la Institucion.

Es importante resaltar que durante el proceso logistico, llevado a cabo desde
el nivel estrategico hasta la entrega final del material y equipo, con el fin de
efectuar un eficaz control de inventarios y como soporte para el exitoso
desarrollo y cumplimiento de las misiones asignadas, se emplea el sistema de
informacion SAP "Systems, Applications, Products in Data Processing”
(Sistemas, Aplicaciones y Productos para el procesamiento de datos), por
medio del cual se genera informacion vital para llevar a cabo el proceso de
planificaciéon de los recursos de la Institucion. Este sistema cuenta con una
serie de modulos, que son empleados para mejorar el desempefio y tener un
mayor control sobre los bienes (material y equipo) de la Fuerza; los cuales
apuntan a los diferentes procesos del Sistema Integrado de Gestion Logistica
— SIGL, como lo son los modulos de produccion, mantenimiento, almacenes,
compras, entre otros, que permiten visualizar en tiempo real la ejecucion de
las operaciones logisticas y extraer la informacion necesaria para facilitar la
toma de decisiones de una manera oportuna y adecuada.

Partiendo de esta premisa, es necesario contextualizar como a partir del
aprovechamiento de la herramienta SAP-SILOG, mecanismo implementado
por el Sector Defensa como medio facilitador de la administracion y control de
los bienes (material y equipo) asignados a las fuerzas, se facilita la toma de
decisiones y por ende un maximo aprovechamiento de los recursos
disponibles, teniendo en cuenta que mediante el Sistema de Administracién
Logistica, se redunda de manera directa en el desarrollo de las Operaciones
Logisticas.

1. ¢Queées SILOG?

SILOG es la sigla que identifica al Sistema de Informacion Logistica del
Sector Defensa, que por medio de la plataforma tecnolégica SAP, la cual
consiste en un sistema informatico integrado que agrupa en tiempo real
todas las funciones de la administracion organizacional, trabaja en la
integracion de los departamentos logisticos de todas las Fuerzas con el

EJCK
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fin de optimizar los bienes y recursos, para hacer mas eficiente el
abastecimiento de la tropa, el mantenimiento de equipos y la compra de
insumos necesarios para brindar el sostenimiento requerido por la
Fuerza, en el desarrollo de sus diferentes operaciones que contribuyen a
la accion unificada.

2. ¢Cuando y para que fue creado el Grupo SILOG?

El grupo SILOG fue creado para desarrollar, integrar e implementar los
procesos administrativos, logisticos, financieros y de mantenimiento del
Sector Defensa en un sistema de informacion integrado, utilizando
mejores practicas y tecnologia moderna para el control y administracion
optima de los recursos, encaminados al apoyo efectivo de las
operaciones que adelanta la Fuerza Publica.

3. ¢Coémo esta conformado el Grupo SILOG?, ;Se demuestra un trabajo
conjunto interinstitucional?

Actualmente lo conforman 144 funcionarios entre Oficiales, Suboficiales
y personal civil de toda la Fuerza Publica, distribuidos en las diferentes
areas funcionales (Financiera, Logistica, Mantenimiento y Recursos
Humanos, Seguridades, Capacitacion, Técnico y Mesa de Ayuda) para
el cumplimiento de nuestra responsabilidad central.

4. (En qué unidades de la Fuerza Publica del pais se han logrado
implementar el SILOG?

Actualmente en el sistema se encuentran 177 Sociedades (Unidades
Juridicamente Constituidas y Ejecutoras de Presupuesto) de la Fuerza
Publica, con mas de 3500 almacenes implementados y unas 100
Unidades Centralizadoras de mantenimiento con mas de 50000 equipos
objeto de mantenimiento. Ofreciendo una amplia cobertura en todo el
territorio nacional.

5. Beneficiarios en la implementacion del SAP- SILOG:

a. Ejército Nacional.
b. Armada Nacional.

C
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c¢. Fuerza Aérea.
d. Policia Nacional.

6. ¢Cual es la proyeccion del Grupo SILOG?

Consolidarse como parte esencial del soporte estratégico en la totalidad
de las areas del Sector Defensa, logrando la sostenibilidad funcional y
técnica en el cumplimiento efectivo de la misibn encomendada,
soportado en modernos medios tecnologicos, estandarizando e
integrando procesos y procedimientos para la ejecuciéon conjunta de
Operaciones.”

. EJECUCION

A. Mision general

El comandante del Ejército Nacional describe el proceso de Operaciones
Logisticas y sus procedimientos a través de la presente Directiva, dentro del
marco legal vigente, con el fin de brindar las directrices que facilitaran la
ejecucion de las operaciones logisticas en todos los niveles de la Institucion,
articulando la nueva estructura del Ejército Nacional bajo procesos dindmicos
y metodologicos gue no solo facilitan su ejecucién sino el control durante su
desarrollo.

B. Misiones particulares
1. Jefatura de Estado Mayor de Planeacién y Politicas

a. Departamento de Logistica (CEDE4)

1) Emitir las politicas, directrices y planes de la logistica militar,
con el fin de orientar e implementar el sistema integrado
logistico en la Fuerza, para proyectar las capacidades y suplir
las necesidades para dotar unidades y sus hombres.

2) Proyectar los planes de la operacion logistica (adquisicion,
produccién, mantenimiento, entrega, abastecimientos) y demas

"Comando General de las Fuerzas Militares, tomado de http://cgfm.mil.colvisor-noticias/-
fasset_publisher/QdWT 1pDd5SmoH/content/conozca-aqui-que-es-
silog/pop_up?_101_INSTANCE_QdWT1pDd5moH_viewMode=print
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planes y proyectos logisticos con el fin de enviarlos al Comando
Logistico (COLOG) para que en coordinacion con sus Brigadas
Logisticas los ejecute, en el marco de las buenas practicas
logisticas.

3) Adquisiciones

EJCY
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a)

b)

d)

Elaborar el proceso de determinacion de la demanda
actualizando por lo menos una vez durante su vigencia,
los siguientes items a tener en cuenta:

(1) Ajustes cronogramas adquisicion
(2) Valores

(3) Modalidad de seleccion

(4) Origen de los recursos

Incluir en los ajustes que se realicen en la determinacion
de la demanda, las modificaciones del presupuesto anual
de adquisiciones.

Realizar pronésticos de precios unitarios basados en el
método de promedios moviles, el cual sera
complementado con el indice de precios al consumidor
del afio actual.

Determinar el ciclo de vida del elemento a adquirir.

(1) Calidad
(2) Disefio
(3) Clima

(4) Ambito operacional
(5) Manipulacion y cuidado
(6) Vencimiento

Elaborar los documentos técnicos, siguiendo los
siguientes pasos:

(1) Pruebas de laboratorio
(2) Requisitos de empaque y rotulado
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(3) Planes de muestreo y requisitos de evaluacion
(4) Pruebas técnicas a realizar.

Los pasos anteriores determinan la elaboracion de la
norma, ficha o especificacion técnica.

4) Mantenimiento

a)

b)

Realizar los planes de operaciones logisticas con el fin
de proyectar las capacidades y/o necesidades
requeridas por las unidades y sus hombres para el
cumplimiento de los objetivos estratégicos del Ejército
Nacional.

Monitorear permanentemente el planeamiento de las
operaciones logisticas con el fin de evaluar el sistema
integrado de gestion logistica.

5) Produccién

a)

b)

Elaborar los planes de produccién de acuerdo a la
capacidad instalada de las plantas de produccion de la
Fuerza.

Realizar seguimiento a la produccién llevada a cabo en
Batallén de Intendencia No. 1 "Las Juanas” (BAINT),
Batallon de Mantenimiento No. 1 "José Maria Rosillo”
(BAMAN) y verificar el cumplimiento de acuerdo con lo
planeado.

6) Logistica Inversa

Emitir las politicas y directrices para llevar a cabo la Logistica
Inversa en el Ejército Nacional.

7)  Almacenamiento

Emitir las politicas y directrices para efectuar el
almacenamiento en las unidades del Ejército Nacional.

EJCX
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8) Sanidad

Emitir las politicas y directrices para brindar el apoyo logistico
requeridoc en la ejecucion del proceso de sanidad -
rehabilitacion desarrollado en las instalaciones del Batallén de
Sanidad de Ejército

9) Transportes

Emitir las politicas y directrices para los procesos relacionados
con transportes en las unidades del Ejército Nacional.

10) Entregas

a) Emitirlas politicas y directrices para efectuar las entregas
en las unidades del Ejército Nacional.

b. Direccién de Planeamiento y Estrategias Logisticas (DIPEL)
1) Mantenimiento

a) Disefiar, elaborar y proyectar los planes de las
operaciones logisticas para fortalecer las Unidades y
asi contribuir en las operaciones militares, apuntando a
una operacion logistica de mantenimiento mas efectiva
a través del uso optimo de los recursos y concretando
la mision en el corto, mediano y largo plazo.

b) Centralizar los esfuerzos mediante la integracion de las
tareas criticas del mantenimiento bajo la plataforma del
Sistema de Informacion Logistica (SILOG) como Unica
herramienta para registro, analisis y control de los
procesos logisticos.

c) Planear el mantenimiento de los equipos necesarios
para la ejecucion del mismo, esto se hara con base en
la planeacion estratégica por capacidades y la
identificacién y andlisis de las necesidades de la
Fuerza, el cual busca garantizar el maximo apoyo a las
operaciones optimizando su empleo con procesos

RS B ENTENARO T

EJCK
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logisticos concertados en constante evolucion, flexibles
y sistematizados mediante el uso del Sistema de
Informacion Logistica (SILOG), como herramienta de
control para la gestion de drdenes de mantenimiento y
proceso de  abastecimiento mediante el
aprovisionamiento y almacenamiento, informacion
registrada dentro de la plataforma que mediante
analisis Bl (Business Intelligence o Inteligencia
Empresarial) soporta la toma de decisiones,
cumpliendo las siguientes funciones, asi:

(1) Elaborar los planes de mantenimiento basados en
la determinacion de la demanda, flujo de bienes,
capacidades de las plataformas de mantenimiento
disponibles en la Fuerza, para el cumplimiento de
los objetivos estrategicos del Ejército.

(2) Emitir, publicar y difundir politicas y lineamientos de
logistica con el fin de orientar la adquisicion de
bienes y servicios y la ejecucion de las operaciones
logisticas.

(3) Definir el plan de mantenimiento para los equipos
tacticos (armamento, Opticos y optrénicos,
vehiculos tacticos y armamento mayor), con base
en el cual se define el presupuesto para adquisicion
y el flujo de bienes de insumos repuestos o
servicios de mantenimiento.

(4) Coordinar con las plataformas de mantenimiento,
verificar la adquisicién de los insumos y repuestos
del presupuesto asignado a Il y Il nivel, segin el
flujo de bienes establecido, con el fin de cumplir los
planes de mantenimiento.

(5) Verificar periodicamente en el Sistema de
Informacién Logistica (SILOG), el avance vy
cumplimiento del plan de mantenimiento mediante
la gestion de érdenes, las cuales deben ejecutarse
en los periodos indicados.

g T
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(6) Coordinar con el Area de Planeamiento de
mantenimiento, definir el presupuesto de
mantenimiento para los diferentes equipos, para los
planes de mantenimiento de Il y lIl nivel.

(7) Remitir al Comando Logistico el plan de
mantenimiento de la Fuerza, asi como los posibles
ajustes al mismo, con el fin de facilitar el
seguimiento y control a su ejecucion.

2. Entregas

a) Planear y proyectar el ambiente operacional requerido
por la Fuerza a largo y mediano plazo.

b) Administrar y coordinar el proceso de planeamiento y
gestion logistica de la cadena.

c. Direccion de Estructuracion Técnica (DIETE)

Establecer los parametros técnicos de los bienes y servicios que se
requieren para safisfacer las necesidades de los soldados y
unidades del Ejército Nacional.

d. Direccion del Sistema de Informacion Logistica (DISIL)

Auditar, evaluar y controlar el cumplimiento de las operaciones
logisticas, como la disponibilidad de material a nivel nacional y el
proceso de logistica inversa.

2. Jefatura de Estado Mayor Generadora de Fuerza (JEMGF)
a. Comando Logistico (COLOG)
1)  Mantenimiento

a) Efectuar el seguimiento periédico al mantenimiento
realizado a los equipos por parte de las Unidades,
mediante reportes generados a través el Sistema de
Informacién Logistico (SILOG) del sector Defensa.

Ll s ]
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b)

d)

g)
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Razon por la cual cada Unidad, Jefe de Mantenimiento,
Contador, Almacenista, etc., es responsable del ingreso
oportuno y veraz de la informacion.

Coordinar con las Brigadas Logisticas y las plataformas
de mantenimiento la elaboracién de cronogramas de
capacitacion dirigido a Oficiales, Suboficiales, Soldados
Profesionales y personal civil que se desempeifie en
tareas relacionadas con la operacion de mantenimiento.

Distribuir los repuestos necesarios para dar
cumplimiento al plan de mantenimiento, segun el flujo de
bienes definido para la vigencia, por intermedio de sus
areas operativas, y mediante planes de distribucion u
ordenes de suministro.

Asignar a las plataformas de mantenimiento (BAMAN —
BAMAD) las partidas requeridas (si aplica), para la
adquisicion de insumos y repuestos, con el fin de dar
cumplimiento al plan de mantenimiento.

Ordenar, verificar y supervisar, |la calidad de los bienes y
servicios recibidos en el proceso de mantenimiento,
apoyandose en los medios existentes (normas técnicas,
fichas técnicas, pruebas técnicas e informes de calidad
emitidos por las Unidades Tacticas o centros
certificadores), de igual forma dar a conocer las
novedades obtenidas y acciones correctivas a que haya
lugar.

Implementar un control sobre la disponibilidad de los
repuestos requeridos para la ejecucion del
mantenimiento.

Programar revistas de acompafiamiento a las Unidades
Tacticas con el fin de verificar la ejecucion del | nivel de
mantenimiento de los equipos. El proceso debera
verificarse tanto con documentos soportes como con la
informacion registrada en el Sistema de Informacion
Logistica (SILOG).
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h)  Supervisar, verificar y hacer seguimiento al cumplimiento
de las diferentes Ordenes e instrucciones que se
imparten en la presente Directiva.

2) Produccion

a) Coordinar con las unidades de produccion Ila
parametrizacion y alimentacion del sistema SAP -
SILOG, teniendo en cuenta tiempos de produccion y
remitir a SILOG para efectuar los cambios
correspondientes, respecto de los siguientes variables:

(1) Tiempos de produccién

(2) Balanceo de linea

(3) Personal disponible

(4) Maquinaria disponible

(5) Estandarizar de lotes de produccién
(6) Estandarizar lotes de pedido

(7) Estandarizar lote liquidado

(8) Estandarizar lotes de desperdicio

b) Evaluar los tiempos y movimientos de las lineas de
produccion, de acuerdo a las siguientes variables:

(1) Aumentar calidad productos

(2) Control del proceso / tiempos estandar

(3) Analisis para optimizar y mejorar la distribucién de
la planta.

4) Logistica inversa

a) Controlar el tiempo de vida (til de los materiales para
incluirlos dentro de los procesos de reparacion,
repotenciacion, redistribucion y cumplir con la
normatividad ambiental minima requerida.

5) Almacenamiento

a) Controlar el cumplimiento de las funciones de
almacenamiento de sus unidades organicas.

EJCR
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6)

7)

Transportes

a) Controlar el cumplimiento de las funciones de
transportes de sus unidades organicas.

Entrega

a) Proyectar el cronograma de entregas a realizar a través
de los Batallones de Abastecimiento, a las diferentes
Unidades del Ejército Nacional.

b) Controlar el cumplimiento de las funciones de entrega de
sus unidades organicas.

b. Brigada de Apoyo Logistico en Apoyo General y Brigada de Apoyo
Logistico en Apoyo Directo.

1)

Entregas

a) Supervisar y gestionar las operaciones logisticas entre
las unidades de Abastecimiento y las unidades
centralizadoras.

c. Batallon de Mantenimiento No. 1 “José Maria Rosillo” (BAMAN)

1)
2)

3)

EJCK

Par mi patria, mi lealtad o5 &l honor

Entrada Principal Carrara 54 No,28-25 CAN - Elogah

Comespondencia Carrera 5TNo. 43-28

WA, l]ﬁfl:lh:h il co

|emppiEe]ercito.mil.co

Prestar los servicios de mantenimiento nivel Ill, con sus
talleres de Armamento, Opticos y Vehiculos Tacticos (4x4
HMMWY).

Responder por el |l nivel de mantenimiento, empleando la
capacidad instalada que permita incrementar la disponibilidad
de los medios logisticos con que cuenta la Fuerza.

Ejecutar el mantenimiento, previo traspaso del activo fijo al
Batallon de Mantenimiento No. 1 “José Maria Rosillo”
(BAMAN), por parte de la Unidad Operativa Mayor, Menor o
Tactica, segln corresponda, con el fin que se agregue el
mayor valor al bien y se alargue la vida atil del mismo con
ocasion del mantenimiento mayor efectuado.
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El mayor valor del bien se toma del costo de liquidacion de la
orden, razén por la cual es indispensable que se lleve un
control estricto de la ejecucion de costos en las 6rdenes de
mantenimiento. Posterior a esto se efectuara el traslado del
activo fijo a la Unidad de destino.

4) Responder a nivel nacional por el mantenimiento mayor (llI
nivel), de vehiculos tacticos livianos, armamento, cascos,
opticos y optrénicos.

5) Adelantar los proyectos de recuperacion de material
estratégico ordenados por el Comandante del Ejército
Nacional.

6) Elaborar, en coordinacién con el Departamento de Logistica
(CEDE4) a través de la Direccion de Planeamiento y
Estrategia Logistica (DIPEL) el plan de mantenimiento con
base en las capacidades disponibles y el flujo de bienes,
relacionando los codigos SILOG de los repuestos e insumos,
con el fin de evitar inconsistencias en la contratacion.

7) Verificar, en coordinacion con la Brigada Logistica No. 1 y el
Comando Logistico (COLOG), el cargue de los equipos en la
estructura sistematizada en Sistema de Informacién Logistica
del Sector Defensa (SILOG) moédulo de mantenimiento,
especificamente al que se le realiza mantenimiento mayor (11l
nivel).

8) Crear los avisos de averia y gestionar las 6rdenes respectivas
segun el plan de mantenimiento, informacion que debe ser
cargada en tiempo real.

9) Verificar y controlar la ejecucién de los costos de la orden de
mantenimiento, mediante analisis de consumo de repuestos e
insumos y notificacion de tiempos de mano de obra. Las
variaciones de costo plan/real no pueden exceder el 10%.

10) Coordinar con la Brigada Logistica No. 1 y el Comando
Logistico (COLOG), la entrega oportuna de los repuestos e

S ECCY MCIHTIMADS T

EJCK

Por mi patria, mi lealtad es el honor

Entrada Principal Carrera 54 No.28-25 CAN - Bogoti.
Comespondencia Carrera 5TMo. 43-28

wow, aparcito. mil.co

Jemppidejercito.mil.co
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11)

12)

13)

14)

15)
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insumos requeridos para mantenimiento, con el fin de evitar el
riesgo de desabastecimiento en los talleres y laboratorios.

Coordinar programas de capacitacion con el Comando de
Educacién y Doctrina (CEDOC), Comando Logistico
(COLOG), Escuela Logistica (ESLOG) y entidades publicas y
privadas con el fin de certificar y capacitar al personal de
mantenimiento.

Elaborar en coordinacion con la Brigada Logistica No. 1 y el
COLOG, el plan de relevos del personal técnico en
mantenimiento.

Presentar anualmente a la Brigada Logistica No. 1 y el
Comando Logistico (COLOG), el presupuesto requerido para
mantenimiento de maquinaria y seguridad industrial de los
hangares, talleres y laboratorios, con el fin de ser incluido en
las partidas asignadas a la unidad.

Planear y ejecutar la calibracion y mantenimiento del equipo
disponible en cada taller o unidad movil.

Verificar que el flujo de bienes enviados al Comando Logistico
(COLOG) y Departamento de Logistica (CEDE4), relacionen
los codigos registrados en el Sistema de Informacion Logistica
(SILOG) de los repuestos e insumos a adquirir, en caso de ser
materiales nuevos, es responsabilidad de la plataforma de
mantenimiento suministrar el codigo de material.

d. Batallén de Mantenimiento en Apoyo Directo (BAMAD)

1)

2)

Por mi palria, mi lsaltad o4 &) honer

Entrada Principal Carrera 54 No.26-25 CAN - Bogola,

Comespondencia Carrera 5TMo. 43-28
Wi, ijarcilo.mil.ca
ercito.mil.co

Prestar los servicios de mantenimiento de Il y lll nivel con sus
talleres de Artilleria, Armamento, Opticos, Vehiculos Tacticos
(4x4 HMMWYV) y Vehiculos Mecanizados (4x4, 6x6, 8x8 y
Oruga).

Gestionar los servicios de mantenimiento de Il Nivel, de las
Unidades Operativas Mayores, Menores y Tacticas en las
areas de armamento, O&pticos y optronicos, vehiculos
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blindados, mecanizados y armamento mayor, con las
Unidades Modviles de Mantenimiento de Armamento
(UMMAS), Unidades Moviles de Artilleria (UMMART),
Unidades Méviles de Mantenimiento de Blindados (UMMBLI)
(Caballeria) y las Unidades Méviles de Infanteria (UMMINF).

3) Responder a nivel nacional por el mantenimiento de area, Il y
Il nivel de vehiculos tacticos, armamento menor, armamento
mayor, épticos y optrénicos.

4) Coordinar con la Brigada Logistica No. 2 y el Comando
Logistico (COLOG), el cargue de los equipos en la estructura
sistematizada en SILOG, médulo de mantenimiento, tanto
mantenimiento Mayor (lll nivel) como mantenimiento de area (Il
nivel).

5) Crear los avisos de averia y gestionar las érdenes respectivas
segun el plan de mantenimiento. La informacion debe ser
cargada en tiempo real.

6) Verificar y controlar la ejecucion de los costos de la orden de
mantenimiento, mediante analisis de consumo de repuestos e
insumos y noftificacion de tiempos de mano de obra. Las
variaciones de costo plan/real no pueden exceder el 10%.

7) Coordinar con la Brigada Logistica No. 2, Comando Logistico
(COLOG) y la Central Administrativa y Contable (CENAC) la
entrega oportuna de los repuestos e insumos requeridos para
mantenimiento, dando cumplimiento a los planes de
necesidades con el fin de evitar el riesgo de desabastecimiento
en los talleres y laboratorios.

8) Coordinar programas de capacitacién con el Comando de
Educacion y Doctrina (CEDOC), Comando Logistico (COLOG),
Escuela Logistica (ESLOG) y entidades publicas y privadas con
el fin de certificar y capacitar al personal de mantenimiento.

R IR T AR
Por mi palria, mi leaitad es el honar
Entrada Principal Carmera 54 No.28-25 CAN - Bogoté.
Comespondencia Carrera 5TMo. 43-28
www, afercito.mil.co

Jempp@ejercito.milco
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9)

10)

11)

12)

13)

14)
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Elaborar en coordinacion con la Brigada Logistica No. 2 y el
Comando Logistico (COLOG), el plan de relevos del personal
técnico en mantenimiento.

Manejar y administrar las Unidades Moviles de Mantenimiento
de Armamento (UMMAS), Unidades Modviles de
Mantenimiento de Blindados (UMMBLIS) (Caballeria) y las
Unidades Moviles de Artilleria (UMART).

Presentar anualmente a la Brigada Logistica No. 2 y el
Comando Logistico (COLOG), el presupuesto requerido para
mantenimiento de maquinaria y seguridad industrial de los
hangares, talleres, unidades moviles y laboratorios, con el fin
de ser incluidos en las partidas asignadas a la unidad.

Presentar anualmente a la Brigada Logistica No. 2 y el
Comando Logistico (COLOG), el presupuesto anual de
sostenimiento de las unidades méviles de mantenimiento
(combustible, pasajes y viaticos) con base en el plan de
mantenimiento ordenado.

Programar y ejecutar la calibracion y mantenimiento del equipo
disponible en cada taller o unidad maovil.

Verificar que el flujo de bienes enviado al Comando Logistico
(COLOG) y Departamento de Logistica (CEDE4), relacionen
los codigos SILOG de los repuestos e insumos a adquirir, en
caso de ser materiales nuevos, es responsabilidad de la
plataforma de mantenimiento suministrar el cédigo de material.

e. Batallon de Abastecimientos No. 1 "Pedro Fermin Vargas" Batallon
de Abastecimientos No. 2 "José Bonifacio Aquileo Elias Parra"

1)

Par mi patria, mi lealtad es el honar

Entrada Principal Camera 54 No.26-25 GAN - Bogots,

Comespondencia Camara 57TMo. 43-28

whahw ajarcite.milco
Jempp@ejercito.mil.co

Almacenamiento

a) Recibir, almacenar, clasificar, distribuir y realizar las
demas actividades propias de sus funciones, de acuerdo
con los bienes correspondientes a la especialidad del
Almacén.
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b) Responder administrativa y disciplinariamente por los
bienes que se encuentran asignados al almacén.

c) Verificar y recibir en coordinacién con los supervisores de
los contratos, los bienes que entrega el proveedor, los
cuales deben ajustarse a la cantidad, calidad, marca y
unidad de medida que estipule el contrato, para lo cual
debe haber recibido con anterioridad la copia del
contrato, constatando el estado fisico, sin perjuicio de la
recepcién de materiales por parte del personal idéneo
para cada area.

d) \Verificar que los bienes recibidos por traslado,
correspondan con la salida de almacen y soporte
correspondiente de quien entrega.

e) Responder por la conservacion y seguridad del material
que se encuentre en depaésito.

f)  Velar por la correcta organizacién y clasificacion de los
bienes en el almacén, de tal forma que permita y facilite
la movilizacién de los mismos. La ubicacion fisica debe
coincidir con lo especificado en sistema de informacion
automatizado para el manejo de bienes.

g) Revisar bimensualmente que los equipos de seguridad
(incendio, amarres de estantes, estibas, efc.) se
mantengan en condiciones optimas y su ubicacion
permita la utilizacién inmediata.

h) Reportar de manera oportuna al Jefe inmediato, las
novedades referentes a pérdidas, faltantes, sobrantes,
robo o hurto.

i) Reportar al Jefe inmediato, en forma periédica los
reintegros de bienes y el estado en que fueron devueltos
al almaceén.

J)  Llevar correctamente el archivo y documentos soporte
del movimiento de la dependencia.

EJCK

Por mi patria, mi lealtad a3 ol honor

Entrada Principal Carrera 54 No.28-25 CAN - Bogota.
Comespondencia Carrera 57MHo. 43-28

www, ajercio. mil.co

Jjemppidejercito.mil.co




CONTINUACION DIRECTIVA PERMANENTE Na

EJERCITO

Par mi patria, mi lealtad a3 al honor

Enirada Principal Carrera 54 No.26-25 CAN - Bugut.&.

Comespondencia Carmera 57Mo. 43-28

wwew ejereito.mil.co

Jemppiejercito.mil.co

k)

P)

q)

s)

t)
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Realizar trimestralmente el conteo fisico de los bienes en
bodega, elaborando el informe respectivo.

Efectuar las entregas y cambios de material, cumpliendo
con las normas establecidas.

Elaborar y firmar los comprobantes de entrada, salida y
actas sobre el movimiento de los bienes.

Elaborar y rendir el Estado Diario de almacén, de
acuerdo con los formatos establecidos.

Elaborar y rendir el Estado de almacén consolidado del
mes, de acuerdo con los formatos establecidos.

Llevar el control de los bienes que estan en el almacén y
en servicio, mediante el sistema de informacién
automatizado para el manejo de bienes.

Elaborar pruebas selectivas de los bienes en bodega con
una frecuencia de quince (15) dias maximo, dejando
constancia por medio de un acta, donde se especificaran
las diferencias encontradas.

Llevar el control y hacer seguimiento de los bienes

envidados hasta el recibo del almacenista de la unidad

receptora.

Verificar permanentemente los bienes registrados en la
cuenta 1637 que corresponde a propiedad, planta y
equipo no explotados, indicando seguidamente el
ndmero de la subcuenta, con el fin de recomendar la baja
de los bienes que se consideren inservibles, reasignarlos
al servicio o trasladarlos a otra Unidad, de tal forma que
se evite su deterioro u obsolescencia.

Evaluar los bienes muebles a dar de baja.

Establecer la periodicidad para dar de baja los bienes
inservibles de la Unidad.
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2)

v)  Realizar inspeccion de los bienes a dar de baja.
Entregas

a) Realizar la operacion logistica de entrega, asi como el
cronograma o programacion de las entregas a los
enlaces, unidades centralizadoras y Batallones de
Transporte.

f. Batallén de Sanidad "Soldado José Maria Hernandez" - BASAN

Teniendo en cuenta los lineamientos emitidos por la Direccion de
Sanidad - DISAN, la Direccion General de Sanidad de la Fuerzas
Militares — DGSM, el Centro de Rehabilitacion Integral - CRI del
Ministerio de Defensa en materia de rehabilitacion, desarrollar las
siguientes actividades:

1)

2)
3)
4)

EJCK

Por mi patria, mi lealtad es el honor

Entrada Principal Carrera 54 No.28-25 CAN - Bogotd.

Comespondencia Carrera 5TNo. 43-28
wharw afercito.mil.co

|emppdelercito.milco

Aplicar el proceso de rehabilitacion en coordinacion con el
personal meédico especializado cuando sea necesario,
considerando el tipo de discapacidad y clasificandolo segun la
alteracion del érgano o sistema.

a) Incapacidad de los drganos de los sentidos débiles
visuales y auditivos.

b) Incapacidad del sistema locomotor, alteraciones
paraliticas, 6seas, articulares.

¢) Incapacitados mentales, psicopatia, psicosis,
oligofrenias.

Contar con el equipo multidisciplinario para desarrollar el
proceso de rehabilitacidn funcional.

Conocer, promover y respetar los derechos y deberes de las
personas con discapacidad.

Hacer el registro de ingreso donde se obtenga informacién
personal, clinica y de su familia.
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EJCK

Per mi patria, mi lealtad es &l honer
Entrada Principal Carrera 54 No.26-25 CAMN - Bogoté.

9)

6)
7)
8)

RESTRINGIDO -
UU 0 0 {} 1 ﬁ gﬂ Lu, T Pﬂﬂlﬂﬂ 24 de 313

18 = PROCESO DE OPERACIONES LOGISTICAS DEL

Evaluar las necesidades de rehabilitacion del usuario y que
incluya.

a) Diagnostico fisico

b) Necesidades y expectativas del usuario y su familia.
¢) Confirmar el diagnostico

Planear el cuidado y tratamiento

Ejecutar el tratamiento

Dar de alta y seguimiento

Batallon de Transportes No. 1 “Tarapaca” BATRA1 y Batallén de
Transportes No. 2 “Teniente Coronel Antonio Cardenas” BATRAZ2.

1)

Cormespondencia Carrera 57Mo, 43-28

whwnw.ejarcibo.mil.co
jempp@ejercito.mil.co

Transportes

a) Realizar diferentes movimientos terrestres requeridos
por las unidades o para llevar a cabo otras operaciones
logisticas y analizar posibles rutas.

b) Establecer puntos de control y controles satelitales en las
rutas identificadas para los desplazamientos.

¢) Controlar los desplazamientos de los vehiculos.

d) Establecer tablas de consumo y llevar un registro
detallado de cada uno de los apoyos de la operacién de

transporte en donde principalmente se especifique:

(1) Tipo de vehiculo.

(2) Placa de vehiculo.

(3) Origen y destino

(4) Kilometros recorridos.

(5) Combustible consumido.

(6) Peso de la carga transportada.

e) Marcar las llantas de los vehiculos
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f)  Alimentar los sistemas con datos de consumo
g) Auditar cargue de combustible SAP
2) Entregas

a) Realizar la Operacién Logistica de Entrega (distribucion)
entre las unidades de abastecimiento y las unidades
centralizadoras.

h. Centrales Administrativas y Contables (CENAC)
1) Adquisiciones

a) Llevar a cabo la ejecucion de la adquisicion de bienes y
servicios de sus Unidades Centralizadas de acuerdo con
los parametros establecidos en el anexo A de la presente
Directiva o en los establecidos en la Directiva de
Adgquisicion de Bienes y Servicios.

2)  Mantenimiento

a) Adquirir servicios e insumos requeridos para
mantenimiento segin el plan o flujo de bienes
establecidos, y el presupuesto asignado, garantizando
su disponibilidad en los almacenes respectivos. (SOLO
PARA CENAC CENTRALIZADORES DE LAS
PLATAFORMAS DE MANTENIMIENTO).

b) Recepcionar contablemente mediante los almacenes
respectivos, los activos fijos (equipos) trasladados de las
unidades centralizadoras, con ocasion al mantenimiento
de lll nivel. (SOLO PARA CENAC CENTRALIZADORES
DE LAS PLATAFORMAS DE MANTENIMIENTO).

c) Ejecutar y verificar el cargue del mayor valor del bien y
alargamiento de la vida dtil, de los equipos (armamento,
vehiculos tacticos, armamento mayor, Opticos vy
optrénicos) a los cuales se les efectla mantenimiento

RO S LT DA

o i s,
Por mi patria, mi lealtad es el honor

Entrada Principal Camera 54 Mo.26-25 CAM - Bogotd.
Corespondencia Carrera 57No. 43-28

wiww, pfarcito.mil.co

lempp@ejercito.mil.oo
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MAYOR, esto antes de ser traspasados a la unidad de
destino. (SOLO PARA CENAC CENTRALIZADORES
DE LAS PLATAFORMAS DE MANTENIMIENTO).

d) Traspasar el equipo (activo fijo) a la unidad respectiva,
posterior a la ejecucién del mantenimiento mayor y
segln la orden de suministro emitida por la Direccion
Técnica. (SOLO PARA CENAC CENTRALIZADORES
DE LAS PLATAFORMAS DE MANTENIMIENTO).

e) Recepcionar contablemente mediante el almacén
respectivo, el equipo tactico (activo fijo), reparado,
verificando el mayor valor del bien y alargamiento de vida
util, ocasionado por el mantenimiento Mayor. (SOLO
PARA CENAC CENTRALIZADORES DE LAS
PLATAFORMAS DE MANTENIMIENTO).

f)  Traspasar contablemente el activo fijo (equipo), al cual
se le efectuara mantenimiento de Il nivel, a la plataforma
de mantenimiento ordenada seglin plan de
mantenimiento.

g) Informar periddicamente al Centro Administrativo y
Contable (CADCO) el estatus de la contratacién con el
fin que de manera coordinada con el Comando Logistico
(COLOG), tomen accion con el fin de evitar
incumplimiento a los planes de mantenimiento.

3. Jefatura de Estado Mayor de Operaciones (JEMOP)
a. Unidades Operativas Mayores
1) Mantenimiento

a) Difundir las drdenes e instrucciones contenidas en la
presente Directiva, a sus Unidades Operativas Menores.

b) Efectuar revistas selectivas a las Unidades Operativas
Menores y Unidades Tacticas, con el fin de verificar el
cumplimiento a las ordenes emitidas en la presente

SIS LTI E
EJCK
Por mi patria, mi lealtad es el honor
Enfrada Principal Carrera 54 Mo, 28-25 CAN - Bogotd,
Correspondencia Carrera 5TMo. 43-28
www ajerciioumil.co

jempp@ejercito.mil.co
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Directiva para el mantenimiento de | nivel y de ser
necesario tomar las acciones a que haya lugar.

c) Incluir en el Sumario de Ordenes Permanentes (SOP) de
la Unidad las tareas diarias, semanales o mensuales que
se ordenen para el mantenimiento de nivel de los
equipos.

d) Ordenar al Oficial de Logistica (G4), tener un estricto
control referente al mantenimiento y sostenimiento del
material que se encuentra bajo su responsabilidad,
garantizando la disponibilidad del equipo tactico, dando
cumplimiento a los planes de | nivel emitidos por las
unidades y avalados por el Oficial de Logistica de la
Unidad Operativa Mayor.

e) Centralizar mediante el Oficial de Logistica (G4), los
requerimientos de mantenimiento fuera de plan y
tramitarlos al Departamento de Logistica (CEDE4), con
el fin de ser atendidos.

2) Logistica inversa

a) Controlar el cumplimiento de las directrices emitidas por
el Departamento de Logistica (CEDE4) por parte de sus
unidades organicas.

3) Almacenamiento

a) Controlar el cumplimiento de las directrices emitidas por
el Departamento de Logistica (CEDE4) relacionado con
el almacenamiento por parte de sus unidades organicas.

4) Transportes

a) Controlar el cumplimiento de las directrices emitidas por
el Departamento de Logistica (CEDE4) en cuanto a
transportes por parte de sus unidades organicas.

Por mi patria, mi lealtad es el honor

Entrada Principal Carrera 54 No.28-25 CAN - Bogoti.
Comespondencia Carrera 5THo. 43-28

whvw, aparcito.mil.co

Jemppelercito.mileo
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Entregas

a)

Controlar el cumplimiento de las directrices emitidas por
el Departamento de Logistica (CEDE4) respecto de las
entregas por parte de sus unidades organicas.

b. Unidades Operativas Menores

1)

EJCX

Por mi patria, mi lealtad es el honor

Entrada Principal Carrera 54 No.26-25 CAMN - Bogold.

Correspondencia Carrera 57Mo, 43-28
i ejarcibo.mil.co
jempp@ejercito.mil.co

Mantenimiento

a)

b)

d)

Realizar la difusion de las érdenes e instrucciones
contenidas en la presente Directiva, a sus Unidades
Tacticas.

Presentar mensualmente a la Unidad Operativa Mayor,
el informe de mantenimiento del plan de mantenimiento
de | nivel de los equipos y trimestralmente el informe de
gestion.

Nombrar el Oficial de Mantenimiento de Brigada el cual
es responsable de dar cumplimiento a todas las érdenes
y directrices emitidas con relacion al mantenimiento de
los equipos asignados a sus unidades a partir de la
expedicion de esta Directiva.

Verificar mensualmente el plan de mantenimiento del
nivel correspondiente, con el fin de garantizar la
disponibilidad de los equipos en la fecha programada, en
caso de requerir un mantenimiento fuera de plan, debe
enviar la solicitud de mantenimiento a la Divisién, quién
lo centralizara y lo tramitara al Departamento de
Logistica (CEDE4), con el fin de ser atendido.

Supervisar a través del Oficial de Mantenimiento los
planes de | nivel y la ejecucion de los mismos en las
Unidades Tacticas.

Supervisar mediante inspecciones que las unidades
tacticas encargadas del mantenimiento de | nivel,

z
Sl
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registren la informacion de manera oportuna en el
sistema SAP-SILOG.

g) Controlar y capacitar al personal encargado del
mantenimiento, solicitando capacitaciones a través del
Comando Logistico (COLOG) y Comando de Educacion
y Docfrina (CEDOC) y de manera interna con entidades
como el SENA.

h) Verificar que las Unidades Tacticas de ASPC dispongan
de talleres con equipos moviles de mantenimiento en los
Batallones de Instruccion, Entrenamiento vy
Reentrenamiento (BITER), para lo cual se debe iniciar la
gestion de recursos a través del Comando Logistico
(COLOG).

i) Supervisar que las Unidades Tacticas cumplan las
ordenes emitidas en la presente Directiva.

2) Logistica inversa

a) Controlar el cumplimiento de las directrices emitidas por
el Departamento de Logistica (CEDE4) por parte de sus
unidades organicas.

3) Almacenamiento

a) Controlar el cumplimiento de las directrices emitidas por
el Departamento de Logistica (CEDE4) referente al
almacenamiento por parte de sus unidades organicas.

4) Transportes

a) Controlar el cumplimiento de las directrices emitidas por
el Departamento de Logistica (CEDE4) relacionado con
el transporte por parte de sus unidades organicas.

EJCX
Por mi patria, mi lealtad es el honor
Entrada Principal Carrera 54 Mo.28-25 CAN - Bogotd.
Correspondencia Carrera 5TNo. 43-28
whwtw, ajercito.mil.co
|emppielercito.mil.co
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5) Entregas

a)

Controlar el cumplimiento de las directrices emitidas por
el Departamento de Logistica (CEDE4) en cuanto
entregas por parte de sus unidades organicas.

¢. Unidades Tacticas

1) Mantenimiento

a)

b)

d)

f)

EJCK

Por mil patria, mi lealtad as el honor

Enftrada Principal Carrera 54 No.26-25 CAN - Bogold.,

Correspondencia Carrera 570, 43-28
whwtw_ejercibo.mil.co
Jjempp@ejercito.mil.co

i

Difundir las drdenes e instrucciones contenidas en la
presente Directiva, a nivel unidades fundamentales.

Presentar mensualmente a la Unidad Operativa Menor,
el informe del plan de mantenimiento de | nivel de los
equipos, asi como trimestralmente enviar la informacion
para alimentar el informe de gestion.

Nombrar el Oficial de mantenimiento de la Unidad
Tactica, quien es responsable de dar cumplimiento a las
ordenes y directrices emitidas con relacién al
mantenimiento de los equipos asignados a sus unidades
a partir de la expedicién de esta Directiva.

Supervisar la ejecucion del mantenimiento operacional
de | nivel de mantenimiento, de acuerdo con el plan de
mantenimiento emitido por el Oficial de Logistica (S4) de
la unidad, avalado por el Oficial de Logistica de la Unidad
Operativa Menor.

Capacitar y asignar un personal de Soldados
Profesionales para que se desempefien como armeros
en su unidad, garantizando el mantenimiento de | nivel al
material y equipo.

Seguir el procedimiento ordenado en el Ley 1476 de
2011 en caso de recibir un informe emitido por las
Unidades Moviles de Mantenimiento de Armamento
(UMMAS) por faltante de piezas en el armamento
reparado.

74 0 9g1
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Supervisar el alistamiento y entrega del material y equipo
para la ejecucion de los planes de mantenimiento de Il y
lll nivel, y coordinar con la unidad centralizadora el
traspaso de los equipos (activos fijos) a la plataforma de
mantenimiento respectiva (Batallon de Mantenimiento en
Apoyo Directo (BAMAD) — Batallon de Mantenimiento
(BAMAN)), con el fin de ejecutar el mantenimiento.

Logistica inversa

a)

Llevar a cabo los procesos de logistica inversa teniendo
en cuenta las estrategias de aprovechamiento, de
redistribucién — reclasificacién — reciclaje y destruccion
(3RD), y estrategia de destruccion y disposicion final.

Almacenamiento

a)

b)

d)

e)

El bodeguero debe recibir, almacenar, clasificar, distribuir
y realizar las demas actividades propias de sus
funciones, de acuerdo con los bienes correspondientes a
la especialidad del Almacén.

Responder por los bienes del almacén.

Verificar que los bienes recibidos por traslado,
correspondan con la salida de almacén y soporte
correspondiente de quien entrega.

Responder por la conservacion y seguridad del material
que se encuentre en depdsito.

Velar por la correcta organizacion y clasificacién de los
bienes en el aimacén, de tal forma que permita y facilite
la movilizacién de los mismos. La ubicacién fisica debe
coincidir con lo especificado en sistema de informacion
automatizado para el manejo de bienes.

Revisar bimensualmente que los equipos de seguridad
(incendio, amarres de estantes, estibas, efc.) se
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g)

h)

)

K)

P)

q)

Por mi patria, mi lealtad as el honor

Enfrada Principal Carmera 54 No.28-25 CAN - Bogota.
Cormespondencia Carrera 5THo. 43-28

wiw, apercito, mil.oo
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RESTRINGIDO

i Pagina 32 de 313
. 000 00162

2019 - PROCESO DE OPERACIONES LOGISTICAS DEL

mantengan en condiciones oOptimas y su ubicacion
permita la utilizacion inmediata.

Reportar de forma oportuna al jefe inmediato, las
novedades referentes a perdidas, faltantes, sobrantes,
robo o hurto.

Reportar de forma oportuna al jefe inmediato, en forma
periodica los reintegros de bienes y el estado en que
fueron devueltos al almacén.

Llevar correctamente el archivo y documentos soporte
del movimiento de la dependencia.

Realizar trimestralmente el conteo fisico de los bienes en
bodega, elaborando el informe respectivo.

Efectuar las entregas y cambios de material, cumpliendo
con las normas establecidas.

Elaborar y firmar los comprobantes de entrada, salida y
actas sobre el movimiento de los bienes.

Llevar el control de los bienes que estan en el almacén y
en servicio, mediante el sistema de informacion
automatizado para el manejo de bienes.

Elaborar pruebas selectivas de los bienes en bodega con
una frecuencia de quince (15) dias maximo, dejando
constancia por medio de un acta, donde se especificaran
las diferencias encontradas.

Evaluar los bienes muebles a dar de baja.

Establecer la periodicidad para dar de baja los bienes
inservibles de la Unidad.

Realizar la inspeccion de los bienes a dar de baja.
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d. Batallones de Apoyo y Servicios para el Combate (BASPC)
1)  Almacenamiento
a) Almacenista de Intendencia.

(1) Recibir, almacenar, clasificar, distribuir y realizar las
demas actividades propias de sus funciones, de
acuerdo con los bienes correspondientes a la
especialidad del Almacén.

(2) Responder administrativa y disciplinariamente por
los bienes del almacén.

(3) \Verificar y recibir los bienes que entrega el
proveedor, los cuales deben ajustarse a la cantidad,
calidad, marca y unidad de medida que estipule el
confrato, para lo cual debe haber recibido con
anterioridad la copia del contrato, constatando el
estado fisico, sin perjuicio de la recepcion de
materiales por parte del personal idéneo para cada
area.

(4) \Verificar que los bienes recibidos por traslado,
correspondan con la salida de almacén y soporte
correspondiente de quien entrega.

(5) Responder por la conservacion y seguridad del
material que se encuentre en depésito.

(6) WVelar por la correcta organizacion y clasificacion de
los bienes en el almacén, de tal forma que permita
y facilite la movilizacion de los mismos. La
ubicacion fisica debe coincidir con lo especificado
en el sistema de informacion automatizado para el
manejo de bienes.

(7) Revisar bimensualmente que los equipos de
seguridad (incendio, amarres de estantes, estibas,

et td = L Ly
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Por mi patria, mi laaitad as &l hanor
Entrada Principal Carmara 54 No.28-25 CAN - Bogotd,
Comespondencia Carmera G7No, 43-28

wwhw. ajercito.mil.co

femppa@elercito.mil.eo
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etc.) se mantengan en condiciones optimas y su
ubicacion permita la utilizacion inmediata.

(8) Reportar de manera oportuna al Jefe inmediato, las
novedades referentes a perdidas, faltantes,
sobrantes, robo o hurto.

(9) Reportar de manera oportuna al Jefe inmediato, en
forma periodica los reintegros de bienes y el estado

en que fueron devueltos al almacén.

(10) Llevar correctamente el archivo y documentos
soporte del movimiento de la dependencia.

(11) Realizar trimestralmente el conteo fisico de los

bienes en bodega, elaborando el informe
respectivo.

(12) Efectuar las entregas y cambios de material,
cumpliendo con las normas establecidas.

(13) Elaborar y firmar los comprobantes de entrada,
salida y actas sobre el movimiento de los bienes.

(14) Elaborar y rendir el Estado Diario de almacén, de
acuerdo con los formatos establecidos.

(15) Elaborar y rendir el Estado de almacén consolidado
del mes, de acuerdo con los formatos establecidos.

(16) Llevar el control de los bienes que estan en el
almacén y en servicio, mediante el sistema de
informacion automatizado para el manejo de
bienes.

(17) Elaborar pruebas selectivas de los bienes en
bodega con una frecuencia de quince (15) dias
maximo, dejando constancia por medio de un acta,

Y )
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donde se especificaran las diferencias
encontradas.

(18) Llevar el control y hacer seguimiento de los bienes
envidados hasta el recibo del almacenista de la
unidad receptora.

(19) Verificar permanentemente los bienes registrados
en la cuenta 1637 Propiedades, planta y equipo no
explotados, con el fin de recomendar la baja de los
bienes que se consideren inservibles, reasignarlos
al servicio o trasladarlos a otra Unidad, de tal forma
que se evite su deterioro u obsolescencia.

(20) Evaluar los bienes muebles a dar de baja.

(21) Establecer la periodicidad para dar de baja los
bienes inservibles de la Unidad.

(22) Realizar inspeccion de los bienes a dar de baja.
b) Almacenista de Armamento

(1) Responder administrativa y disciplinariamente por
los bienes del almacén.

(2) Responder por el almacenamiento y mantenimiento
adecuado del armamento, municiones y demas
material de guerra existente.

(3) Inspeccionar periédicamente el material a su cargo
y verificar las medidas de seguridad.

(4) Llevar estricto control del suministro y asignacion
de armamento, municién y demas material de
guerra, teniendo en cuenta el acto administrativo,
serie, tipo, marca, cantidad y lote de fabricacién,
clase de valoracion segun corresponda, dando
prioridad a la mas antigua.

RS AR TE ARG ,‘
Eﬂﬂgﬂm
Por mi patria, mi lealtad es &l honor
Entrada Principal Carrara 54 No.26-25 CAN - Bogold.
Comespondencia Carrera STHo. 43-28
wvw, apercito. mil. co

Jempp@elercite.mil.co
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(5) Elaborar la  documentacién  administrativa
requerida, relacionada con el manejo ¥y
funcionamiento del almacén de armamento.

(6) Proponer al Comando de la Unidad las acciones del
caso para corregir o mejorar la administracién vy
confrol del material de guerra.

(7) Responder por el aseo y mantenimiento general de
los depositos de la Unidad.

(8) Elaborar y registrar diariamente en el sistema de
informacion automatizado para el manejo de
armamento las entradas y salidas de armamento y
municion.

(9) Velar por la continua rotacion del material del
almacén, con el fin de evitar su pérdida por
obsolescencia.

c¢)  Auxiliar de Almacén

(1) Elaborar la hoja de vida de los bienes uso
devolutivo.

(2) Participar en la realizacion de los conteos fisicos del
material de armamento.

(3) Apoyar al almacenista de armamento en la
elaboracion del estado diario de almacén.

(4) Apoyar al almacenista de armamento en la
elaboracion de las conciliaciones del estado diario
de almacén con los saldos contables.

(5) Apoyar al almacenista de armamento en la
verificacion de la informacién correspondiente a los
bienes transferidos o recibidos de otras unidades.

(6) Apoyar al almacenista de armmamento en las

FEAGEY EEATENAR G r
EJC
Per mi patria, mi lealtad os o honor
Entrada Principal Carrera 54 No.26-25 CAN - Bogota.
Correspondencia Carrera 5THo. 43-28
whasw ajercito.mil.co
[empp@ejercito.mil.co
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Par mi patria, mi lealtad e el honor
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(7)

pruebas selectivas a las existencias en almacén o
en servicio.

Apoyar al almacenista de armamento en la
verificacion de la rotacién del material que se
encuentra en el almacén.

Responsable de los bienes en servicio

(1)

(2)
(3)

(4)

()

(6)
(7)

(8)

(9)

(10)

Disefiar un plan de control para efectuar revistas
periddicas de verificacion a las dependencias.

Llevar control de los bienes que estan en servicio

Coordinar la actualizacion de la base de datos de
bienes por dependencia y usuarios.

Coordinar la realizacién de los movimientos de
almacen que se requiera con el Almacenista
respectivo.

Practicar pruebas selectivas del material y
confrontarlas con la base de datos.

Verificar las existencias fisicas con el Estado de
bienes en servicio.

Elaborar las planillas de bienes en servicio, minimo
cada semestre para realizar los conteos fisicos.

Elaborar el informe de bienes en servicio de
acuerdo con los lineamientos establecidos.

Infformar por escrito al Jefe inmediato, las
novedades detectadas al realizar la verificacion de
los bienes en las dependencias.

Enviar a las dependencias copia de la planilla de los
bienes a su cargo.
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(11) Hacer conciliacion semestral con el area de
Contabilidad, verificando existencias fisicas contra
registros contables, de acuerdo con el informe de
bienes en servicio, certificando que estan acordes
con los registros contables, en caso de diferencia
se debe especificar los faltantes o sobrantes.

(12) Elaborar y enviar semanalmente al area de
Contabilidad, el informe de bienes en servicio.

(13) Elaborar vy rendir el informe de bienes en servicio
consolidado del mes, de acuerdo con los formatos
establecidos.

C. Instrucciones Generales de Coordinacion

1. Para facilitar su consulta, el Sistema Integrado de Gestion Logistica
cuenta con procedimientos que se enmarcan dentro de la metodologia
del AMPLIASTE, adquisicion, mantenimiento, produccién, logistica
inversa, almacenamiento, sanidad (rehabilitacion), transporte y enfrega.

2. El almacenista en ninguna circunstancia podra entregar bienes del
almacén mediante autorizaciones verbales o vales provisionales, aun
cuando estos se cambien posteriormente por la salida del almacén.

3. El almacenista no podra hacer firmar la salida de almacén por el
destinatario, mientras no entregue los bienes.

4.  El almacenista no puede variar el destinatario ni el lugar de destino en la
salida de almacén, ni cambiar o reemplazar bienes por otros, aungque
sean similares o tengan el mismo valor.

5. Mo esta autorizada la operacion de equipos que se encuentren con
ordenes de mantenimiento abiertas o en ejecucion.

HEETE S BCEHTTHATIT S

o Pl P O S
Poer mi patria, mi lealtad a5 &l honor
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DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS

A. Atendiendo a las politicas de la Directiva Presidencial No 04 de 2013
“Eficiencia Administrativa y lineamientos de la Politica Cero Papel en la
Administracion Publica”, la informacion requerida en la presente Directiva,
debera ser enviada al Departamento de Logistica (CEDE4), empleando los
canales y medios electronicos eficaces, tales como correo electrénico o
medios digitales, exceptuando la informacion que por su grado de
confidencialidad requiera ser enviada edio fisico, atendiendo las medidas
de seguridad pertinentes.

S MARTINEZ ESPINEL
| Ejército Nacional

Autentica:

Vo. Bo.

Mayor General RAUL ANTONIO RODRIGUEZ AREVALO
Jefe de Estado Mayor de Planeacion y Politicas

M%MMM VoBo. CT.Ha arra

amiento y Estrategia Logistica Asesora Juridica CEDE4 Asesor Juridico JEMPP

Anexos;

AMEXO A - Mantenimiento AMEXO D — Almacenamiento
ANEXQ B - Produccion ANEXO E = Transportes
ANEXO C- Loglstica Inversa AMNEXO F - Enfrega

ANEXDO G —Gula de reunidn y revista Administrativa

DISTRIBUCION: Se realizara por correo institucional a las Unidades y Dependencias concemientes en la temética.

EJC
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Por mi patria, mi lealtad es el honor
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ANEXO A
MANTENIMIENTO
. GESTION DE MANTENIMIENTO

sl &0ES DN Esade)
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Per mi patria, mi lealtad as &l honor
Entrada Principal Camera 54 No.26-25 CAN - Bogota,
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Incluye todas aquellas acciones destinadas a determinar las politicas,
procedimientos, estrategias y objetivos en las actividades del mantenimiento, las
cuales facilitan la planificacién, programacion y el control de la ejecucion del
mantenimiento con los mayores niveles de seguridad, confiabilidad y disponibilidad
de los equipos; buscando siempre una mejora continua, teniendo en cuenta el ciclo
de vida de cada activo y los aspectos econdmicos mas relevantes para el Ejército
Nacional, asumiendo el reto de estructurarse en forma sélida, eficiente y disciplinada.

DEFINICIONES DEL MANTENIMIENTO

El mantenimiento en el entorno logistico se entiende como el proceso o conjunto de
actividades que se realizan para mejorar, recuperar y garantizar el funcionamiento
de un bien, equipo o material, por medio del cambio de piezas, repotenciacion,
ajuste, limpieza o sustitucion de una o mas piezas o componentes que conforman
el bien expuesto al servicio, con el fin de suministrarles a los equipos el tratamiento
adecuado para que se conserven el mayor tiempo posible, buscando una alta
disponibilidad y el mémmrendm:eut% ediante la reduccion de costos.
Reparable: Son todos los companentes de eqmpos terrestres, aéreos y maritimos,
que han cumplido su tiempo de operacion o que se dafian por el uso, y para el i::ual
la orden técnica acepta reparacion.

Servicio: Es un estado del componente u equipo, que se encuentra técnicamente
en condiciones de uso.

Reparado: Componente reparable que después de haber sufrido una reparacion,
queda en condicion servible y se encuentra en el almaceén de reparables.

FUNCION LOGISTICA DE MANTENIMIENTO

El mantenimiento es una funcion logistica, que tiene por objeto dar al material un
tratamiento adecuado para que se conserve en condiciones de servicio o para
renovarle dichas condiciones cuando hayan sido pérdidas o deterioradas.

Esta funcion incluye la planeacion y demas actividades requeridas para asegurar
la capacidad técnica de las Unidades Militares, conservacion de equipo listo para

==
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el entrenamiento y combate, reduccion de requerimientos de remplazo total o
parcial de equipo y correccion de fallas en la conservacion de material.

La condicién de eficacia de un equipo puede ser reducida por una o varias
razones como:

Falta de atencion.
Desgaste natural.
Mala utilizacion.
Averias fortuitas.
Averias provocadas.
Siniestros naturales.

nmoowe

El mantenimiento tiende a eliminar o reducir estas causas y sus efectos.
IV. TIPOS DE MANTENIMIENTO

A. Mantenimiento de Conservacién
Como su nombre lo indica, se enfoca en mantener durante el mayor tiempo
posible el éptimo funcionamiento de algin elemento o equipo. Para esto lo
hace a través de los dos siguientes enfoques:

1. Mantenimiento preventivo

Consiste en atender la conservacion, cuidado y buen funcionamiento del
material para mantener al maximo su estado de eficacia mediante la
aplicacion regular, sistematica e inteligente de normas tipicas de cada
elemento activo del material.

1.1 Mantenimiento predictivo

Esta basado en la determinacion del estado de la maquina en
operacién. El concepto se basa en que las maquinas daran un tipo
de aviso antes de que fallen y éste mantenimiento trata de percibir
los sintomas para después tomar acciones, permite que se tomen
decisiones antes de que ocurra el fallo: cambiar o reparar la
maquina en una parada cercana, detectar cambios anormales en
las condiciones del equipo y subsanarlos, etc.

HENGEE ISOENTE ARG
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Por mi patria, mi lealtad es el honor
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Se frata de realizar ensayos no destructivos, como pueden ser
analisis de aceite, analisis de desgaste de particulas, medida de
vibraciones, medicién de temperaturas, termografias, etc.

Mantenimiento programado

El mantenimiento programado es el conjunto de mantenimientos
que se realizan en un equipo siguiendo un programa previamente
establecido, a un tiempo de trabajo, la cantidad de horas de uso, los
kilometros recorridos, de acuerdo a una periodicidad fija o siguiendo
algtn ofro tipo de ciclo que se repite de forma periédica

Mantenimiento de oportunidad

Aprovecha las paradas o periodos de no uso de los equipos para
realizar las actividades de mantenimiento a través las revisiones o
reparaciones necesarias para garantizar el funcionamiento de los
equipos en el nuevo periodo de utilizacion.

2.  Mantenimiento correctivo

Para devolver el material a su estado de eficacia cuando lo haya perdido
por desgaste o averia.

2.1.

2.2.

Se puede realizar de inmediato si se cuenta con los medios y la
falla y no es grave.

Correccion diferida debido a la gravedad o disponibilidad de
recursos para efectuar la reparacion.

B. Mantenimiento restaurativo o modificativo

Es el proceso técnico de salvamento de equipo que ha sufrido dafios
sustanciales por grave siniestro o en el caso de |las aeronaves por haber
cumplido el tiempo de servicio establecido por los fabricantes para operacién
en garantia de seguridad.

ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO
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V. NIVELES DE MANTENIMIENTO

Como consecuencia del planeamiento gradual del desarrollo funcional del
mantenimiento, su desarrollo organico esta sujeto a una estructura por niveles
de mantenimiento, asi:

A.

HEROEL BSSCHTTHANST

EJCK
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Mantenimiento de | nivel:
Mantenimiento de Usuario y/o Operador.

Mantenimiento de Il nivel:
Mantenimiento de Area - Unidad de Mantenimiento.

Mantenimiento de Il nivel:
Mantenimiento Mayor.

Mantenimiento de | nivel (Mantenimiento usuario y/u operador)

Este mantenimiento consiste en atender la conservacién, cuidado y buen
funcionamiento del material para mantenerlo en maximo estado de eficacia.

Representa el mantenimiento preventivo porque su objeto es evitar averias
fortuitas, desgaste natural, etc. y se realiza empleando medios organicos
de la unidad a la que perienece.

Este mantenimiento se debe realizar con una periodicidad semanal,
mensual, frimestral y/o semestral.

Mantenimiento de Il nivel (mantenimiento de area — unidad de mantenimiento)

El segundo nivel se realiza con personal técnico especializado y certificado
(armeros, mecanicos y técnicos especializados), organicos de una unidad
de mantenimiento. Se realiza con herramientas, repuestos especiales,
equipos de prueba y personal apto para realizar la funcién a un nivel
superior a las capacidades del primer nivel.

Es ejecutado por las unidades moéviles de mantenimiento del Batallon de
Mantenimiento en Apoyo Directo (BAMAD) mediante los carros talleres de
armamento - UMMAS, carro talleres de mantenimiento vehiculos blindados
- UMBLIS, y carro talleres sistemas de artilleria - UMMART.

19 — PROCESO DE OPERACIONES LOGISTICAS DEL
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Mantenimiento de Il nivel (mantenimiento mayor)

El tercer nivel supone una revision a fondo de los equipos, aparatos y
sistemas, para someterlas a una reparacion y de esta forma incrementar al
maximo posible el indice de eficacia operativa.

Consiste en incrementar el estado de eficacia técnica de los equipos
cuando estos hayan disminuido su funcionamiento, bien por cumplimiento
a la vida dtil, por siniestro o dafios de batalla.

El mantenimiento mayor es planeado por el Departamento de Logistica del
Ejército (CEDE4) a través de la Direccién de Planeamiento y Estrategia
Logistica (DIPEL), proyectos de inversion y/o de gastos de funcionamiento
segun aplique, mediante el cual se define el presupuesto requerido para
adquisicion de partes e insumos, mediante un flujo detallado de los bienes
a adquirir a través de la Unidades ejecutoras del gasto.

Este nivel se realiza con unidades especializadas — talleres del Batallon de
Mantenimiento y empresas especializadas, las cuales deben estar dotadas
de medios para efectuar actualizaciones, reparaciones mayores, como
reparacién general y reconstruccién de conjuntos, mecanismos y sistemas.

VI. PRINCIPIOS Y NORMAS DE MANTENIMIENTO

A.

HE R B L HTE AR

e i FA ) B O
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El mantenimiento preventivo es la base fundamental de un sistema de
mantenimiento. Su aplicacién permanente logra prolongar la vida atil del
material y mantenerlo en condiciones de utilizacién en todo momento.

Todo comandante es responsable por el mantenimiento del material a su
cargo.

Las reparaciones siempre deben hacerse en el escalén mas bajo de
mantenimiento que pueda solucionar la averia.

En el teatro de operaciones las unidades de mantenimiento de Il nivel deben
tener igual o mayor movilidad que la unidad apoyada.

Se debe inspeccionar y diagnosticar solo cuando sea necesario reparar para
lograr economia en las operaciones de mantenimiento.

| N iE ? * .’_':_ L’J k} 1
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La sustitucion inmediata de un articulo se rige por las necesidades operativas
de la unidad apoyada, la complejidad de las reparaciones requeridas, la
disponibilidad de repuestos y articulos de sustitucion.

Las piezas o equipos fuera de servicio se evallian para saber si su reparacioén
es antiecondémica de acuerdo a lo ordenado por el Manual para el manejo de
bienes del Ministerio de Defensa Nacional vigente. De ello resulta su
posibilidad de reparacion, su posibilidad para emplear partes o si se inicia su
proceso de logistica inversa.

LIDADES DEL MANTENIMIENTO

Los fines para los cuales se realiza la funci6n logistica de mantenimiento, son:

mmo owy

Apoyar a las unidades en el cumplimiento de su mision.

Detectar y corregir averias incipientes mediante el mantenimiento preventivo.
Mantener el material listo para entrenamiento o para la conduccién de
operaciones militares.

Minimizar las necesidades de reemplazo de material.

Optimizar el rendimiento del material.

Aumentar la efectividad de las unidades.

VIll. FACTORES RELATIVOS AL MANTENIMIENTO

Toda

A

operacion de mantenimiento incluye tres factores esenciales:

Factor técnico

Supone la existencia de personal especializado en las técnicas de
mantenimiento requeridas por el equipo perteneciente a las unidades y
disponibilidad de herramienta apta para cumplir esta mision.

Factor administrativo

Supone la existencia de unos recursos de abastecimientos y una

infraestructura administrativa que se encargue de regular el ciclo logistico para
esta funcién.

C. Factor operativo

Por mi palria, mi lealtad a5 el honor

Entrada Principal Carmera 54 No.28-25 CAM - Bogoté.
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Se refiere a la fijacién de un plazo de ejecucidén del mantenimiento durante el
cual la Unidad sometida a esta funcion, sera mermada en su capacidad
operativa por la inmovilizacion de una parte de su equipo.

IX. TAREAS DEL AREA DE MANTENIMIENTO

Algunas actividades pueden ser realizadas en las Unidades con el fin de evitar el
fallo en equipos o minimizar sus efectos, dichas actividades son:

A

EJCK

AT R B L T,
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Tipo 1: Inspecciones visuales permanentes: Costo de medios muy bajo, pero
permite advertir cualquier tipo de falla anormal en el funcionamiento de los
equipos (material de intendencia, transportes, comunicaciones y armamento).

Ejemplo: Fugas de aceite o gas, mangueras rotas, ruidos de motores, altas
marcaciones en tacémetros y manometros.

Tipo 2: Cambio programado de repuestos y lubricantes (cambios de aceite —
liquidos).

Tipo 3: Verificacion del adecuado funcionamiento con instrumentos u
accesorios del equipo.

Ejemplo: Verificacion de alarmas en los vehiculos, presién — temperatura —
vibraciones.

Tipo 4. Verificacién del adecuado funcionamiento con instrumentos externos
del equipo y herramientas especiales.

1.  Instrumentos sencillos: Amperimetros, termoémetros, tacémetros, etc.
2. Instrumentos complejos: Analizador de vibraciones — detectores de fuga
por ultra sonido, etc.

Tipo 5: Limpieza técnica condicional de acuerdo con el estado del equipo o
arma.

Tipo 6: Ajustes condicionales: Si el equipo ha dado evidencias de desajustes.

Tipo 7: Limpieza técnica sistémica, segln puntos de medida (tiempo de uso,
kilometraje, etc.), de acuerdo con los manuales del fabricante.
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H. Tipo 8: Ajustes sistematicos, preventivos, se efectian sin evidenciar que el
equipo presente fallas, de acuerdo con los manuales del fabricante.

I.  Tipo 9: Sustitucion sistematica de piezas, cambio de piezas segln puntos de
medida (tiempo de uso, kilometraje, etc.), por desgaste de acuerdo con los
manuales del fabricante.

J.  Tipo 10: Mantenimiento mayor: Sustitucion de todas las piezas sometidas a

desgaste.

Ejemplo: Reparacion de motores, repotenciacion de armamento, etc.

X. PRIORIDADES DE MANTENIMIENTO

Cada escalon debe establecer prioridades en el cumplimiento de esta funcién para
determinar la secuencia en que se pueden cumplir las actividades pendientes, para
lo cual se usan indicadores de la siguiente forma:

A. Segln la misién de la unidad

PRIORIDAD UNIDAD

1 Unidades empleadas en combate

5 Unidades no empleadas en combate, pero en grado de
alistamiento

3 Unidades en alistamiento para envio a areas donde pueden ser
empleadas en misiones de combate
Unidades en reserva de la zona del interior

5 Unidades en entrenamiento y otras fuerzas en general

B. Segun lo requiera la situacién tactica

PRIORIDAD DESCRIPCION
Unidad que requiera con urgencia apoyo de mantenimiento
A especializado por cuanto afecta la ejecucion de las operaciones
militares
B Unidades a las que de no recibir el apoyo de mantenimiento se
les afecta la capacidad operacional
C Apoyo al cumplimiento de una misién determinada

EJCK
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PRIORIDAD DESCRIPCION

D Mantenimiento de rutina

Xl. ESTRUCTURA DE MANTENIMIENTO

El mantenimiento cuenta con tres etapas o fases para su ejecucion: la primera parte
consiste en el planeamiento del mantenimiento, en la cual se identifican los bienes
o material y equipo a intervenir y los repuestos o insumos necesarios para
desarrollarlo, cuando ya la unidad cuenta con los repuestos inicia la segunda fase
que consiste en la intervencion del equipo, en donde se efectian los ajustes

requeridos e instalan los repuestos en caso de ser necesario, finalmente esta el

control del mantenimiento en donde se valida |la efectividad del servicio que acaba
de recibir el bien.

Xll. EJECUCION DE MANTENIMIENTO

A

Par mi patria, mi loaltad &5 sl honor
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El Departamento de Logistica (CEDE4), con su Direccién de Planeacion y
Estrategia Logistica (DIPEL), realizan los planes de mantenimiento de Il y
Il Nivel para los diferentes equipos del Ejército Nacional.

Las Brigadas de Apoyo Logisticas No. 1, 2 y 3 son las encargadas con sus
Batallones de Abastecimientos (BAABS1 — BAABSZ —BAABS3), de recibir
y almacenar los repuestos e insumos para ejecutar los planes de
mantenimiento de Il y llI nivel.

Las Unidades Operativas Mayores, Menores y Unidades Tacticas, con sus
Oficiales de Logistica (G4, B4 y S4) son los directos responsables del
mantenimiento de | nivel.

El | Nivel comprende las siguientes actividades o tareas:

1. Conocimiento del funcionamiento, técnicas de empleo, conservacion
y aseo.

2.  Lubricacion y ajustes menores.

3. Pruebas, ensayos y chequeos de funcionamiento.

Este mantenimiento se debe realizar con una periodicidad semanal,
mensual, trimestral y/o semestral, de acuerdo al tipo de tarea. Es importante
resaltar que, el responsable del mantenimiento debe registrar en el sistema
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de informacion SAP-SILOG o en la hoja de vida del equipo el cambio de
lubricantes y ajustes menores efectuados.

D. Las Brigadas de Apoyo Logisticas Nos. 1, 2 y 3 con sus Batallones de
Mantenimiento (BAMAN — BAMAD segln corresponda), ejecutan los planes
de mantenimiento de Il y Ill nivel, para el mantenimiento preventivo
(programado) y correctivo, de los diferentes equipos.

El Il nivel comprende las siguientes actividades:

1. Cambio de conjuntos o subconjuntos averiados.

2. Ejecutar los servicios de Chequeo de Mantenimiento Programado
(PMCS).

3. Proporcionar asesoria técnica a los usuarios.

4. Efectuar reparaciones en el sitio donde se encuentra averiado el
material, si fuere necesario.

5. Efectuar reparaciones mediante el remplazo de piezas y subconjuntos
indtiles.

6. Reparar conjuntos determinados (cuando aplique).

En el lll nivel se realizan las siguientes actividades:

1.  Recibir el material para reparacion de las unidades centralizadoras,
asi como de las unidades de abastecimientos.

2. Apoyar a las Unidades de mantenimiento de apoyo directo
desarrollando el trabajo que rebase las posibilidades de este escalon.

3. Realizar la reparacion general, reconstruccién y reemplazos de
conjuntos, mecanismos y sistemas.

4. Realizar el mantenimiento mayor, con las capacidades propias o con
terceros (contrato).

E. El Batallon de Mantenimiento en Apoyo Directo (BAMAD), realiza el
mantenimiento de Il Nivel (mantenimiento de area), el cual se ejecuta
mediante las unidades moviles de mantenimiento UMMA - UMBLI -
UMART.

F. Los Batallones de Abastecimientos (BAABS1 — BAABS2 — BAABS3), con
sus almacenistas, entregan los repuestos, insumos, grasas y lubricantes, a
las unidades de mantenimiento (BAMAN — BAMAD), confra una orden de
mantenimiento.

EJCX
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Realizan las siguientes tareas o actividades:

;
2.

Verificar y recepcionar los equipos fijos.

Registrar en el sistema SAP-SILOG la Salida/Entrega de material de
acuerdo a la O.M. y la MIGO MQV 261.

Registrar en el sistema SAP-SILOG la Salida/Entrega de equipos vy
herramientas especiales.

Registrar en el sistema SAP-SILOG la Salida/Entrega de los equipos
a las unidades de mantenimiento.

Registrar en el sistema SAP-SILOG la Salida/Entrega de los equipos
a las Unidades Tacticas.

Registrar en el sistema SAP-SILOG la Salida/Entrega del material al
jefe de taller los reparables.

G. El Jefe de Taller de las unidades de mantenimiento (BAMAD/BAMAN),
realiza las siguientes tareas o actividades funcionales:

1.

-mnmr
EJC
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Verificar la disponibilidad de materiales, capacidad instalada, activos
fijos en el almacén de armamento y equipos en la estructura de
mantenimiento del BAMAD/BAMAN.

Crear la orden de mantenimiento de acuerdo con el plan de
mantenimiento de Il y Ill Nivel.

Consolidar las operaciones y asignar trabajos de la Orden de
Mantenimiento (Liberada).

Reservar materiales y actualizar la Orden de Mantenimiento.
Recepcionar materiales.

Crear avisos de mantenimiento y nueva Orden de Mantenimiento O.M
por imprevisto.

Pagina 50 de 313
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7.  Actualizar la Orden de Mantenimiento O.M.
8. Solicitar los equipos y herramientas especiales, asi como recibirlos.
9. Entregar los equipos y herramientas especiales a los técnicos.

10. Notificar al personal encargado de realizar la operacion logistica y
llevar el tiempo de ejecucién de las operaciones.

11. Verificar la operacion logistica de acuerdo con la lista de chequeo.

12. Designar el porcentaje de valor de los costos de la Orden de
Mantenimiento O.M. al activo fijo, para darle nuevo valor por la norma
de liquidacion, para los trabajos de Il nivel.

13. Realizar el cierre técnico de la orden de mantenimiento y cierre de
avisos de averia.

14. Realizar el recargo de los costos indirectos y liquidacion de la orden
de mantenimiento.

15. Realizar el cierre comercial y la actualizacion del estatus del Equipo.

16. Entregar los repuestos (reparables) desmontados de los equipos, en
condicién dafiado al almacen.

H. Los Jefes de Taller reciben los reparables del almacén en condicion
dafados, para su reparacion.

Realizan las siguientes tareas o actividades:

1. Realizar la orden de mantenimiento para realizar la reparacion de los
reparables.

2. Registrar en el sistema de informacion SAP-SILOG la Salida/Entrega
de los reparables al almacén, en condicion reparado/serviciable o
fuera de servicio.

3. Crear la orden de mantenimiento para realizar la reparacion de los
equipos.

HESCEN CEENTImARD G
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4.  Verificar la existencia de repuestos para la reparacién de los equipos
en el taller.

5. Reservar materiales y actualizar la Orden de Mantenimiento O.M. para
el taller.

6. Recepcionar los materiales.

7. Crear los avisos de mantenimiento y nueva Orden de Mantenimiento
O.M. por imprevistos en el taller.

8.  Actualizar la Orden de Mantenimiento O.M.

9.  Solicitar y recibir los equipos y herramientas especiales para ejecutar
el mantenimiento.

10. Designar el porcentaje de valor de los costos de la Orden de
Mantenimiento O.M. al activo fijo, para darle nuevo valor por la norma
de liquidacion, para los trabajos de Il| nivel.

11. Realizar el cierre técnico de la orden de mantenimiento para el taller.

12. Realizar el recargo de los costos indirectos y liquidacion de la orden
de mantenimiento.

13. Realizar el cierre comercial y la actualizacion del estatus del Equipo.

14. Registrar en el sistema de informacion SAP-SILOG la Salida/Entrega
de los reparables al almacén, en condicion reparado/serviciable o
fuera de servicio.

15. Emitir los conceptos técnicos de los reparables catalogados como
fuera de servicio para su logistica inversa.

I Jefes de transportes

Realizan la actualizacion de los puntos de medida de los vehiculos creando
documentos de medicion para cada recorrido, de esta manera es posible
realizar planeamiento, seguimiento y control del mantenimiento con base
en los reportes del odémetro en el vehiculo.

HEECH B BIEHTT AR,
Por mi patria, mi lsaltad es el honor
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Si el vehiculo no cuenta con el odometro en funcionamiento, debe registrar
en la hoja de vida del equipo los desplazamientos efectuados,
estableciendo kilometraje al iniciar el recorrido y al final del mismo, con la
respectiva firma del conductor y relacionando la orden de marcha, con el fin
de tener un control manual para efectuar los respectivos mantenimientos.

J. Los Contadores de los CENAC, verifican la afectacion contable de los
activos y centros de costo, posterior a la liquidacion de la orden de
Mantenimiento de Ill nivel (Mantenimiento mayaor).

K. Los oficiales de mantenimiento, supervigilan el desarrollo y ejecucion de los
planes de mantenimiento de las unidades de mantenimiento.

L.
Autentica:
&l f 1‘1;@% !. =

Director de Planeamiento y Estrategia Logistica

HEEGET LI TR SRR
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PRODUCCION
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PARAMETROS DE LA OPERACION LOGISTICA DE PRODUCCION

La Brigada de Apoyo Logistica No. 1 se caracteriza por tener 5 plantas de
produccién identificadas de la siguiente manera:

A. Planta de Sastreria

B. Planta de Material de Campafa
C. Planta de Carpinteria

D. Planta de Zapateria

E. Planta de Metalmecanica

Cada una de las plantas de produccion anteriormente mencionadas, realiza el
proceso de fabricacion de acuerdo a |a capacidad de produccion de los elementos
requeridos por la Fuerza. =

Cada una de estas plantas de produccion deberan estar conformadas por un
Comandante de Compafiia, el cual debe ser un Oficial del Cuerpo Logistico y un
ingeniero de planta, quien debe cumplir con el perfil profesional para estar a cargo
de la produccién. Ellosgarantizaranel.buen funcionamiento de la planta en cuanto
a Maquinaria, Materia Prima y Personal-y el cumplimiento de los planes de
produccion mensual.

PARAMETRIZACION DEL SISTEMA SAP-SILOG

L

A continuacion, se menciona el paso a paso que se debe desarrollar para la
parametrizacion del sistema:

A. Verificar y actualizar en el sistema SAP-SILOG las hojas de ruta de cada uno
de los elementos a fabricar.

B. Actualizar |las listas de materiales de cada uno de los elementos a fabricar.
C. Discriminar los siguientes datos en las hojas de ruta:
Tiempo de produccion

1.
2. Balanceo de linea
3. Personal disponible
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4.  Maquinaria disponible

Esta

previa verificacion y actualizacién de las hojas de ruta permite evitar la

produccion de elementos con costos no reales, asimismo se reducen los

incon
cuale
hojas

venientes comlinmente presentados al generar las érdenes de fabricacién, los
s ocasionan errores en el sistema causados por la desactualizacion de las
de ruta.

ESTANDARIZACION DE LOTES DE PRODUCCION

A.

Definir lotes de produccion semanal

Se realizara de acuerdo a las cantidades mensuales a fabricar estipuladas en
el plan de produccion anual, para definir el tamafio del lote éptimo, el cual
debera coincidir con el ciclo de produccion de cada elemento a fabricar y la
verificacién de la capacidad real de la planta.

Por lo anterior es necesario que cada planta de produccién cumpla con el
siguiente esquema:

Estandarizaciéon de Lotes de Produccion

Lote de Produccion = f (Lp=Llg= (Ld+ Lc))

ok B Dl S T ARl
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Lote de pedido Lote liquidado Lote Lote
desperdicio consumido

Lo anteriormente ilustrado quiere decir que, si se determina un lote de
produccion de 2.000 Uniformes para la primera semana del mes, deberan
estar registrados en el sistema SAP los 2.000 uniformes debidamente
liqguidados y por ende este valor coincidira con el lote de desperdicio que se
reporte al cierre de la orden de fabricacion. En el siguiente cuadro se observa
un ejemplo de como se registra en el formato de produccién por lote semanal:
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Produccion por Lote Semanal

PRODUCCION POR LOTE SEMANAL
Consum Enero Febrero Marzo Diciembre .
o | a |l o r| al r|c| g X6/ XRIAo Rei:l?:da

seman
LS1 | 267465 | 126.733 | 252465 | 1.962 | 152465 | 1.250 | 260465 2050 | 208715 | 34% | 146%
LS2 | 260.465 | 118.733 | 230465 | 2000 | 130.465 | 118.650 | 230.465| 2550 | 212985 | 60483 | 284%
LS3 | 264.465 | 130.733 | 224465 | 1.500 | 124.465 ) 1.500 |224.465)| 2900 | 209465 | .10 | 163%
LS4 | 269.465 | 1250 | 219465 1.250 | 119.465] 1.250 |210.465|118.650| 206965 | 30600 [ 14.8%

Total 88110 | 108738 | 183%

Mota: Para el desarrollo del ejemplo anteriormente mencionado se tomod como referencia la
materia prima HILO VERDE POLIESTER.

Segun el ejemplo anterior, se puede analizar que del total de la produccidn del
afo se reintegré un 18,5% del consumido del elemento hilo verde poliéster
utilizado en la fabricacion del Uniforme camuflade 2010. Esta informacion le
permitira a cada una de las Unidades tener un dato como referencia para
realizar los ajustes de consumos y reducir los porcentajes de desperdicios de
cada una de las materias primas requeridas para la fabricacion de los
elementos de Intendencia.

La ejecucion de la produccién por lotes semanales nos llevara a optimizar los
procesos productivos, reduciendo los niveles de desperdicio y tasas de
consumo de cada uno de los elementos fabricados, evitando la acumulacién
de drdenes de fabricacion abiertas en el sistema SAP y por ultimo logrando
una mejor organizacion en las plantas de produccién, a continuacién, se
describiran cada una de las variables que conforman la formula del lote de
produccion:

Lote de pedido
Se define el lote de pedido como aquella cantidad de elementos que se

requieren para cumplir con un plan de produccion, como por ejemplo
necesitamos producir para un mes 40.000 Botas Vulcanizadas, como ya se ha

X

fifv Hﬂ }- HDW ﬂ}ﬁg -
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explicado anteriormente la produccion mensual se debera distribuir por lotes
semanales esto quiere decir que mi lote de pedido semanal corresponde a
10.000 pares de botas.?

C. Lote Liguidado

El lote liquidado es aquella cantidad de materia prima que requiero para
producir el lote de pedido semanal, esto quiere decir que esa materia prima
que liquida el almacén debera corresponder al total de la cantidad producida;
las materias primas requeridas para cada orden de fabricacién deberan ser
iguales a las cantidades liquidadas por el almacén de materia prima.?

D. Lote Desperdicio

El desperdicio no es aquel que se refiere inicamente aquel material que ya no
sirve, este se da bien sea porque se realice mal una operacién o porgue se
utiliza materia prima de mala calidad. Otro factor fundamental que hace que
se genere desperdicio en la produccion es la mala planeacion y el mal célculo
que se realice al momento de definir los consumos para la fabricacion de un
producto.

En el caso de los Batallones de Intendencia y Mantenimiento, se maneja otro
término dentro del mismo concepto de desperdicio, este se define como el
reintegro que se realiza de las materias primas sobrantes del lote de
produccién semanal. Estos reintegros deberan ser administrados por el
almacén de materia prima, esto quiere decir que una vez se produzca los
elementos de intendencia, cada una de las plantas de produccién deberan
suministrar mediante acta de reintegros la materia prima que sobré de la
produccion, el almacén se encargara de subirlos al sistema y estos seran
reflejados en la orden de fabricacion mediante el movimiento de mercancia
Z62.

E. Recepcionar la orden previsional (sistema SAP-SILOG)

Se recibe la orden previsional emitida por el Departamento de Logistica
(CEDE4) y generada en el sistema SAP, de acuerdo al plan mensual de
produccion, esta orden provisional debera ser verificada por el coordinador de

2 Documento Estructural de Logistica operacion proceso de Adquisicion 2016
3 Documento Estructural de Logistica operacion proceso de Adquisicion 2016
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produccion de la Unidad Productiva de tal forma que las cantidades de la orden
coincidan con lo estipulado en el plan de produccién mensual.

1. Se inicia visualizando la orden de prevision creada por el area de
produccion del Departamento de Logistica (CEDE4), mediante el
Sistema SAP- SILOG la transaccion MD04.

2.  Una vez se ingresa la informacién se teclea “enter”, y en la siguiente
ventana se visualiza que esta creada la orden previsional, se toma el
nimero de la orden y se ingresa a la transaccion respectiva ZPP3
(creacion orden de fabricacion). En este pantallazo se ingresa el centro,
el nimero de la orden, la versién (mes de produccion en curso), el afio
actual y en orden de suministro interna se ingresa el numero 1. Se da
click en ejecutar en el reloj y nos lleva a visualizar la orden previsional.

3. Para verificar la orden previsional; el ingeniero de planta confirma que los
consumos Yy los elementos relacionados en la orden de prevision,
correspondan a la cantidad total a producir.

4. Una vez se visualice la orden de prevision en el sistema, se procede a
imprimirla, la cual debe corresponder a la lista de materiales y las

cantidades del elemento planeado para el mes de produccion.
F. Verificar inventario existente:

Confrontar en el sistema SAP mediante transaccién ZMMLX02 (Reporte
inventario) el inventario existente de la materia prima relacionada en la orden
previsional. Se recomienda que esta operacion se realice antes de que se cree
la orden en el sistema SAP, con el fin de evitar que se generen las drdenes
con faltantes de materia prima.

G. Crearla orden de fabricacion

La orden de fabricacién se genera por lotes semanales, cumpliendo la
demanda mensual ordenada por el area de produccion del Departamento de
Logistica (CEDE4).

1. Antes de convertir la orden de prevision en orden de fabricacion, la
seccion de costos realiza el calculo costo plan mediante la transaccién

AT CT NIl
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respectiva CK11N, en el cual debe tener actualizada la nomina de
personal, teniendo en cuenta el nimero de personas que se encuentran
disponibles para la ejecucion de la produccion, y debe actualizar las
tarifas, la mano de obra y demas costos asociados a la produccién tanto
directos como indirectos.

Una vez verificada toda la informacion, se procede con la conversidon en
el sistema SAP de orden previsional a orden de fabricacién mediante la
transaccion respectiva MD04_CQ04 (conversion de orden de prevision a
orden de fabricacién). Esta orden se genera por lotes semanales,
cumpliendo la demanda mensual estipulada por el CEDE4.

Siguiendo los pasos descritos en la orden previsional, en donde el
sistema arroja el pantallazo de la orden previsional se procede a
convertirla en orden de fabricacion. Una vez se realice esta operacion el
sistema permite ingresar a la orden de prevision, una vez diligenciado
cada campo requerido en SAP se procede a programar la orden y se
verifica que la misma tenga |a lista de materiales tal como esta estipulada
en el manual de consumos y tenga asignado centro y el almacenen
correspondiente.

Posteriormente se verifica la existencia de materia prima dando click en
el esquema (material).

Se calcula el costo de la orden en el icono que esta identificado por una
calculadora, por ultimo, se calcula la capacidad de produccién para esta
orden, la cual esta identificada en SAP en el icono Capacidad.

Una vez verificados cada uno de estos puntos se procede a liberar la
orden dando clic en el icono que esta descrito con una bandera verde.

Se graba la operacion, en este momento el sistema arroja el niimero de
la orden de fabricacién.

Una vez generada la orden de fabricacion, el coordinador de produccién
debera suministrar a cada uno de los ingenieros de planta y/o taller la
copia de la orden generada desde el sistema SAP, con el fin que estos
puedan llevar un control y seguimiento de los elementos a producir.
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H. Recepcion de materia prima

1. Generada la orden de fabricacion el kardista de cada planta de
produccién debera descargar la materia prima requerida en la orden de
fabricacion, una vez el almacén de materia prima le haya liquidado
contablemente los materiales empleados en la orden de fabricacion. Este
descargue se debe realizar los dias sabado.

Todos los lunes el almacen de materia prima debe recibir de cada planta
las necesidades de materia prima para llevar a cabo la produccién de la
siguiente semana (y de acuerdo al cronograma de programacién de
materia prima mensual elaborado previamente por el ingeniero de cada
planta) para poder llevar a cabo la produccion de la siguiente semana.

g i S
pig N

S T
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2. Recibida la materia prima cada planta debera organizar por bahias los
elementos requeridos para cada dia previamente identificados.
“clasificacion materia prima por bahias”

ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO
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Iniciando el dia laboral, cada jefe de planta debera reclamar la materia
prima correspondiente al tumo de produccion.

Cada jefe de planta debera realizar el seguimiento a las drdenes y
fabricacion generadas en el sistema SAP, este seguimiento corresponde
a verificar mediante la transaccion respectiva CO03 los movimientos de
mercancias que se le han realizado a la orden por parte del almacén de
materia prima, en el cual debe estar descargada foda la materia prima
correspondiente al lote de produccion semanal.

Se ingresa a la transaccién COOIS, posteriormente se da clic al reloj que
aparece en la parte superior izquierda de la pantalla. Esta transaccion
permite visualizar el resumen de drdenes creadas, en el caso que la
orden se encuentre abierta, se verifica que toda la materia prima
requerida se encuentre liquidada en el sistema SAP, si la orden ya fue
ejecutada en planta (producto terminado) se debe verificar que esta ya
fue entregada al destino final.

Produccion

En la produccion del material de intendencia; se elaboran estos
elementos correspondientes a cada una de las plantas y/o talleres de
produccion de acuerdo con la orden de fabricacién, al término de la
jornada laboral el jefe de planta o jefe de seccion, organiza el producto
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terminado en la estanteria el cual debe estar identificado con un letrero
(producto terminado — producto en proceso).

2. Todas las plantas y/o talleres deben estar identificados con un letrero que
saber el proceso y/o actividad que se esta ejecutando.

3. Elcontrol de la produccion se debe llevar mediante un registro estadistico
(formato control diario de produccion), en el cual se informan los
elementos fabricados y sus novedades, con el fin de realizar seguimiento

y control.
FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
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4. El formato de produccion debe ser diario y se incluyen las novedades y
el porcentaje de desperdicio correspondiente a cada orden de
fabricacion.

5. De acuerdo con el reporte diario, el area de produccion del BAINT-
BAMAN, notifica en el sistema SAP las cantidades fabricadas por cada
planta y/o taller, mediante la transaccién CO11N — CO12 (notificacion
individual o colectiva), las cantidades producidas en cada planta o taller
de produccién.

6. Para visualizar las notificaciones realizadas por la seccién de produccion
de cada uno de los Batallones se consulta la transaccion CO14
(Visualizar notificacion = PP)
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Una vez cumplida |la orden de fabricacién mediante acta el funcionario
encargado realiza el reintegro del material sobrante al almacén de
materia prima de manera semanal, y este Gltimo se encarga de alimentar
el sistema SAP con dicha informacion. Cada planta debe prever un area
o bahia donde ir recepcionando el material a ser reintegrado. Dicha bahia
no puede ser la misma donde se almacena la materia prima a ser
procesada.

Confirmados por parte del area de produccién del Departamento de
Logistica (CEDE4) y el area de produccion de las Unidades Tacticas, el
reintegro del material sobrante en el sistema SAP, la seccion de
produccion del BAINT — BAMAN procede con el cierre técnico de la orden
de fabricacion, donde se verifica que la orden se encuentre notificada de
acuerdo con la cantidad total producida.

Este proceso se verifica por el ingeniero encargado de cada una de las
plantas o talleres de produccion, por parte de la seccion de costos. Esta
operacién se visualizard mediante la transaccién respectiva CO03
(visualizacion de orden de fabricacion), mediante esta transaccion se
visualiza los movimientos de mercancias que realiza el almacén a cada
una de las materias primas requeridas en la orden de fabricacion.

El sistema arroja un listado de materias primas y las clases de
movimientos de mercancia que realizé el almacén para esa orden de
fabricacion, se verifica que se hayan efectuado los reintegros, a la orden,
se selecciona las materias primas que tengan el tipo de movimiento Z62,
estos reintegros deben coincidir con las cantidades registradas en el acta
de reintegro que suministra cada planta y taller de produccién al almacén
de materia prima.

Confirmacion de los reintegros en el sistema SAP: Se procede con el
cierre técnico de la orden de fabricacion donde se verifica que la orden
se encuentra notificada de acuerdo con la cantidad total producida. Esta
operacion se realiza en el sistema SAP mediante la transaccion CO02
(modificacion de la orden de fabricacion).

Se debe hacer seguimiento y analisis de manera trimestral a los
porcentajes de reintegro, con el fin de determinar si amerita 0 no una
actualizacion de consumos.
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J.  Producto terminado

1. El Batallon de Intendencia "Las Juanas" es el responsable de la
marcacion por numero de serial de los uniformes camuflados, la
numeracion debe ser tnica y debe contemplar el mismo serial para las
tres prendas que lo componen (guerrera, pantalén y gorra). La secuencia
de la numeracion se realiza de acuerdo a los lineamientos establecidos
en la operacion logistica de produccion.

2. Se debe realizar el cargue del producto terminado, en el cual mediante
acta se consignan las cantidades entregadas y la planta a la que
corresponde. El acta debe estar firmada por:

Ejecutivo de la unidad que entrega y la que recibe.
Oficial S3 BAINT o BAMAN.

Comandante de compaiiia.

Almacenista de producto terminado.

Ingeniero de planta.

Almacenista virtual.

~oo0 T

3. Para el cargue debera cumplirse:

Cantidad de producto terminado suministrado al BAABS =
Cantidad semanal producida por BAINT

4. Una vez ingresado el material al almacén de producto terminado, el
encargado de costos del BAINT - BAMAN corre los recargos (ejecucion
del WIP) y liquida la orden de fabricacion en el sistema SAP, informando
al almacén de producto terminado que se puede efectuar el traspaso del
material y al analista de produccion para que realice cierre comercial de
la orden. Este proceso se realiza ingresando a la transaccion KKAX.

5. Cuando la orden se encuentra en ceros, se confirma que se efectud la
operacion de correr el WIP para continuar con el proceso.

6. Por ditimo, el encargado de costos envia al coordinador de produccién
BAINT- BAMAN la relacién de las érdenes, para que este realice el cierre
comercial a la orden de fabricacion.

:
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7. El oficial S3 de cada Unidad Tactica coordina las entregas del producto
terminado con la Unidad en la cual se va almacenar, clasificar y distribuir,
culminado con esta operacion el proceso de produccion.

8. Cierre final: La seccién de produccion del BAINT y BAMAN realiza el
cierre de la orden de fabricacion, se debe hacer seguimiento verificando
que los elementos de intendencia fabricados se han dado de alta en el
almacen del BAABS 1 y/o BAABS 2, o almacén de producto terminado
del BAMAN. En este momento se da por terminado el proceso de
produccion del Batallén de Intendencia y Batallon de Mantenimiento.

K. Puntos de control y evaluacion

1. Semanalmente el Jefe de Planeamiento de produccion del CEDE4 e
ingenieros de plantas y talleres auditan el proceso productivo que ellos
ejecutan, esta operacién se realiza en el sistema SAP mediante la
transaccion respectiva COOIS (evaluacion de la produccién). Mediante
esta transaccion se reflejan las ordenes de fabricacién que se generan
para el mes o semana de produccion, estas drdenes deben coincidir con
las cantidades planeadas vs las ejecutadas, el sistema le permite
visualizar las érdenes creadas en el sistema y el estatus en el que se
encuentra cada una. El jefe de producciéon del CEDE4 e ingenieros de
produccion de plantas y talleres del BAINT y BAMAN verifica que todas
las 6rdenes se encuentren con el estatus CERR (cerrada) y entregadas
al almacén de producto terminado del Batallon de ASPC y BAABS.

En el caso que una orden se encuentre abierta se debe informar a la
seccion de costos para que este proceda con el proceso descrito
anteriormente y se ejecute el cierre de la orden en el sistema.

2. La Direccion de Sistemas de Informacion Logistica del Departamento de
Logistica (CEDE4), debe cumplir con la centralizacion de cargos de
material, de las unidades apoyadas administrativamente en la unidad
ejecutora de presupuesto, asi mismo, debe concentrar su informacion a
través de la plataforma SILOG.

3. La Direccién de Planeamiento y estrategia Logistica del Departamento
de Logistica CEDE4, debe registrar en el plan de adquisiciones las
necesidades totales de los bienes totales a adquirir, las reservas,

SRR T BEDEN TR AR
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donaciones recibidas, fuente de los recursos, existencias fisicas en
depésitos, adquisiciones pendientes en curso y material pendiente a
recibir,

El Departamento de Logistica (CEDE4) delega a los funcionarios que
considere necesarios para que efectien la comparacién de las
existencias del sistema SILOG con el plan de adquisiciones presentado
por la Direccion de Planeamiento y Estrategia Logistica, en el cual
presentaran recomendaciones y sugerencias de modificaciones o ajustes
a los planes de compras presentados en forma oportuna.

La Direccion de Sistemas de Informacién Logistica del Departamento de
Logistica (CEDE4), responde por los cruces con las unidades a través de
la plataforma SILOG.

La Direccién de Sistemas de Informacion Logistica del Departamento de
Logistica (CEDE4), responde por los cruces con las unidades a fravés de
la plataforma SILOG, incluyendo Plan Colombia.

El Comando de Logistica y el Departamento de Logistica (CEDE4),
coordinan la capacitacion de todos los funcionarios de cada dependencia
para que conozcan y manejen el aplicativo SAP - SILOG, toda vez que
es |la herramienta establecida por el Ministerio de Defensa Nacional, para
el manejo y control de bienes y la que suministra informacion oportuna y
veraz fundamental para la toma de decisiones.

El Departamento de Logistica (CEDE4) emite boletines mensuales a las
Unidades Tacticas sobre la cultura en la optimizacion de los recursos, la
dignidad personal y el correcto uso de los mismos, suministro de dotacién
necesaria para vivir dignamente y los remite al Comando Logistico
(COLOG) para su conocimiento y validacion del empleo por parte de las
unidades.

La Direccion de Planeamiento y Estrategia Logistica del Departamento
de Logistica (CEDE4), aclara a las Unidades Operativas Mayores,
Menores y Unidades Tacticas, cuales bienes se consideran reserva
estratégica y que unidades los deben almacenar, toda vez que se ha
creado una cultura de escasez al exigir el almacenamiento de los mismos
materiales sin necesidad, en todas las unidades, y los remite al Comando

Entrada Principal Carrera 54 No.26-26 CAN - Bogotd.

Carrara 5THo. 43-28

wharw' ajercito,mil.co
|emppejercito.mil.co




RESTRINGIDO
bﬂﬂ 0 01 62 Pagina 67 de 313

CONTINUACION DIRECTIVA PERMANENTE No 2019 - PROCESO DE OPERACIONES LOGISTICAS DEL

EJERCITO

Logistico (COLOG) para su conocimiento y validacion del cumplimiento
por parte de las unidades

10. Los comandantes de Brigadas deben ejercer control permanente
(plataforma SILOG) de los bienes tanto devolutivos como de consumo,
en depdsito y servicio de las Unidades Tacticas, lo cual garantizarad que
se tomen decisiones oportunas y reales en cuanto a la distribucion,
utilizacion y reservas estratégicas de los mismos.

11. El control permanente debe basarse en el cruce de toma fisica, actas
mensuales de revista Vs existencias en plataforma SILOG y cargos del
Departamento de Logistica.

IV. CONTROL EN LAS PLANTAS DE PRODUCCION

A. Una vez el material se encuentre como producto terminado, se debera ejercer
vigilancia estricta por parte de la seccién de producciéon de las Unidades
Tacticas.

B. \Verificar los movimientos en SAP, actas de reintegros y entrega de producto
terminado, los cuales deben estar diligenciados oportunamente en forma
detallada, completa y coincidente en cifras.

C. Laseccion de calidad de las Unidades Tacticas debe garantizar la calidad del
producto terminado y verificar entre ofros los siguientes aspectos, minimizando
asi futuros inconvenientes en el almacenamiento sin rotacion, y buenas
practicas en la distribucion:

1. Calidad del producto
2. Tallaje
3. Marcacién

D. El Oficial de Operaciones (B3) conjuntamente con la seccién de produccién
del Batallon de Intendencia y Batallon de Mantenimiento, deben garantizar que
la cantidad en producto terminado tanto fisica como en el sistema SAP-SILOG
es la correspondiente y la ordenada en el plan de produccion mensual.

E. El Oficial de Operaciones (B3) conjuntamente con la seccion de produccion y
control de calidad del Batallon de Intendencia y Batallon de Mantenimiento,

e Lot L L]
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deben verificar e identificar claramente de forma fisica y en el sistema SAP-
SILOG, que el producto terminado que lleva numeracion (unifoermes, botas,
etc.), relacione en la etiqueta externa del empaque (bultcs, lonas) la
numeracion de cada prenda y que ésta no esté duplicada.
V. IMPREGNACION DE CAMUFLADOS

VI.
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El Oficial S3 del Batalléon de Intendencia, coordina las entregas de camuflados
(producto terminado) al almacén virtual del Batallon de ASPC No. 21, el cual debe
hacer la transferencia de dicho producto terminado al Batallén de Mantenimiento,
de acuerdo con el plan anual y plan mensual de produccion ordenado por el area
de produccion del CEDE4.

Para la ejecucion del proceso de impregnacién de camuflados se debe dar
cumplimiento al procedimiento - ejecucion de la produccion explicado en los puntos
anteriores, tanto en la planta de produccién como en el sistema SAP - SILOG.

El proceso productivo de impregnacion de prendas militares esta autorizado (nica
y exclusivamente para el Batallon de Mantenimiento No. 01 “José Maria Rosillo”,
quien recibe como materia prima principal el quimico permetrina por medio de un
proceso de contratacién que adelanta el Comando Logistico a través de la Direccién
de Adquisiciones, es por esta razon que no se generan autorizaciones para el
traspaso de quimicos ni de recursos para adquirir este proceso en las prendas
militares.

De esta manera ninguna otra unidad del Ejército Nacional, esta autorizada ni para
la adquisicion ni para el manejo de los quimicos necesarios para la impregnacion
de prendas militares. Esas prendas seran suministradas solo a aquellas unidades
que se encuentren en el programa de Riesgos Endéemicos.

ACTORES OPERACION LOGISTICA (PROCESO LOGISTICO) DE PRODUCCION

Dentro de la Operacién Logistica de produccion debemos identificar a cada una de
las personas que hacen parte de ella, identificar su importancia en el proceso y
como aportan al mismo. Cada una de las personas debe tener especificado en su
contrato laboral las TTPs correspondientes para dicho cargo. Cada una de las
personas debera ser evaluada y certificada en sus TTP con la periodicidad
adecuada. Haciendo asi de cada uno de los actores de la linea de produccién, la
persona idénea para el cargo.
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A. Definiciones TTPs:

1. Tactica: Corresponden al conjunto de métodos que buscan alcanzar
objetivos especificos a traves del empleo de medios fisicos y
capacidades técnicas. (Rajadell, 2010)

2. Técnicas: Hace parte del conjunto de métodos o recursos que se
emplean para resolver las situaciones que se plantean. La técnica
requiere tanto destrezas manuales como intelectuales.

3. Frncedlmlentus Son el conjunto de acciones ordenadas y orientadas a
epcion _de una meta, son la destreza, estrategia y técmcas de

Autentica:

Asesor Juridico CEDE4
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ANEXO C

LOGISTICA INVERSA

El principal interés del Departamento de Logistica (CEDE4) es guiar a las Unidades en
su gestion, buscar la permanencia y trascendencia en cada uno de los mandos, que
periédicamente lideran estos procesos; se elabora este documento de referencia, en el
cual se detallan las diferentes actividades que conforman el proceso de Logistica Inversa.

“La Logistica inversa, es el proceso de planificacién, implantacién y control de forma eficiente y
al coste optimo del flujo de materias primas, materiales en curso de produccion y productos
acabados, asi como el de la informacidn relacionada desde el punto de consumo hacia el punto
de origen con el objeto de recuperar el valor de los materiales o asegurar su correcto desmontaje

o eliminacién respetuosa con el medio ambiente” (Hawks, 2006)

En complemento a lo anterior, es hecesario tener en cuenta que la importancia de la
Logistica Inversa esta presente desde el mismo analisis y determinacion de la demanda
(Planeamiento para la adquisicion de bienes) el resultado y los beneficios obtenidos con
la aplicacién de la logistica Invegsa en la vigencia actual, con esto estamos abordando
los aspectos relacionados con la aplicacion d?‘Ea Logistica Inversa desde el planeamiento
logistico asi: % &7
g Sy
1.  En el momento de definir cual es la demanda que se debe cubrir con el
presupuesto asignado, es necesario tener clara la informacion y los datos
estadisticos de los bienes beneficiados con la ejecucion de las estrategias de
Logistica Inversa; ya sea porque los mismos han sido reparados,
repotenciados y redistribuidos y que se encuentran en servicio y que
légicamente no son susceptibles de adquisicion.

2. En el momento de planificar la demanda también es necesario tener la
informacién puntual sobre los productos o bienes fabricados a través de la
utilizacion de las materias primas sobrantes y/o reutilizables producto de los
procesos de logistica Inversa; con esto se evitara la compra de bienes o
elementos existentes y Utiles en la Fuerza buscando la optimizacion de
recursos en los procesos de contratacion.

Este proceso se realiza, en el momento en que finalizan cada una de las operaciones
logisticas, en razon a que los materiales han cumplido su tiempo de vida Gtil, por defectos
de fabricacién o transporte, por desarrollo de procesos productivos o por control y
depuracién de inventarios. Por lo cual, el obtener un maximo aprovechamiento de los
recursos o materiales que se encuentra bajo el servicio y responsabilidad de los

=S LW THAR].
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comandantes de unidades y el personal en todos los niveles, permitira alcanzar una
mayor eficiencia en el empleo delos materiales y recursos, a través de campanas sobre
el mantenimiento, conservacion y reintegro.

La realizacion de la logistica inversa permite la aplicacion de tres estrategias de manejo
las cuales se relacionan a continuacion:

I. ESTRATEGIAS

Una vez que han terminado las actividades en cada una de las Operaciones
Logisticas, se identifica la estrategia de manejo que se puede o debe aplicarse;
teniendo en cuenta las condiciones en las que se encuentre el material.

A. Estrategia de Aprovechamiento: Es cuando a fravés de un manejo integral los
materiales recuperados se reincorporan al ciclo econémico y productivo en
forma eficiente, por medio de la recuperacion, reutilizacion, el reciclaje o
cualquiera otra modalidad que conlleve beneficios econdémicos, ambientales
y/o sanitarios, como se explica a continuacion:

1.

EJCK
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Recuperar: Es la accién que permite seleccionar y retirar piezas de un
material (productive), que pueden someterse a un nuevo proceso, para
convertirlos en materia prima Gtil para otros productos.

Las unidades deben dar cumplimiento a las metas fijadas respecto de la
cantidad de material recuperado; la informacién relacionada con estas
metas sera tenida en cuenta para el planeamiento de las adquisiciones,
logrando de esta forma a la optimizacién de recursos.

Ejemplo: La recuperacion de material que se debe ejecutar, donde los
comandantes de las Unidades Operativas Mayores, Menores y Téacticas
ordenan y controlan la ejecucion de acciones tendientes a la
recuperacion del material de intendencia y de campafa en un 30%
(cubiertos, chapas metalicas, cucardas, escudos nacionales, lona para
cinturon, reata, equipo de campafia, hamacas, cantimploras con sus
respectivos accesorios, ponchos y carpas). Teniendo en cuenta que su
duracién o vida util es superior a los 18 meses de servicio, algunos
elementos pueden sufrir un desgaste prematuro debido al trato fuerte a
que son sometidos, pero pueden ser generalmente reparados con los
medios organicos de las unidades.
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2. Reutilizar: Es la prolongacion y adecuacion de la vida Util de los residuos
recuperados y que mediante procesos o tecnicas devuelven a los
materiales su posibilidad de utilizacién en su funcion original o en alguna
relacionada, sin que para ello requieran procesos adicionales de
transformacion.

Ejemplo: El 50% de los botones de uniforme camuflado asignados a cada
unidad por contingente; la unidad centralizadora recibira los botones
previamente revisados y seleccionados de acuerdo a su estado de
conservacion y utilidad por cada uniforme reintegrado, los cuales seran
enviados por el almacén de intendencia centralizador al Batallén de
Intendencia No. 1. De la aplicacién de la presente estrategia de
recuperacion se diligenciaran las respectivas actas como registro de la
accion de recuperacion de este elemento.

3. Reciclar: Es el proceso mediante el cual se aprovechan y transforman los
residuos solidos recuperados y se devuelve a los materiales su
potencialidad de reincorporacion como materia prima para la fabricacién
de nuevos productos. El reciclaje puede constar de varias etapas:
proceso de tecnologias limpias, reconversién industrial, separacion,
recoleccion selectiva, acopio, reutilizacién, transformacion vy
comercializacion.

B. Estrategia 3R: Es cuando de manera sencilla, se alarga el tiempo de vida util
de material en una parte o en todo su componente, varia segtn el estado en
que se encuentre el material o sus componentes.

1. Recuperacion: Es el proceso mediante el cual, a través de un manejo
integral, el producto (arma, vehiculo) se repara de manera parcial o total,
permitiéndole que continte cumpliendo su funcién principal.

2. Repotenciacion: Son las actividades realizadas para reparar una pieza
del ammamento y/o vehiculos en todo su contenido y sus partes, de
manera gue al incluirla en el producto total le permita cumplir su funcion
principal.

3. Redistribucion: Cuando un producto, material o pieza del mismo, cumplid
su tiempo de vida util por el usuario principal y, sin embargo, aln cuenta
con las condiciones para cumplir otra funcion o la misma con otro usuario.

EJCK
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C. Estrategia de destruir: Es el proceso de aislar y confinar los materiales o piezas
consideradas como residuos o desechos para el usuario en forma definitiva;
esto se realiza en lugares especialmente seleccionados y disefiados de
acuerdo con el procedimiento de destruccion.

Cuando por obsolescencia, deterioro, averia, rotura o cualquier otro hecho que
impida su venta o no la haga aconsejable, y se determine su destruccion, se
debe seguir el procedimiento ordenado para tal fin. La unidad al momento de
determinar la necesidad de adelantar la estrategia de destruccién, debera
considerar los siguientes procedimientos:

1

B BT EARDY
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Fundicién: El proceso de fundicion se realiza una vez en coordinacion
con el Departamento de Logistica (CEDE4) se han cumplido los
procedimientos legales respecto de los bienes que por su obsolescencia
ya no son susceptibles de la aplicacion de las estrategias de
aprovechamiento. Mencionado procedimiento se debe ejecutar bajo el
respectivo control y con la infraestructura que garantice el exito del
procedimiento en mencion y el acatamiento de las normas de caracter
ambiental.

Chatarrizacién: En coordinacién con el Departamento de Logistica
(CEDE4) se realiza el proceso legal de chatarrizacion de los repuestos
no recuperados reintegrados por el jefe de la seccion de planta o seccién,
con un comité técnico delegado por el Comando Logistico del Ejército
(COLOG).

Incinerar: Mediante la utilizacién de equipos especiales disefiados para
este fin, podemos garantizar una correcta y apropiada aplicacion de esta
modalidad de destruccion especificamente para elementos de
intendencia como uniformes de uso privativo de la Fuerza y demas
material de intendencia de uso restringido.

Triturar, picar o moler materiales mediante el uso de equipos disefiados
para este fin.

Realizar el proceso de regeneracion, valorizacion energética, de
materiales tales como lubricantes, grasas, refrigerantes, aceites
hidraulicos, liquidos de frenos, aceites de motor, diferencial y cajas de
cambios, mediante entidades especialistas para este proceso. Esta es
una practica de caracter obligatoria y de vital importancia frente a las
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normas de control ambiental. El destino final de estas sustancias
quimicas y derivados del petréleo esta en la agenda actual de las
organizaciones protectoras y defensoras del medio ambiente toda vez
que el inadecuado manejo de sustancias de este tipo acrecienta de forma
sensible la problematica medicambiental a nivel global.

Consecuente con lo anterior es necesario realizar la entrega de
materiales tales como Ilubricantes, grasas, refrigerantes, aceites
hidraulicos, liquidos de frenos, aceites de motor, diferencial y cajas de
cambios a empresas que tengan vertederos de seguridad.

6. Realizar enfrega de materiales tales como lubricantes, grasas,
refrigerantes, aceites hidraulicos, liquidos de frenos, aceites de motor,
diferencial y cajas de cambios a empresas que tengan vertederos de
seguridad.

Frente a la ejecucion y puesta en practica de las estrategias de
aprovechamiento anteriormente citadas es necesario que se dé estricto
cumplimiento a los procedimientos contables y fiscales ordenados en el
manual para el manejo de bienes del Ministerio de Defensa Nacional vigente,
asi como el diligenciamiento y estructuracion de los registros y documentos
soportes con los cuales se documente la accion ejecutada en el marco de
Logistica Inversa, a saber:

1. Informes de implementacion de determinada estrategia.

2. Registros fotograficos.

3. Transacciones del sistema SAP-SILOG con el documento soporte el cual
debe reposar en la respectiva cuenta de almacen.

4. Actas con las firmas de los intervinientes tales como Comandantes de

Unidades Tacticas, Ejecutivos y Segundos Comandantes, Oficiales de
Logistica, Jefes de Propiedad, planta y equipo, almacenistas, entre ofros.

El anterior aspecto se configura como uno de los puntos de control mas
importantes el cual da cuenta de la efectividad y puesta en marcha de las
estrategias de aprovechamiento de bienes y activos, siendo este aspecto un
asunto indispensable dentro de la labor de control y seguimiento. Asi las
cosas, los documentos y registros anteriormente relacionados seran objeto de
verificacion en las revistas efectuadas por el Comando Superior y en las
reuniones administrativas mensuales.
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El Comando Logistico, autoriza a la unidad para que elabore el acta y el
documento contable en el sistema SAP-SILOG (salida), para que se reintegre
el material a la unidad centralizadora.

Las bajas administrativas de uniformes camuflados por destruccion deben
realizarse conforme al Manual de Bienes y Servicios vigente

Las unidades solo tendran como plazo para realizar el proceso de baja del
material de intendencia ante el Departamento de Logistica (CEDE4), un (01)
mes después del licenciamiento de la compafiia. Una vez cumplido este plazo
el Departamento de Logistica no recibira el framite de baja y se reportara a la
unidad ante el Comando Superior.

Il. APLICACION DE LA LOGISTICA INVERSA

Las estrategias de Logistica Inversa, tienen aplicacion de acuerdo con:

A. |dentificar:

1.
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Material de consumo: Las unidades centralizadoras y centros logisticos,
identifican los materiales que no tienen potencial para ser utilizados en el
proceso; ya sea por retal, porque esta defectuoso o porque se convirtié
en un residuo, el cual adicionalmente tiene caracteristicas de
peligrosidad, para este caso se ejecutaran las acciones tendientes a su
destruccion bajo los parametros de la norma ambiental.

Para efecto de la identificaciéon, deben ser consideradas las directrices
establecidas en el Manual de Procedimientos administrativos y
financieros para el Manejo de Bienes del Ministerio de Defensa Nacional.

a. Vida util:

Corresponde al lapso de tiempo durante el cual se espera que un
activo fijo pueda ser usado por la unidad en la prestacion de
servicios o produccién de bienes.

No obstante, cuando se considere que la vida Gtil fijada no
corresponde con la realidad, debido a circunstancias tales como:
mejoras y adiciones, accion de factores naturales, deterioro por uso,
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obsolescencia, avance tecnolégico o especificaciones de fabrica,
debe fijarse una vida util diferente y revelar tal situacién en las notas
a los estados financieros.

La vida util de las propiedades planta y equipo debe revisarse
anualmente, y si las expectativas difieren significativamente de las
estimaciones previas, por razones tales como adiciones y mejoras,
avances tecnoldgicos, politicas de mantenimiento, y reparaciones,
obsolescencia u otros factores, podran fijarse una vida util diferente,
registrando el efecto a partir del periodo contable en que se efectua
el cambio.

La vida util de bienes usados, se determina a partir del momento
que se adquieren dichos bienes, tomando como base el tiempo de
servicio que presupueste en el concepto técnico del perito.

Igualmente es necesario que las unidades que adelantan esta
actividad, tengan en cuenta los conceptos y procedimientos
emitidos en el Manual de Procedimientos administrativos del
Ministerio de Defensa respecto a bienes reparables y el
procedimiento.

b. Reparables

El ingreso al almacen de los componentes reparables se realiza
mediante concepto técnico determinando su estado (Reparado, en
servicio o dafiado). Una vez recibido el bien el almacenista debera
ubicar los componentes clasificandolos por su condicion, y
registrarlos en cuentas de Orden Deudoras.

El reintegro de los componentes reparables al almacén se realiza
mediante concepto técnico determinando su estado (en servicio y
pendiente por reparacion). Una vez recibido el bien el almacenista
debera ubicar los componentes clasificandolos por su condicién de
uso, elabora entrada de almacén y se registra en cuentas de orden
deudoras, en la subcuenta de activos retirados.

Cuando se determine la reparacion, el bien contina en la
subcuenta citada en el parrafo anterior, hasta tanto se reciba

EJCR
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nuevamente, reparado y en condiciones de ser utilizado
nuevamente.

Es importante aclarar, que solamente se le dara ingreso al almacén
a los bienes que mediante concepto técnico se determine que son
susceptibles de reparacion, con ello, se busca no congestionar los
almacenes con bienes que no sean Utiles para el Ministerio de
Defensa.

Una vez el elemento esté reparado, se le da entrada al almacén por
el valor de la reparacion y se registra en cuentas de Orden
Deudoras.

El valor del ingreso del reparable es igual al costo de reparacion
mas todos los costos y gastos incurridos, hasta dejarlo en
condiciones de utilizacion.

Cada almacén debe llevar el control de los bienes reparables en
forma independiente de los demas bienes que se manejan en el
mismo, e incluirlos en el Sistema de Informacion Logistico SILOG.

El bien reparado no se puede promediar con los valores de los
bienes nuevos que tenga la unidad, por tanto, se llevara en forma
independiente su control.

El Departamento de Logistica (CEDE4) controlara administrativamente a
las unidades centralizadoras y puntos logisticos, mediante el
diligenciamiento y envio a la Direccién de Sistema de Informacién
Logistica de la siguiente documentacién:

Solicitud de baja fiscal por parte del Comandante de la Unidad
Centralizadora a la Direccion de Sistema de Informacion Logistica.

Autorizacion de destruccion por parte del comando de la unidad al
almacenista general.

Resolucion de baja fiscal (procedimientos administrativos vy
contables para el manejo de bienes del Ministerio de Defensa
Nacional).
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d. Acta de evaluacién de baja (Procedimientos administrativos y
contables para el manejo de bienes del Ministerio de Defensa
MNacional).

e. Acta de destinacion final de bienes dados de baja (Procedimientos
administrativos y contables para el manejo de bienes del Ministerio
de Defensa Nacional).

f.  Copia de la orden del dia de la unidad centralizadora.

g. Fotografias a color del material antes, durante y después de la
destruccion.

h. Certificacion de baja de material de intendencia y activos fijos

i. Se deben escanear y suministrar la informacién en medio
magnético (CD) el archivo de los nimeros de los seriales de los
camuflados pegados en una hoja en parejas. (Vigencia 2014 a la
fecha actual).

j- Concepto técnico de material de intendencia y activo fijos.

k. Acta de recuperacion de material de intendencia y activos fijos.

L Recibo de consignacion por venta de chatarra.

Nota:

a. Conrelacion a los catres metalicos para tropa, comedores metalicos
para rancho de tropa, comodas metalicas, archivadores metalicos,
Gnicamente se pueden dar de baja siempre y cuando exista un
concepto emitido por el Batallon de Mantenimiento No. 1 "José
Maria Reosillo" y autorizado por el Departamento de Logistica
(CEDE4).

b. Activos Fijos: Personal Idoneo (Técnicos o Peritos): identifica los

equipos que no tienen potencial para ser utilizados en el proceso;
porque esta defectuoso o por término de vida util y no es viable su
recuperacion
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B. Separar material de consumo y/o Activos Fijos: Después de identificados los
materiales, se deben aislar y separar de los demas materiales.

Los criterios a tener en cuenta con el fin realizar la separacion, son los
siguientes:

1.  Material destinado como retal.

2. Material procesado con caracteristicas defectuosas (No cumple
requisitos de calidad del producto).

3. Material considerado residuo peligroso.

C. Baja de material: Se debe aplicar el procedimiento establecido por el Ejército
Nacional para dar de baja al material y que éste quede disponible para aplicar
Logistica Inversa.

Las bajas administrativas por destruccion deben ser autorizadas por Jefe de
Estado Mayor de la Brigada Territorial, con intervencion de un miembro de la
Plana Mayor de acuerdo a las normas establecidas en el estatuto de control
interno, manual de bienes emitido por el Ministerio de Defensa Macional y
disposiciones administrativas vigentes respecto del régimen de
responsabilidad administrativa por perdida o dafio de bienes de propiedad o al
servicio del Ministerio de Defensa Nacional, sus entidades adscritas o
vinculadas o la Fuerza Plblica.

Las unidades solo tendran como plazo para realizar el proceso de baja del
material de intendencia ante el Departamento de Logistica (CEDE4), un (01)
mes después del licenciamiento de la compafiia. Una vez cumplido este plazo
el Departamento de Logistica (CEDE4) no recibira el tramite de baja y se
reportara a la unidad ante el Comando Superior.

D. Almacenar: Cuando se ha realizado en el sistema el proceso para dar de baja
como material y que éste quede destinado como residuo; se debe almacenar
de manera temporal, en un sitio con las siguientes condiciones, como minimo:

1.  Acabado: Seran superficies lisas, para permitir su facil limpieza e impedir
la formacion de ambientes propicios para el desarrollo de
microorganismos en general.

wiliedad § pOinrEnadeds
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Tendra sistemas de ventilacion, suministro de agua, drenaje y de
prevencién y confrol de incendios.

Sera construida de manera que impida el acceso y proliferacion de
insectos, roedores y otras clases de vectores e impida el ingreso de
animales domésticos.

Disefiada con la capacidad suficiente para almacenar las cantidades
generadas, acorde con las frecuencias de recoleccion y alternativas de
recuperacion establecidas.

Permitir el facil acceso y recoleccion, por los vehiculos recolectores.
Adecuada accesibilidad para los usuarios.

La ubicacion del sitio no debe causar molestias e impactos al personal.

E. Tratar en el momento que se hayan destinado los materiales como residuo, se
procede a definir su tratamiento, segln las estrategias de Logistica Inversa
definidas.

F. Documentar una vez se ha implementado una estrategia de Logistica Inversa,
se deben llevar todos los documentos que soporten la gestion realizada. (De
acuerdo a manual de bienes)

ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO

EJCR
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APLICACION DE LAS ESTRATEGIAS DE LOGISTICA INVERSA EN LAS UNIDADES DEL EJERCITO
BATALLON DE MANTENIMIENTO No. 1

Latas de pintura, retal de
lamina (desfruccion en
SIDEMAL) epp usados,
Titee Tubos de (1mp$gmg ir:“:hr?hﬁm
: s,
METALMECANICA :;:ﬁ:u b cartén, plastico | desengrasantes, thiner, aceite
hidraulico), envases de
silicona y masilla poliéster o
sintética, residuos
convencionales
Textil (amés y caucho),
materiales impregnados de
W DEcascos | N NA NA | resinaypintura, envases de
K resina, pintura y peggnfe. lijas,
epp usados, residuos
convencionales
Residuos liquidos de
MANTENIMIENTO jones de : nado y fosfatado,
DE ARMAMENTO i calmadera Bolsas plasticas | P20t Y e s
convencionales
Cartdn, Repuestos (destruccién en
bolsas Cartén, bolsas SIDENAL), epp usados,
MANTENIMIENTO plasticas, plasticas, luminarias, llantas, textil,
DE VEHicULOS plastico, M-A plastico, vidrio, | vidrios de seguridad, latas de
TACTICOS vidrio, papel, papel, aceite pintura y envases de
aceite usado pegantes, aceite lubricante,
usado acido de baterias, caucho.

BATALLON DE INTENDENCIA No. 1

Conos Conos

pidsticos, | Retal—cajas | PIS40S. | Epp tapapocas, protectores
SASTRERIA cartén papel, de materia | * auditivos de insercion), residuos
plasticos, retal prima ﬁm ordinarios
de o retal de tela
Papel, ; Papel, :
ZAPATERIA plastico, ma?al?s de plastico, | A “mifsp“{d"ﬁ P,
Ay : eria prima it cuero, café, residuos ordinarios

EJCK

Por mi patria, mi lealtad a5 ol honar
Entrada Principal Carrera 54 No.28-25 CAN - Bogolh.
Comespondencia Carrera S7TNo. 43-28
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y cametes conos y
plasticos, retal camretes
de cuero y plasticos,
caucho retal de
Cuero,
= caucho.
Retal de Retal de
CARPINTERIA madera, Madera, madera, Epp en general, residuos
aserrin, papel, aserrin papel, peligrosos
cartén cartén.
Plastico, : Plastico,
papel, cartn, | " lastico, papel :
MATERIAL DE conos | papel. cartén, call Retal de tela (impermeable)
CAMPANA pidstioos, retal E::m : residuos ordinarios
de tela P _plasticos
Papel kraft,
Papelkraft, | Papelkraft, | Papel
papel, archivo, | papel archivo, fastico. Retal de tela (impermeable)
CORTE pléstico, pléstico, Pm" i residuos
carton, retal carton, retal ' e t;ala ordinarios
de tela de tela
Papel, conos | Papel, conos | Papel, conos o
BORDADO plasticos plasticos plasticos Residuos ordinarios
Papel,
Papel, cartén, | Papel, carton, cartdn, ; ; :
ADMINISTRATIVO | botellas botellas botslies, | || FESKNCS (SOt Inakiics
plasticas (pet) | plasticas (pet) | plasticas
(pet)
BATALLON DE SANIDAD EN CAMPANA
OFICINAS - p':;i‘fng Fone Papel, pléstico, |  Tapabocas, residuos
COMANDO bholalad botella, carton ordinarios
RAN Papel, ; Madera, epp — residuos
T::F?ADE plés%em, Papel F;:':":Illfj:ﬁgﬁ* urgﬂnimz? residuos
botellas & ordinarios
Servilletas, epp, envases
TIENDA DEL f;ﬁ; = oyt pﬂﬁiﬂ"lﬂa’:’"“r desechables,
SOLDADO %ot S Pel plésticas empagquetadura de
alimentos, residuos
EJCK G
Pwnﬁm::;iumuduﬂmm LS -4
Entrada Principal Carrera 54 No.26-25 CAN - Bogoti. | mosem
Comespendencia Carrera 5TMo. 43-28 - e
whww jercito, mil.co T |
Jemppielercito.mil.co OARELL -1
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organicos, residuos
ordinarios
Papel, cartén, Papel, carton,
ALOJAMIENTOS envases Papel envases Residuos ordinarios
plasticos plasticos
Cartdn, botellas " =4
CAFETERIA Cartén M-A plasticas Epp, residuos ordinarios
e No prcce
LAVANDERIA Bolsas residuos Epp - residuos ordinarios
detergentes, Seitabiae
bolsas
; Mo produce
PELUQUERIAS G;?;:{;:I::'P N-A residuos Cuchillas epp cabello
reciclables
Botellas Botellas ; ey
GIMNASIO plasticas N-A plasticas Residuos ordinarios
SASTRERIA i Tela, hilo Carretes Epp, residuos ordinarios
Liantas, .
TRANSPORTES | plasticos, Uantas | P00 PAPEL | g0p residuos ordinarios
carton, papel :
Chatarra :
TALLERES AL Hiemo Chatarra Epp

BATALLON DE ABASTECIMIENTOS

. ; Residuos reciclables,
ALMACENAMIENTO | Papel, cartdn N-A Papel, recicla s
Papel, carton, | Papel, cartén, | Papel, cartdn, ; .
ADMINISTRATIVO botellas botellas botellas Sy
plasticas (pet) | plasticas (pet) | plasticas (pet) ARER
Luminarias,
MANTENIMIENTO DE balastros, Piezas de N-A Rias ) ki
INSTALACIONES | computadores, | computadores 8 et ST R
teléfonos

ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO

EJCK

Per mi patria, mi lealtad es el honor
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BATALLON DE TRANSPORTES
: Aceites, Aceites,
TRANSPORTE |  Llantas aceites, Liantas baterlas y baterias y
yicp repuestos respuestos
MANTENIMIENTO . ;
Papel, cartén, Papel, cartdn, Residuos,
ADMINISTRATIVO Papahm,{ﬁflhas botellas plasticas botellas reciclables,
P (pet) plasticas (pet) | residuos
ordinarios
HAHTEEEHIEHTO Lmn:::fqr;listé g:::itms iBus da i Respel,
’ computadores luminarias

INSTALACIONES teléfonos

BATALLONES DE APOYO Y SERVICIOS PARA EL COMBATE

‘ Residuos

Cajas de Papel reciclables,
ALMACENAMIENTO Papel, cartdn empaque cartén residing
ordinarios
: ; Aceite
MANTENIMIENTO Aceite usado, Aceite usado, sacdo R |
DE VEHICULOS chatarra chatarra £, <o
chatamra
g Aceites :
Llantas, aceites, ! Aceites, baterias
TRANSPORTES baterias y repuestos Liantas rﬂ:;g y repuesios
Elementos
Luminarias, metalicos como
”A"TE:E“E"T“ balastros, cerchas, - Respel —
INSTALACIONES computadores, marcos de Paq luminarias
feléfonos ventanas,
puertas
Botones, chapas, Botones,
lonas, ponchos, chapas, lonas, | Empaques, Elementos
INTEMDENCIA botones, morrales de ponchos, papel, utilizados en
campaiia, colchones, botones, plastico nuevos bienes
sabanas mormrales de
EJCK £
o om——— @ o [oNet =
Por mi patria, mi lealtad &5 el honor —
Entrada Principal Carrera 54 No.26-25 CAM - Bogotd, ——— — 150 9001 v
Comrespondencia Carrera 5THo. 43-28 DIRECCIOH DE i L NEFUAL -
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campafia,
colchones,
sabanas
Papel,
OFICINAS - Papel, pléstico, i plastico, Tapaig"“as-
COMANDO botellas Pe botella, fesiiuon
e ordinarios
Papel Madera, epp -
RANCHO DE Papel, plastico, plastico, ’E";”.”“E
TROPA botelias Fapel botella, organicos,
cartén reskiuos
ordinarios
Servilletas, epp,
envases
desechables,
I empaquetadura
TIENDA DEL Papel, paq
Papel, plastico, carton, de alimentos,
sggjmmnnsv botellas Papel, carton | e llac residuos
plasticas organicos,
residuos
ordinarios
Papel,
Papel, cartén, carton, Residuos
ALOJAMIENTOS envases plasticos Fapel envases ordinarios
plasticos
Carton, ;
CAFETERIA Cartén N-A botellas Epp, residuos
plésticas ordinarios
Empaques, envases No produce ;
LAVANDERIA de detergentes, Bolsas residuos Epgl_;i;ea?_i[g:m
__bolsas reciclables
no produce -
PELUQUERIAS | cuchillas, cabello epp N-A residuos mﬁ” 'E'f?l:"?
reciclables "
: Botellas Residuos
GIMMASIO Botellas plasticas N-A plasticas ordinarios
SASTRERIA Tela, hilo, caretes Tela, hilo Cametes | EPP: residuos
ordinarios
i Plastico 4
Llantas, plasticos, " Epp residuos
TRANSPORTES carton, papel Liantas papel, ordinarios
TALLERES Chalarra hierro Hierro Chatarra Epp
Por mi patria, mi lealtad es el honor ﬁ = 1GNet =
Entrada Principal Carrara 54 No.26-25 CAM - Bogots, B0 6001
Correspondencia Carera 5THo. 43-28
www ajercito.mil.ca
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CUMPLIMIENTO DE NORMAS AMBIENTALES

Se deben implementar planes de gestion pos consumo, como minimo a los residuos
de tipo peligroso; por lo cual la logistica inversa se puede aplicar a los siguientes
residuos de tipo peligrosos:

Luminarias y/o Bombillas.

Pilas, Baterias y/o Acumuladores.
Computadores y/o periféricos.

Tonners y Cartuchos.

Liantas Usadas.

Baterias y Filtros para vehiculos.

Aceites y Lubricantes

Residuos o aceites, grasas u lubricantes usados.

IOMmMoOow>

De acuerdo con lo establecido en la Politica Macional de Residuos en Colombia, el
manejo de estos se debe basar en la Gestion Integral de Residuos, como se
presenta en el siguiente cuadro.
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IV. PARAMETROS DE SEGUIMIENTO AL PROCESO DE LOGISTICA INVERSA

A.
B.

Autentica:

L LB s By, DEE .Y
EJCK
Por mi patria, mi lealtad es # honor
Entrada Principal Camers 54 No,28-25 CAM - Bogoté.
Corespondencia Camera 5THo. 43-28
www ajercito.mil.co

jempp@ejercito.mil.co

Verificacion de inventarios en el sistema aplicativo SAP.

Visualizacion de las transacciones del manejo de bienes objeto de aplicacion
de Logistica Inversa.

Utilizar el manual de bienes como consulta para realizar los diferentes
procedimientos.

Aplicar las normas, leyes, decretos y resoluciones vigentes que rigen la
proteccion de medio ambiente.

Envio de reportes periddicos a través de informes trimestrales por parte de las
Unidades Centralizadoras con las evidencias de los resultados de la aplicacién
de las diferentes estrategias de Logistica Inversa.

Convocar y hacer participe a las autoridades medio ambientales de las
diferentes regiones a nivel nacional con el fin de que las mismas funjan como
garantes de los-pracgdimientos ejecutados en el marco de la aplicacién de las
estrategje icanversa.

Revisd: mej

Asesor Juridico CEDE4
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ALMACENAMIENTO
. GENERALIDADES

Es el proceso (Operacion Logistica) que permite recibir, clasificar y almacenar un
determinado bien en cualquiera de los almacenes de logisticos, unidades
centralizadoras, BASPC. El almacenamiento comienza en el momento en gque se
inicia el proceso de recepcion de cualquier bien.

Il. RECEPCION

Proceso resultante de la entrega de bienes en la operacion logistica de
adquisiciones, en la cual siguiendo procedimientos previamente establecidos y con
la presencia de un comité se presenta formalmente el bien, producto de un contrato
y orden de fabricacion, estos pueden ser materias primas o productos terminados.

El proceso de recepcion se efectuara en un almaceén, una vez se encuentre presente
el personal requerido para tal efecto, de acuerdo con la normatividad vigente y los
protocolos establecidos, dentro de dicho personal se encuentra: el comité técnico
evaluador, el supervisor del contrato, el delegado de la empresa contratista y los
demas requeridos para tal fin. El procedimiento general para llevar a cabo la
recepcion de bienes se describe a continuacion:

A. Se inicia unlcamente cuando la totalidad del personal descrito por la
normatividad y/o phegc de condiciones, efectie presentacion en el lugar de
entrega. *

N

B. Se efectuaran mmuﬁcamnne% de bcmrdrnaclén para establecer las fechas de
entrega del material, atin si en el contrato quedaron o no establecidas, o si se
efectuaron ajustes pmgramados de las mismas.

C. El dia de la entrega el proveedor debe efectuar presentacion con la
documentacion requerida y exigida en el pliego de condiciones y/o contrato.

D. Una vez se cuente con los medios y el espacio (previamente preparados por
el almacenista), se da inicio al descargue de los bienes. Se debe tener
presente que el area de picking no puede ser utilizada para este
procedimiento.

Par mi patria, mi lealiad as &l honor

Enirada Frincipal Camrera 54 No.26-25 CAN - Bogotd,

Comespondencia Carreda 57Mo. 43-28

www. ejercito.mil.co -
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Se realiza la seleccion aleatoria por parte del comité técnico evaluador de las
muestras (de acuerdo con los documentos técnicos y cuando asi se exija) que
seran sometidas a las pruebas técnicas.

Las muestras seleccionadas (cuando se exijan en el pliego de condiciones)
deben ser debidamente marcadas y embaladas y son responsabilidad del
comité técnico evaluador, hasta su entrega formal para las respectivas pruebas
técnicas. Las muestras seleccionadas deben contar con firmas o sellos del
comité técnico evaluador lo cual se efectlia al momento de su seleccién.

Los bienes presentados como muestras, son aquellos con los cuales se
efectua la participacion de los oferentes en el proceso de contratacion, por lo
cual estos son los referentes para la seleccion y evaluacién y no forman parte
del lote de entrega en caso de ser adjudicado.

Paralelamente el almacenista realiza el conteo fisico y/o pesaje de acuerdo
con las caracteristicas de los bienes, teniendo en cuenta que su
responsabilidad inicia a partir que los mismos ingresan a su almacén.

En caso de no efectuar la recepcion de todo el material el mismo dia, es
necesario que se programa en la siguiente mafiana para dar la continuidad al
procedimiento.

Culminada la recepcion de los bienes y una vez efectuados y aprobados las
pruebas técnicas por parte del comité técnico evaluador y el supervisor del
contrato, se debe firmar el acta de recibo de los mismos, en lo cual interviene
el personal descrito en las funciones y responsabilidades de la actividad
contractual.

En el evento que los bienes NO CUMPLAN con los requisitos evaluados en la
prueba tecnica, estos deben ser devueltos al contratista de acuerdo con las
clausulas y normatividad descrita en el contrato.

Una vez se emita el respectivo concepto técnico favorable y se cumplan con
los requisitos documentales descritos en el pliego de condiciones y en la
normatividad vigente para el manejo de almacenes, el aimacenista puede dar
entrada a los bienes mediante el respectivo movimiento en el sistema de
informacion SAP-SILOG.
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ll. ACTIVIDADES ESPECIFICAS

A. Economo

1.

2.

10.

11.
12.

EJCK
Por mi patria, mi lealtad es el henor

Entrada Principal Carrara 54 No.26-25 CAN - Bogotd,
Comespondencia Carrera 5TNo. 43-28

wyw.jerciio.milco

jemppi@ejercito.mil.co

Responder por los bienes del almacén.

Controlar diariamente el servicio de alimentacion, en lo que respecta a
preparacion y distribucion.

Proponer al jefe de la dependencia responsable, cambios en el menu y/o
en los ingredientes, para mejorar la calidad y/o costo de la alimentacién.

Elaborar y mantener actualizada la cuenta diaria de alimentacion (Cuadro
de vituallas).

Entregar los viveres, de acuerdo con los requerimientos y requisitos
exigidos.

Coordinar con el oficial de servicio o quien haga sus veces, la cantidad y
calidad de los viveres o bienes, que llegan para consumo en la unidad.

Revisar y controlar |la calidad y cantidad de los bienes recibidos,
registrandolos en el sistema de informacion para el manejo de bienes.

Almacenar las frutas y vegetales en los mismos empaques en que se
reciben, con el proposito de conservar la humedad.

Almacenar los alimentos que absorben olores, lejos de aquellos que lo
emiten.

Cuando se reciban los viveres, examinar fecha de vencimiento, cantidad,
calidad y estado de conservacion de las frutas y vegetales antes del
almacenamiento, asi mismo, se debe colocar en los respectivos
empagques la fecha de llegada y de vencimiento de los mismos, con el fin
de garantizar a rotacion de los mismos.

Almacenar los alimentos segln su clase por grupo de alimentos.

Colocar los alimentos en areas de almacenamiento adecuados, que
garanticen la conservacion de acuerdo con el tipo de viveres.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21

23.

24.

Per mi patria, mi lealtad @5 el honor
Entrada Principal Carrera 54 No.26-25 CAN - Bogotd.
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Almacenar los alimentos recién llegados detras o debajo de los que mas
tiempo lleven, de tal manera que los primeros en llegar sean los primeros
en salir.

Colocar los alimentos alejados de la pared, en estantes, estibas o tarimas
de material sanitario que ayude a evitar la humedad.

Almacenar los productos mas pesados cerca del suelo y los mas livianos
en la parte alta.

Colocar los bultos en forma entrecruzada y no mas de 8 por arrume.

Tener suficiente circulacion de aire y ventilacion en la bodega, para evitar
la descomposicion de productos y los malos olores.

Clasificar y separar los viveres de los bienes de aseo, quimicos e
insecticidas seguin su grupo.

Proteger los viveres del sol y de la humedad.
Disponer de estanteria apropiada que incluya recipientes para el grano.

Limpiar, asear y organizar diariamente la bodega, con el fin de evitar la
presencia de plagas que contaminen los alimentos, como: roedores,
polillas, gorgojos, cucarachas y gusanaos.

Mantener en cuartos frios los alimentos de facil descomposicion como:
carnes, legumbres, frutas, queso, mantequilla, levadura y embutidos.
Cuando no se disponga de ningln sistema de refrigeracion, su
almacenamiento se hara en lugares ventilados y su consumo tendra
prioridad.

Coordinar el mantenimiento de los cuartos frios, con base en un
cronograma predeterminado, el cual incluya acciones preventivas,
actividades para su 6ptimo funcionamiento y programas de recuperacion.

Mantener cerrada la puerta del cuarto frio y evitar introducir cajas de
cartén o envolturas que absorban humedad.
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25.

26.

27.

28.
29,

Los cortes o piezas de carne en canal deben estar elevadas y colgadas
en ganchos dentro del cuarto frio.

Almacenar en bolsas de poliuretano las verduras y frutas y colocarlas en
la parte baja del cuarto frio.

Verificar y diligenciar la actualizacién de la licencia de higiene, la cual es
expedida por la autoridad competente.

Elaborar y firmar las entradas y salidas de almacén.

Dar cumplimiento a la normatividad vigente relacionada con el manejo
adecuado de los alimentos.

IV. RELEVO DE ALMACENISTAS

Existen varios motivos para efectuar la entrega de un almacén, como son:

A. Relevo normal del almacenista: Cuando se requiere relevar un almacenista se
deben tener en cuenta los siguientes aspectos:

i

HERCER WETHITHARCE. R‘L
Emlemcm
Por mi patria, mi lealtad &3 el honor

Entrada Principal Carrera 54 Mo.28-25 CAN - Bogota.
Comespondencia Carrera 5TNo. 43-28

whaiw!, ejercito.mil.co

jempp@ejercitomil.co

Que exista un acto administrativo o se formalice por la orden del dia el
nombramiento del nuevo almacenista el cual debe cumplir con los
requisitos y perfil para ejercer el cargo, de acuerdo con la especialidad.

Que se haya constituido la pdliza de seguro que ampare el manejo del
almacen.

Que se haya informado con acto administrativo a las personas que
intervendran en la entrega, el dia y la hora del inicio de la diligencia.

Nombrar interventor mediante acto administrativo para que dé cuenta y
razon de la entrega.

Capacitar al almacenista entrante en el sistema de informacion existente,
ya sea por parte del almacenista saliente o por un ente externo.
Ordenar para la entrega del almacén la presencia de las siguientes
personas:

a. Almacenista entrante

Almacenista saliente
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10.

.

{

c. Jefe del area a la cual pertenece el almacén
d. Interventor

No se podra abrir el almacén hasta tanto todos los funcionarios
anteriormente nombrados se encuentren presentes.

El almacenista saliente respondera tnicamente por los bienes que se
encuentran en el almacén como de aquellos que le hayan sido
entregados para el desarrollo de su trabajo, como son: escritorio,
calculadora, silla, etc.

Una vez se abra el almacén se inicia el conteo de los bienes que se
encuentran en el almacen.

En los formatos disefiados Unicamente para la toma fisica, se relacionan
los diferentes bienes, se registran sus caracteristicas como: marca, peso,
modelo, cantidad, valor unitario, valor total y estado de conservacion.

Los bienes inventariadoes deben corresponder exactamente a los
registrados en los listados sistematizados, por tanto, se verifica que no
existan entradas o salidas pendientes de registrar y que todos los bienes
correspondientes a las salidas se hayan despachado.

En forma diaria se firman los documentos elaborados en tinta negra
(esfero no lapiz) por el personal que tiene a cargo el seguimiento de la
entrega del almacen (jefe del area a la que pertenece el almacén).

V. ESTRUCTURA - ORGANIZACION

A. Mandante

Es la representacion de una empresa en sistema SILOG en este caso es el
Ministerio de Defensa Nacional.

B. Sociedad

Es la unidad organizativa y representa a una entidad juridica dentro del
mandante, para este caso la sociedad es 3000 Ejército Nacional, de ésta a su
vez, se desprenden las sociedades de las unidades centralizadoras y centros
logisticos.

EJCK

Por mi patria, mi lealtad a2 al honor
Entrada Principal Carmrera 54 Mo,28-25 CAN - Bogold.
Correspondencia Cammera S5TMNo. 43-28

wwrw_sjarcito.mil.co
jemppi@ejercite.mil.co
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C.

Centro

Es una unidad organizativa de logistica dentro de la sociedad, para este caso
siempre comienza por la letra E, ejemplo: EBO1.

Almacén

Es una unidad organizativa que posibilita una diferenciacion de stocks de
material de un centro. La gestion de stocks por cantidades en el centro se
realiza a nivel de almaceén y permite la realizacion de inventarios en el caso es
EJ11 EW11.

VI. MOVIMIENTOS DE ALMACEN EN CONSUMO

Existen diferentes conceptos por los cuales es posible modificar el inventario de un
almaceén en las unidades, para realizar movimientos en el sistema de informacion
SAP-SILOG se debe tener en cuenta que cada transaccion obedece a un
documento soporte bien sea acta de entrada, reintegro, traspaso, inconsistencias,
destruccién u orden de suministro.

A.

sdwCE IR TI AR O

EJCK

Por mi patria, mi lealtad es ol honor
Entrada Principal Canrera 54 No.28-256 CAN - Bogota.
Comaspondencia Carrera 5TMo. 43-28
wwrw.ejerciio.mil co
lempp@ejercite.mil.co

Transaccién MIGO: Es la transaccion principal del almacenista que permite
realizar todos los movimientos del almacén de elementos de consumo entre
los que se encuentran:

Entradas.
Salidas.
Traspasos.
Anulaciones.
Visualizaciones.

i o

Clases de movimientos en la transaccion MIGO: Son cédigos de tres digitos
que permite diferenciar la afectacion contable por cada clase de movimiento,
el codigo puede ser numérico o alfanumeérico.

1. Entradas: Son los aumentos del stock en el inventario de un almacén
entre los que se encuentran:

a. 210 entradas de centro externo: Son las entradas provenientes de
unidades que no se encuentran en el sistema SAP-SILOG.
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b. Z03 entradas por donacién fuera del estado: Son las entradas
provenientes de entidades particulares o personas naturales que le
donan elementos a la Fuerza Ptblica ejemplo: Exito, Alkosto, Coca
Cola.

¢c. Z12 entradas por sobrantes de inventarios: Son las entradas de
excedentes de inventario atribuibles a fallas en la entrega de
material.

d. Z17 entradas por donacién del Estado: Son entradas de donaciones
provenientes de entidades Estatales tales como la DIAN,
Gobernaciones y Alcaldias.

e. 101 entradas con referencia de pedido: Son las entradas que se
realizan para el ingreso de materiales de consumo provenientes del
BAABS, unidades cenfralizadoras y centros logisticos.

2. Salidas

a. Z08 salidas de ceniro externo: Son las salidas de elementos de
consumo que fienen por destino unidades que no tienen
implementado el aplicativo SAP-SILOG.

b. 201 salidas a centros de costo: Son las salidas de municiones que
van al gasto por consumo en instruccion y/o operaciones al igual
elementos como chalecos, cajas de aseo, aceites, baterias,
repuestos y demas elementos que se encuentren en el stock, etc.

c. 551 salidas por baja o desguace: Son las salidas de elementos de
consumo del almacén que han perdido sus propiedades de uso y
por lo tanto no son aptas para el consumo, ésta se realiza mediante
un acta de destruccion interviniendo el contador de la Unidad para
realizar el requerimiento ante el SILOG.

3. Traspasos: Son los cambios de ubicacion del material de municiones del
almaceén a otro almacén, material a material o cargue en centros a
terceros.

a. 309 traspaso material a material / lote a lote / clase de valoracion a
clase de valoracién, la Unica autorizada para ejecutar esta

Por mi patria, mi lealtad es el honor

Entrada Principal Carrera 54 No.26-25 CAN - Bogoti.
Comespondencia Carrara 5TNo. 43-28

ww!, apincilo. mil. oo

jemppidejercito.mil.co
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transaccion es la Direccion del Sistema de Informacion Logistica
previa la elaboracién del acta de inconsistencias.

313-311 traspaso almacén a almacén: Este movimiento permite
realizar traslados siempre y cuando el responsable sea el mismo
dentro del propio centro.

Casos especiales:

Manejo de municiones: En las unidades centralizadoras o centros
logisticos se lleva el control de municion que se asigna al servicio a
cada una de las Unidades Operativas.

541 traspaso mano: Consiste en fraspasar en cabeza de un
responsable que puede ser un funcionario o una unidad en terceros
que no posee tren administrativo para el control adecuado de las
municiones.

NOTA: Se debe tener en cuenta que al momento de realizar el
traspaso debe realizarse el cambio de clase de valoracion de
bodega a mano, y en el lote colocar la M de lo contrario, aunque el
sistema permite realizar el movimiento, contablemente no se
realizala sustitucion de cuentas y los elementos permaneceran en
la cuenta de inventario 1910010200 municiones en bodega.

542 traspaso bodega: Este movimiento descarga la municién del
responsable y la regresa al inventario disponible de bodega, se
puede realizar con dos fines:

1)  Retomo municién mano a bodega: Cuando la municién se va
a llevar al gasto por consumo en operaciones o movimientos
tacticos.

2)  Retorno municion mano a bodega: Cuando la municion va a

d.

EJCK

Por mi patria, mi lealtad es el honor

Entrada Principal Camrera 54 No.26-25 CAM - Bogoté.
Comespondencia Carrera 5TNo, 43-28

wwnwajercito.mil.co

Jemppi@ejercito.mil.co

quedar disponible en el inventario para uso futuro.

Pedidos de traslado: En el sistema es posible realizar traslados
entre unidades en linea, se debe tener en cuenta las siguientes
condiciones:
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1) Las dos unidades se deben encontrar en linea SAP.
2) Las dos unidades deben encontrase en igual periodo contable.
3) Los materiales deben estar extendidos en las dos unidades.

ME21N creacion del pedido de traslado: El pedido de traslados es
un documento que permite articular dos unidades para que se
puedan enviar elementos de consumo como lo son municiones,
elementos de campafia, accesorios, repuestos, aceites vy
lubricantes.

MIGO 351 salida con referencia a pedido de traslado: Es de tener
en cuenta que al momento de realizar la salida de la unidad
suministradora se afecta la cuenta 3105 de las dos unidades,
aunque no se produzca la entrada en la unidad destino, para ello el
almacenista cuenta con el reporte ZMBS5T que permite visualizar el
stock en transito.

MIGO 101 entrada con referencia a pedido de traslado: Este
movimiento no genera afectacion contable debido a que ya se ha
dado en el movimiento de la salida.

MIGO Y61 entrada de accesorios con valor cero: Se utiliza para
cargar los accesorios para control administrativo con valor cero.

4.  Ofras transacciones:

ar

vl Dol § el im Tk i (s

EJCK

Por mi patria, mi lealtad &s &l honor

Entrada Principal Carrera 54 No 26-25 CAN - Bogoté,
Comespendencia Carrera 57Mo, 43-23

v afarcito.mil.co

Jemppiejercito.mil.co

ZMMLX02: Se utiliza para descargar el reporte de municiones en
bodega al igual elementos de campafa, repuestos, aceites y
lubricantes disponibles.

MBLB: Se utiliza para descargar inventarios de municiones y
accesorios que estan con valor cero.

NOTA: Los accesorios, repuestos, aceites y lubricantes no deben
de estar cargados en terceros porque no hay contra cuenta para tal
fin, por lo tanto, deben ir al gasto.

MB51: Se utiliza para descargar los movimientos realizados durante
un periodo determinado.
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d. MBO02: Se utiliza para realizar impresiones del mismo periodo o de
ofros periodos.
e. FS10N cuenta mayor: Se utiliza para realizar el cruce de la cuenta

de municiones en mano y bodega.

5. Transacciones para WM:

LT10: Visualiza documentos materiales que no se le han realizado
orden de transporte, en zonas intermedias.

LTO6: Se utiliza para realizar la orden de trasporte después de una
entrada o salida de material.

LT12: Se utiliza para confirmar las ordenes de transporte hechas
por la LTOE.

LT22: Se utiliza para enlistar las 6rdenes de transporte sin
confirmar.

B. Movimientos de almacén en activos fijos: Un activo, es un bien adquirido para
ser utilizado en el desarrollo del cometido estatal, inmovilizan temporalmente

el capital,
que cada

los activos en armamento se manejan individualmente en razén a
activo tiene su propia depreciacion, maneja criterios individuales

como marca, color, modelo entre otros, tienen identificacion propia como
ndmero de serie, y numero de inventario y facilita para sus movimientos y
trazabilidad. Existe en armamento de mayor de 2.5 smimv y menor de 2.5

smimv.

El manejo

del armamento en bodega se realiza de la siguiente forma:

1. Transacciones ARO1 patrimonio de activos fijos: Permite generar
reportes por los diferentes conceptos como: responsable, clase de activo,
centro costo, series denominaciones en tiempo real.

Con este inventario se pasa revista del almacén de armamento.

2. ZAMPPE reporte propiedad planta y equipo: Por esta transaccion se
realiza el boletin diario del material que se encuentra en bodega y
servicio.

EJCK

Par mi patria, mi lealtad es el honor

Entrads Principal Carrara 54 No.26-25 CAN - Bogath.
Comespondencia Carrera 5TMo. 43-28

weanw. ajercibo.mil.co
jemppi@ejercitounil.co
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AS02 modificacién del dato maestro de un activo: Esta transaccién se
utiliza para realizar cambios de serie, denominacion, color, entre ofras no
permite el cambio del valor de adquisicién, se realiza con autorizacién de
la Direccion del Sistema de Informacion Logistica con acta de
inconsistencias verificando que cambios se van a realizar.

ZMODIAM modificacion en masa de los datos maestros: Es una planilla
para modificar masivamente los datos maestros de los activos fijos, al
igual que cuando se vaya a modificar denominacion o series solo se hara
con autorizacion de la Direccion del Sistema de Informacion Logistica. Al
igual queda prohibido realizar los traspasos dentro de la sociedad por
motivos de trazabilidad del armamento.

ZABUM traspasos dentro de la sociedad: Se utiliza para salidas al
servicio y reintegros de activos dentro de la sociedad, los traspasos se
deben realizar por esta transaceion, con sus respectivos soportes.

ZABT1 transferencia a otra sociedad: Se utiliza para transferencia en
SAP-SILOG con ofras sociedades con autorizacion de la Direccion del
Sistema de Informacion Logistica.

ZCUORD altas en cuentas de orden: Se utiliza para contabilizar material
de guerra perdido que se encuentra en informativos administrativos o
inhibitorios que se requiere controlar en cuentas de orden.

ZENTRADAAF reporte de entrada de activos fijos: Documento soporte
de la entrada del almacen, la cual relaciona entre otros la descripcion del
nimero del activo serie depreciacién. Esta se realiza después de un
traspaso, reintegro o entrada del BAABS.

ZSALIDAAF reporte salida de bienes: Documento soporte de la salida del
almaceén, el cual refleja el movimiento contable y debe estar acompafiado
de su documentacion soporte como acta de entrega, traspaso a unidades
dentro de la sociedad y debidamente firmada y registrada.

NOTA: EL SOPORTE DE TODO MOVIMIENTO REGISTRADO EN SILOG
QUE GENERE CONTABILIZACION, ES UNA ACTA DEBIDAMENTE
FIRMADA Y REGISTRADA, NO SE ACEPTAN MOVIMIENTOS SIN
SOPORTE ALGUNO.

Por mi pairia, mi lealtad es el honor
Entrada Principal Carrera 54 No.28-25 CAN - Bogotd.
Comespondencia Carrera 5TNo. 43-28

whive, agercio.mil. co

lempp@ejercito.mil.co
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Transacciones que requieren autorizacion por parte del Departamento de
Logistica CEDE4:

AS02 MODIFICACION D!EL DATO MAESTRO DE UN ACTIVO.

ZMODIAM MODIFICACION EN MASA DE LOS DATOS MAESTROS.

AR31 TRATAR POOL DE TRABAJO.

ABAVN BAJA POR DESGUACE
PROCESO ADMINISTRATIVO DE ALTAS DE MATERIAL
Todo movimiento de bienes en el almacén o en cualquiera de las dependencias de
las unidades, se soporta mediante una entrada o salida de almaceén, expedida por
el responsable del mismo, teniendo en cuenta lo establecido en las funciones

generales del almacenista enunciadas en el Manual de Bienes y Servicios del MDN
vigente.

Las altas de material se causan por los siguientes motivos:
A. Por Adquisicion (Nacionales o extranjeros)
B. Por Suministro

C. Por Traspaso (entre unidades ejecutoras o unidades de una misma unidad
ejecutora)

Por donacion
Por resolutoria a favor del estado (armas decomisadas)
Por Sobrantes

Por Reintegros (BAABS - BAMAN).

r @ m m O

Bienes adquiridos a través del Programa de Asistencia y Seguridad USSAP
(FMS y otros programas de asistencia y seguridad)

I.  Cooperacion Industrial y Social - OFFSET
A continuacion, se exponen cada una de estas causas de alta de material:

Por mi patria, mi lealtad es el honor
Enirada Principal Carrera 54 No.26-25 CAN - Bogotd.
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Altas por adquisicién: El alta por adquisicion se causa cuando se compra
material de guerra o reservado nuevo, que generalmente se efectia por El
Comando del Ejercito Nacional cuya responsabilidad del alta se hace por
intermedio del Comando Logistico COLOG para armamento, a través del
Batallon de Abastecimientos y del Departamento de Logistica (CEDE4) para
las municiones; a su vez cuando las unidades adquieren material como:
repuestos, aceites y accesorios con dineros de fondo interno o recursos
propios.

1. Una vez llegados los bienes al almacén respectivo, el almacenista
elabora la entrada de almacén, previa verificacion de los siguientes
documentos soporte:

a. Copia del contrato y sus modificaciones, si las hay.

b. Factura con requisitos de ley

c. Acta de recibo a satisfaccion del supervisor.

d. Certificado de pruebas de laboratorio. (cuando aplique)

e. Especificaciones técnicas de los bienes de acuerdo al contrato.
f.  Las muestras presentadas (cuando aplique)

NOTA: Para aquellos casos en los cuales las caracteristicas particulares de
los bienes o el contrato mismo, determinen la necesidad de realizar procesos
de verificacion o pruebas a los bienes, |la entrada al almacén se realizara sin
el acta de recibo a satisfaccion, sin embargo, no podra disponerse de estos
bienes hasta tanto se cuente con dicho documento expedido por parte del
funcionario competente. Cabe aclarar, que el mismo se constituye en un
requisito indispensable para adelantar el tramite de pago.

2. Para adquisiciones en el exterior, ademas de los documentos anteriores,
se deben tener en cuenta los siguientes:

a. Copia de la declaracién de importacion.

b. Documentos de ftransporte (guia aérea o conocimiento de
embargue)
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c. Licencia de importacién (cuando aplique).

Para adquisicion en el exterior, la tasa de cambio de la entrada de
almacén sera la de la declaracion de importacion definitiva.

Luego de que el material es nacionalizado, el deposito aduanero
habilitado por Comercio Exterior, entrega el material al Departamento de
Logistica (CEDE4), con el fin que el comité técnico evaluador del contrato
de adquisicion del bien, inicie las pruebas requeridas de acuerdo con el
protocolo de recepcion del material y el concepto técnico.

Dentro de la elaboracion del concepto técnico, el comité evaluador, debe
verificar cada una de las especificaciones técnicas requeridas en el
anexo técnico del contrato o acuerdo, siguiendo los parametros
establecidos en este. Si dentro de este anexo se requieren pruebas de
campo se deben realizar en el lugar estipulado en el contrato. El
movimiento del material adquiride, al punto donde se va a realizar la
prueba de campo, estara a cargo de la empresa adjudicataria y la
seguridad de este movimiento estara a cargo del Ejército Nacional.

B. Altas por bienes adquiridos a través del programa de asistencia y seguridad
USSAP (FMS y otros programas de asistencia y seguridad).

Los bienes adquiridos a fravés del Programa de Asistencia y Seguridad
USSAP, deben ingresar en el almacén del comando de la Fuerza o unidad
ejecutora. El material debe ser recibido por el responsable de acuerdo con las
condiciones pactadas en la Letter of Request (LOA) o contrato, una vez se
nacionalicen los bienes. Los documentos soportes de la entrada de almacén
son los siguientes:

1. Contrato o Letter of Request (LOA) Declaracién de importacion.
2. Formato DD1348 o DD 1149 (Factura).

La entrada de almacén se realiza en pesos, por el valor establecido en la
declaracion de importacion, es decir por el valor nacionalizado; convirtiéndose
éste en el costo histdrico o de adquisicion.

C. Altas por cooperacion industrial y social - OFFSET

EICK

Por mi patria, mi leaitad es &l honor

Entrada Principal Carrera 54 No.26-25 CAN - Bogota,
Comespondencia Carrera 5TMo. 43-28

wwnw ajercito mil.eo

jempp@ejercito.mil.co
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A los bienes recibidos de conformidad con lo estipulado en los convenios
derivados de la Cooperacion Industrial y Social - OFFSET, se les debe realizar
la entrada al almacén soportada en los siguientes documentos:

1.
2

Convenio derivado de Cooperacion Industrial y Social OFFSET:

Factura comercial para efectos aduaneros (con la descripcién gue se
genera por un Convenio de Cooperacion Industrial y Social OFFSET, sin
costo para el Ministerio de Defensa Nacional)

La Declaracién de Importacién — Nacionalizacion
Acta de entrega (con la descripcién de las actividades a las cuales van

destinados los bienes e indicando que corresponde a material y equipo
no reembolsable y que ingresa en cumplimiento del convenio)

Asi mismo, se debe efectuar control sobre los bienes entregados y determinar
la responsabilidad de la custodia de los mismos.

D. Altas por donaciones de la DIAN

Recibir por medio de correo electronico u otros medios disponibles el
ofrecimiento de donacidn, aceptando y/o rechazando la donacién enviada por
el Ministerio de Defensa Macional, previa consulta a |la Direccién de Comercio
Exterior en un término no mayor a 3 dias.

; 3

Por mi paltria, mi lealtad es el honor
Entrada Principal Carrera 54 Mo.25-25 CAN - Bogoté.
Coraspondancia Carrara 57THo. 43-28

weaw, gjercito,.mil.co

jempp@ejercito.mil.co

Recepcion de solicitudes de donacion que elevan las Unidades de
acuerdo con sus necesidades.

Recibir el documento oficial de resolucién de donacién en medio fisico o
electronico y se incluye en las estadisticas.

Consultar inmediatamente segln el plan de distribucién con la Unidad
beneficiada el delegado que realizara el retiro de la donacién (grado,
nombre, cédula, teléfono, correo electronico y Unidad de donde es
organico el funcionario, asi como la Unidad de destino final) y enviarlo al
Ministerio de Defensa Nacional.

Envia por medio electrénico al delegado y/o unidad beneficiada los datos
de contacto de la DIAN (regional) con el fin de ser coordinados por la
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Unidad y/o delegado fecha, hora, cantidad de vehiculos, documentacién
soporte, desplazamiento, etc.

5. Retiro del material antes de 10 dias después de la fecha de notificacién
que se encuenfra en la resolucion en la esquina superior izquierda.
(Diferente a |la fecha de la resolucién).

6. Supervisar que la Unidad beneficiada a través del delegado retire el
material y firme el acta cerrespondiente.

En caso de presentarse alguna novedad, debera quedar por escrito en el
acta de entrega e informar a la Direccién de Comercio Exterior con el fin
de solicitar la revocatoria de los items correspondientes parcial o total
ante el Ministerio de Defensa Nacional.

7. Se registra la entrada y salida de almacén en SAP y el acta de la DIAN
con que se recibid el material en la estadistica de las donaciones DIAN y
las envia al Ministerio de Defensa Nacional los primeros 10 dias de cada
mes.

VIIL. PROCESO PARA LA BAJA DE MATERIAL
A. Movimiento de Bajas.

Las bajas de material pueden ser causadas por los motives a continuacién
relacionados, en todo caso deben ser solicitadas al Departamento de Logistica
(CEDES4) y autorizadas por la misma dependencia:

1. Cuando la Unidad efectlie un reintegro definitivo de material al Batallén
de Abastecimientos, Batallon de Mantenimiento, Oficina de Apoyo
Logistico del Comando del Ejército o Comando Operativo Logistico
(COMOL), previa autorizacion del Departamento de Logistica.

2. Cuando la Unidad Tactica transfiera material a ofro Batallon u otra
Fuerza, previa autorizacion del Departamento de Logistica.

(La unidad que ftransfiere o realiza el fraspaso a ofra Unidad
centralizadora debe enviar el acta a la Direccion del Sistema de
Informacién Logistica para ser incluido el material en el listado de la
unidad que recibe).

DS LT TEwAROS

EJCK
Por mi patria, mi lealtad es el honor
Entrada Principal Carrera 54 No 26-25 CAN - Bogold,
Correspondencia Carrera 5TMo. 43-28 -
www, ejercito.mil.co | DERECCH

Jemppi@ejercito.mil.co
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3. Por obsolescencia, por inutilidad o cumplimiento del tiempo de vida til.

4. Cuando a causa de pérdida, accidente fortuito en servicio o dafio total del
material, el ordenador del gasto autoriza el respectivo movimiento en
inventarios y estados financieros; teniendo en cuenta la publicacion de la
Orden Administrativa de Servicio (OAS).

B. Procedimiento para la baja de material (Manual de Procedimientos
Administrativos y Contables para el Manejo de Bienes del Ministerio de
Defensa Nacional Vigente)

El procedimiento para la depuracién y baja de material de Intendencia se debe
hacer por destruccién y no incineracién, esto con el fin de preservar y
conservar el medio ambiente dando cumplimiento a la Ley 9 de 1979 “por la
cual se dictan Medidas Sanitarias”" — Norma Nacional de Emisiones
Atmosféricas Decreto No.948-1995 — Resolucion No. 0058 del 21 de enero de
2002,

El Jefe de Estado Mayor de la Unidad Operativa Menor, autoriza las bajas
administrativas de uniformes camuflados, material de campafia, acerado y
activos fijos y las Unidades Tacticas efectian reintegro del material a la Unidad
centralizadora las cuales son las Unicas autorizadas para realizar la
destruccion.

El proceso de depuracion debe ser fiscalizado por el Jefe de Estado Mayor,
Ejecutivo y Segundo Comandante de la Unidad Centralizadora; Oficial B-4,
Oficial de Control Interno y Oficial de Contrainteligencia.

El Almacenista General, debe elaborar la siguiente documentacion para el
tramite de baja ante la Direccion de Sistema de Informacion Logistica. Asi:

1. Solicitud de baja fiscal por parte del Comandante de la Unidad
Centralizadora a la Direccion del Sistema de Informacién Logistica.

2.  Autorizacion de destruccion por parte del Comando de la Unidad al
Almacenista General.

3. Resolucion de baja fiscal (Procedimientos Administrativos y Contables
para el Manejo de Bienes del Ministerio de Defensa Nacional vigente).

W ROL L B IR TERARDS

EJCK

AR P O S,
Par mi patria, mi lealtad as &l honor
Entrada Principal Camera 54 MNo.28-25 CAN - Bogota.
Comespondencia Camera 5TNo. 43-28
warw. epercito.mil.co

|Jemppi@ejercito.mil.co
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Por mi patria, mi leaitad es el honor
Entrada Principal Camera 54 No.26-25 CAN - Bogoté,
Comespondancia Cameras 5TMo. 43-28

warw, farcito.mil.co

Jempp@ejercito.mil.co
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Acta de evaluacién de baja (Procedimientos Administrativos y Contables
para el Manejo de Bienes del Ministerio de Defensa Nacional vigente.

Acta de destinacion final de bienes dados de baja (Procedimientos
Administrativos y Contables para el Manejo de Bienes del Ministerio de
Defensa Nacional vigente.

Copia de la orden del dia de la unidad centralizadora.

Fotografias a color del material antes, durante y después de la
destruccion.

Se debe escanear y suministrar la informacion en medio magnético (CD),
el archivo de los nlimeros de los seriales de los camuflados pegados en
una hoja en parejas.

Adjuntar los conceptos técnicos para la baja de activos fijos y material de
campanfa.

Acta de recuperacion de material de campaifia.

La certificacion de bienes dados de baja deberd cumplir con los
procedimientos administrativos y contables para el Manejo de Bienes del
Ministerio de Defensa Nacional vigente y sera supervisado por el Jefe de
Estado Mayor.

Cuando se aperturen Investigaciones Administrativas por pérdida - hurto
de uniformes camuflados, armamento, o cualquier otro material, la
providencia que pone fin a la investigacion, es la que determina el
descargo del sistema SAP, previa publicacién en la Orden Administrativa
de los Servicios (OAS); firmada por el Segundo Comandante del Ejército
Nacional o quien este delegue mediante acto administrativo. Este
material debe estar relacionado en el fallo de la Investigacion
Administrativa con las siguientes caracteristicas, que suministrara el
almacenista de la unidad respectiva a que corresponda el bien, en este
caso para uniformes camuflados asi:

[ par TR o e ST T T R e ] [itatsies Db o e T SyELRL
No [copico | womsrepeLeiemento | u. [canmoan|  ve. VR.

e el _| MeDiDA _UNITARIO | TOTAL
1 1020015 | Uniforme camufiado patriota T38 | Unidad 1 $75,550,00 $75,550,00

\ >

\N I T ’{]I q 5 3
| Fecra: () B DIC 2019
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EJCK

Par mi patria, mi lealtad as el hanor
Entrada Principal Carrera 54 MNo.26-25 CAN - Bogoté.
Comespondancia Carrera 5TMo, 43-28

wharw, gfercito.mil.co
Jjemppejercito.mil.co

La unidad que, en sus inventarios al momento de efectuar la depuracién
y confrontacion de cargos, tenga camuflados que no correspondan a la
unidad, deben relacionarlos en acta, haciendo énfasis a la unidad que le
pertenecen realmente, con el fin de que sean descargados a la unidad
que los tiene asignados.

Los uniformes camuflados que las unidades tengan asignados en mano,
no pueden ser superiores a un afio, debido a que ya cumplieron su tiempo
de vida util, y para aquellos que superen este lapso, y no presenten la
numeracion fisica (tirillas), deberan ser sustentados mediante acta de
certificacion, firmada por quienes intervienen; presentando la numeracién
verificada en el sistema SAP y sustentada por el delegado enviado de |a
Direccion de Sistema de Informacién Logistica.

El Departamento de Logistica - Direccion del Sistema de Informacién
Logistica, dentro de su planeamiento logistico, para una mejor
fiscalizacion de uniformes camuflados pixelados, tiene establecido los
siguientes documentos:

a. Libro matriz de uniformes camuflados que debe diligenciarlo el
almacenista de intendencia y el S-4 de |la unidad centralizadora
como jefe de almacenes.

b. Acta de asignacion individual del material (a nivel compaifiias).

c. Libro de asignacion de uniformes camuflados (a nivel Unidad
Tactica que lo elabora el almacenista o bodeguero de intendencia
y unidad fundamental, elaborado por el encargado de la comisién
de intendencia con el visto bueno (Vo.Bo) del Comandante de
Compaiiia o su equivalente).

d. Acta de recepcion de material (responde el almacenista en el
momento de recibir el material con el visto bueno (Vo.Bo) del
Ejecutivo y Segundo Comandante de la Unidad Centralizadora).

e. Acta de entrega (elaborada por el aimacenista de intendencia con
el visto bueno (Vo.Bo.) del Ejecutivo y Segundo Comandante de la
Unidad Centralizadora). No reemplaza este documento la salida de
bienes del depdésito.
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f. Orden de suministro. (elaborada por el S-4 de la Unidad
Centralizadora y Unidad Tactica)

g. [Entradas, salidas y traspasos de material (uniformes camuflados
previamente firmadas)

h. Actas de revista mensual de las compaiias (responde el
comandante de compaiiia), con cuadro de distribucién de material
debe tener el visto bueno (Vo.Bo.) del Ejecutivo y Segundo
Comandante de la Unidad Tactica.

i.  Actas de confrontacion de cargos trimestral enviadas a la Direccion
del Sistema de Informacion Logistica. Elaborada por el almacenista
de intendencia; con el visto bueno (Vo.Bo) del Ejecutivo y Segundo
Comandante.

j.  Cuadros de distribucion de material de intendencia diligenciado por
el almacenista, S-4, companias a todo nivel supervisado por el
Ejecutivo y Segundo Comandante de la Unidad Centralizadora.

k.  Archivo. (Libro de asignacion de uniformes camuflados, libro matriz)
cuyo responsable es el Ayudante de Comando o quien haga sus
veces del cargo.

|. Fotografias de la destruccion con hora y fecha impresas, cuyo
encargado es el almacenista de intendencia.

m. Los recortes de tela con la numeracion de camisa y pantalén.
Organizada por el Almacenista de Intendencia, de acuerdo con el
codigo de material.

NOTA: Para efectuar un control respecto a la depuracién de
uniformes camuflados; las Unidades Centralizadoras deberan tener
en cuenta que se exigiran los soportes (tirillas) de los dos (2) dltimos
afos al momento de salir al servicio (Transaccion ZMMSERIE clase
de_movimiento 201) para los uniformes camuflados tipo selva y
desierto

EJCK

Per mi patria, mi lealtad es & honor

Entrada Principal Carrera 54 No.26-25 CAN - Bogotd.
ia Carrara 5TNo. 43-28

wharw efancito.mil co
jempp@ejercito.mil.co
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C. Baja administrativa y fisica de los uniformes camuflados.

Procedimientos para el manejo de Uniformes Camuflados:

1

i L S R BT ]

e da Tl I Oy (rrsad

Por mi patria, mi lealtad &s &l honor
Entrada Principal Carrera 54 No.26-25 CAM - Bopoté,
Ceomespendeancia Carrera 5THo. 43-28

whanw!, ajercito. mil.co

jempp@ejercito.mil.co

Cuando sale la produccidn de los uniformes camuflados debidamente
numerados, deben ser entregados y suministrados mediante documento
SAP. Con acta de entrega y de manera fisica se constata la numeracién
relacionada en la etiqueta externa del empaque (bultos, lonas) con la
parte Interna, debiendo coincidir dicha numeracion.

Esto con el fin de evitar la duplicidad de numeracion y la no concordancia
de material asignado.

Cuando las unidades recepcionan los uniformes camuflados, el
almacenista deben identificar la numeracion que corresponda a
lo entregado elaborando la respectiva acta de recepcion de material a
satisfaccion. Una vez recibidos en la Unidad, el almacenista procede a
elaborar el acta de recepcion donde incluye la numeracion respectiva.

Las numeraciones para las bajas se deben recortar y pegar en folios
donde se relacionan el nimero respectivo de la camisa - pantaldon y
debe ser anexada al acta de Baja.

Los uniformes camuflados que son asignados a la unidad deben ser
entregados de acuerdo con el plan ordenado por el Departamento de
Logistica (CEDE4).

Cuando se trata de uniformes reportados por pérdida, se anexa copia de
la respectiva denuncia penal, haciendo el seguimiento veraz y efectivo.

De igual manera, se deben adelantar los respectivos procesos
disciplinarios y administrativos por el material reservado, en caso que
procedan conforme la legislacion vigente.

Las bajas administrativas de uniformes camuflados por destruccién,
deben ser autorizadas por los Jefes de Estado Mayor de la Unidad
Operativa Menor, teniendo en cuenta las medidas de seguridad y normas
ambientales reglamentadas, éstas se hacen por separado cuando se
trate de cualquier otro material. (acerado, activos fijos, de campafia). No
se deben hacer reservas de uniformes camuflados de segunda mano




RESTRINGIDO
Pagina 110 de 313

CONTINUACION DIRECTIVA PERMANENTE No UU ﬂ U ﬂ 1 6 £19 - PROCESC DE OPERACIONES LOGISTICAS DEL

EJERCITO

10.

para personal de soldados de las compaifiias de Instruccién, dando
cumplimiento al manual de bienes vigente.

A los uniformes camuflados se les da el tratamiento de acuerdo al Manual
de Procedimientos Administrativos y Contables para el Manejo de Bienes
del Ministerio de Defensa Nacional vigente en el numeral 4.12
procedimientos especiales 4.12.1.2 Material Reservado, se maneja con
las medidas de seguridad necesarias y tiene que ser objeto de revistas
periodicas por los comandantes en todos los niveles (CEDE4).

Los uniformes camuflados reintegrados por licenciamiento, bajas del
personal de soldados, asignacion por defuncién, se le hace el trémite
respectivo para la depuracién en la Unidad Centralizadora previa solicitud
al Departamento de Logistica.

Corresponde a la Unidad Centralizadora- Unidad de ASPC y Unidades
con centralizacion independiente, llevar el formato del libro de uniforme
camuflado asi:

FUERZAS MILITARES DECOLOMELA,
EJERCITO NACIONAL
BATALLON D J0O00O0000000(
LIBRC CONTROL UNIFORMES CAMUFLADOS UNIDAD TACTICA

APELLIDCS
NOMBRES CEDLLA | ELEMENTO

T
INCOMPLETO| INFORMATTY
Y N*DE | CODIGD SAP

UNIFORME | 1T ACTA | SALIDA

COMPARIA | FRMA
casUFLADO | FEINTEGRO [DOC SAP

PANTAL
oM
CAMISS

11

T1.00.20 | CT |DARD ALFONSE | 1000000 | teoo1T. | ID0sarasss ARTR0 ALEARDON
[susREZ RONDON | X s

11.

Corresponde a la Unidad Tactica llevar el formato del libro de uniforme
camuflado asi:

FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
EJERCITO NACIOMAL
BATALLONMGGOGOK

LIBRO CONTROL UNIFORMES CAMUFLADCS UNIDAD CENTRALIZADORA

N | FECHA

CODIGO e L (R ak
s UHIECEME LisEDAD SALIDA M= ORDEN LIBIDAD N ACTH ACTA | FECHA
ELEMENTO | CAMUFLADD | CENTRALZADORA | DOCSAP | SUMBSSTRO | DESTING | RENTEGRO | BAIA | OAS

1 | 0012011

1020017 TO05ATIR BASPC 10 AGOCOCK Wy BAPCP

2 | oz

SOC0O000 1310524 004450724 BASPC 10 AEOOCI00, 107 BAPOP

Por mi patria, mi lealtad es el honor
Entrada Principal Carrera 54 No.28-25 CAN - Bogotd,
Comespondencia Carrera 5TNe. 43-28 I

wahw, Bperciio,mil.co

jempp@efercito.mil.co
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Corresponde a la Unidad Fundamental llevar el formato del libro de
uniforme camuflado asi:

FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA

EJERCITD NACIONAL
BATALLON 2000000

LIBRO CONTROL UNIFORMES CAMUFLADOS BATERLA ALBARDON

N® | FECHA

Go

N* DE N* ACTA N®
APELLIDOS ¥ NOMBRES CEOULA ENTREGA | UNIFORME | BATERIA |HUELLA| FIRMA OBS
INDIVIDUAL | CAMUFLADD

1 |01.01.201
1

AF

JARNOL OSUNA CABARCA | RArCoOoutx 1005479554 | ALBARDON

Por mi patria, mi leaftad es al honor
Entrada Principal Cerrara 54 No.26-25 CAN - Bogota.
Correspondencia Carrera 5TNo. 43-28

13.

14.

15.

16.

{ 5

wwa ejarcrlo.mil co

jempp@ejercito.mil.co

La baja administrativa de uniformes camuflados es autorizada por el Jefe
de Estado Mayor de la Brigada. Las Unidades Tacticas efectian el
reintegro de material a las Unidades Centralizadoras, las cuales son las
Unicas autorizadas para realizar la destruccién y bajas de material de
Intendencia.

Las Unidades que, en sus inventarios en el momento de baja o
depuracion de Uniformes Camuflados, tengan material que no
correspondan a su unidad lo relacionan en el acta de baja haciendo
énfasis a la Unidad que corresponde con el fin de ser descargado a quien
lo tiene asignado.

Los uniformes camuflados asignados a las Unidades en mano;
destinados para dar de baja, no pueden ser superiores a dos aiios en
razon a que han cumplido con el tiempo de vida Gtil; aquellos que superen
este lapso y no presenten la numeracion fisica deben ser sustentados
con foda la documentacién mencionada en precedencia.

Los uniformes camuflados son reintegrados para la baja en su totalidad
Pantalén - Camisa y gorra debiendo coincidir el nimero, no se pueden
hacer cambios de un solo elemento en razon a que estos tres articulos
obedecen a un mismo cédigo de material y niimero.

Se debe supervisar la destruccion de la materia prima (tela) rechazada
segun norma — ficha técnica, por parte de la Unidad Competente del lugar
de origen o en el caso respectivo la utilizacion de la misma para
elementos de segundo orden como cubre cascos efc.

B 7403963
|:| v L

= . 0
n R ALY R,
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La numeracién para las bajas debe ser recortadas y pegadas en un folio
y seran anexas al acta de baja, numeracién camisa — pantalén y gorra
anexa al acta de Baja.

D. Bajas de armamento, municiones, accesorios y repuestos.

Para causar bajas de armamento, municiones, explosivos, accesorios y
repuestos.

La baja de material se causa por los siguientes aspectos:

hpwnN =
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Por reintegro

Por traspaso

Por consumo

Por destrucciones e incineraciones

Por decisiones de las investigaciones administrativas

Por Reintegro: Se causan cuando las unidades reintegren en forma
definitiva material reservado al Batallon de Abastecimientos y al Batallon
de Mantenimiento, pudiendo ser por obsolescencia y/o, mantenimiento o
cuando es por garantia se realiza por el Batallén de Abastecimientos.

Para reintegrar material a estas unidades, los batallones deben solicitar
autorizacion al Departamento de Logistica (CEDE4), una vez efectuado
el analisis y planeamiento se remiten los documentos soportes al
Comando Logistico para que éste ordene, controle y supervise el
cumplimiento de las actividades que se generen durante el proceso
administrativo dando cumplimiento a lo ordenado por el Manual de
Procedimientos Administrativos y Contables para el Manejo de Bienes
del Ministerio de Defensa Nacional vigente

Cuando se trate de reintegrar armas, se debe registrar la filiacion
numeérica exacta y las respectivas improntas.

Cuando las armas presenten dafios de consideracion por diferentes
causas que ameriten adelantar investigacion administrativa y que
conlleven a la destruccién total, la unidad debe anexar copia del acto
administrativo por medio del cual se autoriza la publicacion de la baja del
material (Orden Administrativa de los Servicios) conforme a la decision
de fondo de la investigacion administrativa que se adelantd, en
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cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 109 de la ley 1476 de 2011,
precisando que es la unidad la que produce la baja administrativa.

2. Por Traspaso: Se presenta cuando hay movimientos de material entre
Unidades Tacticas o Unidades Operativas.

Para realizar el traspaso del material se debe tener como soporte el acta
de traspaso que efectla la Unidad, la transaccién realizada en la
plataforma SAP — SILOG y la autorizacion de traspaso de la Unidad
Superior (Aplica procedimiento de altas por traspaso).

El traspaso que debe ser autorizado por el Comando del Ejército, con la
excepcion que cuando la situacion de orden publico lo amerite lo podran
autorizar los Comandantes de Unidades Operativas y de Comandos
Conjuntos, quienes necesariamente deben firmar las actas de traspaso.

3. Por Consumo: Para la baja de municiones y repuestos gastados en los
diferentes ejercicios de tiro y en mantenimiento de armas, se tendra en
cuenta los siguientes aspectos:

a. Municiones Consumidas en Instruccion.
1) Antes del ejercicio de tiro.
a) Comandante de Unidad Fundamental.

(1) Con base en los horarios de instruccion y Directiva
de programa general de tiro vigente, informa
mensualmente mediante memorado al S-3, Oficial
de instruccion, la cantidad de municion que requiere
para adelantar la fase de instruccion.

Controla que después de terminar el proceso de la
solicitud de préstamo, el suboficial miembro de la
Comision de Armamento reciba la municién del
almacén debidamente contada, verificando los
lotes que recibe.

b) Oficial S-3: Determina mensualmente con base en los
horarios de instruccion, las necesidades de municion.

At ClNTTSAROS
EJCK
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(1) Con base en los calculos efectuados eleva
requerimientos detallados por Unidades
Fundamentales, al Oficial S-4.

(2) Diligenciar el formato protocolo de viabilidad de
apoyo de artilleria (en caso de material de consumo
de artilleria)

(3) Diligenciar el anexo de plan de apoyo de fuego a la
orden de operaciones, en el caso de material de
consumo de artilleria.

Oficial S-4: Con base en el requerimiento del S-3 elabora
mensualmente las solicitudes de préstamos en forma
separada para cada Unidad Fundamental y la tramita al
Jefe del Presupuesto.

Jefe del Presupuesto: Revisa, firma y tramita las
solicitudes de préstamo, autorizando al almacenista la
entrega de la municion.

Almacenista: Entrega la municién al Comandante de la
Unidad Fundamental relacionando en la solicitud de
préstamo detalladamente cantidad de municién, marca,
calibre, lote, tipo y hora de entrega.

2) Después de realizado el ejercicio de tiro se deben tener en
cuenta los aspectos que se citan en el Manual Control y
Administracion del Material de Guerra de las Fuerzas Militares.
(Reglamento FE.MM 4-3, Primera Edicion 2017).

a)

EJCY
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Comandante Unidad Fundamental.

(1) Elabora la planilla de tiro de acuerdo al formato
ordenado.

Cuando se trate de formalizar el consumo de
granadas y lanzacohetes debera relacionarse la
firma del personal participante (acta proceso
administrativo).
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b)

Baogotd,

(2) Tramita la planilla de tiro ante el Oficial S-4.

(3) Reintegra el material sobrante y la totalidad de las
vainillas, seguros, pines y tubos de cohetes vacios al
depdsito.

(4) Elabora el acta por perdida de vainillas cuando se
trate de ejercicios de tiro tacticos nocturnos,
(reaccion ete.).

(5) Elaborar la certificacion del gasto firmada por el
comandante de la Unidad Tactica, con la cual
aprueba el consumo de la unidad subalterna.

Oficial S-4: Revisa la planilla consumo municion y con
base en él, elabora los comprobantes de gasto de
municién en original y cuatro copias, en forma separada
para cada tipo de municién. Los verifica, firma y tramita
al S-3.

Oficial S-3: Revisa la planilla consumo municién y los
comprobantes de gasto y estando de acuerdo los firma y
les da tramite al Ejecutivo y Segundo Comandante de la
Unidad.

Ejecutivo y Segundo Comandante:

(1) Revisa en detalle la planilla de consumo de
municion y efectla el cruce del mismo con los
comprobantes de gasto dandoles su aprobacion.

(2) Tramita los comprobantes de gasto aprobados al
Jefe del Presupuesto con el fin de que los firme.

Almacenista:

(1) Recibe los originales de los comprobantes de gasto
de las Unidades Fundamentales.

B 740963
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(2) Recibe las vainillas machacadas, pines de
granadas y tubos lanzacohetes debidamente
contadas y constatando que correspondan al lote y
clase de municién que prestd para el ejercicio de
tiro.

(3) Genera la baja administrativa y fiscal de las
municiones consumidas elaborando el respectivo
comprobante de salida soportado con el
comprobante de gasto.

b. Para la baja de municiones gastadas en desarrollo de operaciones
o entrenamiento tactico, se tendran en cuenta los siguientes

aspectos:

1) Consumidas en Operaciones: Cuando una Unidad
Fundamental gasta municiones en operaciones, después de
verificar el material que consumié, debe elaborar la siguiente
documentacion:

a)

b)

d)

EJCK
Per mi patria, mi lealtad s el honor
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Radiegrama informando al Comando de la Unidad Militar,
la cantidad de municioén gastada por calibres, nombre de
la operacion, hora, lugar y fecha de los hechos, nombre
de la unidad.

Elabora el acta de formalizacion, citando el nombre de la
operacion, la cual debe ser firmada por el personal que
participéd y consumié municién, discriminando el gasto
individual (cuando la unidad continué en el area de
operaciones se debe elaborar el acta a mano). La suma
del material registrado en el acta debe ser igual a la
relacionada en el radiograma.

Coordinar con el Oficial S-4 la elaboracion de los
respectivos comprobantes de gasto.

Elaborar la certificacion del gasto firmada por el
comandante de la Unidad Tactica, con la cual aprueba el
consumo de la unidad subalterna.
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NOTA: Cuando se trate de procesar municiones
consumidas en desarrollo de operaciones, no se debe
elaborar solicitudes de préstamo. En el libro de registro
de solicitudes de préstamo, donde se consigna el
nimero de la solicitud elaborada en el S4, se debe
escribir el nimero del acta y Unidad Fundamental que
realizo el proceso administrativo de la municién.

Consumidas en ejercicios tacticos: Cuando una Unidad gasta
municiones en ejercicios tacticos, debe elaborar la siguiente
documentacion.

a) Acta de formalizacion para la baja de municién, citando el
nombre del ejercicio, la cual debe ser firmada por el
personal que participd y consumio la municion,
discriminando el gasto individual.,

b) Acta de formalizacion, citando la razén por la cual se
consumié la municién, cuando se trate de ejercicios
adelantados por el Comando del Ejército Nacional o el
Comando General de las Fueras Militares.
(generalmente son elaboradas por las compaiiias de
ASPC).

c) Solicitudes de préstamo y comprobantes de gasto.

La anterior documentacion se entrega al almacenista con el fin
que se cause la baja administrativa y contable del material,
elaborando el comprobante de salida, con el fin de mantener
adecuadamente las municiones, debe darse prelacion al
consumo del material que se tenga en mano y por supuesto
aquellos lotes mas antiguos. Para esto se deben efectuar las
coordinaciones entre el S-4 y los comandantes de la Unidad
Fundamental.

Repuestos: La baja por suministro de repuestos se causa
cuando son reportados en el informe de trabajo que elabora el
técnico de armamento del BAMAD - BAMAN, soportado con
el libro de mantenimiento y el informe del mismo, descargando
el material suministrado mediante sistema SAP- SILOG
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3)

generando la salida de bienes. (El Comandante de la Unidad
Maovil elabora el acta salida de bienes, verifica la creacion de
los equipos y las ordenes de mantenimiento la cual se le envia
al almacenista de repuestos de armamento para que el
material suministrado sea descargado del centro de costos de
la Unidad movil de Mantenimiento).

Baja por obsolescencia (armamento Yy accesorios):
corresponde al Ordenador del Gasto o quien haga sus veces,
por delegacion o en cumplimiento de sus funciones, autorizar
la baja mediante acto administrativo, se requiere para depurar
los inventarios, siempre y cuando estén cargados en el
Sistema SAP - SILOG, cuando los elementos que se
presentan sean repuestos utilizados (chatarra) de igual forma
se requiere este acto, debido que estos elementos no figuran
en inventarios.

Teniendo en cuenta la recomendacion del comité de baja de
bienes y el concepto técnico emitido por el personal idéneo
seglin su especialidad, se determinara si el material sera
enviado para mantenimiento [l Nivel, reintegro por término de
vida dtil o reintegro de material de guerra que se encuentra
funcional y no esta siendo utilizado por la Unidad.

Una wvez reintegrado el elemento al Batallén de
Abastecimientos, se debe hacer la reclasificaciéon del material
de acuerdo a plan emitido por el Departamento de Logistica
CEDE4, donde se emitira nuevamente el concepto técnico y
se establecerén los valores contables del material (CERO
PESOS), segun sea destinado por el técnico de armamento el
cual determinara su clasificacion (linea azul — Destruccion)

2. Por destrucciones e incineraciones: Se autoriza la baja del material que
se relaciona a continuacion en razén a que es considerado material de

consumeo.

a. Accesorios y equipo

1)

EJCX
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Unidad Operativa Menor: Con el proposito de descongestionar
los almacenes de armamento de las Unidades Tacticas, los
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Comandantes de Brigada, estan autorizados para autorizar la
destruccion de anteojos de campafia, brijulas lenséticas,
cajas de aseo mascaras antigas, porta armas, chalecos
multiproposito, chalecos antibalas, etc.

En la destruccion deben estar presentes, el Jefe de Estado
Mayor, Oficial B-4, Oficial B-2, Comandante del Batallon de
ASPC, Control Interno de la Brigada, Asesor Juridico, Jefe de
Propiedad Planta y Equipo y Almacenista de Armamento,
quienes ademas firman el acta cuyo original debe ser enviado
al Departamento de Logistica (CEDE4) y Direccién del
Sistema de Informacién Logistica (DISIL) para la respectiva
verificacion de inventarios de las Unidades, anexando
fotografias donde se evidencia el antes, durante y después de
la destruccion.

Para la ejecucién de la anterior actividad, las Unidades
Tacticas que tengan elementos antes relacionados dispuestos
para su destruccion y que sea imposible su recuperacion,
mediante un acta entregan el material al Batallon de ASPC,
quien una vez tenga concentrado el material de las unidades,
elabora el acta relacionando todo el material discriminado por
unidades, y coordina la destruccion con el Comando de
Brigada, quien la supervisa.

Unidad Tactica: Los Comandantes de Unidad Tactica pueden
incinerar previa autorizacion escrita del Comando de la
Brigada, el material fungible como lona, reata o cuero (porta-
proveedores, portafusiles, cartucheras, fundas, chalecos
multipropésito, amés etc.), que por el constante uso se
encuentran en un estado avanzado de deterioro y no tengan
recuperacion. Elaborando el acta respectiva y anexando el
documento con el cual autorizd la Unidad Operativa Menor, asi
como el registro fotografico del antes, durante y después de la
incineracion.

El acta original se envia a la Direccion del Sistema de
Informacion Logistica para la respectiva verificacion de los
inventarios.
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b. Municiones

Generalidades: El material de municiones a cargo de las Unidades, que
se encuentre en mal estado, defectuoso o que haya cumplido la vida i,
de acuerdo a conceptos técnicos emitidos por el personal idéneo
encargado para la realizacion de esta tarea debe destruirse previa
autorizacion del Comando del Ejército a través del Departamento de
Logistica (CEDE4), designando a la Unidad Operativa Mayor para que
conforme el comité técnico nombrado por la orden del dia; sin embargo,
los Comandantes de las Unidades Operativas Menores asumen esta
responsabilidad, cuando sea necesario, por razones de seguridad.

Las municiones inservibles y peligrosas que no pueden ser renovadas o
gue no sean aptas para el fin que se destinan, deben ser destruidas de
acuerdo con la instruccion técnica de los reglamentos, o manuales
existentes.

Las destrucciones de municiones explosivas, se realizan por personal
especializado en manejo de explosivos, para lo cual la Unidad que solicita
la destruccion debe coordinar con anterioridad su disponibilidad.

NOTA. SE PROHIBE ENTERRAR MUNICIONES O ARROJARLAS EN
ABISMOS, POZ0OS, PANTANOS, CORRIENTES POCO PROFUNDAS O
VIAS FLUVIALES.

1)  Planeamiento para la destruccién

Para la destruccién de municiones es necesario nombrar un Oficial
Superior, para que elabore el plan que contemple:

a) Tipo y cantidad de municiones para destruir o para
descongestionar los depdsitos del Ejército Nacional.

b) Asignacién de personal idoneo.

¢) Transporte de municiones en mal estado al sitio de
destruccion.

d) Medidas de seguridad.

EJCY
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e) Método de destruccién.
f)  Material requerido para efectuar la destruccion

g) Tiempo requerido para la destruccion.
h) Ejecucidén de la destruccion.

Al cumplir el plan sefialado para la destruccion, es probable
que haya necesidad de variarlo en el momento de ponerio en
practica, por lo cual el Comandante debe estar a disposicién
para la toma de decisiones a que haya lugar.

Por incineracion: El fuego para destruir municiones pequefias y
componentes se podra hacer con desperdicios de madera, lefia o
material como viruta de madera.

Para dar de baja bienes muebles inservibles, el procedimiento a seguir
es el siguiente:

1)

2)

3)

4)

La dependencia que tiene a cargo los bienes solicita al jefe de
abastecimiento, logistico o quien haga sus veces, una inspeccién
para determinar el estado de los bienes que sugiere dar de baja.

El jefe de abastecimiento, logistico o quien haga sus veces,
designa un funcionario idéneo para que realice la funcién de
verificar si los bienes son inservibles, obsoletos o vencidos, quien,
mediante concepto técnico escrito, detalla claramente los bienes
objeto de la baja y las razones para la misma.

Con base en el concepto técnico, el comité de bajas, evalla y
recomienda al ordenador del gasto la baja y destinacion final de los
bienes, mediante acta.

El ordenador del gasto con base en la recomendacién del Jefe de

abastecimiento, logistico o quien haga sus veces, el almacenista y
el jefe de propiedad, planta y equipo en servicio, seglin acta,
elabora el acto administrativo (resolucion), ordenando la baja de
bienes y determinando el destino final que debe darsele a los
mismos.
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9)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

El Aimacenista verifica la anterior documentacion y si la encuentra
correcta, procede a elaborar la salida de almacén correspondiente;
en caso contrario, la devuelve con las observaciones pertinentes.

Asi mismo, ejerce el control de los bienes relacionados en el acta.
La baja se formaliza con la salida de almacén, con base en el acto
administrativo (resolucién). Cuando los bienes deban destruirse,
este proceso puede realizarlo la misma Unidad o pueden entregarse
a una empresa certificada que garantice su adecuada disposicion
final.

La destruccion se lleva a cabo en el tiempo establecido en el acto
administrativo que dispone la baja, en presencia del jefe de
abastecimiento, jefe logistico de la unidad, o quien haga sus veces,
para lo cual se debe elaborar un acta de destruccion considerando
las normas ambientales que procedan en cada caso.

Si se ordeno el desmantelamiento de los bienes dados de baja, se
realiza un avallo para elaborar la entrada de almacén de los
materiales y partes servibles, la cual se tramita al grupo de
contabilidad de la unidad centralizadora con el estado diario de
almacén.

Cuando la devolucion implique gastos de transporte o riesgos del
personal y del equipo, o cause perturbacion en el normal desarrolio
de las operaciones militares o policivas, puede el responsable de
los bienes, pedir que se autorice la baja en el lugar donde se
encuentren, siempre y cuando una comisién técnica que valore el
bien apruebe esta solicitud a través de un acta donde se haga
constancia del examen efectuado al bien.

Para los bienes faltantes (hurto, perdida, destruccion, etc.) una vez
se tenga conocimiento de la novedad, se elabora la salida de
almacen y se realizan las gestiones tendientes a la apertura de los
procesos a que haya lugar.

El comité de bajas debe estar integrado como minimo por el jefe de
abastecimiento, logistico o quien haga sus veces, el almacenista,
un delegado de juridica y un delegado de control interno con voz
pero sin voto.




RESTRINGIDO
00000162 ™

Pagina 123 de 313

CONTINUACION DIRECTIVA PERMANENTE No 2018 = PROCESO DE OPERACIONES LOGISTICAS DEL

EJERCITO

12)

13)

d. Desti
1)
2)
3)

4)

Cuando se frate de bienes que estan en poder de terceros para
mantenimiento en el exterior y mediante concepto técnico se
determina la imposibilidad de su reparacion, para realizar el
procedimiento de baja, se requiere una certificacion del proveedor
mediante la cual deja constancia que el bien fue destruido, y queda
anexa al acta de baja respectiva.

Se recomienda que como minimo se revisen los bienes en servicio
dos veces al afio, de tal forma que se gestione oportunamente su
depuracion y se programe la reposicién cuando sea pertinente.

nacion de los bienes dados de baja:

Destruccion

Desmantelamiento (para reparacion de partes)

Entregados a otras Unidades con fines de instruccion (escuelas de
formacién)

Museo

e. Destruccion

1)
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Armamento: Los bienes adquiridos para la Seguridad y Defensa
Nacional, ya sea material de Guerra o Reservados (de acuerdo con
lo establecido en el Decreto No. 695 de 1983, Articulo 1 Numerales
del 1 a 15; y demas disposiciones que lo reglamenten o sustituyan),
siempre requeriran ser dados de baja mediante destruccion; estos
bienes no podran ser vendidos, donados o cedidos, en razén a las
caracteristicas especiales que los revisten. Ademas, por ser bienes
que en determinado momento pueden constituir riesgo para la
seguridad nacional.

Se da de baja al material de guerra o reservado, que por su
desgaste, deterioro u obsolescencia no sea Util para el servicio en
labores de la Seguridad y Defensa Nacional y que no sea
susceptible de recuperacion, lo cual debe quedar detallado en el
concepto técnico.

Para realizar las bajas de material de guerra o reservado se sebe
dar aplicacion a los lineamientos establecidos en el numeral 5
“Procedimiento para causar bajas de armamento, municiones,
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accesorios y repuestos; C, Por obsolescencia® “Manual de
Procedimientos Administrativos y Contables para el Manejo de
Bienes del Ministeric de Defensa MNacional” y contar con el
acompariamiento por parte de la Inspeccién General-Control
Interno de cada Unidad Ejecutora o quien haga sus veces.

En caso que la reparacion se realice en el exterior, y el concepto
técnico del proveedor determine que es antieconémico recuperar el
bien, previa coordinacién entre las partes, debera destruirlo,
dejando constancia escrita y el correspondiente registro filmico o
fotografico donde se pueda identificar claramente el bien.
Documentos que seran soporte para realizar la baja en el almacen
respectivo, los elementos autorizados para destruccion o
incineracion del Ejercito Nacional como en las Unidades Operativas
Menores (UOM) son: anteojos de campafa, brijulas lensaticas,
cajas de aseo, mascaras antigas, portafusiles y chalecos antibalas.

En la destruccion deben estar presentes, el Jefe del Estado Mayor
de la Unidad Operativa Menor, el Oficial Logistico de la Unidad
Operativa Menor, el Oficial de Inteligencia de la Unidad Operativa
Menor, Comandante de la Unidad Tactica, Control Interno de la
Unidad Operativa Menor, un delegado de la Direccion de
Armamento y el Almacenista de Armamento, quienes ademas
firmaran el acta cuyo original debera ser enviado a la Direccién del
Sistema de Informacién Logistica para la respectiva actualizacién
de inventarios de las Unidades, anexando fotografias de antes,
durante y después de la destruccion.

Es necesario verificar que todos los bienes relacionados en el acta
de baja, estén en el acta de destruccién y asimismo corroborar con
el acto administrativo que los bienes dados de baja se encuentren
incluidos. Posteriormente hacer los descargos en el sistema
aplicativo SAP. Algunos de los aspectos técnicos a tener en cuenta
para realizar esta verificacién son:

Marca, modelo, nimero de serial, de esta manera evitar generar
responsabilidades fiscales, administrativas, disciplinarias o penales.

El material de municiones y granadas que presenten fallas en su
funcionamiento, se debe sacar del servicio, posteriormente
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almacenarlos con sus respectivas medidas de seguridad,
solicitando un técnico especializado en armamento, para emitir un
concepto técnico para su respectiva destruccién con el fin evitar
accidentes en el usuario final, de acuerdo con la instruccion técnica
de los reglamentos, o manuales existentes.

El material de guerra al cual se le haya efectuado la logistica
inversa, sacando las partes que se encuenfran en buen estado,
debera ser dado de baja y sus partes o repuestos seran cargados
como sobrantes de inventarios en control administrativo.

El material de guerra que sea entregado a ofras unidades con fines
de instruccion (Escuelas de formacién): seran aquellos que hayan
cumplido vida Util y han pasado a ser de linea azul, desmilitarizando
el 90% de sus componentes. Este material es cargado como control
de inventarios toda vez que no existe una cuenta especifica para
este tipo de material se debe cambiar el color del arma pasando a
color azul claro.

3. Museo: Una vez realizada la baja de los elementos y en cumplimiento a
la destinacion final de los mismos ordenada por el ordenador del gasto
en la resolucion (baja como material de guerra y alta como material de
museo), el contador de la unidad centralizadora crea los activos fijos en
la cuenta de museo (19600500) a través de la transaccion AS01.

El almacenista de intendencia siguiendo las érdenes emitidas por el
ordenador del gasto en la resolucién, carga los activos creados por el
contador como museo usando la transaccion ABZON, contra la cuenta
en especie 312002000.

Una vez ingresados los activos a la cuenta de museo, el almacenista de
intendencia efectla la salida del bien al servicio; asignando este bien, al
centro de costo y al responsable del bien.

NOTA: El material de guerra que se encuentre catalogado como material
de museo, debera estar cargado en las diferentes unidades tacticas en
la cuenta de museo, bajo el control administrativo del almacén de
intendencia.

Por fallos administrativos: Cuando los bienes hayan desaparecido o

L L L e Y

EJCK

Por mi patria, mi lealtad as &l hanor

Entrada Principal Carrera 54 No.26-25 CAN - Bogola,
Comespondencia Camera 5TNo. 43-28

www, Bjercito.milco

jemppiejercite.mil.co




RESTRINGIDO
Pagina 126 de 313

CONTINUACION DIRECTIVA PERMANENTE No, U U ID 0 U 1 62319 - FHI:;:IE‘.ESD DE OPERACIONES LOGISTICAS DEL

EJERCITO

hayan sido destruidos en operaciones militares, se debe elaborar un
informe detallado de los sucesos y/o hechos relacionando coordenadas
y orden de operaciones dirigiéndolo al Comandante de la Compaiiia y
este a su vez al Comando del Batallon para su respectiva investigacion
o proceso administrativo, posteriormente se le da a conocer al
almacenista mediante el acta mensual o confrontacién de cargos la
observacion y/o novedad donde se relacione el motivo de la pérdida de
estos bienes.

Cuando ocurra la pérdida de un bien se agilizaran los procedimientos
correspondientes dentro de la respectiva investigacion, cumpliendo con
los procesos contables ordenados para el caso.

IX. PROCEDIMIENTO: ALMACENAMIENTO, MANEJO Y CONTROL DEL MATERIAL
DE GUERRA

A. Sobre almacenamiento del material de guerra

1.
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Antes de todo almacenamiento se debe observar cuidado y limpieza de
las armas y accesorios, los cuales son deberes y responsabilidades
esenciales de todos los hombres que usan el material, lo mismo que toda
arma debe asearse inmediatamente antes de usarse y revistarse en el
momento de su almacenamiento.

Antes de llevar a cabo el almacenamiento, el material debe ser
seleccionado, probado y encontrarse en perfecto estado de aseo y
conservacion, debe estar seco, limpiando el polvo y otros elementos
extrafios que se adhieran al armamento; se le aplica una capa de aceite
para proteger el material ya que si se |le aplica grasa sera mayor la
concentracion del polvo.

Este mantenimiento al material almacenado debe efectuarse
periddicamente, al menos cada tres meses, salvo en climas calidos
donde sera necesario efectuarlo con mayor frecuencia.

Las armas que en su exterior se encuentren cubiertas con pintura anti-
corrosiva, no deben ser engrasadas exteriormente. Los mecanismos
eléctricos de las armas tampoco deben ser engrasados.
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Para el armamento que se recepciona nuevo y no se ha hecho su
respetiva distribucion a los usuarios finales. Debe ubicarse en lugares
secos, sobre estibas con buena ventilacién a una distancia prudencial y
no mas de diez (10) cajas superpuestas cuando sea necesario
arrumarias hasta el momento de ser distribuidos segun sea el caso u/o
necesidades de la unidad.

Dentro de cada depésito, el armamento debe estar perfectamente
seleccionado por estado de servicio, grupos, calibres y marcas,
colocando cada arma con sus respectivos accesorios; las cajas al igual
que las armas deben tener su tabla de identificacion.

Las armas gque se encuentren en depédsito bajo la responsabilidad del
almacenista, es decir las diferentes a las que estén en servicio en las
Unidades Fundamentales pero guardadas en sus bodegas o depdésitos
individuales, deben estar organizadas por marcas, calibres, modelos y
debidamente rotuladas (marcadas con sus nimeros y colocadas en los
armerillos en orden ascendente, de tal manera que sea de facil ubicacion
cuando se requiera, asi como agilice las revistas).

B. Procedimiento: Manejo de almacenes SAP

El sistema aplicativo SAP es una serie de procesos logisticos con el fin de
controlar desde la adquisicién hasta la llegada de los materiales al usuario
final. Bajo el concepto de gestion de inventarios, en el sistema se encuentran
configurados los siguientes aspectos:

: |
2z
3.
4.

Altas o entradas de material.
Administracion de ubicaciones.
Consumos y bajas de inventarios.

Inventarios fisicos.

Entre los beneficios o fortalezas que arroja el sistema con la gestién de
inventarios, resaltamos:

1:
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Control de ingreso de inventarios.
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Registro en tiempo real de consumo de materiales.

Control registro contable y logisticos de inventarios fisicos y las posibles
variaciones.

Manejos de traslados en diferentes unidades.

Gestion de niveles de inventarios.

C. Procedimiento: Ofras instrucciones sobre almacenamiento de municiones y
granadas y armamento:

Almacenar la municién separada por lotes, ubicando la mas antigua cerca de
la salida, para que su consumo sea primero que la mas nueva, y de esta
manera llevar a cabo las actividades pertinentes de rotacién teniendo en
cuenta las pequefas existencias correspondientes a rezagos de lotes cuyos
empaques han sido abiertos.

1:
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Los arrumes de municion deben de hacerse sobre estibas con buena
ventilacién a baja altura, para evitar que el peso de las mismas destruya
las cajas de la base.

Para darle una adecuada ventilacion a la municion y evitar la acumulacion
de gases, se debe:

a. Colocar sobre el suelo estibas de madera de por lo menos cinco (5)
centimetros de grosor.

b. Colocar sobre las estibas, cajas sobrepuestas una sobre otra
teniendo en cuenta que el arrume no sobrepase las diez (10) cajas,
dejando entre cada hilera de cajas una distancia de 2 cms, entre
hilera e hilera dentro de la estiba, verificando que los arrumes
queden estables.

c. Dejar una distancia de un metro aproximadamente entre estiba y
estiba cuando se trate de separar la municién por clases, calibres o
marcas, asi como debe guardar la misma distancia entre estiba y
pared.
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La distancia entre el techo y el arrume de cajas debe ser minimo de
un metro, pero en todo caso no debe sobrepasar las diez (10) cajas
sobrepuestas.

Las granadas o municiones que vienen con su espoleta, cartucho
impulsor y cargas complementarias por separado, se deben
almacenar en polvorin diferente.

En los lugares destinados a almacenamiento de municiones, no se
debe almacenar grasas, combustibles, lubricantes, explosivos,
iniciadores ni cordon detonante.

Por ningan motivo limpie municiones con solventes ni aceites, toda
vez gue el cartucho viene protegido con un impermeabilizante, el
usuario debe limpiar la municion con un trapo seco.

Siempre manipule las municiones con extremo cuidado y seguridad.

Remueva la arena, tierra o materiales extrafios de los empaques de
la municion antes de almacenaria.

No almacene explosivos o municiones de carga separada cuyos
empaques estén dafados.

No abra, repare, empaque o desempaque recipientes de
municiones y explosivos a una distancia menos de cien (100)
metros del deposito.

MNo mantenga recipientes vacios, herramientas o material diferente
a municiones o dentro del depdsito.

No use lamparas a gasolina o petréleo dentro del depésito.

No pemita la circulacion de personal no autorizado dentro o cerca
del depésito se recuerda que es un “Area Restringida”.

Cuando esté cerrado el depdésito, observe que la ventilacion exterior
que reciba sea la adecuada

Rl
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p. Mantenga las puertas aseguradas cuando no haya personal
autorizado dentro del depésito.

3. Instrucciones particulares para el almacenamiento, manejo ¥
mantenimiento de las granadas calibres 40, 60, 81, y 120 mm.

a. Granadas Cal. 40 mm.

1) No se debe permitir que la granada se golpee en la ojiva, ya
que esto impide que los mecanismos de reloj que alinean, el
tren de fuego de la espoleta se mueva.

2) Siempre tener presente que la distancia de armado de la
espoleta es de 9 a 24 metros no dispare a objetivos que se
encuentren a una menor distancia.

3) Se debe mantener las granadas limpias y secas, evitando que
el agua y la humedad penetren por la banda de sujecion de la
ojiva al casquillo, alterando la composicién quimica de los
explosivos.

b. Granadas Cal.60, 81 y 120 mm.

1) Las granadas de mortero se almacenan con sus cargas,
cartuchos impulsores y espoletas.

2) Las granadas deben ser transportadas en sus envases y
estuches plasticos impermeables.

3) Proteja el cartucho y cargas impulsoras de la humedad, ya que
el contacto con el agua degrada la composicién quimica de
sus componentes internos.

4) No permita que a la espoleta le ingresen sustancias liquidas,
toda vez que estas dafan los sistemas de inercia o
pirotécnicos de armado de la granada.

5) Mo modifique las dimensiones de las aletas estabilizadoras.

ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO
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D. Salidas del almacén
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La salida de almacén debe registrarse en el sistema de informacién por
el almacenista en forma simultanea a la entrega de bienes, con base en
la solicitud tramitada por el Jefe de la dependencia y autorizada por el
Ordenador de gasto.

Las solicitudes de bienes que no se hagan dentro de la programacioén
establecida, deben presentarse justificadas y llevar el visto bueno del
Jefe del Departamento de Logistica (CEDE4) para que el almacenista
proceda a despacharlos.

La salida de almacén no debe contener tachones, enmendaduras,
adiciones o intercalaciones. En caso de presentarse un error de tal
naturaleza, el Jefe de Abastecimiento debera autorizar las correcciones
y ajustes respectivos.

La salida de almacen debe contener firma y post firma del funcionario
que recibe los bienes y del almacenista.

Estos quedaran como constancia del traslado de responsabilidad por
dichos bienes.

Los espacios destinados para registrar el nombre, firna y nimero del
documento de identidad del funcionario que recibe, deben ser
diligenciados con caracter obligatorio.

A la salida de almacén debe anexarse el documento correspondiente
(orden de suministro o su equivalente) firmada por el Ordenador de gasto
y rendirse con el Estado Diario de almacén al area de Contabilidad.

Cuando las existencias disponibles en el almacén sean insuficientes, en
relacion con las cantidades solicitadas, la salida de almacén se elabora
por las cantidades reales despachadas, dejando constancia en la
solicitud de pedido.

Cuando se trate de traspaso interinstitucional, la salida de almacén
debera ser firmada por la persona que esté legalmente autorizada para
recibirlos.
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10.

1.

12.

Cuando el almacenista suministre materiales o materias primas debe
hacerlo contra 6rdenes de produccion o mantenimiento.

De la misma manera, el despacho de materiales se debe realizar
teniendo en cuenta la solicitud de la dependencia que lo requiera.

El almacenista entregara o despachara elementos una vez tenga el
concepto técnico de calidad o verificacién de muestras por parte del
supervisor del contrato.

La salida de Almacén debe contener como minimo la siguiente informacién,

asi:

1.

2
3.
4

10.

1.
12.
13.
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Nombre de la Unidad Ejecutora

Nombre de la Unidad

Lugar y fecha de la salida

Numero de la salida en forma ascendente
Identificacion del almacén que efectia la salida
Concepto de la salida (modalidad de la salida)
Ndmero y fecha de solicitud u Orden de Pedido
Dependencia solicitante

Nombre y cédula de ciudadania del responsable

Nimero del acto administrativo con el cual se traspasan los bienes, para
el caso de traspasos interinstitucionales.

Nombre y NIT. de la Unidad a la cual se traspasan los bienes
Nimero de Inventario para el caso de activos fijos.

Codigo administrativo del activo
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14. Descripcidn del bien, especificando: - Para bienes de naturaleza
devolutiva: Nombre del bien, seriales, NSN (Nacional Stock Number) -
Para bienes de consumo: Nombre del bien, referencia.
15. Unidad de medida
16. Cantidad
17. Valor Unitario
18. Valor total de la salida
19. Valor en letras
20. Imputaciéon contable
21. Espacios para: el nombre, cédula y firma, de quien recibe el bien, y la

firma del almacenista

E. Sobre el almacenamiento del material de guerra:

1.
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Armamento Mayor: el material almacenado debe estar protegido por
sustancias preservativas adecuadas, con una capa delgada que cubra
las superficies pulidas y todas las piezas moviles de las armas.

Especial cuidado debe tenerse con los niveles y herramientas de
cafiones, obuses y morteros para que no sean usados en fines diferentes.

El material de artilleria de 40 mm, de 105 mm, morteros de 120 mm, en
rastrillos, permanecer cubiertos con sus carpas y emplear el soporte
delantero para apoyo de las piezas respectivamente.

Municiones: en climas calidos los depésitos deben estar provistos de
ventiladores y extractores de aire.

Debe evitarse el rozamiento de partes metalicas, las cuales producen
chispas.

Las lineas eléctricas deben ser inspeccionadas con frecuencia, para
corregir desperfectos que puedan producir chispas.
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Debe tomarse toda clase de precauciones contra el fuego. La mayoria de
los incendios de municiones son evitables.

Es necesario tener siempre presente que el calor es un ambiente
peligroso para los explosivos, pues algunos de ellos se inflaman a
temperaturas mas bajas que las requeridas para la explosion. Por
consiguiente, se deben mantener las municiones y explosivos a la
sombra, bajo condiciones de temperatura apropiadas.

Los integrantes de las comisiones de armamento deben saber que las
causas mas comunes de un incendio son:

Vegetacion seca, basuras y desechos alrededor de los depésitos y
polvorines.

Deterioro de las municiones.

Omitir las reglas de seguridad en las operaciones de reempaque,
renovacion, limpieza y desembalaje, etc.

Alrededor de |las areas donde se encuentre material almacenado ni
dentro de depdsitos y polveorines se permite fumar ni portar fosforos,
asi como no se permite emplear elementos no autorizados en la
manipulacion de municion, por otra parte las herramientas utilizadas
para golpear clavos o efectuar trabajos dentro del almacén deben
ser fabricados con materiales que no produzcan chispas,
igualmente debe usarse zapatos de seguridad dentro de los
depositos o al menos con suela de caucho o material aislante.

Las personas acumulan cargas de electricidad estatica, en especial
la pélvora negra es muy sensible. El equipo para la manipulacién
de los materiales que estan sujetos a descarga estatica, debe ser
puesto a tierra eléctricamente.

El depdsito donde se almacena material de guerra, en especial
municiones, debe estar previsto de un buen sistema eléctrico y
electronico, prestando especial atencion al uso de equipos o
elementos que producen luz calor o ventilacion, el Ejército Nacional
ha tenido pérdidas humanas y fisicas por causas del deterioro en el
alumbrado comun, que ha ocasionado graves accidentes, por tal
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motivo es obligacién de los comandos de Unidades Operativas y
Unidades Tacticas revisar y adecuar el sistema eléctrico empleando
los elementos necesarios con el objeto de evitar esta clase de
incidentes.

El personal que maneja municiones debe recibir frecuentemente
instrucciones sobre el empleo apropiado de los equipos Yy
herramientas disefiadas especificamente para esta clase de
trabajo.

El personal asignado para el almacenamiento, traslado, cargue y
descargue de municiones, no debe manipular ningin componente
de la municién; solo podran hacerlo las personas debidamente
autorizadas.

Las municiones, no deben ser expuestas a la humedad ni a los
rayos del sol. Cuando las circunstancias exijan dejar cajas fuera de
los depositos o carros; éstas deben arrumarse previniendo la
humedad, cubiertas con una lona a prueba de fuego colocadas en
forma tal que permita la corriente de aire a través de los arrumes.
Cuando las granadas se mojen o reciban humedad, es necesario y
perentorio secarlas al sol.

La municién no debe ser modificada y/o reacondicionada, podréan
efectuarse dichos trabajos solamente en sitios acondicionados para
tal fin.

En general, las municiones, mientras se encuentren en el depésito,
deben permanecer en sus empaques originales preservandolos
bajo condiciones normales, abriéendose las cajas solamente en el
momento de emplearse. No deben desembalarse ni abrirse cajas
hasta tanto no sea absolutamente necesario o indispensable, caso
en el cual debe procederse a la marcacion del material que viene
interiormente y de no ser usado, volver a dejar el material en las
mejores condiciones de embalaje, posibles.

Es necesario diferenciar e identificar las municiones demarcando
claramente el lote, marca, tipo, calibre y afio de fabricacion a que
pertenecen.
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m. Se debe tener en cuenta que las municiones vienen en cajas
plasticas, de madera, y sueltas en cajas metalicas con su respectivo
sello de seguridad dependiendo en que empaque lleguen asi mismo
se deben hacer los arrumes. Cuando por cualquier razén las
municiones y a las cargas complementarias para las granadas de
calibre mayor se deterioren se mojen o reciban humedad, es
necesario efectuarles mantenimiento para evitar la oxidacion y dafio
prematuro; este cuidado debe incluir el secado al sol del estuche de
acopar, plastico o madera.

n. A las municiones que llevan envoltura y cascaron integrado
impermeable, se debe procurar no borrarle el nimero del lote y
demas marcaciones que identifican el estuche, teniendo cuidado de
no cambiar el respectivo empaqgue en caso de no ser utilizado.

0. Debe dotarse al personal de vestidos apropiados y equipos
protectores adecuados.

p. Trimestralmente se debe hacer rotacion de las municiones con el fin
de evitar humedad.

q. Material de granadas y explosivos que hayan estado en servicio y
regresen al polvorin deben ser almacenadas en sus empaques
originales.

F. Armamento y Equipo Reservado

1. Verifique el funcionamiento de las armas y estado de mantenimiento
antes de adelantar cualquier ejercicio o salir para cualquier operacion.

2. En el empleo de las armas exireme el cuidado, conservacion y
mantenimiento, a fin de prevenir mal uso de estas o de causar dafios por
descuido o exceso en las capacidades técnicas.

3. No permita realizar desarmes no autorizados al personal de tropas por
cuanto generalmente se causan dafios al material y se ejecuta el arme
incorrecto que va a provocar defectos en el funcionamiento del afma, y
consecuencialmente accidentes.

4. No permita que el armamento se emplee como herramientas o se utilice
para realizar castigos o sanciones disciplinarias al personal.

EJCK
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5. En el manejo de armamento y equipo reservado siempre aplicar el
decalogo de seguridad con armas de fuego.
6. En el manejo se deben tener en cuenta las siguientes precauciones:

a. Para los morteros, cafiones y obuses: ejecutar la limpieza después
del disparo y antes de ser almacenado; ésta debe efectuarse con
un adecuado cepillo para las animas solamente, en igual forma se
debe remover el percutor y al mismo tiempo se le debe efectuar una
limpieza y revision. Las culatas interiores del mortero no deben ser
removidas a nivel del usuario.

En los ejercicios de tiro de cafiones se debe verificar los niveles del
aceite hidraulico y el funcionamiento de los mecanismos de
retroceso. Si se detecta alguna falla, por ningtin motivo ordene el
disparo de la pieza antes de que sea reparado el mecanismo o
completado los niveles.

Cuando se deba remolcar piezas (morteros, obuses), cercidrese
que éstas queden suficiente y adecuadamente aseguradas; efectie
un ensayo dentro de la Unidad Militar antes de que salga el material.

G. Misiles Nimrod:

1.

EICt
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Cada deposito para el almacenamiento de los misiles, debe disponer un
pararrayos, sistemas de desagiie y calefaccion.

Para el almacenamiento de los misiles, se requiere que sean colocados
en grupos de cuatro y montados sobre estibas que faciliten su manejo y
transporte.

Entre los arrumes de misiles, debe haber el espacio suficiente para
permitir el paso del montacargas y del personal que adelantara el
mantenimiento y actividades administrativas.

Los misiles deben ser colocados en forma horizontal y sefialando en una
misma direccion, de tal forma que ofrezca el menor riesgo posible al
personal e instalaciones en caso de accidentes.

En el depédsito destinado para el almacenamiento de los misiles, por
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ningtin motivo se deberan almacenar elementos tales como grasas,
lubricantes o cualquier otro elemento explosivo.

La manipulacién de misiles se debe efectuar inicamente por el personal
capacitado y calificado para tal fin.

H. Sobre el control del material de guerra

1.

HloE S il Em TR A O S

EJC
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Generalidades: Los depdésitos de armamento, municiones y polvorines
deben contar con tres cerraduras, cuyas llaves deben ser manejadas en
formas individuales por el Ejecutivo, Oficial de inspeccion y el
almacenista, segin la conveniencia de las Unidades, quienes
necesariamente deben estar presentes cada vez que estas
dependencias deban ser abiertas por cualquier circunstancia o a la
iniciacion y terminacion del servicio.

La oficina del Suboficial almacenista debe estar ubicada en area
separada al material almacenado.

En las revistas mensuales del material de guerra debe verificarse ademas
de las cantidades fisicas, el estado en general. Estas revistas deben
incluir en forma detallada el material a cargo de las Unidades
Fundamentales y del depésito de armamento, asi como el estado del
almacenamiento y mantenimiento de las granadas de fodo tipo.

Se prohibe dejar personal de soldados (ayudante) sin ningln control en
los depositos con el pretexto de organizar y asear, permitir la entrada del
personal no autorizado.

Esta es un area restringida en la cual no debe permitirse el acceso de
personal ajeno, asi sea transitoriamente.

A la recepcion de material en el Batallén de Abastecimientos se enviara
invariablemente al almacenista acompafiado de un Oficial quien debera
participar activamente en la recepcion y refrendar con su firma el
comprobante de salida.

En los suministros que se efectlien, asi como las bajas que por cualquier
causa se produzcan, debe registrarse ademas de los datos completos y
las caracteristicas detalladas del material, la numeracion de las cajas en
que se entregan (NUimeros de lotes).




RESTRINGIDO
i Pagina 139 de 313
00000162 w4

EOEI"TFINUHCI'QN DIRECTIVA PERMANENTE Mo 2019 - PROCESO DE OPERACIONES LOGISTICAS DEL
EJERCITO

2. Sobre el control de municiones: Controlar que la legalizacién del
consumo debe realizarse dentro de las 24 horas siguientes al termino del
ejercicio, pero por ningin motivo debe quedar la municion fuera del
deposito mas de 36 horas sin ser consumida, debiendo dejarse
consignado en la planilla de tiro la hora de iniciacion del ejercicio, la hora
de termino, la fecha y la hora en que el Ejecutivo y Segundo Comandante
de la Unidad formalizé y aprobo el consumo (Consumo en instruccion).

Mantener control estricto de los inventarios del material en tal forma que
coincidan con el SAP (sistema aplicativo del producto) del Departamento
de Logistica (CEDE4).

Por ninglin motivo puede realizarse un ejercicio de tiro sin el
nombramiento y direccion permanente del Comandante de la unidad.

Queda prohibida la formalizacion de municiones no consumidas
realmente en instruccién u operaciones.

Deben realizarse revistas intempestivas a polvorines, elaborando un
arqueo completo en existencias. Las revistas peridédicas ordenadas del
armamento, municiones, accesorios y repuestos deben incluir el material
en depdsito y polvorines. Esta actividad es responsabilidad del Ejecutivo
y Segundo Comandante de la Unidad Tactica quien no puede delegar a
ninguna ofra persona.

Para el control de los lotes se deben tener en cuenta los siguientes
aspectos:

Las Unidades Tacticas para efectos de ejercer control sobre los lotes de
los diferentes tipos de municion y explosives a cargo, deberan dar de alta
el material por cantidades iguales al lote al cual pertenecen, de igual
forma se debera usar los lotes mas viejos que se encuentre tanto en
depésito como en servicio.

Cuando se realice entregas de municiones al servicio se debe tramitar
por la transaccion MIGO 541 (Entrega de municiones a terceros)
registrando los lotes y las clases de valoracion.

.  Préstamo de material de guerra

Queda prohibido el préstamo de armas, municiones y explosivos a personal y

el Belin M AR
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entidades particulares.

Los préstamos de material de guerra a otras Fuerzas seran autorizados
unicamente por los Comandos de Unidades Operativas Mayores o Menores,
para lo cual debe mediar la solicitud del Comandante, Director o Jefe de la
respectiva organizacion (ARC-FAC-PONAL) que se encuentre en la
correspondiente jurisdiccién de la Unidad Operativa Mayor o Menor (segin
aplique) del Ejéercito Nacional.

Informes por fallas presentadas en armas, municiones, explosivos vy
accesorios: Cuando se presentan fallas en el armamento, municiones y
accesorios, las Unidades deben remitir al Departamento de Logistica (CEDE4)
la informacién sobre las mismas, la cual como minimo debe contener los
siguientes datos:

1. Clase de material, calibre, marca, lote, tipo de produccién a fin de
establecer y ubicar el lote, muestras de vainillas y otros.

2. Relacion pormenorizada del ejercicio que se estaba desarrollando, Fase
del ejercicio.

3. Datos de tiro de la pieza (en el caso de morteros, cafiones, obuses, etc.).
4. Cartuchos de municién empleada y porcentaje de fallas presentadas.

5.  Croquis y fotografias demostrativas del arma, dafios ocasionados y otros
detalles que permitan hacer claridad sobre el hecho.

6. Muestra significativa de la municion que se estaba disparando para poder
efectuar pruebas en laboratorio.

7. El informe que se remita no exime al respectivo Comando para ordenar
la investigacion administrativa de personal ni de caracter penal a que hay
por los hechos sucedidos como causa o como consecuencias de las
fallas.

Teniendo como base los informes, asi como los resultados de las
investigaciones de caracter administrativo que por dafios se han
adelantado, se hacen las siguientes recomendaciones:

EJCK
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Recuerde que todo ejercicio de tiro debe ser controlado por el Oficial
de tiro.

Con el fin de evitar que se produzcan dafios por desconocimiento
del personal en el empleo del material, cerciérese que se haya
adelantado la correspondiente instruccion y disponga que se haga
un repaso general antes de adelantar cualquier ejercicio.

Insista en |a observacién de las medidas de seguridad y haga que
los instructores las observen y las exijan.

Determine exactamente el tipo de municiones que va a emplear, si
se van a disponer municiones de diferentes tipos, marcas o lotes,
ordene el ejercicio de tal manera que se puedan identificar
facilmente, en caso de fallas.

Cuando se entreguen municiones para operaciones, verifigue que
se distribuyan municiones y granadas, en lo posible del mismo lote
y tipo dentro de cada fraccion de tropa.

Haga identificar y clasificar exactamente las municiones de
pequefio calibre que tienen en mano las Unidades, puesto que se
han detectado en algunas Unidades desorden en este aspecto, lo
cual dificulta identificar exactamente las municiones que fallan.

Reemplace periddicamente las municiones que son manipuladas
frecuentemente (municiones de mano, municiones de las guardias,
dotaciones de relevo, etc.) y haga que se consuma en los ejercicios
de tiro. Aquellos cartuchos que tienen los proyectiles flojos,
abollados o deformes, no deben ser disparados. No permita el
empleo de esta municion en operaciones.

Jamas ordene la limpieza de municiones, con elementos abrasivos
tales como: lijas, brilla-metal, cepillos metalicos, que éstos
desgastan o deforman vainillas y proyectiles, debilitando sus
paredes y variando su comportamiento balistico.

En caso de presentarse un accidente no permita en lo posible mover
ninguna evidencia hasta tanto no se haga una reconstruccion del
ejercicio que se estaba realizando, haga levantar un plano a escala
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que permita analizar los hechos posteriormente, asi como saque
fotografias e identifiquelas con anotaciones al margen que indigquen
lo que se trata de demostrar.

j. Estimule y desarrolle en el personal el conocimiento sobre
operacion y mantenimiento de las armas y municiones, esta
actividad es quizas la mas importante para evitar fallas y dafios en
el material.

J. Procedimiento combustible donados

Toda donacion de combustible debe recibirse con acta a nombre del Ministerio
de Defensa — Ejército Nacional.

El ingreso del combustible se realizara de acuerdo con lo dispuesto en el
vademeécum financiero “altas de almacen - SAP" y a partir de este acto, el bien
donado pasa a ser fiscal quedando en las mismas condiciones de los bienes
adquiridos con recursos de la Fuerza; este procedimiento debe desarrollarse
en el menor tiempo posible una vez sea informada la unidad de la donacién,
asi mismo debe recibirse la totalidad de lo entregado.

Para la administracion de este combustible se dara aplicacion a lo dispuesto
en el Manual de Procedimientos Administrativos y Contables para el Manejo
de Bienes del Ministerio de Defensa Nacional.

Se debe enviar copia de la totalidad de los documentos actuados al
Departamento de Logistica (CEDE4), una vez formalizada la entrega de los
bienes.

El combustible ingresado por donacién, debe ser registrado en el sistema SAP-
SILOG, mediante el movimiento MIGO-Z03 en el caso de que la Donacion
provenga de una entidad privada y Z-05 en el caso de otras donaciones de
entidades publicas, asi mismo la distribucion de dicho combustible debe
realizarse bajo las mismas condiciones de adquisicion independiente de su
origen presupuestal, mediante las salidas MIGO-201.

La Unidad beneficiada con donaciones de combustible por parte de la DIAN
debe garantizar las medidas de seguridad necesarias para su almacenamiento
y administracion con el fin de evitar accidentes por mal almacenamiento o
manipulacion de los mismos.

HEECEE

EJC
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X. CLASIFICACION Y ALMACENAMIENTO

La Operacion Logistica (proceso logistico) de almacenamiento no se basa
solamente en |la asignacion de un espacio fisico para ubicar uno o mas elementos
dentro de un almacén, es necesario cumplir con algunos requisitos que permitiran
a futuro ejercer un control eficiente y efectivo.

A.
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Distribucion interna de los almacenes (Layout): Si los almacenes difieren unos
de otros por su tamafio, misién, capacidad de almacenamiento, etc, es
necesario determinar y estandarizar pautas que aporten al cumplimiento de la
Operacion Logistica (proceso) de almacenamiento.

En primera instancia es necesario que los almacenes se encuentren
debidamente distribuidos en cuanto a estanteria, area de pasillos, area de
picking, zona de cargue y descargue. En esta Operacion Logistica se utilizara
el término de area o bahia, que hace referencia a un lugar fisico para
desarrollar un procedimiento, es decir que se deben organizar diferentes
bahias o areas, asignando a cada una de ellas una mision particular.

En las bahias de almacenamiento semipermanente, se lleva a cabo el
procedimiento de clasificacién y acopio, este lugar debe suministrar a los
elementos la respectiva proteccion y alli se deben organizar de manera
ordenada los bienes. En esta area se realizara el almacenamiento por
ubicaciones, de acuerdo a la parametrizacion del sistema SAP.

En la bahia de alistamiento o area de Picking, se prepara el pedido de los
elementos o materiales que proximamente seran despachados o entregados,
previamente traidos de las bahias de almacenamiento semipermanente.

El area de cargue y/o descargue permite al almacenista y a quienes
intervienen en la recepcion realizar los procedimientos fisicos de verificacion,
conteo, seleccion de muestras e inspecciones a que haya lugar de acuerdo las
clausulas estipuladas en el pliego de condiciones y/o contrato.

En la bahia para material pendiente por aprobacion del concepto Recepcion,
sea necesaria la realizacién de algin tipo de prueba técnica, es decir que no
han cumplido con los requisitos minimos para proceder a su almacenamiento
tecnico.

Criterios para el almacenamiento: es necesario tener en cuenta que algunos
de los principios para la adecuada gestion de almacenes se basan en la
organizacion, aseo, ufilizacion de los medios disponibles; asi mismo, es
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necesario que se realicen revisiones a los aspectos de seguridad industrial y
locativa de los almacenes, de acuerdo con la normatividad vigente.

De acuerdo con Ballou, la ubicacion del material en el almacén, debe
realizarse bajo cuatro criterios que permiten de manera intuitiva y con aporte
del juicio experto la distribucién eficiente de los mismos. Estos criterios son:
complementariedad, compatibilidad, popularidad y tamafio. Estos criterios se
definen asi:

1.

Complementariedad: Se refiere a la idea de que los articulos solicitados,
(generalmente se piden juntos), deberan ubicarse cercanos entre si. Por
ejemplo, el botdn, la aguja y el hilo es un caso de elementos
complementarios. Otros elementos de este tipo pueden ser radios y
baterias, pintura y brocha, colchén y sabanas, entre otros.

Compatibilidad: Hace referencia a la viabilidad de colocar en forma
practica algunos elementos unos junto a otros. Algunos ejemplos de no
compatibilidad pueden ser estopines y explosivos, llantas y alimentos,
etc. Los productos se consideran compatibles si no existe restriccion en
su proximidad de ubicacion.

Popularidad: Se basa en los indices de rotacion de cada elemento,
independientemente de su tamafio, es decir un factor para determinar la
rotacion de un bien puede ser la sumatoria del nimero de entradas y
salidas registradas de un elemento en un determinado periodo. Ejemplo
de bienes populares uniforme camuflado, botas de combate, municién,
baterias, raciones de campania.

Tamafio: Se sugiere que los elementos de mayor tamafio se ubiquen de
tal manera que su acceso sea facil, es decir que puedan sertomados con
facilidad y rapidamente.

ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO
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Criterios de almacenamiento

{Complementariedad _ Compatibilidad

Tamano Popularidad

C. Clasificacion y Analisis ABC

El analisis ABC es una técnica de gestion de inventarios, que permite organizar
y clasificar un almacén teniendo en cuenta algunos criterios previamente
definidos. Esta clasificacion permite identificar cuales de los elementos que se
poseen en un almacen son aquellos a los cuales debo “prestar” una mayor
atencion.

En los almacenes de la Brigada de Apoyo Logistico Apoyo General y las
Brigadas de Apoyo Logistico en Apoyo Directo, es necesario realizar este tipo
de analisis en cuatro aspectos: valor unitario, valor total, volumen y rotacion.

1. El analisis ABC por valor unitario permite identificar los elementos que
mayor precio unitario fienen en el almacén; no necesariamente un
elemento representa un valor unitario proporcional a su tamafio. Por
ejemplo, un Baston Joya para General es un elemento de un tamafio y
volumen pequefio, sin embargo, es el elemento que mayor valor unitario
tiene dentro del Aimacén de Oficiales.

Por mi patria, mi lealtad o5 of honor

Entrada Principal Carrera 54 No.28-25 CAN - Bogotd.
Comespondencia Carrera STNo. 43-28
wearw ajercito, mil.co

JemppdBejercito.mil.co




RESTRINGIDO
00000162 P Pégina 146 de 313

CGEI\E'INUAC[GN DIRECTIVA PERMANENTE No 2019 — PROCESO DE OPERACIONES LOGISTICAS DEL
EJERCITO

2.  Elanalisis ABC por valor total permite identificar los elementos que mayor
valor representan dentro del almacén. De acuerdo con lo anterior; los
elementos clasificados como tipo “A” muy probablemente representaran
entre el 70% y el 80% del valor total del almacén, y su equivalencia en
nimero de elementos sera entre el 15% o 20%.

3. El analisis ABC por rotacion, indicara los elementos que mayor rotacién
presentan de acuerdo a datos histdricos en un periodo de tiempo
determinado.

4. El andlisis ABC por volumen, indicara los elementos que mayor volumen
ocupan.

D. Consideraciones generales para el almacenamiento: todo el personal dentro
del proceso se debe encontrar especificamente identificado segin sus TTPs.
Por ejemplo, los almacenistas deben ser personas idoneas y capacitadas que
manejen en SAP el médulo de almacenes, deben estar certificados en manejo
de montacargas junto con trabajos en alturas, etc.

La entrada a cada uno de los almacenes debe poseer un mapa del almacén
en general. En este mapa se debe identificar claramente los siguientes
aspectos:

1. Bahias / Racks

2. Columnas

3. Niveles

4. Ubicaciones en niveles: en este espacio se debera escribir la
nomenclatura de la ubicacion.

5. Islas
6. Areasde Carga y descarga
7. Areas de alistamiento o picking

8. Oficinas
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9. Salidas de emergencia
10. Extintores y botiquin (si hay)

Mapa general del almacén
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De esta forma se asegura una correcta identificacion del almacén por
ubicaciones y a su vez una correcta identificacion de seguridad industrial.

Estos mapas deben ir acompafados de las listas de clasificacién ABC de todos
los materiales del almacén.

Cada una de las ubicaciones del almacén debe ser identificada faciimente
mediante rétulos, etiquetas o tarjetas de identificacién, indicando 1. Ubicacién
del producto dentro del almacén 2. Nombre del producto 3. Codigo SAP del
elemento 4. Codigo de barras 5. Ficha, especificacion o norma técnica (segtn
lo requiera el elemento) 6. Prondstico de demanda comportamiento histérico
de demanda (cuando aplique). La tarjeta de identificacién debe ser asi:

El SAP-SILOG es la herramienta principal para apoyar la gestion de
inventarios y almacenes, por lo cual la auditoria realizada por el Comando de
la BRALOGO1, BRLOGO2 y BRLOGO03, se efectla de acuerdo con la
informacion evidenciada en el mencionado sistema.
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ESERPLE DE TARIETA D IDENTIFICACIIN

NOMBRE CODIGD SAP CODIGO DE BARAAS

MORMA / FICHA /
ESP.TEC

HITLEY SR 100
POUIESTER TEX 18
M EGRD

S10A525

JIEW

ETBAR 056 DID- Colie AL

FROMOSTICO DE DEMANDA,

Tarjeta de identificacion por columna

COLUMNA N2__

A B A

BAHIA f

N _

No se autoriza realizar movimientos contables al gasto, este tipo de salidas se
efectuara Unica y exclusivamente por orden del Jefe del Departamento de

Logistica (CEDE4).

Con el fin de incrementar los mecanismos de control en el almacén, la materia
prima debe ser descargada y puesta en la linea de produccion semanalmente,

previos requerimientos y requisitos de produccion.

Es necesario realizar una depuraciéon de los inventarios con el fin de no

B BT L
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almacenar elementos innecesarios, dafiados o que hayan cumplido su tiempo
de vida Gtil.

Las revistas mensuales seran ordenadas por el Comandante de la Unidad, las
quincenales por el Ejecutivo y Segundo Comandante y las semanales por el
S-4, Oficial de Aimacenes o Control Interno. No se autoriza a los almacenistas
escoger los elemenfos a revistar, estos deben ser seleccionados por la
autoridad que inspecciona fundamentada en el analisis ABC, en caso que el
almacenista tenga el acta “diligenciada”, se revistaran otros elementos.

Autentica:

CARLDS BOTIA RA
partamento de Logistica ( E4}

mmsﬁ:m"ﬂb@dﬂ

Asesor Juridico CEDE4

LR EL I EHTE AR

e e e
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ANEXO E
TRANSPORTE

OPERACION LOGISTICA DE TRANSPORTES
. GENERALIDADES DEL TRANSPORTE

El transporte ha sido una necesidad del hombre desde sus inicios. Al principio fue
rudimentario, diferentes caminos interconectados, desplazamientos a pie, en
animales, canoas o botes. Siempre con el fin de movilizacion que posteriormente
fue usado con fines mercaderes. Con el tiempo la evolucién del Transporte se
evidencio en la era pre industrial, en donde el transporte a gran escala se hacia por
medio fluvial o maritimo, y el de pequefia escala se hacia por medio de carruajes.

Durante la revolucion industrial con los grandes avances de maquinaria el transporte
tomo gran fuerza, avanzando a pasos agigantados gracias a los desarrollos de
motores, carreteras, trepes, etc. A principios del siglo XX se da inicio a la
manipulacién del caucho que lleva ala creacion de llantas de caucho que les dan
rapidez y versatilidad'a diferentangns__de transporte terrestres. A este gran
cambio se une el sector empresarial, militar, etc. buscando la optimizacion de sus
procesos de abastecimiento, reduciendo los tiempos de entrega, reduciendo costos
y aumentando rentabilidad y satisfaccion del cliente.

En el Ejercito Nacional Colombiano se suple la necesidad de crear una unidad de
transportes con el fin de brindar el apoyo necesario en las misiones de la institucion,
su historia se presenta a continuacion:

"Un Paso Decisivo hacia la tecnificacion del servicio de transporte se dio durante el
gobierno de Alfonso Lépez Pumarejo al fundar en Bogoté un instituto encargado de
formar personal técnico para la operacion de fransporte terrestre. El Decreto 1138
de 1937 cred la Escuela de Motorizacién, dependiente de la Brigada de Instifutos
Militares. Tampoco se puede olvidar la importancia que revistié desde los afios
cuarenta hasta los sesenta el tren que transporto multiples unidades y sus bagajes.
Incluso existio una unidad denominada el Batallon de Ferrocarrileros.

Con la creacion de la intendencia General y del Comando de Apoyo Loglstico, la
funcion de formar personal de conductores militares pasé al servicio técnico, que
habla logrado importantes avances, entre éstos la organizacion de una columna de
transportes que comenz¢ a funcionar el 15 de octubre de 1956 en el viejo edificio
de Loyola, que habla sido casa de retiros espirituales de la Compafiia de Jesls y
que, adquirida por la nacién en 1936, sirvié de alojamiento al Batallén de Artilleria

SEOONE BCEHTTHLTIIE
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de Bogota, base de la organizacién de la Escuela de Artilleria dos afios después.
La columna dispuso de vehiculos de apoyo general para el Ejército, y de capacidad
de talleres de mecanica y de mantenimiento de Ill y IV Escalén para vehiculos
organicos de la Fuerza. El 24 de marzo de 1959 se crea la Escuela de Transportes,
organica de la Brigada de institutos Militares. EI 27 de mayo de 1968 se reorganiza
el servicio técnico de transportes. El 8 de agosto de 1979 la columna de transportes
se desactiva dando paso a la creacién del Batallon de Transportes "Tarapaca”
organico del Comando Loglstico, actual Brigada de apoyo logistico N° 1."

¢ Qué es Transporte?

Se define como Operacion Logistica (Proceso) de transporte, al conjunto de
actividades y procedimientos necesarios, para mover personal o carga de un punto
de origen a un punto de destino en cumplimiento del desarrollo de las operaciones
y de la mision institucional. Por obvio que parezca se debe establecer que los dos
puntos (origen y destino) se deben encontrar geograficamente separados. Segun
Ballou "el transporte es un componente vital en el disefio y administracién de los
sistemas logisticos. Puede ser el responsable de un tercio o hasta dos tercios de
los costos totales de logistica"4. Existen 3 tipos diferentes de transporte: el terrestre,
el maritimo y fluvial y el transporte aereo.

Para el componente logistico de la Fuerza, los movimientos se realizan Unica y
exclusivamente por via terrestre, teniendo en cuenta que el transporte aéreo no es
misional para el Departamento de logistica (CEDE4), de igual forma los movimientos
maritimos y fluviales no son misionales de la Fuerza y por lo tanto no seran objeto
de analisis en el presente documento; sin embargo, en caso de requerirse se
efectuaran las coordinaciones pertinentes con los responsables de administrar esa
otros medios de transporte.

Es necesario tener en cuenta que el transporte puede clasificarse como uno de los
Procesos Logisticos (Operaciones Logisticas) de mayor riesgo, ya que al realizar
diferentes movimientos terrestres pueden presentarse peligros asociados a
amenazas (factores externos), es por ello que las decisiones en materia de
transporte deben considerar una variedad de implicaciones, por ejemplo fallas
mecanicas, el sabotaje, la pirateria terrestre, el clima, la estabilidad del terreno a
transitar, entre otros.

iBallou, R. H (2004). Logistica. Administracion de la cadena de suministro. Quinta edicion.
Pearson Educacion.
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COMPONENTES DEL TRANSPORTE

El buen funcionamiento de la operacion de transporte depende de una constante
planeacion, en donde se tengan en cuenta las variables de seguridad, costos de la
operacion, tipo de carga y precision de entrega.

A continuacion, se brindaran diferentes herramientas que ayuden a optimizar y
estandarizar los diferentes procedimientos y actividades dentro de la Operacion de
Transporte.

A.

EJCK
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Planeacion de transporte

El transporte es una operacion necesaria en el cumplimiento de la mision. Es
la operaciéon que permite el completo funcionamiento de la cadena de
suministro garantizando el apoyo oportuno a las unidades, soportando asi la
ejecucion de los planes estrategicos elaborados por el Comando del Ejército
Nacional.

La constante de planeacion de transporte se hace necesaria para el buen
funcionamiento de la Operacion (Proceso) de transporte, en esta se deben
analizar cada uno de los elementos que afectan de manera directa e indirecta
el proceso. Antes de iniciar cualquier operacidn, es importante tener en cuenta
la siguiente igualdad:

# Vehiculos = # Conductores (Soldados profesionales)
Una organizacion que cuenta con 100 vehiculos y con 60 conductores, tiene
una capacidad real de tan solo el 60 %, es decir solo esta en capacidad de
mover 60 vehiculos. Lo cual muestra una sub utilizacion del parque automotor.
Tan pronto se tiene identificada la capacidad real de operacién se procede a
analizar otros aspectos.

La planeacién de la operacién de transporte debe establecer los siguientes
parametros:

1. iQué se va a transportar?
2.  (Cuando se va a transportar?

3. Pesoyvolumen de la carga
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4.  Punto de origen y destino del transporte.

5. Rutas alternativas de transporte

6. Tiempo estimado del transporte

7.  Restricciones de peso y de medida

8. Restricciones de las rutas

9. Disponibilidad de parque automotor

10. Seguridad de |a carga y de las rutas

11. Responsable de la carga y del movimiento

12. Responsable de la recepcion final de la carga.

Es importante tener en cuenta que paralelamente a la planeacion de la
operacién, existe una planeacion interna de mantenimiento, que permite tener
al nivel maximo posible el funcionamiento o alistamiento del parque automotor
reduciendo asi la probabilidad de ocurrencia de una falla o accidente.

Para llevar a cabo la ejecucion de la operacion logistica de transporte se deben
contemplar estos elementos o estrategias que permitan el mayor
aprovechamiento de los recursos:

a. Laruta mas corta

Este modelo se basa en trazar un mapa o una red hecha a base de
nodos, cada nodo representa un punto de la ruta, por ejemplo: en la ruta
Bogota - Villavicencio se tiene como nodo de origen la ciudad de Bogota,
luego se encuentran en el camino nodos de ruta que seran Usme,
Chipaque, Caqueza, Guayabetal y finalmente Villavicencio. En donde
cada conexion o vinculo entre cada nodo, indica el valor a evaluar, este
valor puede darse en tiempo, kilémetros, precios o una combinacién
entre ellos.

Al principio del ejercicio todos los nodos se consideran sin solucion, es
decir que ninguno de ellos ha sido establecido como ruta definida. Una
vez de resuelva un nodo este queda dentro de la ruta. Ronald Ballou, en
su libro de administracion de la cadena de suministro establece el
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siguiente procedimiento, para iniciar se toma el nodo de origen como un
nodo resuelto, entonces:

1)

2)

Obijetivo del célculo hasta n veces.

Hallar el nodo n mas cercano al origen, el calculo se repetira para
n= 1, 2... hasta que el nodo mas cercano que se calcule sea el
destino.

Entrada para el calculo n, los nodos (n-1) son los mas cercanos al
origen, que ya fueron resueltos por calculos previos, que incluyen
su ruta mas corta y la distancia al origen. Todos estos nodos,
incluyendo el origen son los nodos resueltos, los otros son los nodos
no resueltos.

Candidatos para el nodo n méas cercano. Cada nodo resuelto que
tenga una conexién o vinculo directo a uno o mas nodos no
resueltos generan un candidato: el nodo no resuelto con la rama de
conexién mas cercana. Las uniones pueden suministrar candidatos
adicionales.

Calculo del nodo mas cercano. Para cada nodo resuelto se toman
sus candidatos, es decir se toman los tramos de un nodo resuelto
con un nodo no resuelto, se suma la distancia que hay entre ellos y
se afade la distancia de la ruta mas corta al origen. El candidato
con la menor distancia total sera el nodo n mas cercano, y su ruta
mas corta es la que genera esta distancia. Este Nodo ahora sera
considerado como nodo resuelto.

Operacion (proceso) de transportes
El siguiente ejemplo muestra con mas claridad y sencillez el

modelo, se considera como destino la ciudad A y como destino la
ciudad J, tal y como se ilustra a continuacion:

ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO
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Para iniciar se considera el nodo A como un nodo resuelto y se
procede a identificar los Nodos Resueltos directamente conectados
con nodos no resueltos.

Lo que arroja:
A-B=80 A-C=96 A-D=210
Se toma el de menos valor. A-B

Ahora el Nodo B se considera como nodo Resuelto. Por lo tanto se
puede a repetir el ejercicio de identificar los nodos resueltos y sus
conexiones con Nodos No resueltos. Lo que arroja:

A-C=96 A-D=210 B-C=80+96=176 B-E=80+84=164

Como puede evidenciarse en el ejemplo, para los tramos B-C y B-
E se toma el valor del tramo, mas el valor acumulado del nodo
resuelto, es logico que si quiere hacer el tramo de B a C se debe
llegar primero a B, por A-B. Nuevamente se toma el resultado mas
bajo obtenido (el de la ruta mas corta) que es A-C= 96. Con lo que
se considera el nodo C como resuelto y se vuelve a repetir el
proceso.

A-D=210 B-E=80+84=164 C-F=96+122=218

El menor es B-E=164, y si se considera ahora a E como nodo
resuelto. Este proceso se repite hasta llegar al nodo de destino J.

Al finalizar el ejercicio se puede apreciar que el Gltimo tramo mas
corto al destino J esta dado por H-J, de ahi para atras solo debemos
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unir los resultados para encontrar la ruta mas corta, que en este
caso es: A-C, C-F, F-H, H-J con un total de 365 Km por recorrer.

Este modelo se puede aplicar con diferentes criterios, buscando
siempre optimizar costos o tiempo. Un ejemplo seria representarlo
en costos, para esto se debe calcular el costo del combustible del
tramo a recorrer, mas los peajes, mas viaticos (si hay), etc.

Para establecer las diferentes rutas se aconseja hacer uso de
herramientas como Google Maps o Mapquest, que brindan la
facilidad a traves de fotos satelitales calcular las distancias entre
ciudades. Mas adelante en el capitulo de programacion y disefio de
rutas, se explicaran diferentes métodos para optimizar las rutas y la
programacion de las mismas.
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Como se menciond durante este aparte, el combustible es un
elemento indispensable para garantizar la operacién de transporte
por lo tanto es importante que el Departamento de Logistica —
CEDE4 efectlie de manera periédica la actualizacion de la tabla de
combustibles, como referente de planeamiento y de seguimiento y
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control para la ejecucién del proceso de transporte desde el
Comando Logistico - COLOG.

b. Oftros aspectos de la planeacién

Como se mencioné anteriormente, es importante que, en el proceso de
transporte, se planee correctamente el mantenimiento del parque
automotor. Este mantenimiento debe contar con el registro oportuno
tanto en la hoja de vida del vehiculo como en el sistema de informacidn
SAP-SILOG, este un sistema permitira tener una mayor trazabilidad del
mantenimiento preventivo, asi como otros trabajos efectuados a los
vehiculos y es mas sencillo reflejar toda una historia del bien.

De igual forma se debe llevar una base de datos con la informacion de
todo el parque automotor, en donde se programen los mantenimientos
preventivos que recibira cada vehiculo segln la cantidad de kilometros
recorridos o en determinados casos si se requiere debido a sintomas que
reflejen la posible ocurrencia de una falla. Por gjemplo: subidas de
temperatura en el motor, ruidos extrafios no percibidos anteriormente,
inconsistencia en los medidores del tablero de control.

Es claro, que el tema de funcionalidad de odometros en todo el parque
automotor de la Fuerza tiene sus falencias, sin embargo, a través del
sistema de gestion de calidad se han generado algunas otras
herramientas de gestion (formatos) que permiten hacer seguimiento a las
actividades desarrolladas a los vehiculos y el comportamiento de los
mismos. Por lo tanto, es indispensable que diligencien en su totalidad y
se lleve un adecuado control desde las Unidad y el Comando Logistico
sobre los bienes de |la Fuerza.

c. Componentes de seguridad

Los componentes de seguridad son necesarios y es de suma importancia
tenerlos en cuenta en el proceso de transporte (operacion de transporte),
ya que al realizar diferentes movimientos terrestres pueden presentarse
peligros asociados a amenazas (factores externos), por ejemplo:
problemas de orden publico, atentados del enemigo, la pirateria terrestre,
entre otros. Para esto se deben analizar las rutas, establecer puntos de
control, controles satelitales, etc.

Por lo tanto, es importante fortalecer la comunicacién con las
dependencias que apoyan la seguridad e informar de manera oportuna

sl A0S @Dl ¥ EmAdn0 S
Por mi patria, mi lealtad es el honor

Entrada Principal Carrera 54 No.26-25 CAN - Bogoté,
Comespondencia Carrera 5TNo. 43-28

jempp@elercito.milco g 740963




RESTRINGIDO

000 [] U 1 E 2 Pagina 158 de 313

GGENTENUACICIN DIRECTIVA PERMANENTE Mo 2019 — PROCES0O DE OPERACIONES LOGISTICAS DEL
EJERCITO

los movimientos para que desde alli se generen las alertas necesarias o
se establezcan las estrategias de mitigacion del riesgo.

d. Orden publico y rutas seguras

Los problemas de orden pubico son factores externos que en un
determinado momento pueden afectar gravemente el apoyo a la Fuerza,
y en ciertos casos de violencia pueden impactar el funcionamiento del
parque automotor. Para esto, es necesario que en el momento de
establecer una ruta se verifique la situacién de las vias, no solo por orden
publico, también por derrumbes o cierres casuales. En este orden es
indispensable hacer uso de herramientas de servicio al ciudadano como
Estado de las Vias, en donde se puede establecer si una ruta es
transitable o no en determinado tiempo.

De igual forma, cualquier movimiento se debe apoyar en la informacion
de las oficinas de inteligencia y contra inteligencia de cada unidad,
buscando no exponer al enemigo ni poner en riesgo el material de la
Fuerza o las mismas tropas. En caso dado que un vehiculo fuera
interceptado por el enemigo, y este llevara material no reservado, el
conductor debe haber implementado previamente un perfil y una historia
buscando persuadir al enemigo. Asi mismo, buscando la seguridad del
personal y de la carga, en trayectos largos, los vehiculos deben siempre
pernoctar en Unidades Militares que se encuentren dentro de la ruta
establecida. No esta demas, recordar que este componente va de la
mano con el componente de carga, debido a que, si la carga a transportar
es de tipo reservado, se debe realizar en horas de la noche y debe contar
con la escolta necesaria para brindar seguridad al personal y la carga.

En el momento en que se brinde un apoyo en Transporte a cualquier
Unidad, la Unidad de Transportes o A.S.P.C debera agregar los
vehiculos a la Unidad apoyada para que estos cumplan la misién que
esta a cargo de esa Unidad. De esta forma, la Unidad de transportes o
A.S.P.C cumple con su mision de brindar apoyo con la operacién de
Transporte, pero NO se hace responsable de la mision del movimiento a
cargo de la unidad que solicitante. Esta ya en su planeacion debera
establecer si el movimiento de los vehiculos sera abierto (50 metros entre
vehiculo), cerrada (10 metros entre vehiculo) o infilirada (diferencia de
tiempos largos entre vehiculo).
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Control de desplazamiento

De acuerdo con la estrategia del Ejército Nacional, se proyecta que en el
mediano y largo plazo la totalidad del parque automotor de la Fuerza
cuente con un Sistema de Posicionamiento Global (GPS), que permita
en todo momento determinar la posicion del vehiculo en el sistema de
monitoreo del Comando Logistico y de la Unidad de Transportes.

Asegurando asi que cualquier movimiento no haya sido notificado sea
detectado a tiempo para poder tomar accion oportuna, por ejemplo: que
el vehiculo no se salga de la ruta establecida, que el vehiculo haga
paradas no esperadas por largo tiempo, etc.

Mientras se lleva a cabo la totalidad de este proyecto, es importante
dentro del proceso de planeacion de la operacion de transporte
establecer posibles puntos control que permitan no solo llevar un control
sobre el desplazamiento del vehiculo, sino la integridad del personal o
carga transportada.

- Control de tonelaje por medio de la bascula

Otra forma de controlar el desplazamiento de los vehiculos, es por medio
de los peajes de las carreteras. Estos entregan un recibo en el cual se
establece la fecha y la hora por la cual el vehiculo pasé por la bascula.
Solicitando todos los recibos al conductor se puede establecer los
tiempos de cada movimiento de un punto a otro y compararlos con el
tiempo real promedio que debe gastar un vehiculo moviéndose de un
punto a ofro, es importante que esta informacion sea registrada por la
Unidad para llevar un control sobre los desplazamientos.

A su vez tambien, se puede llevar un control detallado en la Unidad de
los apoyos o movimientos efectuados, es decir una base de datos que
capte la informacién que se necesita para la toma de decisiones o el
planeamiento de un desplazamiento. Por ejemplo: kildmetros a recorrer
y el tiempo que se debe tomar un vehiculo para recorrer esos kilometros
y por supuesto el tipo de vehiculo pues esto determina elementos
importantes como combustible y tiempo (por tamafio o caracteristicas del
vehiculo).

También es importante, tener contacto continuo con cada vehiculo, para
esto se recomienda que cada vehiculo tenga un medio de contacto
directo con operaciones, ya sea un celular o un radio. Que le permita al
conductor informar imprevistos, o para operaciones alertas ylo
indicaciones de Gltimo momento al conductor de cada vehiculo.
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g. Componente de costos

Los costos en el proceso de transporte estan dados por el consumo del
combustible (que varia dependiendo de la distancia y el peso de la
carga), los movimientos sin carga, el mantenimiento del parque
automotor y viaticos de los conductores en trayectos largos.

h. Consumos de combustible

Ventajas de una adecuada gestion del combustible: Se entiende por
gestion del combustible el disefio y la puesta en practica de un sistema
de control, supervision y seguimiento del consumo de carburante global
e individualizado de los vehiculos de una flota de transporte. La gestion
del combustible, permite aprovechar de la manera mas rentable cada
galon de combustible adquirido, contribuyendo con ello no sélo a la
economia de la Institucion, sino también al ahorro energético y a la
conservacion del medio ambiente.

Una adecuada gestion del combustible esta ademas ligada a:

Una adecuada planificacion de rutas y de vehiculos.

La utilizacion de las técnicas de conduccion eficiente.

Un correcto mantenimiento de los vehiculos.

La calidad del servicio prestado al cliente.

Personal entrenado y capacitado para operar los vehiculos.

Pop T

Conduccion eficiente: La conduccién eficiente de vehiculos consiste en
una serie de técnicas que, unidas a una adecuada actitud del conductor,
dan lugar a un nuevo estilo de conduccion que logra importantes ahorros
de carburante y reduccion de emisiones al medio ambiente, asi como una
mejora en la seguridad.

Estos logros se concretan en mejoras de distintos aspectos que se citan
a continuacion:

Ahorro de energia en el ambito nacional.

Reduccidn de emisiones de dioxido de carbono (CO2).
Reduccion de contaminacion atmosférica.

Mejora del confort y disminucion del estrés en la conduccion.
Reduccion del riesgo y gravedad de los accidentes.
Reduccion de los costes de mantenimiento.

~oopow
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El Costo del combustible es uno, si no el mas, representativo en la
operacion de transporte. El consumo de combustible varia de acuerdo al
tipo de vehiculo, la distancia a recorrer y el peso de la carga que se esté
transportando. Lo ideal para mantener en control y optimizar el consumo
del combustible es la implementacion de tablas de consumo por flota, en
donde se evalué cada uno de los vehiculos por separado, estableciendo
cuales de ellos consumen mas, para asignarlos exclusivamente a apoyos
cortos de poca carga.

Para establecer las tablas de consumo primero se debe llevar a cabo un
registro detallado da cada uno de los apoyos de la Operacion de
Transporte, en donde principalmente se especifique:

a. Tipo de vehiculo

b. Placa del vehiculo
¢.  Origen y Destino
d. Kilémetros recorridos

e. Combustible consumido y
f.  Peso de la carga transportada

Asi se puede llevar un registro de la cantidad de kildmetros que recorrié
en un lapso de tiempo un vehiculo (dias, semanas o meses) y compararlo
contra el combustible que consumié realizando esos apoyos, adquiriendo
asi un consumo dado por Km recorridos por galén de combustible
consumido.

A continuacion, se asume que el consumo de combustible y los
kilometros recorridos para los vehiculos de transporte de carga tipo
pesados o tracto camiones para un determinado mes X segln los
registros tomados como ejemplo son los presentados en la siguiente
grafica:

ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO
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VEHICULOS | Km/GI
02145 4,4
X-07311 4,2
X-07352 5,2
X-07353 4,6
X-09215 3,8
X-37353 5,7
X-85575 4,5
X-89327 4,4
X-90123 4,3
X-91741 5,7
X-95159 3,6
X-97540 4,1

Basados en esta informacion se procede a calcular cuantos kilometros
realmente recorre cada vehiculo por un galén de combustible. De
acuerdo con la informacién del fabricante del vehiculo, se puede obtener
el recorrido promedio del vehiculo por galén de combustible. Para el
ejemplo: se asume que para un vehiculo tipo Tracto Camion el consumo
promedio es de 4.5 km/gal.

Con este valor esperado, se procede a establecer unos limites de
consumo Yy asi ver que vehiculos se encuentran dentro del rango normal
de consumo y cuales no, para posteriormente tomar medidas correctivas
con estos. Para calcular los limites se propone hacer uso del método de
calculo de error de desviacion absoluta media (MAD, mean absolute
deviation).

Y.|lreal — pronéstico|

n

Este valor se calcula mediante la suma de todos los valores absolutos de
los errores individuales y dividiendo por el nimero de datos (n), que en
este caso la muestra o los datos observados, corresponden a la cantidad
de vehiculos. Entonces, para calcular el MAD debemos:

MAD =

EJCK
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= [(44 — 45)| + [(4.2 — 4.5)] + |(5.2 — 4.5)] .. | (4.1 — 4.5)]
= 284
n=12
= Flreal — prondstico|
n

MAD

5.84
MAD = ETH = 048 que aproximamos a 0.5

Asi, se puede establecer un limite superior y uno inferior, que estan
dados por +/- 0,5. Es decir que nuestro rango basado en el consumo
esperado es entre (4.5+0.5) - (4.5-0.5)=5-4.

Con esta informacion, se puede determinar que S5 vehiculos se
encuentran fuera del rango establecido. Dos de ellos por debajo
reflejando que el consumo de combustible es elevado, ya que recorren
menos kilbmetros por un galén y 3 de ellos por encima, mostrando que
con la misma cantidad de combustible pueden recorrer mas kildbmetros.

Para el caso de los camiones medianos tipo FTR o FVR, se asume que
el consumo de combustible y los kilometros recorridos para un mes X
segun los registros tomados como ejemplo son los presentados en la
siguiente grafica:

10208 8,3
10270 8,5
10286 85
10287 8,5
10289 8,5
10294 85
10300 9,0
10312 9,5
10320 9,2
10325 8,5
10333 8,5
10336 9,4
10337 9.4
10343 8,5
10359 8,5
11095 8,5
08448 9,0
08451 8,5
10336 8,5
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Basados en la informacién del fabricante del vehiculo, se puede obtener
el recorrido promedio del vehiculo por galén de combustible, para el
ejemplo se asume que para FTR el valor es 9.5 km/gal.

Con este valor esperado, se procede a establecer unos limites de
consumo Yy asi ver que vehiculos se encuentran dentro del rango normal
de consumo y cuales no, para posteriormente tomar medidas correctivas
con ellos. Los limites se calculan con el método propuesto en el ejemplo
anterior:

MAD= 0.7

Limite Superior = 9.5+0.7
Limite Superior = 10.2
Limite Inferior = 9.5-0.7
Limite Inferior = 8.8

Para el caso de |los camiones medianos tipo Kodiak, se asume que el
consumo de combustible y los kilometros recorridos para el mes segun
los registros tomados como ejemplo son los presentados en la siguiente
grafica:

1
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MAD=0.4

Limite Superior = 9.5+0.4
Limite Superior =9.9
Limite Inferior = 9.5-0.4
Limite Inferior = 9.1

Posteriormente a la clasificacion realizada se deben tomar medidas
correctivas, ya sea para optimizar los costos o para mejorar el
rendimiento de los vehiculos.

Siendo estos los objetivos se revisan cada uno de los vehiculos fuera del
rango para buscar porque estan consumiendo mas o menos combustible.

Algunas de las razones a considerar pueden ser las siguientes:

Diferencia en el peso transportado.

Vejez o kilometraje acumulado de los vehiculos.
Problemas mecanicos o mala sincronizacion del motor.
Modificaciones en el motor.

Malas practicas al conducir.

Registro de datos no confiables.

0 Q0o

Si despues de proceder con las medidas correctivas, los consumos
permanecen iguales, se aconseja que los vehiculos que representan un
mayor consumo se usen para apoyos cortos e internos, disminuyendo
asi los costos de consumo.

Por otro lado, se recomienda que los vehiculos con menor registro de
consumo, sean usados para trayectos largos.

ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO
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Tabla de Consumos promedio de combustibles Vehiculos Tacticos.

; ; Autonomia
Tipa Vehiculo KIV/GL
IASV-APC4 X4 9
CASCAVEL EE-96 X6 8
URUTU EE-116 X6 8
LAV Il GLADIADOR 8 X8 B
TPM M113A2 ORUGA 5
Vehiculo Tactico Ligero 4 X4 25
Vehleule Tactico Liviano 4 X 4 15
Vehiculo Tactico Liviano Blindado (MBAP) 4 X 4 11
Vehiculo Tactico Mediano 6 X 6 15
Vehiculo Tactico Mediano Blindado 6 X8 10
Vehiculo Tactico Pesado 6 X6-8 X8 ]

Tabla de Consumos promedio de combustibles Vehiculos de Utilidad General

Autocnomia

e
Tipo Vehiculo KMIGL

Ambulancia 25
Avutomonl 35
Bus 10
Buseta 15
Camidn Liviano de 3 a 7 Ton. (Estacas) 15
Camidn Liviano de 3 a 7 Ton. (Furgén) 15
Camidn Mediano de 7 a 12 Ton (Blindado) 10
Camion Mediano de 7 a 12 Ton (Estacas) 10
Camién Mediano de 7 a 12 Ton (Furgén) 10
Camioneta 25
Camioneta Blindada 22
Campero 25
Campero Blindado 22
Camo Bomberos 10
Carrotaller 15
Carrotangue Agua 10
Camotanque Combustible 10
Coche Funebre 25
Cuatrimoto 80
Gria 10
Microbus 25
Montacarga 15
Motocicleta 80
Tracto Camion Pesado 6
Tractor 10
Volgueta 10 mis 10

S AT AR5
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Otros Costos

El fin de la operacion es trasladar material o personal de un punto a ofro.
Esto genera unos costos que son soportados o respaldados por dicho
movimiento. Pero en los casos en que se mueven los vehiculos largas
distancias sin material o personal alguno a transportar, se generan unos
costos innecesarios, ya que el vehiculo consumira combustible y se le
debera pagar al conductor, lleve o no lleve carga y en algunos casos
posteriormente se envian nuevamente vehiculos solo para traer algin
cargamento que no se planed en transportar. Por eso es ideal que se
entrelacen los apoyos de toda la fuerza para optimizar los costos, la
eficiencia y la eficacia de la operacion de transporte.

Otros costos en los que se incurre en la operacion de transporte, son los
costos el mantenimiento del parque automotor. Estos costos se pueden
dividir en mantenimiento correctivo o preventivo; este primero. se refleja
en los gastos que se deben hacer cuando un vehiculo se dafia o sufre un
accidente, el segundo, son los costos de repuestos y mantenimientos
programados para evitar las fallas en los vehiculos y que estos puedan
estar el maximo tiempo posible en funcionamiento, optimizando de esta
manera el buen servicio al cliente mediante la disponibilidad de vehiculos
para el apoyo a la Fuerza.

El mantenimiento de los vehiculos debe realizarse de manera oportuna
con base en los manuales de operacién de los vehiculos, los cuales son
suministrados por el fabricante, asi como los controles previamente
expuestos para el uso de los vehiculos. Los indicadores siempre deben
estar actualizados, NO se puede basar el mantenimiento de los equipos
en documentos de vehiculos obsoletos o viejos.

Es importante resaltar que al no efectuar de manera oportuna el
mantenimiento de los vehiculos, conlleva no solo al deterioro de los
mismos, sino que implica un mal funcionamiento y se convierte en un
riesgo para las tropas que se ftransportan en ellos, la falta de
mantenimiento en si se convierte entonces en una causal del detrimento
patrimonial del parque automotor de la Fuerza, teniendo en cuenta que
el uso excesivo de los bienes sin el mantenimiento minimo requerido para
operar desgasta en mayor proporcion el bien.

ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO
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Componentes de carga

En la Institucion se puede diferenciar la carga en tres grupos: carga no
reservada, la reservada y por ultimo el transporte de personal. Cada una
de ellas genera un procedimiento y un fratamiento diferente. Al
transportar material reservado, como lo es el armamento, se requiere
hacerlo con escolta y en horas de la noche previa coordinacién con las
dependencias o areas que interviene; en algunas ocasiones el transporte
de personal requiere las mismas condiciones. El transporte de material
no reservado no tiene restricciones de horario ni de escolta.

El componente de carga, también debe ser analizado desde el punto de
vista del tipo de carga y volumen. Estas variables rigen la capacidad de
carga de cada vehiculo. Todo vehiculo tiene una capacidad maxima de
carga, por ejemplo: un Camién Kodiak tiene una capacidad de 12
toneladas, forzar el vehiculo a que transporte mas del peso estipulado
puede incurrir en dafios en el motor o carroceria. El volumen, es una
variable que rige el espacio a utilizar dentro del camién, ya que hay carga,
como las cajas gque tan solo estan llenas en un 80% y el 20% restante es
solo aire, lo que refleja espacio de carga perdido.

Estos dos aspectos se pueden controlar de cierta forma a través del
empaque, estandarizar un empaque, ayuda a optimizar volumen y carga
dentro de la operacion de transporte, capacidad de carga y rendimiento
combustible por vehiculo.

Capacidad de carga por vehiculo

Se hace necesario tener como referencia la capacidad que tiene cada
tipo de vehiculo para trasportar material de armamento, intendencia o
bagajes, analizando aspectos como volumen y peso del material a
transportar con el fin de no exceder las capacidades y limites
determinados por el fabricante, ya que podria poner en riesgo no solo la
integridad de la tripulacién del mismo sino la seguridad fisica del material
transportado.

Empaque y embalaje

El empaque es la presentacion de un producto, el cual sirve para su
proteccién y para hacerlo llamativo. El embalaje es el recipiente o envase
(va sea una caja, una bolsa, efc.) en donde se agrupan los productos en
su empaque, para su transporte o manejo colectivo. El embalaje tiene
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como objetivo principal congregar, atrapar, proteger y hacer mas facil el
manejo y manipulacion de los productos para su envio, transporte y
almacenamiento.

Carga mixta

En muchas de las ocasiones los vehiculos que viajan a los centros de
abastecimiento, recogen el material que necesitan y se retiran para
llevarlo a la Unidad correspondiente, llevando de regreso el vehiculo sin
usar el 100% de su capacidad. Lo que conlleva, a que se hagan muchos
recorridos por cada Unidad.

Buscando un optimo uso del equipo de transporte de carga y de la
capacidad de cada uno de los vehiculos, se propone hacer una sola ruta
de "carga mixta". Al usar el termino "Carga Mixta" quiere decir que en un
solo vehiculo se transporte el material de mas de una sola unidad hasta
un punto medio, en el que el resto de las unidades puede transportarse
a este mismo punto y recoger el material, evitando asi recorrer largas
distancias y altos consumos de combustible.

Este método es muy parecido al Cross Docking, el cual es una técnica
mediante la cual el material que llega a un punto o centro de distribucién
se descarga del vehiculo y son reclasificados para proceder a su reenvié
a otros puntos, sin necesidad de que este material sea almacenado.

Esto solo puede hacerse previa coordinacion de las unidades
beneficiadas y las unidades de transporte.

Componentes de precision

Estos componentes son los que aseguran un optimo servicio a las
Unidades, en donde se busca tener un proceso de entrega CCT
(Correcto, Completo y a Tiempo). Esta filosofia busca siempre entregar
lo que se requirié y se centra en dar cumplir los siguientes pardmetros:

Este objetivo se logra con una correcta planeacién, en donde exista una
buena comunicacion entre las unidades. De esta forma la unidad
solicitante, debe con antelacion, por medio escrito plasmar sus
necesidades, enfatizando que requiere movilizar, a donde lo quiere hacer
y cuando lo quiere llevar a cabo, permitiendole al Batallon de A.S.P.C o
de Transportes, realizar con tiempo una programacion que soporte el
apoyo requerido. La forma mas sencilla y detallada de medicion de este
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componente, es enfocarse en el servicio al cliente. En donde la unidad
apoyada da un veredicto del servicio después del apoyo, facilitando asi
un mejoramiento continuo con base en la satisfaccion de las unidades
con el servicio prestado.

Para esto, es recomendado que el conductor del Batallon de A.S.P.C o
de Transportes lleve consigo un formato de calificacion del servicio, el
cual debe ser entregado al oficial/ sub oficial encargado de la operacion,
para que una vez finalizado el servicio, segln su experiencia de un
veredicto del apoyo brindado.

Para asegurar un optimo servicio es de suma importancia capacitar,
entrenar y reentrenar a cada uno de los conductores en cada una de sus
tareas, haciendo de ellos trabajadores idéneos para el cargo que ocupan,
y a su vez convirtiéndolos en activos para la institucion.

PROGRAMACION Y DISENOS DE RUTAS

Es comin que en el disefio de rutas se encuentren problemas en que el punto de
origen termina siendo el mismo destino, ya que se deben hacer diferentes recorridos
y terminar en donde se inicid.

A diferencia del problema de la ruta méas corta, en donde el punto de origen y de
destino era diferentes, el hecho de que estos dos sean el mismo punto agrega un
nivel mas de complejidad al problema a lo que llamamos problema del "agente
vigjera". El fin primordial, es lograr encontrar una ruta en la que se pueda visitar
cada uno de los puntos de manera en que se reduzca al maximo el tiempo o la
distancia total de todo el recorrido. En la actualidad, existen muchos métodos para
resolver dicho problema, pero los mas recomendados son los procedimientos
cognoscitivos, heuristicos o una combinacion de optimizacion heuristica.

Una de las formas de encontrar soluciones dptimas al problema es por medio de las
capacidades de reconocimiento de un experto, una persona gue conozca el area en
donde se tiene pensado mover el vehiculo, que tenga conocimiento de que calles
tienen un solo sentido, congestion de trafico.

Para optimizar el desarrollo de buenas programaciones y disefios de rutas por
carreteras, se pueden tener en cuenta estos elementos:

A. Cargar los camiones con el material de las paradas que estén mas cercanas
unas a ofras. Las rutas que se programen para los vehiculos deben ser
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basadas en agrupaciones que optimicen el tiempo total de viaje, reduciendo lo
mas posible el viaje entre paradas.

B. Silos movimientos a realizar son varios y deben hacerse en mas de un dia,
las paradas deben ser organizadas de forma tal que sean agrupaciones que
acorten la distancia. Cada dia debera tratarse como un problema de
programacion y disefio de ruta diferente, sin antes no haber realizado una
agrupacion logica de las paradas.

C. Disefiar las rutas teniendo como punto de inicio la parada mas lejana al origen.
Realizando agrupaciones alrededor de la parada mas lejana se pueden
disefiar rutas eficientes. Lo principal, después de tener en cuenta el punto mas
lejano es verificar la carga o volumen a transportar/recoger en dicho punto y a
partir de este, hacer la misma verificacion en los puntos cercanos hasta
completar la capacidad del vehiculo. Posteriormente se asigna otro vehiculo
para realizar ofra ruta hasta cubrir todas las paradas.

D. La secuencia de paradas en una ruta por carretera deberia formar una figura
de lagrima. Esto es buscando que no se cruce la ruta en ningdn camino. Claro
esta, que diferentes restricciones o responsabilidades pueden obligar a que
esto suceda.

E. Los disefios de ruta mas eficientes se realizan haciendo uso de los vehiculos
mas grandes de |a flota. Asignar un vehiculo grande o de mayor capacidad al
resto de los vehiculos de |a flota, da la posibilidad que tan solo un vehiculo, o
menos vehiculos se tengan que usar para cubrir todas las paradas. A una
mayor capacidad, mayor cobertura de paradas, reduciendo asi el tiempo, la
distancia total recorrida y/o los costos. A su vez haciendo uso del resto de los
vehiculos en otros apoyos.

F. Las recolecciones deberian mezclarse dentro de las rutas de reparto, en vez
de ser asignadas al final de las rutas. En los casos en que se deba repartir
material y a su vez se deba recoger material, mientras sea posible, se debe
intentar hacerlo en el mismo vehiculo y asi minimizar los cruces de ruta. Claro
esta, que esta actividad depende de la capacidad del vehiculo, del volumen de
las cargas a repartir y a su vez que el material que se recoja no obstaculice el
acceso al resto de material a entregar.

G. Un método alternativo de reparto como un vehiculo mas pequefio es un buen
plan para aquellas paradas que se encuentren a gran distancia de una
agrupacion de ruta ya establecida y que requieran un bajo volumen de
material.
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H. Deberian limitarse las paradas restringidas por momentos oportunos.
Métodos de disefio y programacion de rutas

Como se menciond anteriormente, en la practica se encuentran muchas
restricciones que aumentan el nivel de dificultad de los problemas y por ende
dar soluciones optimas y rapidas se vuelve mas complicada.

Diferentes recomendaciones como tener una flota con diferentes tipos de
vehiculos de diferentes capacidades de carga, tener establecidos tiempos
maximos permitidos de conduccion, tener claro las restricciones de velocidad
y barreras de las carreteras (vias en mal estado, derrumbes, desviaciones,
montafias, etc.), son consideraciones necesarias y practicas para poder
desarrollar un buen programa vy disefio de ruta.

Buscando dar herramientas para poder tratar este tipo de problemas y facilitar
el planeamiento de soluciones optimas a continuacién se presentan dos
metodos propuestos por Ballou en su libro de Logistica: el primer Méetodo "de
barrido” es mas sencillo y facil de implementar, el segundo Método "de
ahorros" o conocido como el método de valoracion de ahorros de Clarke-
Wright, es un método un poco mas complicado que el primero y permite tratar
con diferentes restricciones.

1. Método "de barrido”

En diferentes ocasiones el personal encargado de realizar el disefio y la
programacion de la ruta se enfrentan a la necesidad de llevar esto a cabo
en tiempos cortos debido a que reciben la informacion tarde por falta de
planeacion o simplemente por ser requerimientos urgentes. Para esto el
método "de barrido” es lo suficientemente sencillo para que pueda ser
implementado sin necesidad de un computador u otra herramienta mas
que la mente humana.

El método consiste de 3 pasos simples, estos son:

a. Todas las paradas junto con el origen se deben ubicar en un plano,
mapa o cuadricula, que permita una correcta representacion grafica
del problema. A su vez se debe establecer el tipo de vehiculos a
usar y sus capacidades de carga.

b. En el mapa se debe trazar una linea recta en cualquier direccion.
Esta linea sera la que se utilizara para realizar el barrido dentro del
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mapa. Para esto la linea se movera en el sentido de las manecillas
del reloj (o sentido contrario) hasta encontrar la primera parada. En
este punto, se debe preguntar si la carga de esa parada excede la
capacidad del vehiculo. Si la respuesta es no, se sigue haciendo el
barrido hasta enconfrar la siguiente parada y hasta que la respuesta
a la pregunta ;el volumen/peso del material a cargar excede la
capacidad del vehiculo?, sea si. A continuacién, se exceptia este
Ultimo punto y se toman los anteriores para realizar el primer. De
esta forma se continta hasta que todos los puntos (paradas) hayan
sido asignados a un grupo.

Por ultimo, a cada uno de los grupos se les debe establecer una
ruta que minimice los tiempos y las distancias entre ellas. Esta
secuencia se puede llevar a cabo haciendo uso de los métodos
mencionados anteriormente como el problema del "agente viajero”
o el método de la gota de lagrima.

Para mayor entendimiento a continuacion se presenta un ejemplo
practico:

El Batallén de Transporte necesita apoyar a diferentes unidades
para recoger en cada una de ellas Fusiles Galil para llevar al
Batallon de Mantenimiento. Los vehiculos disponibles para poder
realizar este apoyo son 4 Kodiak, cada uno tiene una capacidad de
6 toneladas, cada fusil pesa 4.5 kg; lo que nos indica que cada
vehiculo tiene una capacidad maxima de transportar 1330 fusiles
cada uno.

En otro ejemplo practico, se supone un apoyo de fransportes
(operacion logistica de transporte) para recoger material del
BAMAN con destino al Teatro de Operaciones Norte.

En seguida se traza una linea recta en direccion Norte, (puede ser
cualquier direccion) y procede a moverse en contra de las
manecillas del reloj. La primera parada que se encuentra es el
Batallon de A.S.P.C. No. 2 que tiene 2205 Kg para recoger.
Siguiendo el barrido se encuentra la segunda parada con 2520 Kg,
para un total ahora de 4725 Kg, lo cual no supera la capacidad del
vehiculo que son 6000 kg. Asi que se continda con el barrido, la
tercera parada es de 1890 Kg, lo que sobrepasa la capacidad de
los vehiculos. Por lo tanto, el primer grupo lo conformaran solo la
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primera y segunda parada. Tan pronto como se establecen los
grupos se procede a establecer las rutas para cada grupo:

Una vez se establecen todas las rutas se procede con la
programacion de los vehiculos. Como solo se tienen 4 vehiculos, se
procede a enviar a hacer las 4 rutas que tomen mas tiempo, tan
pronto como vayan llegando se enviaran a realizar las rutas mas
cortas, o viceversa.

Método "de ahorros”

Este método es mas complicado, pero a su vez més preciso, ya que
permite manejar un gran rango de restricciones. Segln Ballou, es
"relativamente rapido de calcular a través de una computadora para
problemas con un numero moderado de paradas y capaz de generar
soluciones que estan cerca de lo optimo. Las comparaciones con los
resultados éptimos de problemas pequefios, con un ndmero limitado de
restricciones, han mostrado que la valoracion del método genera
soluciones que estan, en promedio, a 2% del éptimo.”

El fin principal es reducir la distancia a recorrer por todos los vehiculos y
a su vez minimizar el nimero de vehiculos a usar para poder atender
todas y cada una de las paradas dentro del problema. El punto de partida
para el método, es asumir y simular que un vehiculo va y cubre un punto
y regresa al origen; con este primer paso se obtiene la distancia maxima
para ser experimentada en el problema, posteriormente se procede a
realizar una sola ruta que combine dos paradas para asi poder eliminar
un vehiculo y minimizar la distancia de la ruta. Para poder establecer las
paradas que se combinaran dentro de una misma ruta, se debe calcular
la distancia ahorrada, antes y después de la combinacion. La distancia
ahorrada al combinar los puntos A y B se halla restando la distancia de
la ruta maxima, con la distancia de la nueva ruta.

Este cdlculo, se debe llevar a cabo para cada uno de los pares de
paradas. La pareja que represente el mayor ahorro se seleccionard para
la combinacién, este proceso de combinacién continia. Fuera de
combinar parejas sencillas se puede afiadir una parada més a una ruta
que ya contenga dos paradas. Por ejemplo: se supone que a la ruta que
ya se establecié se le agrega una nueva parada C ubicada después de
la parada B.
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Estos calculos de ahorro se repetiran cada vez, hasta que el valor de
ahorro mas grande indigue cual es la parada que se debe tener en cuenta
para incluirla en la ruta. Si por una u otra razon esta parada a incluir no
se puede hacer, se debe incluir la parada con el siguiente ahorro méas
grande. El método se aplicara una y otra vez hasta que todas las paradas
del problema hayan sido tenidas en cuenta dentro de la ruta.

Es importante mencionar que las restricciones se tienen en cuenta tan
pronto se calculen los ahorros, y se valide si la parada de mas ahorro
tiene o no alguna restriccion para poder ser agregada a la ruta o no. Es
decir, si la parada de mas ahorro muestra que incrementa mucho el
tiempo de esa ruta por que el cargue es mas demorado o simplemente
porque llegar a ese punto es mas dificil, se continua con la parada que
tenga el siguiente ahorro mas grande.

SISTEMA SAP - SILOG EN TRANSPORTES

En la

Operacion Logistica (Proceso Logistico) de Transporte se debe hacer uso de

una de las herramientas mas importantes, el sistema SAP. En el sistema se puede
llevar control de cada uno de los vehiculos pertenecientes a la institucién, control y
seguimiento del consumo de combustible y de los kilémetros recorridos por cada
uno de los vehiculos.

A,

e LR LT ]
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Alimentacién del sistema con datos de consumo (la actualizacién debe
hacerse de manera diaria)

Para poder alimentar el sistema con los datos de consumo, que son
combustible consumido y kilometraje recorrido, se necesita primero que el
vehiculo se encuentre creado en SAP y que éste tenga creado los puntos de
medida. Cada vehiculo tiene 2 puntos de medida identificados con su propio
codigo, cada punto de medida registra el consumo de combustible y
kilometraje respectivamente dentro del sistema SAP.

La alimentacion del sistema puede realizarse vehiculo por vehiculo o puede
hacerse masivamente. Para realizarla de forma masiva es fundamental llevar
un registro en Excel de cada vehiculo en donde se identifique a diario el equipo
con sus puntos de medida y los cambios que tiene en ese dia.

Tan pronto como se alimente cada una de las casillas, se procede a hacer un
documento de texto (*.txt) a partir del archivo de Excel en donde solo se
guardara la informacion de los vehiculos que tuvieron cambios.

Este archivo se realiza siguiendo los pasos descritos a continuacion:

R e = ICINet =
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En el archivo de Excel, filtre por la casilla de diferencia para encontrar
todos aquellos espacios que NO tuvieron cambios.

Resalte todas estas filas y de click derecho y eliminar.

Posteriormente quite el filtro solo para quedar con la informacién de los
vehiculos gue Sl tuvieron cambios.

A continuacién, elimine la primera fila (todos los encabezados de la lista)
Ya una vez se tiene la informacion que se va a cambiar y sin

encabezados, se procede a guardar como, y se selecciona tipo de
documento: Texto (delimitado por tabulaciones).

Una vez se tenga el archivo con la informacion gue va a alimentar el sistema
SAP, se entra al sistema y realizar el siguiente procedimiento:

b.

Primero se ingresa a la transaccion ZPM29.
Una vez en la transaccion, se busca el archivo de texto (*.txt) que se creo.
A continuacion, se ejecuta el archivo y se permite el acceso al fichero.

En este punto el sistema avisa que se creara un documento de medicion.
Donde se puede dar click en el visto bueno o Enter.

El sistema muestra a continuacion la ventana de Crear documento de
medida: Datos generales, en donde resalta los datos del documento a
modifica y se aceptan los cambios.

El sisterna muestra a continuacién la ventana de Crear documento de
medida: Datos generales, en donde resalta los datos del documento a
modificar y se aceptan los cambios.

Para cada uno de los puntos de medida se da aceptar hasta que se acabe
el proceso y el sistema muestre una notificacion de todos los puntos de
medida modificados.

ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO
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B. Auditar cargue de combustible en SAP - SILOG

Una de las grandes ventajas del sistema, es que permite tener la informacién
a la mano y en datos reales, para lo cual es indispensable que el cargue de
combustible sea actualizado de manera oportuna y los consumos de
combustible deben hacerse de manera diaria con la informacion suministrada
de cada operacion o movimiento.

De igual forma, buscando un control total del parque automotor se recomienda
constantemente hacer consultas en el sistema SAP-SILOG para ser
comparadas con datos reales y asi verificar la veracidad de la informacian.
Esta es una actividad por la cual debe responder de manera directa el Oficial
S4 y B-4, que comprende:

1. La consulta de los puntos de medida y las modificaciones que estos han
tenido se pueden consultar por medio de la transaccioén I1h01.

2. Ejemplo: Dentro de la transaccién se suministra la Ubicacion técnica. Que
para el Batallon de Transportes es "EJC-JLOG-BR_21-00BATRA-
TRANSP".

3. Después de aclarar la ubicacion técnica y de seleccionar la explosion de
los equipos, se da click en ejecutar.

4. El sistema automaticamente arrojara una lista de todos los vehiculos
pertenecientes al Batallon de Transportes.

5. Ya con esta lista desplegada, se seleccionan los vehiculos a los cuales
se realizara la consulta de consumo de kilometraje y de combustible, una
vez seleccionados se da click en "ENTORNO" ubicado en el ment de
arriba y en esa lista se selecciona "puntos de medida".

6. Con este proceso, el sistema arrojara un listado de todos los "puntos de
medida”, un texto descriptivo del punto en donde se indica si lleva el
consumo de combustible o de kilometraje recorrido, y de igual forma
muestra a que equipo (vehiculo) pertenece dicho punto de medida.

7. Para continuar, al consultar todas las modificaciones que ha tenido cada
uno de los puntos de medida, se procede a seleccionar todos los datos
de la tabla y dar click en el botén de documentos de medicién.
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8. Al haber dado click en el botdn de "documentos de medicion” el sistema
despliega la pantalla de "visualizar documentos de medicion: Selec.
Documentos de mediciéon". En donde se seleccidn el espacio de tiempo
a consultar y se verifica que se consulten todos los puntos de medida que
se requieran.

9. Para cerciorarse que se consultan todos los "puntos de medida" que se
requieren, se da click en el botén enfrente de las casillas de puntos de
medida. Con esto aparecera una ventada que muestra una lista de los
puntos de medida a consultar.

10. Después de verificar que toda la informacion es correcta, se da ejecutar
para hacer la consulta deseada.

C. Medidas de control y supervision
1. Area de transportes

Es responsabilidad del Area de Transportes y de las Unidades
Centralizadoras y/o Ejecutoras de Presupuesto el control en la ejecucion
de los recursos asignados a cada una de las Unidades, llevando el
respectivo control frente al satisfaccion de las necesidades reales de las
Unidad, soportado en un planeamiento oportuno de las mismas.

Las Unidades Centralizadoras y/o Ejecutoras de Presupuesto son las
responsables de recepcionar los elementos objeto de los contratos u
ordenes de servicio, elaborando las actas de recibo a satisfaccion.

Mensualmente el Area de Transportes, efecttia un cruce de cuentas con
las empresas proveedoras, con el fin de verificar el suministro de los
elementos objeto del contrato a las unidades centralizadoras vy
ejecutoras, haciendo la respectiva reclamacion de acuerdo a las
novedades reportadas en las actas de recibo a satisfaccién.

2. Distribucion.

Es responsabilidad de los Ordenadores del Gasto de las Unidades
Centralizadoras, en coordinacion con los Ejecutivos, Oficiales de
Logistica y Jefes de Transportes de las Unidades descentralizadas,
consolidaran el Plan de "Necesidades de Suminisiro de combustibles,
gas GNV, grasas y lubricantes, liquido de frenos, agua de bateria y
refrigerantes para motor”, el cual debe ajustarse al presupuesto asignado
de la partida fija mensual de cada Unidad Tactica.
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En consecuencia, entre el 25 y 30 de cada mes, las Unidades deben
elaborar el requerimiento en el Sistema de Combustible SISCOM para
que el dia primero del mes siguiente y, una vez el Ministerio de Minas y
Energia establezca los precios que regiran para esa fecha, cada Unidad
Tactica realice los ajustes al requerimiento y, se proceda a certificar el
pedido para proceder a suministrar combustibles, gas GNV, grasas y
lubricantes, liquido de frenos, agua de bateria y refrigerantes para motor.

Supervision del contrato.

| SUPERVISORES NIVEL
NACIONAL

Funciones supervisor general

El supervisor general del contrato sera Gnicamente el jefe del Area
Administrativa de Area de Transportes y tendra las siguientes funciones,
ademas de las asignadas en la norma:

a. Realizar el cruce de los bienes objeto del contrato a nivel nacional,
cruzando con lo registrado en los libros sistematizados de cada
Unidad en cada una de las revistas y el Sistema de Combustibles
de la ALFM y en el evento que se establezcan diferencias requerira
a la Unidad como a la Agencia Logistica para solucionar las
mismas.

b. En el evento de presentarse irregularidades en cuanto a calidad,
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cantidad, y oportunidad del suministro de los bienes, recepcionar
los informes que envien los ordenadores del gasto de las Unidades
Centralizadoras y, se contactara con el proveedor para corregir las
novedades a la mayor brevedad posible.

Emite el acta de recibo a satisfaccion centralizada para los pagos
pactados en el contrato.

Autorizar al proveedor la suspension del suministro de los bienes
objeto del contrato a las Unidades Militares que no realicen la
entrada en el sistema SAP-SILOG y ésta sea verificada por el
Almacén Virtual del area funcional de planeamiento del
abastecimiento de la Direccion de Planeamiento y Estrategia
Logistica (DIPEL), hasta que no cumplan con la realizacién de la
entrada respectiva.

Verifica que el almacenista virtual de cada unidad centralizadora,
tenga abierto el periodo contable el primer dia de cada mes, para
que el area funcional de planeamiento del abastecimiento de la
Direccion de Planeamiento y Estrategia Logistica (DIPEL) realice la
entrada al Sistema SAP-SILOG.

Verifica que las unidades centralizadoras realicen las salidas
correspondientes a las unidades militares dentro de los dos (2)
primeros dias habiles de cada mes respecto de las partidas fijas;
asi mismo verifica que realice las salidas correspondientes al/los
plan(es) de apoyo(s) autorizado(s) por el ordenador del gasto del
Ejército Nacional.

Las demas que les sean asignadas, que correspondan a la
naturaleza de su cargo y que estén establecidas en el Manual de
Contratacion del Ministerio de Defensa Nacional vigente, los
supervisores de las Unidades actuaran en coordinaciéon con el
supervisor general del contrato.

Funciones supervisor regional (Centro Logistico)

El Ejecutivo y Segundo Comandante de cada unidad centralizadora sera
el supervisor en cada una de las unidades y tendra las siguientes
funciones basicas:

Recepcionar los bienes y, en el evento de presentarse
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irregularidades en cuanto a calidad, cantidad, y oportunidad del
suministro de los bienes emitir un mforrne y remitirlo al Area de
operaciones logisticas, seccion de ftransportes del Comando
Logistico informando la novedad.

Reportar al area funcional de determinacion de la demanda de la
Direccion de Planeamiento y Estrategia Logistica (DIPEL), los
precios de combustibles los cuales estan regulados por el Gobierno
Nacional y respecto a las grasas y lubricantes evalla que los
precios estén conforme con el mercado local.

Supervisa que el almacenista de transportes y/o Intendencia de la
Unidad Centralizadora constantemente esté verificando el Sistema
SAP-SILOG del almacén, con el fin de realizar puntualmente la
entrada correspondiente dentro del plazo estipulado.

Supervisa que el contador de la Unidad Centralizadora abra el
periodo contable el primer dia de cada mes, con el fin de poder
realizar por parte del aimacenista virtual de la Area de Transporte,
las salidas correspondientes a cada Unidad Centralizadora.

Verificar por lo menes una vez a la semana las existencias stock de
combustible, grasas y lubricantes en el almacén, mediante la
practica de pruebas selectivas, la cual debe ser ordenada por el
Comandante, Ejecutivo, Oficial de Logistica o quien haga sus veces
en las Unidades tacticas, confrontando las existencias con los
saldos del sistema de informacion.

Funciones supervisor local (Centro de costo destino final)

El Ejecutivo y Segundo Comandante y Jefe de Transportes de cada
Unidad Tactica seran los supervisores locales y tendran las siguientes
funciones basicas:

a.

Realizar reporte diario y emitirlo al almacenista de transporte y/o
intendencia del centro logistico para el descargue diario al centro
de costo del vehiculo.

Reportar al centro de costo de los vehiculos el combustible vs
kilometraje al médulo de mantenimiento

Verificar y confrontar el consumo de combustible con las tablas

DRECCICH
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abordo, ordenes de marcha, radiogramas de movimientos
operacionales y libro salidas vehiculos militares en la guardia.

Es el responsable de suministrar la informacion necesaria de
combustibles, repuestos, mantenimiento a la Unidad Centralizadora
para poder crear las ordenes de mantenimiento.

El Jefe de Transportes y/o Ejecutivo y Segundo Comandante son
los directos responsables del correcto empleo y administracion del
combustible asignado al parque automotor de su unidad.

7. Unidades Operativas Menores.

Verificar el cumplimiento de |la presente Directiva en cada una de
las Unidades Centralizadoras mensualmente en las reuniones
administrativas.

Los Sefiores Jefes de Estado Mayor deben prestar atencion al
control de consumo mensual de los elementos objeto del contrato u
orden de compra, tomando los correctivos necesarios con el fin de
no desbordar los consumos por encima de los recursos asignados
por cada Unidad Tactica, esto con el fin de evitar adquirir deudas
sin respaldo presupuestal o desabastecimiento en el suministro de
combustibles para el parque automotor asignado, por tal motivo se
insiste en gue la informacion suministrada por los Ejecutivos y
Segundos Comandantes debe ser confiable y clara.

8. Unidades Centralizadoras y/o Ejecutoras.

Las Unidades Tacticas Centralizadoras y/o las Centrales Administrativas
y Contables deben nombrar mediante orden del dia a los Ejecutivos y
Segundos Comandantes de las Unidades a las que les centraliza como
supervisores de cada una de sus unidades y tendra las siguientes
funciones basicas, asi:

a.

EJCK
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Recepcionar los bienes objeto del contrato u orden de compra a
través de las estaciones de servicio, en el evento que se presenten
irregularidades, emitir concepto en cuanto a calidad, cantidad y
oportunidad de entrega de los mismos cuando los bienes recibidos
no cumplan con las normas técnicas colombianas. El cual debe ser
remitido el Area de Transportes dentro de los diez (10) siguientes
de haberse presentado la inconsistencia cuando haya lugar.
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Reportar al Area de Transportes cuando se le suministre bienes
objeto del contrato a precios que superen los regulados por el
Gobierno Nacional y respecto a las grasas y lubricantes cuando
superen los precios del mercado local legal.

Supervisar que el almacenista de transportes y/o Intendencia de la
Unidad Centralizadora constantemente esté verificando el Sistema
SILOG del almacen, con el fin de realizar puntualmente la entrada
correspondiente dentro del plazo estipulado.

Supervisar que el contador de la Unidad Centralizadora abra el
periodo contable el primer dia de cada mes con el fin de poder
realizar por parte del almacenista virtual del Area de Transportes las
salidas correspondientes a cada Unidad Centralizadora.

Las demas que les sean asignadas que correspondan a la
naturaleza de su cargo y que estén establecidas en el Manual de
Contratacion del MDN, los supervisores de las Unidades actuaran
en coordinacién con el supervisor general del contrato.

9. Unidades Tacticas

Mediante orden del dia deberan nombrar el Oficial o Suboficial quien sera
el encargado de montar los requerimientos en el Sistema de
Combustibles de manera centralizada y tendra las siguientes funciones
basicas:

a.

Par mi patra, mi lealtad &5 el honor
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Recepcionar las necesidades que le presente el administrador de la
partida de combustible de las Unidades centralizadas, para el
suministro del mes siguiente de sus Unidades centralizadas hasta
el 25 del mes.

Cargar en el Sistema de Combustibles SISCOM los requerimientos
de las Unidades a partir del dia 25 de cada mes hasta el tltimo dia
del mes correspondiente.

Nota: Las unidades centralizadas que no cumplan con los plazos
anteriormente mencionados el encargado de la Unidad que
centraliza y/o CENAC o en su defecto el Area de transportes, hara
la respectiva planeacién y aprobacion de los requerimientos en el
sistema de combustibles con el fin de no causar traumatismos
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administrativos en la facturacion vy ejecucion del contrato o de las
ordenes de compra.

El administrador de la partida de combustible de cada Unidad
Centralizadora verificara y hara una comparacion de precios y
calidad con los del mercado. En el evento en que se presenten
diferencias rendira un informe de inmediato al Area Administrativa
del Area de Transportes.

Las Unidades al momento de recepcionar los bienes suministrados
son los directos responsables por el control de los bienes lo cual
sera verificado por el Area de Transportes.

Las Unidades Centralizadoras deben tramitar las actas de recibo a
satisfaccion de los productos recibidos objeto del contrato u 6rdenes
de servicio correspondiente a las partidas fiscales de cada vigencia.

Los Centros Logisticos, deben realizar la entrada en el sistema
SILOG de los productos recibidos objefo del contrato u érdenes de
compra, con el fin que el Area Administrativa y el Almacenista
Virtual del Area de Transportes realicen los tramites administrativos
correspondientes para la elaboracion del acta centralizada, con los
respectivos soportes. El Centro Logistico que no cumpla dentro del
plazo establecido se le SUSPENDERA EL SUMINISTRO DEL
COMBUSTIBLES hasta tanto no realice |la entrada correspondiente
en el sistema SILOG.

Los Ejecutivos y Segundos Comandantes supervisaran que el Jefe
de Transportes y el Oficial S-4, que carguen en el sistema SAP en
el médulo de mantenimiento SAP el combustible, grasas, Gas
Natural Vehicular (GNV) a los centros de costo del vehiculo, liquido
de frenos, agua para bateria, refrigerante para motor y lubricantes,
indicando la fecha y tipo de vehiculo, placas militares, cantidad del
bien suministrado, detallando el suministro diario vehiculo por
vehiculo identificandolo previamente, el combustible suministrado
en la tabla de abordo con el kilometraje de salida, entrada y libro
control de vehiculos militares de la guardia entre otros.

De igual manera deberan archivar los documentos soportes
(entradas y salidas. actas de recibo a satisfaccion, vales de
combustible, tablas de abordo vehiculos, libros de combustible
sistematizados, cuadros anexo T; los soportes documentales deben
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ser de acuerdo a la Directiva de Planeamiento y Operaciones
Logisticas. Lo anterior, cuando no exista medio digital para archivo
y control una vez se haga el cierre mensual conforme a las normas
vigentes de Archivo.

El dltimo dia de cada mes las Unidades Centralizadoras y/o
Ejecutoras deberan tener la paz y salvo de todos los proveedores
por concepto de combustible, grasas, gas natural vehicular (GNV),
liquido de frenos, agua para bateria, refrigerante para motor y
lubricantes. Aclarando que consumieron el 100% de la partida.

El Centro Logistico recibe el bien de acuerdo a la salida contable
realizada por el Area de Transportes y la Unidad realiza la salida
(transaccion MIGO 201) contable de bienes del almacén
suministrando combustibles, grasas y lubricantes al centro de costo
de cada vehiculo.

El suministro de los bienes se hara con acta de recibo a satisfaccion
a los Centros Logisticos el dltimo dia de cada mes donde el
personal que firma alli hace constar que lo registrado corresponde
al producto cantidad y calidad del bien recibido en el mes.

El almacén virtual del Area de Transportes realizara el cargue de
combustible, grasas y lubricantes siguiendo la respectiva
trazabilidad (factura de consumo, acta de recibo a satisfaccion de
la unidad y el suministrador, luego procede a pasarlo a stock en
transito transaccion MIGO 351) a las diferentes sociedades.

Los almacenes de transportes y/o intendencia de las diferentes
sociedades realizaran las entradas de los pedidos de traslado
(transaccion MIGO 101) y posteriormente descargara el
combustible, las grasas y lubricantes al centro de costo de cada
vehiculo (transaccion MIGO 201) siguiendo la respectiva
trazabilidad.

Los modulos de mantenimiento de las unidades centralizadoras
deberan cargar el consumo de combustible vs kilometraje
(TRANSACCION ZPM29), reflejando el consumo diario real; esta
gestion no interfiere en el cargue de combustibles en los almacenes,
ya que en esta estadistica se carga al programa de mantenimiento
del equipo de transportes y en almacenes se descarga al centro de
costo del equipo de fransportes.
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10. Trazabilidad

Para realizar la efectiva trazabilidad del consumo de combustible y

obtener resultados del 100% en el flujo de bienes se deben seguir muy

minuciosamente las siguientes variantes que todas deben ser

concordantes en la informacion de principio a fin del proceso:

a. Requerimiento del SISCOM

b. Acta de recibo a satisfaccion

c. Factura

d. Pedido de compras y de traslado

e. Entradas y salidas virtuales (101)

f. Entrada de mercancias de los centros logisticos (101)

g. Salidas a centros de costos de vehiculos (201)

h. Cargue de combustible al programa de mantenimiento vy

actualizacion de odometros (ZPM29).

En todas las variantes la informacion debera ser igual, para garantizar la

trazabilidad y evitar posibles hallazgos sensibles por los entes de control

internos y externos.

11. Libros de combustible sistematizados

Por mi patria, mi lealtad es el honor
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El consumo de combustible del galonaje de partidas fiscales, apoyo en
operaciones, partidas especiales Ley 48 y donaciones debe quedar
cargado en el registro de odémetros, en el médulo de mantenimiento del
vehiculo en SILOG (ZPM29) ya que este consumo de combustible
genera operacion del mismo para este proceso se debe seguir los
siguientes alineamientos:

Diligenciar plantilla en Excel con los datos de los equipos de transportes

Punto de medida al cual le va a generar los datos.

Nombre de caracteristica como aparece en el punto de medida.
Llenar en diferencia los galones gastados y kilometros recorridos.
Denominacion del combustible a ingresar (COLOG — Ley 418,
Convenios - Donaciones) y en kilometraje (ruta o recorrido) mas el
empadronamiento militar del vehiculo.

La fecha del dia de tanqueo (dd/mm/aa) de acuerdo Anexo T.
Cargar la plantilla en médulo de mantenimiento por la transaccién
ZPM29

ao oo

TR
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PROCESO PARA SOLICITAR APOYO DE TRANSPORTES

Es necesario que, para efectuar el préstamo de vehiculos en apoyo a misiones
tacticas o administrativas, se siga el procedimiento a continuacién descrito, con el
fin de realizar la respectiva trazabilidad y control de los vehiculos:

A.

La solicitud de apoyo de vehiculos de los Batallones de Transportes Nos.1y 2
debe dirigirse al Comando Logistico (COLOG), no se autoriza realizar el
préstamo de vehiculos sin previa autorizaciéon de ese Comando.

Este requerimiento debe hacerse con minimo 7 dias habiles de anticipacion.
Esto buscando tener el tiempo necesario para llevar a cabo una correcta
planeacion.

La solicitud de apoyo debe incluir la siguiente informacion:

1. Tipo de carga (Material Reservado - Intendencia y movilizacion)

2. Pesodelacarga (10200 kg / 10.2 Ton)

3. Cantidad de items. (ejemplo 1600 uniformes, 2000 botas, 5000 raciones)
4.  Origen y destino (Bogota - Tolemaida)

5. Fecha de salida y fecha de llegada (si aplica).

6. Nombre de la persona encargada de la carga durante el movimiento y
datos de contacto

7. Nombre de la persona a cargo de recibir el material y datos de contacto.

Por parte de la Unidad Operativa Menor, teniendo en cuenta la disponibilidad
del parque automotor, se emitira la autorizacion por escrito al Batallén de
Transportes, especificando la informacién suministrada en la solicitud.

Si la cantidad de vehiculos requeridos para la mision es menor o igual a tres
(3), el Batallon de Transportes debe elaborar una orden de marcha por cada
vehiculo, en caso contrario se elaborara una orden de operaciones
referenciando los siguientes datos:

1. Objetivo del apoyo.

N
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2.  Datos del vehiculo (tipo, marea, modelo, placa)

3. Datos del conductor (nombre, cédula, nimero de celular, punto de
contacto)

4. Ruta a tomar por los vehiculos (pueblos y ciudades por los que pasa,
kilometraje)

5. Cantidad de combustible a consumir durante el recorrido (cantidad y
precio segun la ruta y el costo al dia).

6. Acta de compromiso.
7.  Agregacion de los vehiculos a la unidad apoyada.

8. Se debe agregar los vehiculos a las unidades que se les este prestando
el servicio. Esto con motivo de no tomar responsabilidades que no
corresponden.

F. Se programa el servicio, y cada conductor se presenta a operaciones a firmar
el acta de compromiso y a solicitar los vales de combustible (en caso de que
el BATRA sea quien corra con los gastos del transporte). Estos vales se
entregan de acuerdo al célculo de gasto de combustible y debe ser llevado a
cabo con base en una fabla estandarizada de consumo por vehiculo, que
especifique el consumo segun los kms recorridos.

G. Sies necesario debido a la naturaleza de la carga, el apoyo no se realiza si no
cuenta con los requisitos necesarios para dicho apoyo. Por ejemplo, si se
requiere movilizar material reservado y no se cuenta con escolta, NO SE
REALIZA EL APOYO.

H. Cada vehiculo debe poseer la tabla de abordo, la cual contiene la informacion
del servicio que va a prestar (a donde va, que va a transportar, cuando sale,
quien es el conductor, quien autorizo, etc.) y la cual se entrega en la guardia
de salida del Batallon para control de que vehiculos estan afuera y que estan
haciendo.

I.  En todos los apoyos, los vehiculos deben ser monitorizados por el érea de
control, llevando su ubicacion en un monitor (cada vehiculo debe estar
equipado con un sistema de posicionamiento global, GPS).

Por mi patria, mi lealtad o5 el honor
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Tan pronto como el vehiculo o los vehiculos terminen de prestar el servicio
solicitado regresan al Batallén reclamando la tabla de abordo en la guardia y
se reportan a operaciones a dar por terminada la operacion.

Finalizado el servicio tanto vehiculo como conductor deben entrar a periodo
de mantenimiento y recuperacion.

VI. CLASIFICACION Y EMPLEO DE LOS VEHICULOS DEL EJERCITO NACIONAL

Clasificacion

Los vehiculos del Ejército Nacional se clasifican en:

A.

HERGET ECEETE ARG

EJC
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Tacticos

Son todos aquellos vehiculos para empleo tactico, los cuales cuentan con
caracteristicas técnicas especiales necesarias para su funcionamiento en
condiciones extremas propias de la operacion militar, el control de su empleo
recae de manera directa en los Comandantes de Unidad Tactica. Se clasifican
en:

Ligeros
Livianos
Medianos
Pesados

P O oA

Requisitos para su empleo

1.  El vehiculo debera ser conducido por personal calificado, con el debido
cumplimiento de la reglamentacion y normatividad vigente emitida por
Ministerio de Transporte — Cédigo Nacional de Transito.

2. EICEDOC através de las Escuelas de Infanteria, Caballeria y Logistica,
es el responsable de capacitar, certificar y expedir la tarjeta de
autorizacion para la conduccion y operacion de vehiculos militares
firmada por el Director de la Escuela que lo certifica, segun el equipo que
esté autorizado para operar o conducir; esta tarjeta aplicara tanto para
equipos tacticos como para los no tacticos de la Fuerza.

3. Bajo ninguna circunstancia se autoriza el empleo de este tipo de
vehiculos en actividades de indole ADMINISTRATIVO.
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4. El Comandante de la Unidad Tactica tendra bajo su responsabilidad

10.

directa el velar por el mantenimiento, conservacién y empleo de este tipo
de vehiculos.

El empleo de estos vehiculos, estara restringido UNICAMENTE a labores
de entrenamiento o empleo en operaciones que no correspondan a la
doctrina de la capacidad para la cual fueron adquiridos, (caza retenes,
escolta de caravanas que no sean de indole exclusivamente militar,
desfiles o ceremonias que no correspondan a las fiestas patrias) asi
mismo bajo ninguna circunstancia esta autorizado el empleo de los
equipos mecanizados de infanteria y caballeria en operaciones de
persecucion a contrabandistas.

Estos vehiculos seran operados Unica y exclusivamente por personal
militar (Suboficiales o Soldados Profesionales) y que previamente hayan
sido capacitados y certificados para su operacidon en los cursos
correspondientes seguin el equipo asignado.

El mantenimiento, conservacion y reparacion del material, se hara
siguiendo a cabalidad las instrucciones contempladas en los manuales
correspondientes de cada vehiculo.

Toda falla o dafio grave que se presente en estos vehiculos debera ser
informado al Departamento de Logistica - CEDE4, se recuerda que este
material es altamente costoso y su cuidado debe ser supervisado
directamente por el Comandante de la Unidad.

Equipos tacticos y no tacticos con fallas de funcionamiento en cualquiera
de los sistemas, por minima que sea, debe obligar a la inmovilizacion y/o
impedir el uso del equipo, esto con el propdsito de tomar la accion
correspondiente de forma inmediata para su reparacion y puesta en
funcionamiento.

Es necesario que los Comandos a todo nivel entiendan y tomen
conciencia que los vehiculos tacticos forman parte de una organizacién
de combate (hombres-material) y sin los cuales, esta organizacién pierde
su utilidad como tal.

B. Utilidad general o no tacticos

Son los vehiculos de linea comercial asignados a las Unidades y estan bajo el
control directo de los Ejecutivos y Segundos Comandantes de las mismas,

B S NIRRT
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para el cumplimiento de los diferentes requerimientos del servicio, asociados
al cumplimiento de la misién de la Unidad, estos vehiculos se clasifican en:

1
2.
3.

Transporte de Personal
Transporte de Carga
Utilitarios

C. Requisitos para su empleo

I
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El vehiculo debera ser conducido UNICAMENTE por personal calificado,
con el debido cumplimiento de la reglamentacién y normatividad vigente
emitida por Ministerio de Transporte — Codigo Nacional de Transito.

La CEDOC através de las Escuelas de Infanteria, Caballeria y Logistica,
es la responsable de capacitar, certificar y expedir la tarjeta de
autorizacion para la conduccion y operacion de vehiculos militares
firmada por el Director de la Escuela, que lo certifica segtn el equipo que
esté autorizado para operar o conducir la cual aplicara tanto para equipos
tacticos como los no tacticos de la Fuerza.

Su empleo estara cenftralizado por los Ejecutivos y Segundos
Comandantes de las Unidades o sus equivalentes dentro de la
organizacion militar, para lo cual las Secciones de Transportes
elaboraran la programacion respectiva buscando siempre el empleo
racional de los medios disponibles.

Para el empleo de estos vehiculos en horas fuera de servicio, dias
feriados, sabados y domingos, requieren la autorizacion del respectivo
Jefe de Estado Mayor o Segundo Comandante de la Unidad
correspondiente unicamente, con excepcion de los que se encuentran al
servicio de la guardia o del Centro de Operaciones, que se utilizan a
ordenes y bajo responsabilidad del Oficial de Inspeccién, Oficial de
Servicio o Director de la Sala de Operaciones segun el caso en asuntos
relacionados con la guardia o el Centro de Operaciones. Por ningln
motivo estos vehiculos seran empleados con fines distintos a los
propositos institucionales o que no se relacione con el cumplimiento de
la misién institucional.

Los vehiculos de utilidad general que se encuentren marcados con los
distintivos institucionales deberan ser conducidos por personal
correctamente uniformado y bien vestido, en ningln caso se autoriza la
conduccion de los mismos en traje informal, sport o sudaderas.

“\. i
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6. Todos los conductores deben adoptar la costumbre de revisar
detalladamente el vehiculo antes de abordarlo a la iniciacion del trabajo,
con el fin de detectar si ha sido objeto de robos, dafios o colocacién de
artefactos extrafios, en caso que tenga sospechas sobre el particular,
debe comunicario de inmediato a su superior inmediato.

7. Los conductores de vehiculos oficiales, deben revisar los niveles, los
sistemas de direccion y frenos del vehiculo antes de iniciar la marcha,
cerciorandose de que estén en condiciones de servicio. En caso de duda
debe realizar una revision de los sistemas en compafiia del mecanico.

8. Las llaves de los vehiculos, deben estar en manos del personal a quien
esta asignado o de sus conductores y los duplicados seran guardados en
el tablero de la Seccién de Transportes de cada Unidad.

PARAMETROS PARA LA CONDUCCION Y OPERACION DE VEHICULOS DEL
EJERCITO NACIONAL.

Solo esta autorizada la conduccién y operacion del equipo tactico y no tactico
(utilidad general) de la Fuerza, UNICAMENTE al personal militar (Oficiales,
Suboficiales, Soldados Profesionales) y civil dado de alta, con esta especialidad y/o
que esten certificados por la CEDOC para esta actividad. Bajo ninguna condicién
se autoriza esta actividad al personal de soldados que se encuentren en prestacion
del Servicio Militar Obligatorio, so pena de acciones disciplinarias, administrativas o
penales a que hubiese lugar para el personal de oficiales o suboficiales quienes
haciendo caso omiso de esta orden utilicen a este personal para llevar a cabo esta
actividad.

A, Licencia de Conduccion

Para la conduccion y operacion de vehiculos del Ejército Nacional, bien sean
utilidad general para uso administrativo o tacticos, todo conductor debe poseer
y tener vigente la licencia de conduccion, documento que certifica que el
funcionario se encuentra en perfectas condiciones psicomotrices para poder
conducir.

ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO
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B. Categorizacién de licencias de conduccién vehiculos particulares

De acuerdo a la normatividad vigente las licencias de conduccién se clasifican,
segun las caracteristicas de los medios de transporte terrestre asi:

Para vehiculo particular
A1l | Motos de hasta 125 centimetros clbicos
A2 | Motos de mas de 125 centimetros clibicos
B1 | Automéviles, camperos, camionetas, microbuses, motocarros y cuatrimotos.
B2 | Camion rigido, bus y buseta
B3 | Articulados y biarticulados
Para vehiculo de servicio piblico
C1_| Automdviles, camperos, camionetas y microbuses
C2 | Camioén rigido, bus y buseta
C3 | Articulados (Tracto camion) y biarticulados

C. Causales para suspension de la Licencia de Conduccién

Segun el Articulo 26 del Cédigo de Transito existen cinco razones para
suspender una licencia de conduccién:

1. Por la imposibilidad transitoria fisica o mental para conducir, soportado
en un certificado medico.

2.  Por decision judicial.

3. Por encontrarse en estado de embriaguez o bajo el efecto de drogas
alucinégenas mientras conduce.

Par mi patria, mi leallad es o honor
Entrada Principal Carrera 54 Mo.26-25 CAMN - Bogoté, ————
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4.  Por reincidir en la violacion de las normas de transito en un periodo no
superior a un afo.

5. Por prestar el servicio publico de transporte con vehiculos particulares,
salvo cuando ocurra alguna alteracion en el orden publico en cualquier
ciudad del pais y cuando las autoridades lo permitan.

D. Causales para la cancelacion definitiva de la Licencia de Conduccion
Una licencia se cancelara por las siguientes razones:

1. Porlaimposibilidad permanente fisica 0 mental para conducir, soportado
en un certificado medico.

2. Por disposicion de las autoridades de transito.
3. Por decisién judicial.

4.  Por reincidencia al encontrarse conduciendo en estado de embriaguez o
bajo el efecto de drogas alucinégenas.

5.  Por muerte del fitular.

6. Conducir sin licencia o con ella vencida, ocasiona multa de 8 salarios
minimos diarios legales vigentes y la inmovilizacién del vehiculo.

7. Por obtener por medios fraudulentos la expedicién de una licencia de
conduccion, sin perjuicio de las acciones penales que le correspondan.

E. Autorizacion para conducir u operar vehiculos del Ejército Nacional

Para la conduccién y operacion de vehiculos del Ejército Nacional, bien sean
utilidad general o tacticos, todo conductor debe portar la debida autorizacién
vigente para la conduccién u operacion de vehiculos militares, este documento
es elaborado por las Escuelas de Infanteria, Caballeria o Logistica, Unicas
Unidades autorizadas para este efecto. Las cuales certifican que el funcionario
se encuentra habilitado para desempefarse como conductor de la institucion,
esta certificacion aplica para soldado profesional y personal civil conductor,
quienes son las Unicas personas autorizadas para conducir u operar los
vehiculos militares asignados las diferentes unidades. En caso de no contar
con personal certificado disponible, los Jefes de Estado Mayor de las Unidades
Operativas Menores seran los unicos responsables de autorizar el movimiento

bl S B AWV
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del vehiculo, teniendo claras las implicaciones o sanciones que esta decisidn
pueda acarrearle.

El conductor debe contar con el respectivo pase vigente y con la categoria
apropiada para operar los diferentes vehiculos asignados a la Unidad. Por
ejemplo: si el conductor tiene pase unicamente para servicio particular, este
no podra operar vehiculos con placa de servicio publico. En ninglin caso se
permite el desplazamiento de vehiculos de la Fuerza por parte de personal que
no cuente con los respectivos documentos en regla.

El conductor se debe encontrar debidamente certificado por la Escuela
correspondiente y debera ser nombrado como el responsable del equipo de
transporte pertinente, asi mismo debe ser registrado en la plataforma SAP-
SILOG, en el médulo de mantenimiento por medio de la transaccién IE36.

La Unidad sera la responsable de mantener actualizada la informacién por
medio de la transaccién IE36 de acuerdo a la novedad fiscal.

Es importante recordar que, en caso de presentarse algin accidente con
personal no certificado, el Jefe de Estado Mayor de las Unidades Operativas
Menores sera el responsable de las posibles sanciones disciplinarias como
director responsable del parte automotor de la Unidad.

Por ningln motivo, se autoriza el empleo de soldados regulares o que estén
prestando el servicio militar obligatorio para operar vehiculos de la institucion
teniendo en cuenta, que este personal no tiene ningun tipo de responsabilidad
fiscal, ni cuenta con las certificaciones institucionales para operarlos.

ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO

EJCK
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F. Conduccion de equipos No Tacticos o de Utilidad General

Podra conducir vehiculos de utiidad general, el personal militar del servicio
tecnico de transportes o de las armas que este debidamente autorizado y
certificados por la CEDOC a fravés de las Escuelas autorizadas para tal fin,
ademas de cumplir con los siguientes requisitos:

1.  Licencia de Conduccion, vigente y de acuerdo al tipo de vehiculo que va a
conducir.

2. Tarjeta de Autorizacion para conduccion de vehiculos militares actualizada
y debidamente firmada.

EJCK

Por mi patria, mi lealtad es el honor
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3. Demostrar que cuenta con las capacidades fisicas, mentales y motrices
necesarias para conducir el vehiculo que le va a ser asignado.

4.  No encontrarse reportado por multas e infracciones de transito pendientes
de pago en el sistema SIMIT.

5.  No encontrarse suspendido para el ejercicio de sus funciones mediante
acto administrativo.

6. No poseer antecedentes o investigaciones por consumo de alucinégenos o
sustancias sicotropicas.

7.  No ser reincidente o verse involucrado de manera reiterativa en accidentes
o infracciones de transito.

8. Encontrarse certificado por el SENA para la conduccion de vehiculos.
G. Operacién de Vehiculos Tacticos

Podra operar vehiculos tacticos (nica y exclusivamente el personal militar de la
especialidad de transportes del cuerpo logistico o de las armas de infanteria,
caballeria e ingenieros militares, que esté debidamente autorizado por el
Comandante de Unidad Tactica y certificado por las Escuelas de las Armas de
Infanteria, Caballeria y Logistica para la operacion de estos equipos, el cual
ademas deben cumplir con los siguientes requisitos:

1.  Licencia de Conduccion, vigente y de acuerdo al tipo de vehiculo que va a
operar.

2. Tarjeta de Autorizacion para conduccion de vehiculos militares actualizada
y debidamente firmada.

3. Demostrar que cuenta con las capacidades fisicas, mentales y motrices
necesarias para operar el vehiculo que le va a ser asignado.

4.  No encontrarse reportado por multas e infracciones de transito pendientes
de pago en el sistema SIMIT.

5. No enconfrarse suspendido para el gjercicio de sus funciones mediante
acto administrativo.

6. No poseer antecedentes o investigaciones por consumo de alucindégenos o

Par il patria, mi lealtad a3 ol honor
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sustancias sicotropicas.
7. No ser reincidente o verse involucrado de manera reiterativa en accidentes
o infracciones de transito.
8. Estar debidamente certificado para la operacion de vehiculos por parte de
la Escuela de Logistica del Ejército.
Todo vehiculo tactico debe tener igualmente asignado en el sistema SAP-SILOG,
un conductor responsable que debera ser registrado por la Unidad mediante el
médulo de mantenimiento.
INFRACCIONES DE TRANSITO

Vil

salECd S ODNTEsARGS
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Consiste en la transgresion o violacion de una norma de transito, por cuanto las
autoridades de transito, bien sea por medios electrénicos (camaras y comparendos
electronicos) o directamente en la via, emite la orden formal de notificacién para que
el presunto contraventor o implicado, se presente ante la autoridad de transito por
la comision de la infraccion o efectle el pago en los términos establecidos.

MULTA COMPARENDO

De acuerdo con el articulo 2 del Cddigo Nacional
de Transito, un comparendo es una orden formal
Una multa es una sancion pecuniaria, para | de nolificacion para que el presunto contraventor o
efectos de la Ley 769 del 2002 (Codigo | implicado se presente ante la autoridad de transito
Macional de Transito), la multa debe | por la comisién de una infraccion. En ofras
entenderse en salarios minimos diarios | palabras, es una citacién a comparecer ante la
vigentes. autoridad de trénsito para hacer la reclamacion
sobre la inconformidad de la infraccion que ha sido
sefialada por el agente de ftransito en el
comparendo.

Es importante aclarar que los aparatos electrénicos para emitir comparendos o foto
multas solo determinan la propiedad del vehiculo a cargo del Ejército Nacional y no
al conductor del mismo, por lo cual las Unidades Militares deben gestionar ante el
SIMIT la individualizacién del comparendo para verificar la identidad del funcionario
infractor y repetir contra el mismo la multa o sancién pecuniaria emitida por el
organismo de transito, independientemente de la accién sancionatoria interna que
la autoridad competente deba adelantar contra este.

Las sanciones impuestas por contravencion se pueden cancelar dentro de los cinco
(5) dias habiles siguientes a la imposicién del comparendo con el 50% de descuento
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o un 25% de descuento si lo cancela entre el dia sexto y el dia 20 habil siguiente.
En ambos casos debera asistir obligatoriamente a un curso sobre normas de transito
en los puntos autorizados por la Secretaria Distrital de Movilidad para Bogota o su
homélogo para los demas municipios.

Si el infractor acepta la infraccion y no la cancela en las oportunidades antes
indicadas, debera cancelar el 100% de la multa mas sus respectivos intereses.

A.

EJCK

Individualizacion infractor Sanciones de Transito

Los Jefes de Transportes de las Unidades Militares estan en la obligacion de
identificar e individualizar al infractor de las normas de transito una vez sea
notificado el comparendo.

Individualizado el infractor el mismo debe ser presentado ante la entidad de
transito para solicitar el traslado del comparendo al correspondiente conductor.

Las responsabilidades administrativas, disciplinarias y fiscales como
consecuencia de las sanciones de transito, se encuentran a cargo del Jefe de
Estado Mayor, Ejecutivos y Jefes de Transportes.

Objecion de comparendo

Siendo el comparendo solo la citacién y no la imposicién de la sancion, se
puede justificar ante la autoridad competente el por qué no es procedente la
imposicion de la infraccion.

Una vez se reciba la notificacion, se debe comparecer a audiencia para
defender la negativa de la imposicion del comparendo, esto dentro de los
siguientes cinco dias habiles ante la autoridad competente. En caso de no
asistir, la ausencia se manifestara como una prueba en contra del infractor,
siendo necesaria la justificacion de la ausencia a la audiencia.

En esta audiencia se presentan los respectivos descargos y las pruebas de
soporte (ORDEN DE MARCHA), que seran tenidos en cuenta para el proceso
de resolucion por parte del Director de Transito, quien finalmente decide si se
impone o no la sancién correspondiente.

De acuerdo con el articulo 159 del Codigo Nacional de Transito, la prescripcion
ocurre cuando una sancion que ha sido impuesta por la violacién a las normas
de transito, no se cobra por jurisdiccion coactiva dentro de los tres afios
siguientes contados a partir de la ocurrencia del hecho.

Por mi patsia, mi lealtad o5 ol honor o  NEGOCI05 G : I Net
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Esta prescripcion, se interrumpe Gnicamente cuando se libra el mandamiento
de pago por parte de la SDM. Es decir, que habria lugar al fendmeno de la
prescripcion si y solo si, la Secretaria no libra el mandamiento de pago dentro
de los tres afios siguientes a la imposicion de la sancion, y perderia la facultad
para cobrar el valor impuesto por la multa a favor de la SDM.

C. Comparendos electronicos

Son las infracciones se detectan por medio de fotos, videos, radares y
dispositivos controladores de la velocidad que se encargan de enviar los datos
recogidos a una central, donde agentes de transito validan si se cometié o no
una infraccion.

Cuando se ha confirmado que el conductor ha cometido una falta, se envia la
multa a la direccion que aparece registrada en la Secretaria de Transito.
Cuando la persona recibe la multa, puede acercarse a dicha secretaria para
ser escuchado en audiencia piblica donde podra dar sus descargos sobre |a
falta cometida.

Siendo la foto multa un acto sancionatorio, requiere de una notificacion al
implicado, para que este tenga derecho a defenderse, ya que el hecho de ser
informado se constituye en un requisito sustantivo, siendo este un principio
constitucional (principio de publicidad), que exige que las actuaciones de las
autoridades publicas deban ser informadas al afectado para que este pueda
ejercer el derecho de defensa

Es por esto que las secretarias de transito deben a través de notificacién
personal o correo electrénico informar a los propietarios de los vehiculos que
tienen registrados comparendos, ademas de la fotografia utilizada como un
indicio, debe establecerse todo un proceso administrativo que permita a un
ciudadano defenderse, decir y explicar por qué pudo haber cometido la
infraccion y una vez agotada esa etapa procesal determinar si cabe en efecto
la multa por una posible infraccion.

D. Verificacion de comparendos

Si requiere mayor informacién de comparendos a nivel nacional ingrese por
internet al SIMIT.

Por mi pairia, mi lealtad 3 el honor
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En esta pagina se registran los datos para llevar a cabo la consulta, en tipo de
documento se registra NIT 800130632-4 y por cedula 800130632-4.
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E. Sanciones Disciplinarias

Aquellos funcionarios responsables de la individualizacion del infractor y
traslado de los comparendos que por negligencia no realicen los tramites
correspondientes para dichas aclividades, se veran incursos en las acciones
disciplinarias y administrativas a las que haya lugar.

SEGUROS.

EJCY R s
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Es un amparo que expide una compafia de seguros mediante una pdliza, para
cubrir el costo de los dafios que puede suffir total o parcialmente el vehiculo, lo
mismo que por los costos ocasionados por el hurto de sus partes o de la totalidad
del vehiculo amparado por dicha péliza.

La Fuerza tramita anualmente por intermedio del Departamento de Logistica -
CEDE4 los seguros de los vehiculos de la institucion, proyectando la adquisicion de
los seguros obligatorio (SOAT) de los equipos tacticos y no tacticos, asi como la
péliza contra todo riesgo del equipo no tactico de la fuerza.

A. Seguro SOAT

El SOAT es un seguro obligatorio para todos los vehiculos que transiten por
el territorio nacional y fue creado y reglamentado mediante la Ley33 de 1986.

El SOAT se expide mediante solicitud a la Departamento de Logistica —
(CEDE4), con la debida anticipacion relacionando en el oficio, numero del
empadronamiento militar del vehiculo y todas sus caracteristicas internas
(No. motor, No. Chasis), cilindraje, modelo y anexando copia de la tarjeta de
propiedad. Para los vehiculos tacticos o los que no tengan tarjeta de
propiedad se debe anexar copia del SOAT proximo a vencer.

B. Amparos contemplados por el SOAT

Cuenta con cinco amparos y su cobertura esta tasada en salarios minimos
legales diarios vigentes (SMLDV).

Gastos médicos: con una cobertura disponible hasta 500 SMLDV.

El SOAT por intermedio de las clinicas u hospitales esta obligado a prestar la
atencion medica en forma integral, desde la atencion inicial de urgencias hasta
su rehabilitacion final, asi:

Atencion de urgencias

Hospitalizacion

Suministro de material médico, quirirgico, osteosintesis, ortesis y
protesis.

Suministro de medicamentos

Tratamiento y procedimientos quirdrgicos

Servicios de diagnoéstico

Rehabilitacion

Amparo de muerte: con cobertura de 600 smidv.
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Incapacidad permanente: dispone de 180 salarios minimos diarios.
Gastos funerarios: reconoce 150 smidv.

Gastos de transporte: ampara los costos a quien transporte a la victima
desde el lugar del accidente hasta el centro asistencial. Prioritariamente,
una ambulancia, pero también contempla otro tipo de vehiculos. Estos
amparos son por victima, sin importar su nimero.

Ampara los dafios corporales que se causen a las personas en
accidentes de transito asi sean peatones o conductores.

C. Amparo del seguro de vehiculos®

o
2.

Pérdida total del vehiculo por dafios: Cuando el precio de la reparacién
del vehiculo supera el 75 por ciento del valor comercial del mismo.
Pérdida total del vehiculo por hurto: Cuando el vehiculo completo
desaparece de manera permanente por causa de cualquier tipo de hurto.
Pérdida parcial del vehiculo por dafios: Cubre el valor de la mano de obra
y de los repuestos necesarios para dejar el vehiculo en las condiciones
en que se encontraba antes del suceso.

Perdida parcial del vehiculo por hurto: Cuando desaparecen del vehiculo
amparado, elementos, accesorios o partes vitales para su
funcionamiento.

Proteccion patrimonial para responsabilidad civil extracontractual: Es una
indemnizacion, que cancelara la compafiia de seguros por los perjuicios
causados por el asegurado a una persona cualquiera en caso de un
accidente de transito.

Proteccion patrimonial para dafios: Es una indemnizacion que recibira el
propietario, por los dafios sufridos por su vehiculo durante la vigencia del
seguro.

Asistencia juridica: La compafiia de seguros le designara un abogado,
para que represente al asegurado dentro de un proceso penal que se le
inicie como consecuencia directa de un accidente de transito, en el que
se presenten lesiones u homicidio con el vehiculo asegurado.
Responsabilidad civil extracontractual: Es la responsabilidad que tiene
toda persona que causa un accidente en el que una persona o personas
sufren lesiones o pierden la vida.

D. Procedimiento en caso de un accidente

El o

los lesionados deben ser trasladados a la institucion hospitalaria mas

cercana, para su valoracion y diagnostico medico. Todas las instituciones
hospitalarias estan obligadas a atender a las victimas de accidentes de

% Portafolio. Elabeef de los seguros de automéviles abril 03 de 2011
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transito. La atencion medica de estos pacientes no requiere ningin tipo de
autorizacion por parte de la firma aseguradora que expide la podliza, es
automatica y prioritaria.

Se usa el SOAT que ampare el vehiculo, o los vehiculos implicados en el
accidente, sin importar la responsabilidad en la causa del mismo. Cada SOAT
ampara a las victimas del vehiculo a cuya placa aplica la péliza. En caso de
un peaton se usa el SOAT del vehiculo que lo arrollo.

Se debe informar de manera inmediata a la unidad, para que esta inicie todos
los tramites permitentes para reportar el siniestro al CEDE4, a su vez debe la
unidad debe registrar en el sistema de informacién SAP el cambio de status
del vehiculo, con el fin de iniciar el proceso amparo del seguro de vehiculo por
parte de las aseguradoras, asi como para el suministro de bienes de consumo
asociados al funcionamiento del mismo.

E. Repercusiones de transitar sin SOAT

Por ser un documento de caracter obligatorio para todo vehiculo, ademas de
las sanciones contempladas en el Cédigo Nacional de Transito a las que se
somete la persona que maovilice un vehiculo sin SOAT, con SOAT vencido o
SOAT falso; si ocurre un accidente la atencion inicial de las victimas se cubre
con cargo a los recursos que para fal fin tiene el Fondo de Solidaridad y
Garantias, FOSIGA. Sin embargo, éste debe replicar en contra de quien sea
el responsable de |la obligacion de tener el SOAT y esta persona tendra que
responder con su patrimonio por los gastos en los que se incurrio.

Por ningtin motivo se debe emplear un vehiculo sin el SOAT vigente.
F. Pdliza Contra Todo Riesgo

La pdliza todo riesgo ampara los dafios y/o pérdidas que sufran los vehiculos de
propiedad del Ministerio de Defensa Nacional — Ejército Nacional y a aquellos
por los cuales sea o llegare a ser legal o contractualmente responsable,
contenidos en todos los predios ubicados denfro del territorio nacional, su
adquisicién sera proyectada por el Departamento de Logistica - CEDE4 de
acuerdo a la disponibilidad presupuestal para cada vigencia fiscal, en esta
proyeccion se dara prioridad a los vehiculos cuyos modelos estén dentro de los
10 afios de servicio.

Independientemente al hecho de que el vehiculo este amparado con pdliza de
todo riesgo, la Unidad esta obligada a adelantar la investigacion administrativa
(informativo) a que hubiese lugar, esto en cumplimiento a lo dispuesto en la Ley
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1476 del 19 de julio de 2011 “Por la cual se expide el régimen de responsabilidad
administrativa por pérdida o dafio de bienes de propiedad o al servicio del
Ministerio de Defensa Nacional, sus entidades adscritas o vinculadas o la Fuerza
Publica”.

Los vehiculos tacticos no son cobijados por este tipo de seguros.
G. Procedimiento en caso de accidente

1. Comuniquese con la aseguradora con la que se tenga contratada la
pdliza

2. Espere la intervencion del transito

3. No acepte ninguna responsabilidad frente al tercero

4.  Si usted resulta responsable, la seguradora asumira la responsabilidad
dentro de los limites y coberturas de la pdliza.

5. Frente a los terceros afectados, la aseguradora se encargara de todo el

tramite de indemnizacion. Por tanto, informe al afectado, el nombre de la
compaiiia aseguradora con la que la se tenga la péliza todo riesgo.

6. Reporte a la Unidad el incidente, para que esta inicie tramites
administrativos respectivos ante el Departamento de Logistica — CEDE4.

F. Autorizaciones ante daiios por siniestros

Se debera tener en cuenta el articulo 1081. "prescripcion de acciones” del
codigo de comercio donde sefiala:

..." La prescripcion de las acciones que se derivan del contrato de seguro o de
las disposiciones que lo rigen podra ser ordinaria o extraordinaria.

La prescripcion ordinaria serd de dos afios y empezara a correr desde el
momento en que el interesado haya tenido o debido tener conocimiento del
hecho que da base a la accion.

La prescripcion extraordinaria sera de cinco afios, correra contra toda clase de
personas y empezara a contarse desde el momento en que nace el respectivo
derecho.

Estos términos no pueden ser modificados por las partes.

El plazo maximo de las unidades que hayan presentado un siniestro es de
cuatro meses (04) para informar y adjuntar la documentacién necesaria del
siniestro al Departamento de Logistica (CEDE4) Direccion de Sistemas de
Informacion Logistico (DISIL) contara con un término de dos (02) afios para
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que la aseguradora cubra el siniestro del vehiculo de acuerdo a lo establecido
en el contrato

1.  Por pérdida parcial del vehiculo por dafios:
a. Oficio del Comandante de la Unidad dirigido al Departamento de

Logistica (CEDE4) solicitando la reparacion por siniestro de parte
de la aseguradora.

b. Informe detallado del siniestro por parte del conductor del vehiculo.

¢. Copia legible de los documentos del conductor (Cedula de
Ciudadania y Licencia de Conduccion).

d. Copia legible de la Licencia de Transito del vehiculo.

e. Copia SOAT.

f.  Copia informe autoridad de transito (croquis).

g. Fotos del vehiculo donde se observen los dafios ocasionados.

2. Por pérdida parcial o total del vehiculo por hurto:

a. Oficio del Comandante de la Unidad dirigido al Departamento de
Logistica (CEDE4) solicitando la reclamacion parcial por hurto.

b. Informe detallado del incidente por parte del conductor del vehiculo.

c. Copia legible de |os documentos del conductor (Cedula de
Ciudadania y Licencia de Conduccion).

d. Copia legible Tarjeta de Propiedad del vehiculo.

e. Copia SOAT obligatorio.

f.  Copia de la denuncia instaurada ante la autoridad competente.

Las reclamaciones de seguros por pérdida total las realiza directamente

el Departamento de Logistica (CEDE4), previa coordinacion con el Jefe
de Transportes de la Unidad respectiva.

Las causales de exclusion (no pago de un siniestro) por parte de las
compaiiias aseguradoras son:

a. Si el asegurado afronta los procesos sin ninguna orden de la
asequradora.

b. Muerte, lesiones o dafios causados por la carga transportada cuando
el vehiculo no se encuentre en movimiento.

¢. Muerte o lesiones a personas que en el momento del accidente se
encontraren reparando o atendiendo el mantenimiento del vehiculo.
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d. Dafios causados con el vehiculo a cosas transportadas en él, a
bienes sobre los cuales el asegurado tenga la propiedad, posesion o
tenencia.

3. Definicion de Amparos que se pueden afectar.
a. Pérdidas totales por dafios

Es la destruccion total del vehiculo como consecuencia de un accidente
o por actos mal intencionados de terceros, cuya reparacion supere el
75% del valor asegurado.

b. Pérdidas parciales por dafios

Es el dafio causado por un accidente o por actos mal intencionados de
terceros. Se configura como parcial cuando los repuestos, la mano de
obra de reparacion y el IVA tengan un valor inferior al 75% del valor
comercial del vehiculo.

c. Pérdidas totales y parciales por hurto y hurto calificado
Pérdidas Totales
Es la desaparicion permanente del vehiculo.
Perdidas Parciales

Es la desaparicion parcial de las partes o accesorios fijos necesarios para
el funcionamiento del vehiculo.

Bajo este amparo se cubre el hurto de radios u otros accesorios, o los
dafios como consecuencia de tentativa de hurto.

d. Medidas preventivas

1) Guarde distancia, previniendo un hecho subito del conductor que le
antecede.
2) No se confie en la premisa de llevar la via.
3) Realice un debido mantenimiento al vehiculo.
4) Recuerde que conduciendo defensivamente protege el vehiculo y su
integridad.
5) No deje el vehiculo en la calle por largo tiempo, utilice parqueadero.
EJCK
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6) Mo oponga resistencia en caso de atraco pues pondria su vida en
peligro.

7) No deje los documentos del vehiculo dentro del mismo.

8) No recoja personas extrafas.

9) Mo conduzca embriagado.

X. TARJETATIE - CHIP DE PEAJE EN CARRETERAS NACIONALES

De acuerdo a lo preceptuado en la Ley 787 de 20028, contempla en su articulo 21
literal b7, referencia el pago de peajes para todo vehiculo que transite por las vias
nacionales; sin embargo, en el caso de los vehiculos oficiales de seguridad del
estado se reglamentd su excepcion mediante la Resolucion 3464 del 2014, en
donde se determina que estos vehiculos deberan portar con caracter obligatorio
adherido al vidrio panoramico una Tarjeta de Identificacién Electronica (TIE). Es
importante aclarar, que estos deben estar desarrollando tareas propias de la
misionalidad de la Fuerza y en cumplimiento de obligaciones o propdésitos propios
de la Unidad o la institucion.

Con el fin de gestionar este Chip, cada Unidad debera asumir, con cargo a su
presupuesto, los costos de adquisicion de las tarjetas de identificacion electrénica
de su parque automotor, las cuales se tramitaran por intermedio del Departamento
de Logistica - (CEDE4).

Las Tarjetas TIE son tnicas e intransferibles y por lo tanto su intercambio con otros
vehiculos esta completamente prohibido; en caso de que en un peaje, un vehiculo
presente una tarjeta que no le corresponde, los funcionarios estan en la obligacién
de retirarla sin prejuicio de las sanciones a que hubiere lugar.

Con el fin de unificar responsables sobre el uso y control de las tarjetas de
identificacion electrénica de los vehiculos, se determiné que dicha responsabilidad
estara en cabeza del Jefe de Transportes de cada unidad.

A. Documentos necesarios para la expedicion y/o reposicion de la TIE.
a. Por primera vez

1.  Solicitud dirigida al Departamento de Logistica - (CEDE4).

. Ley 787 de 2002 "Por la cual se modifica parcialmente el articulo 21 de la Ley 105 de diciembre 30 de 1993".

7 Deberd cobrarse a todos los usuarios, con excepcidn de las motocicletas v bicicletas, maquinas extintoras de incendios de los
Cuerpos de Bomberos Voluntarios, Cuerpo de Bomberos Oficiales, ambulancias pertenecientes a la Cruz Roja, Defensa Civil,
Hospitales Oficiales, Vehlculos de las Fuerzas Militares y de la Policia Naclonal, vehiculos oficiales dal Instituto Nacional Penitenciario
y Carcelario, Inpec, vehiculos oficiales del (DAS) Departamento Administrativo de Seguridad y de las demés instituciones que prestan
funciones de Policia Judicial,
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Fotocopia Tarjeta de Propiedad del Vehiculo.

Fotocopia del SOAT vigente.

Recibo de consignacion por valor establecido para la vigencia previa
coordinacion con el Departamento de Logistica - (CEDE4).

N

b. Por reposicion, deterioro o pérdida

Solicitud dirigida al Departamento de Logistica - (CEDE4).

Fotocopia Tarjeta de Propiedad del Vehiculo.

Fotocopia del SOAT vigente.

Recibo de consignacion por valor establecido para la vigencia previa
coordinacién con el Departamento de Logistica - (CEDE4).

Se debe anexar la licencia de transito del vehiculo deteriorada o denuncia
por pérdida.

it

i

B. Aspectos generales sobre las Tarjetas (TIE)

Se debe retirar la tarjeta y hacer devolucion de la misma al Departamento de
Logistica - CEDE4 sélo en los siguientes casos:

1.  Desvinculacion del vehiculo de la Fuerza, por
baja o desnaturalizacién.

2. Deterioro o ruptura del vidrio.

3. Cuando una orden legal o judicial impartida por autoridad competente asi

lo disponga.

Ante el caso de pérdida o hurto de la tarjeta TIE, se debe instaurar el denuncio
correspondiente ante las autoridades competentes, dentro de las 12 horas
siguientes a la ocurrencia del hecho.

La tarjeta TIE, cuenta con informacién personalizada que corresponde a cada
vehiculo por lo tanto es intransferible y su informacién siempre es verificada
en las estaciones de peaje, el hecho mismo de poseer registro fotografico del
automotor, sumado a sus ofras caracteristicas impide que otro vehiculo porte
una tarjeta que no le corresponda.

La tarjeta debe encontrarse debidamente adherida mediante pegamento o
adhesivo especial para el efecto, por ningin motivo el conductor del vehiculo
debe portar la tarjeta. Toda tarjeta que no cumpla esta condicién sera retenida
por el personal de las estaciones de peaje para ser retirada de la base de datos
de vehiculos exentos segun lo que dispone el acta de instalacion suscrita entre
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las partes sin perjuicio de las acciones administrativas y legales que de ello se
deriven.

En caso de ocurrencia de alguno de los casos especiales como: pérdida o
hurto, deterioro o rotura del vidrio, cambio del vehiculo, la unidad asumira el
costo de la reposicién y se informara por escrito al Departamento de Logistica
- CEDE4 a fin de tomar las medidas respectivas para cada evento.

XI. FOLIO DE VIDA DEL VEHICULO

EJC
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Es el documento que debe elaborar el Jefe de Transportes de la unidad por
cada uno de los vehiculos que se encuentren asignados o bajo su
administracion y el cual debe reposar dentro de la documentacion interna de
la Seccion de Transportes, quien debe garantizar su preservacion e integridad;
asi como su actualizacion de acuerdo a los planes de mantenimiento
mensuales, bimestrales, semestrales o anuales segtn sea el caso.

En este documento se plasma el record de novedades y mantenimientos
realizados al vehiculo desde el momento mismo de su alta en los inventarios
de la Fuerza o cuando es incorporado al servicio, hasta el momento de su baja
bien sea por alguno de los siguientes motivos:

A. Destruccion total por siniestro.

B. Pérdida definitiva por robo o hurto.

C. Danos en la estructura o componentes que hagan imposible su
recuperacion (Linea Muerta) y desnaturalizacion por chatarrizacion,
previa autorizacion del Departamento de Logistica - (CEDE4).

Las novedades a plasmar en el folio de vida del vehiculo corresponderan a:

1.  Alta en los inventarios de la Unidad Tactica, registro orden de salida de
almacén en SAP.

2. Mantenimientos valorizados de acuerdo a los planes de mantenimiento
en cada uno de los niveles (I-1l y Ill) con el registro de la salida de los
repuestos del almacén en SAP, asi como valores por mano de obra si
para el caso aplica por vehiculo.

3. Cambios autorizados por el Departamento de Logistica (CEDE4), de
color, motor, y/o modificacion o adicién de conjuntos que alteren las
caracteristicas originales del vehiculo.

4.  Suministro de llantas, neumaticos, carpas, baterias y accesorios.
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XII.

5.  Asignacion de conductor u operador si es equipo tactico.

El responsable del registro de anotaciones y actualizacién del Folio de
Vida de cada vehiculo, sera el Jefe de Transportes de la Unidad.

El folio de vida del vehiculo, debe ser llevado de manera pulcra y
ordenada, sin tachaduras o enmendaduras y dando cumplimiento a la
normatividad vigente de archivo. ®

El Folio de vida de cada vehiculo debe contar con las firmas
correspondientes del conductor u operador responsable o funcionario
quien tenga asignado el vehiculo y al jefe de transportes de la Unidad de
acuerdo al formato vigente para tal fin.

PROCEDIMIENTO TRANSPORTE DE CARGA Y/O PERSONAL

Se deben analizar cada uno de los elementos que afectan de manera directa e
indirecta el proceso.

A. Componentes del transporte:

Planeacion del Transporte
Componentes de Seguridad
Componentes de Costos
Componentes de Carga
Componentes de Precision

NEDN

Es importante tener en cuenta que paralelamente a la planeacion de la operacién,
existe una planeacion interna de mantenimiento, que permite tener al nivel méaximo
posible el funcionamiento del parque automotor reduciendo asi la probabilidad de
ocurrencia de una falla o accidente.

Los costos son uno de los aspectos principales dentro de la planeacion, ya que de
su correcto analisis y estimacion se contribuira a la economia y optimizacién de los
recursos fisicos y econdmicos disponibles de la Fuerza en beneficio de la mision a
desarrollar. Para esto se deberan evaluar las posibles rutas a emplear y los costos
derivadas de las mismas, para asi elegir no solo la ruta mas répida sino aquella que
genere un menor valor en el desplazamiento. Para este tipo de problemas se

EJC

S i Bl L, (i
Por mi patria, mi leallad es &l honor T et m— ——
Entrads Principal Carrera 54 No.26-25 CAN - Begotd. | [HECCI0N (F NEGOOIG GERDHALES
Comespondancia Carrera 5TNo. 43-28
whew, epencito mil.co

jempp@ejercito.mil.co : M f“ '_ I [_:' IE 6 |34 i
1 \ \J

B Ley 594 de 2000° (Reglamentada parciaimente por los Decretos Macionales 4124 de 2004, 1100 de 2014).




OGEESH?%PD Pégina 212 de 313

gEENT[N_%H.CIGN DIRECTIVA PERMANENTE No, 2019 — PROCESO DE OPERACIONES LOGISTICAS DEL
JERCI

disefian los mapas de rutas con los valores aproximados a fin de optar por la mejor
opcion posible.

Es importante que, en el proceso de transporte, se planee correctamente el
mantenimiento del parque automotor; este mantenimiento debe ir de la mano de un
sistema de trazabilidad que refleje toda una historia del vehiculo (para profundizar
en temas de trazabilidad remitirse al documento de referencia de mantenimiento).

De igual forma, se debe llevar una base de datos con la informacién de todo el
parque automotor, siendo los responsables de la misma el contador, Oficial S4 y el
Jefe de Transportes de la Unidad, estos Ultimos deberan verificar que en dichos
registros se plasmen los mantenimientos preventivos y/o correctivos que recibira
cada vehiculo.

X APOYO DE TRANSPORTES
A. Finalidad

Integrar las diferentes disposiciones para el cumplimiento de las operaciones
de apoyo y transporte que ejecutan los Batallones de Transportes a nivel
nacional, bajo el mando operacional del Comando Logistico — (COLOG) por
intermedio de las Brigadas de Apoyo Logistico — (BRLOG).

Dictar normas sobre el apoyo logistico de transporte de abastecimientos a
las Unidades Operativas Mayores, Menores y Tacticas empleando los
medios organicos de los Batallones de Transportes de las Brigadas de Apoyo
Logistico.

Fijar criterios sobre los procedimientos a seguir con relacién al servicio que
prestan los Batallones de Transporte del Ejército para el transporte de
abastecimientos.

B. Criterios

El Comando Logistico — (COLOG) apoya el transporte de personal ylo
abastecimientos cuando las condiciones de tiempo, distancia y disponibilidad
de medios asi lo permitan.

El transporte de carga a entidades oficiales lo autoriza Ginicamente el Comando
Logistico del Ejército o cuando los vehiculos de los Batallones de Transportes
se desplacen vacios en cumplimiento o término de una mision, siempre y
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cuando no haya material, personal de la Fuerza o requerimientos
operacionales.

C. Apoyo de Transporte de Abastecimientos

Con el fin de unificar criterios y procedimientos para la recepcién y distribucién
de abastecimientos en sus diferentes clases, efectuados a través de las
Brigadas de Apoyo Logistico 1, 2 y 3, se dara cumplimiento al protocolo fijado
para la operacion de transporte y abastecimiento adelantado por estas
Unidades, asi:

a) ElComando Logistico establece las prioridades de abastecimientos para
las Unidades Operativas Menores de acuerdo con las necesidades
operacionales de cada vigencia.

b) Las Brigadas de Apoyo Logistico, ejecutan las operaciones de
abastecimientos con base a las prioridades establecidas por el
Departamento de Logistica de acuerdo con la disponibilidad de vehiculos
de los Batallones de Transportes.

c) Los Batallones de Transportes, previa coordinacién con los Batallones
de Abastecimientos, disponen de la presentacion de los vehiculos en el
almacén requerido.

Una vez cargados los vehiculos, dan cumplimiento estricto a las respectivas
ordenes de marcha y de operaciones de los Batallones de Transportes.

D. Brigadas de Apoyo Logistico

1. Son las encargadas del planeamiento y ejecucion de las operaciones
logisticas de abastecimiento en todas las clases a nivel nacional, misién
que ejecutaran bajo la coordinacion del Departamento de Logistica -
(CEDEA4).

2. Efectian las coordinaciones con las Unidades apoyadas con el fin de
supervisar el cumplimiento de las operaciones de abastecimientos.

3. Coordinan con la Seccién de Operaciones y las Unidades receptoras del
material la seguridad para el transporte del material y equipo.

4. Los apoyos especiales requeridos por las unidades operativas, deben
tramitarse al Comando del Ejército Nacional.

EJCX
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Ejecutan la recepcion y distribucion de los diferentes tipos de
abastecimientos desde y hacia los terminales de aeropuertos, puertos,
ferrocarriles y/o sede de los Batallones de Abastecimientos y/o Unidades
Tacticas del Ejército, tramitando las actas y documentos de recepcion y/o
entrega dentro de los 10 dias siguientes.

Dispone que, por parte de los Batallones de Abastecimientos, se efectle
el sellado de seguridad de los empaques de los diferentes tipos de bienes
adquiridos, ademas debe ordenar que el embalaje de la carga sea en
empaques comerciales por medidas de seguridad.

De conformidad con las prioridades dispuestas prepara la entrega de
abastecimientos en las cantidades y especificaciones determinados en la
orden de suministros.

Efectia la distribucion de abastecimientos a las diferentes Unidades,
empleando en lo posible sus medios de transporte terrestre o aéreos

organicos de la Fuerza, o el apoyo de aeronaves de la Fuerza Aérea.
a) Responsabilidades de los Batallones de Transportes

1)  Asignar los vehiculos y conductores necesarios, para cumplir
los diferentes requerimientos.

2) Gestionar oportunamente ante la Brigada de Apoyo Logistico
los valores correspondientes a los gastos de operacion y
viaticos del personal de conductores.

3) Controlar y dar estricto cumplimiento al “SOP" de la Unidad
Tactica con respecto al transporte de abastecimientos y
personal.

b) Normas para el personal de conductores de los Batallones de
Transportes

Con el fin de asegurar un eficiente control a los conductores y vehiculos,
es conveniente que los Comandantes de Unidades Tacticas, Oficiales de
Inspeccién, Oficiales de Servicio y Comandantes de Guardia, etc.,
apliquen las siguientes normas de caracter permanente las cuales deben
ser objeto de riguroso cumplimiento y control, asi:

1) Los vehiculos que fransportan abastecimientos a las Unidades

EJC
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2)

3)

4)

9)

6)

Todo conductor lleva la orden de marcha y solo esta autorizado para
cumplir con la mision que alli se estipula.

Toda carga que se transporte, debe estar registrada en la orden de
marcha o la planilla exigida por el Ministerio de Transportes y Policia
de carreteras, para el caso de la carga de compensacion.

Todo comandante de Unidad, patrulla, y el personal de los servicios
de Unidad Tactica, esta autorizado para verificar el tipo de carga que
se transporta, y hacer las anotaciones en la orden de marcha, si
llegase a determinar que es sospechosa o ilegal, proceder a la
retencion del vehiculo e informar al Batallon de Transportes de donde
sea organico el vehiculo y conductor.

Los conductores de los vehiculos, deben pernoctar al término de la
jornada en Unidades Militares exclusivamente, la Unidad Militar esta
en |a obligacion de facilitar el alojamiento y apoyo médico-
odontolégico al conductor, el suministro de combustibles o trabajos
mecanicos si es necesario, en coordinacién con el Batallén de
Transportes de donde sea organico el vehiculo.

Cuando las autoridades aduaneras o de transito exijan inspecciones
a los vehiculos, los conductores estan en la obligacién de facilitar
estas labores a las respectivas autoridades.

XIv. TRANSPORTE DE CARGA

A. Transporte de carga en vehiculos militares

Solo cuando la unidad agote todos los recursos disponibles y le sea
fisicamente imposible atender sus propios requerimientos se podra solicitar
apoyo al Comando Logistico del Ejército. Una vez recibida la solicitud, el
COLOG dispone el apoyo con vehiculos de los Batallones de Transportes.

B. Transporte de carga en vehiculos particulares

La contratacion la efectia directamente cada Central Administrativa y
Contable, solamente cuando el servicio ha sido previsto con 