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COMANDO DEL EJERCITO
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FECHA_ 03  pe_ DIC 2018

DIRECTIVA PERMANENTE No 0001 152019

ASUNTO : Lineamientos generales para la administracién de riesgos en el Ejército
Nacional.
AL :  Sefores Oficiales

SEGUNDO COMANDANTE - INSPECTOR GENERAL -
COMANDANTE DEL COMANDO DE TRANSFORMACION PARA EL
EJERCITO DEL FUTURO ~ JEFES DE ESTADO MAYOR COMANDO
EJERCITO - COMANDANTES COMANDOS FUNCIONALES Y DE
APOYO - JEFES DE DEPARTAMENTOS — DEPENDENCIAS ESTADO
MAYOR - COMANDANTES UNIDADES OPERATIVAS MAYORES,
MENORES, TACTICAS, FUERZAS DE DESPLIEGUE RAPIDO,
COMANDQO ESPECIFICO DEL CAGUAN Y COMANDO ESPECIFICO

DEL ORIENTE.
I OBJETIVO Y ALCANCE
A. Finalidad:

Impartir 6rdenes e instrucciones para la administracion de riesgos en el
Ejército Nacional, bajo la metodologia del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la
Republica y el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones,
buscando fomentar la cultura de prevencion para el cabal cumplimiento de la
mision y el logro de los objetivos estratégicos.

La presente directiva aplica para los Departamentos, Comandos Funcionales y
dependencias del Comando del Ejército, Unidades Operativas Mayores,
Menores, Tacticas, escuelas de formacién, capacitacién, entrenamiento,
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Fuerzas de Despliegue Rapido, Comando Especifico del Caguan y Comando
Especifico del Oriente, para fortalecer la administracion de los riesgos en el
desarrollo de la gestion institucional.

La administracion del riesgo se debe aplicar en todos los niveles, areas y
) procesos de la organizacion, para que se desarrolle y mejore continuamente la
gestion del riesgo.

B. Referencias:

1.

2.
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Constitucién Politica de Colombia de 1991.

Ley 87 de 1993, por la cual se establecen normas para el ejercicio del
control interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras
disposiciones, articulo 2. literal a). Proteger los recursos de la
organizacion, buscando su adecuada administracion ante posibles
riesgos que los afectan. Literal f) definir y aplicar medidas para prevenir
los riesgos; detectar y corregir las desviaciones que se presenten en
organizacion y que puedan afectar el logro de sus objetivos.

Ley 1474 de 2011, por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer
los mecanismos de prevencién, investigacion y sancion de actos de
corrupcién y la efectividad del control de gestién publica, articulo 73. Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano.

Decreto 2641 de 2012, articulo 7, publicacion plan anticorrupcién y de
atencién al ciudadano.

Decreto 943 de 2014, por el cual se adopta la actualizacién del Modelo
Estandar de Control Interno — MECI.

Decreto 1083 de 2015. Articulo 2.2.21.5.4 Administracion de riesgos
como parte integral del fortalecimiento de los sistemas de control
interno en las entidades publicas.

Decreto 124 de 20186, por el cual se sustituye el Titulo 4 de la Parte 1 del
Libro 2 del Decreto 1081 de 2015, relativo al “Plan Anticorrupcién y de
Atencion al Ciudadano”.

Decreto 1499 del 11 de noviembre de 2017 Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion. Version 2.
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9. Directiva Permanente No. 0119000003105 del 18 de junio de 2019,
lineamientos generales para la administracion del riesgo — Comando
General de las Fuerzas Militares.

10.  Manual Operativo Modelo Integrado de Planeacién y Gestién Version 2 -
2018,

11.  Plan Damasco. Manual Fundamental del Ejército - MFE 1.0 El Ejército.
Primera edicién. 2017.

12.  Guia para la administracion del riesgo de gestion, corrupcién y seguridad
digital y, el disefio de controles en entidades publicas — Departamento
Administrativo de la Funcién Pablica — mayo de 2018.

13.  Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 31000:2018 “Gestién del Riesgo
Directrices” Icontec Internacional.

C. Vigencia:
La presente directiva rige a partir de la fecha de su expedicion y deja sin
vigencia la Directiva Permanente N° 01068 de 20186.
Il. INFORMACION
A. Antecedentes:
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La administracién de riesgos ha venido evolucionando en el sector pubiico
desde la promulgacién de la Ley 87 de 1993, donde se establecié como uno
de los aspectos a considerar en el sistema de control que debian implementar
las entidades publicas.

Inicialmente su aplicacién no obedecia a ninguna metodologia, cada entidad
daba un manejo diferente de acuerdo con la interpretacién propia sobre el
tema; por tal motivo el Departamento Administrativo de la Funcién Pdblica y la
Presidencia de la Republica, trabajaron en el disefio de guias metodologicas
para establecer los lineamientos de la administracion del riesgo y la gestion
del riesgo de corrupcién.

Para el afio 2018, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, la
Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica y el Ministerio

or No. 4261476
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de Tecnologias de la informacion y Comunicaciones presentan la “Guia para la
administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas.
Riesgos de gestidén, corrupcion y seguridad digital®, incluidos sus anexos,
como una herramienta con enfoque preventivo, vanguardista y proactivo que
permitird el manejo del riesgo, asi como el control en todos los niveles de la
entidad publica, brindando seguridad razonable frente al logro de sus
objetivos.

En cumplimiento de la normatividad legal referente a la administracion de
riesgos, el Ejército Nacional ha venido trabajando en la aplicacién y desarrollo
de la metodologia del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, en
el marco del Sistema Integrado de Gestién - SIG, buscando la mejora continua
en los diferentes procesos, para lo cual se emite esta directiva orientada a
estructurar y documentar los parametros a emplear, dentro de un contexto que
brinde claridad para su adecuada aplicacion.

. EJECUCION
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Misién general

El Ejército Nacional implementa la administracion de riesgos, bajo el
direccionamiento del Departamento de Planeacion (CEDEDS), con el fin de
incentivar la cultura de prevencion para el cumplimiento de la misién y generar
valor agregado en los procesos, que permita controlar aquellos eventos que
pueden afectar el cumplimiento de los objetivos estratégicos y la misidon
institucional.

Misiones particulares

1. Comando del Ejército Nacional (COEJC):

a. Inspeccién General del Ejército Nacional (CEIGE), Direccion de
Comunicaciones Estratégicas (DICOE), Direccion de Control de
Investigaciones del Ejercito Nacional (DICOI), Oficina Sargento
Mayor Ejército (OCSMEJ), Comando de Transformacién del Ejército
del Futuro (COTEF):

1)  Identificar factores internos y externos que se deben ajustar,
eliminar o crear en el contexto estratégico para la

150 800
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2)

3)

4)

5)

6)

administracion de riesgos y sus respectivas causas, enviando
oficio al Departamento de Planeacién (CEDES) con plazo 30
de agosto de cada afrio.

Definir de acuerdo con los lineamientos establecidos por el
Departamento de Planeacion (CEDES), los riesgos para
administrar por proceso en la siguiente vigencia, identificando
los que se deben estandarizar de acuerdo con el alcance del
proceso, enviandolos para revision y  aprobacion
del Departamento de Planeacién (CEDES), con plazo 10 de
noviembre de cada vigencia.

Enviar de acuerdo con el alcance del proceso, oficio con los
riesgos estandarizados para administrar en la siguiente
vigencia, con plazo 05 de diciembre de cada afio.

Enviar con oficio al Departamento de Planeaciéon (CEDES), [a
informacién de los riesgos para administrar durante Ia
siguiente vigencia, relacionando el proceso, nombre del
riesgo, tipo, controles, acciones con la fecha inicial y final y
cuales fueron estandarizados, debidamente aprobados por el
lider del proceso, con plazo 05 de diciembre de cada afo.

Enviar en medio magnético al Departamento de Planeacion
(CEDE5), el avance y seguimiento de los riesgos
astablecidos para el afio vigente, consolidando la informacion
conforme al alcance del proceso, de acuerdo con los
lineamientos definidos por el Departamento de Planeacion
(CEDES), segln los plazos establecidos en el anexo b.

Elaborar por cada proceso, el analisis trimestral y anual de
administracidon de riesgos, consolidando la informacién
conforme al alcance del mismo, de acuerdo con los
lineamientos definidos por el Departamento de Planeacion
(CEDEDS), segun los plazos establecidos en el anexo b.

b. Inspeccion General del Ejército Nacional (CEIGE):

1)

Por mi patria, mi lealtad es el honor
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Verificar en las inspecciones a las dependencias, unidades o
procesos de la Fuerza, la implementacion de la metodologia
para la administracién de riesgos, evaluando: contexto
estrategico para la administracion de riesgos, identificacion

C
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2)

5)
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de riesgos, valoracion de riesgos, eficacia de los controles,
eficacia de las acciones, analisis de riesgos, seguimiento a
las acciones y planes de mejoramiento.

Presentar un informe anual al Comandante del Ejército,
sobre la aplicacién de la metodologia de administracion de
riesgos y las recomendaciones para su mejora.

Efectuar el seguimiento de los riesgos de corrupcion, de
acuerdo a lo ordenado por el Departamento Administrativo de
la Presidencia de la Republica en el Decreto 124 del 26 de
enero de 2016, publicando un informe en las siguientes
fechas: 30 de abril, 31 de agostc y 31 de diciembre. Se
publicara dentro de los primeros diez (10) dias habiles de los
meses de mayo, septiembre y enero. Asi mismo, se deberan
tener en cuenta [as siguientes actividades:

a) Revisién de las causas.

b) Revisidn de los riesgos y su evolucidn.

c) Asegurar que los controles sean efectivos, le apunten al
riesgo y estén funcionando en forma oportuna vy
efectiva.

Proporcionar una copia de los informes definidos en el literal
c) y d) al Departamento de Planeacion (CEDES), con el fin de
proyectar futuras modificaciones a la metodologia para la
administracién de riesgos, con base en las experiencias
encontradas en la institucion.

identificar trimestralmente, los eventos potenciales como
resultado de las inspecciones, que deben ser administrados
como riesgos; dicha informacion debe ser entregada al
Departamento de Planeacién (CEDES), en los diez primeros
dias terminados el periodo.

Verificar el cumplimiento de la administraciéon de riesgos en
la plataforma definida.

Definir y desarrollar actividades de control, que contribuyan a
la mitigaciéon de los riesgos hasta niveles aceptables, para la
consecucion de los objetivos estratégicos y de proceso,
conforme a lo definido en la politica de control interno del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestidon — MIPG.
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c. Direccién de Comunicaciones Estratégicas (DICOE):

1)

Mantener un espacio virtual en la pagina web del Ejército
Nacional e Intranet, con el fin de facilitar la consulta de los
formatos y la metodologia a emplear para la Administracién
de Riesgos.

2. Segundoc Comando del Ejército Nacional (SECEJ):

a. Ayudantia General (CEAYG), Direccion de Aplicaciones de
Normas de Transparencia del Ejército (DANTE), Direccion de
Relaciones Internacionales del Ejército Nacional (DIRIE), Oficina
de Asuntos Disciplinarios y Administrativos (OADAS) y Comando
Financiero y Presupuestal (COFIP):

1)

2)

3)

4)

HERDES BICENTRNARIOS
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Identificar factores internos y externos que se deben ajustar,
eliminar o crear en el contexto estratégico para la
administracion de riesgos y sus respectivas causas, enviando
oficio al Departamento de Planeacién (CEDES), con plazo 30
de agosto de cada afio.

Definir de acuerdo con los lineamientos establecidos por el
Departamento de Planeacion (CEDEDS), los riesgos para
administrar por proceso en la siguiente vigencia, identificando
los que se deben estandarizar de acuerdo con el alcance del
procesa, envidndolos para revision y  aprobacion
del Departamenio de Planeacion (CEDES), con plazo 10 de
noviembre de cada vigencia.

Enviar de acuerdo con el alcance del proceso, oficio con los
riesgos estandarizados para administrar en la siguiente
vigencia, con plazo 05 de diciembre de cada afo.

Enviar con oficio al Departamento de Planeacién (CEDES), la
informacién de los riesgos para administrar durante la
siguiente vigencia, relacionando el proceso, nombre del
riesgo, tipo, controles, acciones con la fecha inicial y final y
cuadles fueron estandarizados, debidamente aprobados por el
lider del proceso, con plazo 05 de diciembre de cada afio.

C
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5)

Enviar en medio magnético al Departamento de Planeacion
(CEDES), el avance y seguimiento de los riesgos
establecidos para el afio vigente, consolidando la informacién
conforme al alcance del proceso, de acuerdo a los
lineamientos definidos por el Departamento de Planeacién
(CEDES), segln los plazos establecidos en el anexo b.

Elaborar por cada proceso, el analisis trimestral y anual de
administracidon de riesgos, consolidando la informacion
conforme al alcance del mismo, de acuerdo con los
lineamientos definidos por el Departamento de Planeacion
(CEDEDS), segun los plazos establecidos en el anexo b.

b. Comando de Apoyo Tecnholdgico del Ejérgito Nacional (COATE):

1)

3)

Por mi patria, mi lealtad es el honar
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Participar, de acuerdo con los lineamientos del lider de
proceso, en la identificacion de factores internos y externos
gue se deben ajustar, eliminar o crear en el contexto
estrategico para la administracion de riesgos y sus
respectivas causas.

Participar, de acuerdo con los lineamientos establecidos por
el lider de proceso, en la identificacion de los riesgos, que se
deben administrar en la siguiente vigencia.

Enviar en medio magnético al lider de proceso, el avance y
seguimiento de los riesgos establecidos para el afio vigente,
de acuerdo a los lineamientos definidos por el Departamento
de Planeacion (CEDEDS), seglin los plazos establecidos en el
anexo b.

Elaborar por cada proceso, el analisis trimestral y anual de
administracién de riesgos, de acuerdo a los lineamientos
definidos por el Departamento de Planeacion (CEDES),
enviandolo al lider de proceso, segln los plazos establecidos
en el anexo b.
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3. Jefatura de Estado Mayor de Planeacion y Politicas (JEMPP):
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Departamento de Personal (CEDE1), Departamento de
Inteligencia y Contrainteligencia (CEDE2), Departamento de
Operaciones (CEDES3), Departamento de Logistica (CEDEA4),
Departamento de Comunicaciones (CEDEB), Departamento de
Educacion Militar (CEDE7), Departamento Gestion Fiscal
(CEDES), Departamento de Accion Integral y Desarrollo (CEDE®),
Departamento de Ingenieros Militares (CEDE10) y Departamento
Juridico Integral (CEDE11):

1) Identificar factores internos y externos que se deben ajustar,
eliminar o crear en el contexto estratégico para la
administracion de riesgos y sus respectivas causas, enviando
oficio al Departamento de Planeacién (CEDES) con plazo 30
de agosto de cada afio.

2)  Definir de acuerdo con los lineamientos establecidos por el
Departamento de Planeacion (CEDES), los riesgos para
administrar por proceso en la siguiente vigencia, identificando
los que se deben estandarizar de acuerdo al alcance del
proceso, enviandolos para revision y  aprobacion
del Departamento de Planeacién (CEDES), con plazo 10 de
noviembre de cada vigencia.

3) Enviar de acuerdo con el alcance del proceso, oficio con los
riesgos estandarizados para administrar en la siguiente
vigencia, con plazo 05 de diciembre de cada afio.

4)  Enviar con oficio al Departamento de Planeacion (CEDES5), la
informacién de los riesgos para administrar durante la
siguiente vigencia, relacionando el proceso, nombre del
riesgo, tipo, controles, acciones con la fecha inicial y final y
cuales fueron estandarizados, debidamente aprobados por el
lider del proceso, con plazo 05 de diciembre de cada afio.

5) Enviar en medio magnético al Departamento de Planeacion
(CEDES5), el avance y seguimiento de los riesgos
establecidos para el afio vigente, consolidando la informacién
conforme al alcance del proceso, de acuerdo con los
lineamientos definidos por el Departamento de Planeacion
(CEDES), segun los plazos establecidos en el anexo b,
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6)

Elaborar por cada proceso, el analisis trimestral y anual de
administracién de riesgos, consolidando la informacion
conforme al alcance del mismo, de acuerdo con los
lineamientos definidos por el Departamento de Planeacion
(CEDES), segtin los plazos establecidos en el anexo b.

b. Departamentc de Personal (CEDE1):

1)

Coordinar con el Departamento de Planeacion (CEDES), la
metodologia para administrar los riesgos de seguridad y
salud en el trabajo, conforme a lo definido en los requisitos
aplicables.

c. Departamento de Planeacion (CEDES):

1)

4)

Por mi patna, mi lealtad es el honer
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Supervisar el cumplimiento de lo dispuesto en la presente
directiva.

Actualizar y difundir permanentemente, las directrices de la
Metodologia de Administracion de Riesgos.

Actualizar con los lideres de proceso e integrantes del
Equipo SIG, &l contexto estrategico para la administracion de
riesgos del Ejército Nacional una vez al afo, el cual debe ser
publicado por tarde el 20 de septiembre de cada vigencia.

Capacitar y asesorar al persconal de los procesos y/o
unidades en la aplicacion de la metodologia de
administracién de riesgos.

Mantener comunicacion con el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica, la Secretaria de Transparencia de la
Presidencia de la Republica y el Ministerio de Tecnologias de
la Informacidon y Comunicaciones, con el fin de actualizar la
metodologia de Administracion del Riesgo.

Presentar el 20 de marzo de cada afio, el andlisis de la
administracion de riesgos de la vigencia anterior al Jefe de
Estado Mayor de Planeacion y Politicas, con la informacién
referente al desarrollo y resultados a nivel institucional,
definiendo las medidas establecidas, de acuerdo con los

©
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8)

10)

11)

12)

13)

14)

HEROES BICENTENARIOS
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resultados de las acciones formuladas por los procesos y los
hallazgos establecidos por las instancias de control externo e
interno, a su vez se difunde este informe a las diferentes
unidades, dependencias, areas y/o procesos, como
retroalimentacioén y fortalecimiento de la administracién de
resgos.

Publicar en la pagina web www.ejercito.mil.co e intranet, link
SIG y comunicar oportunamente la elaboracién, actualizacién
o eliminacién de algin documento referente a la metodologia
de administracion de riesgos.

Socializar los riesgos de corrupcion a los servidores publicos
y contratistas de la entidad, antes de su publicacién, para su
conocimiento, debate y formulacién de apreciaciones y/o
ajustes.

Elaborar el componente gestion del riesgo de corrupcion —
mapa de riesgos de corrupcion, del plan anticorrupcién y de
atencion al ciudadano, publicarlo en la péagina web
www.ejercito.mil.co o en un medio de facil acceso al
ciudadano, a mas tardar el 31 de enero de cada afo.

Ajustar después de la publicacion y durante el afio en
vigencia de los riesgos de corrupcién, las observaciones,
orientadas a mejorar los riesgos, dejando por escrito los
ajustes realizados.

Elaborar trimestralmente un analisis de riesgos, para realizar
seguimiento al comportamiento de los mismos, especificando
si hubo materializacion.

Presentar anualmente los resultados de la aplicacién de la
metodologia de administraciéon de riesgos en los procesos
del Ejército Nacional, dentro del marco de la revisién del
Sistema Integrado de Gestidn por parte de la alta direccion.

Definir los lineamientos para la administracion de riesgos en
la plataforma establecida.

Definir los riesgos para administrar por proceso en la
siguiente vigencia, identificando los que se deben

estandarizar de acuerdo al alcance del proceso.

C

150 8001
bl

ratein

Chalad 9 0850




CONTINUACION DIRECTIVA PERMANENTE No.

Pag. 12 de 31
/2019 = “LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA

000115

ADMINISTRACION DE RIESGOS EN EL EJERCITO NACIONAL"

15)

16)

17)

Enviar de acuerdo con el alcance del proceso, oficio con los
riesgos estandarizados para administrar en la siguiente
vigencia, con plazo 05 de diciembre de cada afo.

Realizar el avance y seguimiento de los riesgos establecidos
para el afio vigente, consolidando la informacidén conforme al
alcance del proceso, segun los plazos establecidos en el
anexo b.

Elaborar por cada proceso, el analisis trimestral y anual de
administraciéon de riesgos, consolidando la informacion
conforme al alcance del mismo, segun los plazos
establecidos en el anexo b.

Departamento de Comunicaciones (CEDEG):

1)

2)

Emitir el Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad vy
Privacidad, conforme a Io definido en el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestién.

Coordinar con el Departamento de Planeaciéon (CEDES), la
implementaciéon del Modelo de Gestion de Riesgos de
Seguridad Digital, conforme a lo definido en el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion.

Departamento de Ingenieros Militares (CEDE10):

1)

Coordinar con e} Departamento de Planeacion (CEDES), la
administracion de riesgos basados en los aspectos e
impactos ambientales, conforme a lo definido en los
requisitos aplicables.

4. Jefatura de Estado Mayor Generador de Fuerza (JEMGF):

a.

HEROES BICENTENARICS
EUANZANDO RFOR COLOMELA 1 t

Comando de Personal (COPER), Comande de Reclutamiento y
Control Reservas (COREC), Comando de Educacién y Doctrina
(CEDQOC), Centro de Estudios Histéricos del Ejército (CEHEJ),
Centro Nacional de Entrenamiento (CENAE), Escuela Militar de

Por mi patria, mi lealtad es el honer

Entrada Principal Carrera 54 No 26-25
Conmutador No 4261476

www. ejerciio.mil.co
Imondrag@ejercito.mil co
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Cadetes “General José Maria Cdérdova” (ESMIC), Escuela Militar
de Suboficiales “Sargento Inocencio Chinca” (EMSUB), Escuela de
Soldados Profesionales SL. Pedro Pascasio Martinez (ESPRO),
Centro de Educacién Militar (CEMIL), Centro de Misiones
Internacionales y Accion Integral (CEMAI), Centro de Doctrina del
Ejercito (CEDOE), Comando Logistico (COLOG), Centro
Administrativo y Contable (CADCO), Brigada de Apoyo Logistico
No. 1 en Apoyo General (BRLOGO01), Brigada de Apoyo Logistico
No. 2 en Apoyo Directo (BRLOGO2), Comando de Ingenieros
(COING) y Centro Nacional Contra Artefactos Explosivos
Improvisados y Minas (CENAM):

1)  Participar, de acuerdo con los lineamientos del lider de
proceso, en la identificacion de factores internos y externos
que se deben ajustar, eliminar o crear en el contexto
estratégico para la administracién de riesgos y sus
respectivas causas.

2) Participar, de acuerdo con los lineamientos establecidos por
el lider de proceso, en la identificacion de los riesgos que se
deben administrar en la siguiente vigencia.

3) Enviar en medio magnético al lider de proceso, el avance y
seguimiento de los riesgos establecidos para el afio vigente,
de acuerdo con los lineamientos definidos por el
Departamento de Planeacion (CEDES), segun los plazos
establecidos en el anexo b.

4) Elaborar por cada proceso, el analisis trimestral y anual de
administracion de riesgos, consolidando la informacién
conforme al alcance del mismo, de acuerde con los
lineamientos definidos por el Departamento de Planeacion
(CEDES), enviandolo al lider de proceso, segun los plazos
establecidos en el anexo b.

Comando de Reclutamiento y Control Reservas (COREC),
Comando de Educaciéon y Doctrina (CEDOC), Comando Logistico
(COLOG), Comando de Ingenieros (COING), Centro Nacional de
Entrenamiento (CENAE), Centro de Educacion Militar (CEMIL),
Centro de Misiones Internacionales y Accion Integral (CEMAI):
Brigada de Apoyo Logistico No. 1 en Apoyo General (BRLOGO01),

<,
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Brigada de Apoyo Logistico No. 2 en Apoyo Directo (BRLOGO02) y
Centro Administrativo y Contable (CADCO):

1)  Emitir directrices de actualizacion y difusion de la informacion
de administracién de riesgos, para sus unidades organicas,
de acuerdo con los lineamientos definidos por el
Departamento de Pianeacion (CEDEDS).

2) Elaborar consolidando la informaciéon de todos los procesos y
sus unidades organicas, el analisis trimestral y anual de
administracién de riesgos, de acuerdo con los lineamientos
definidos por el Departamentio de Planeacién (CEDEDS),
enviandolo segun los plazos establecidos en el anexo b.

3) Caonsolidar, evaluar y realizar seguimiento a la informacidn de
administracion de riesgos de sus unidades organicas.

c. Escuela Militar de Cadetes “General José Maria Cdrdova”
(ESMIC), Escuela Militar de Suboficiales "Sargento [nocencio
Chincéd” (EMSUB) y Escuela de Soldados Profesionales SL. Pedro
Pascasio Martinez (ESPRO);

1)  Elaborar consolidando la informacion de todos los procesos y
sus unidades orgénicas, el analisis trimestral y anual de
administracién de riesgos, de acuerdo con los lineamientos
definidos por el Departamento de Planeaciéon (CEDES),
enviandolo segun los plazos establecidos en el anexo b.

5. Jefatura de Estado Mayor de Operaciones (JEMOP):

a. Direccion de Operaciones del Ejército (DIROP), Direccion de
Operaciocnes Especiales del Ejército (DIOEE), Direccidn de
Operaciones Contra el Narcotrafico (DOCNA) y Direccidon de
Control Territorial (DICTE):

1) Participar, de acuerdo con los lineamientos del lider de
proceso, en la identificacion de factores internos y externos
que se deben ajustar, eliminar o crear en el contexto
estratégico para la administracion de riesgos y sus
respectivas causas.

EJCK
I;J(;'r:nl pa;;:a‘:n: lealtad es el honor
Entrada Principal Carrera 54 No 26-25

Conmutader No. 4261476 2ol
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2)

Participar, de acuerdo con los lineamientos establecidos por
el lider de proceso, en la identificacion de los riesgos que se
deben administrar en la siguiente vigencia.

Enviar en medio magnético al lider de proceso, el avance y
seguimiento de los riesgos establecidos para el afio vigente,
de acuerdo con los lineamientos definidos por el
Departamento de Planeacion (CEDES), segln los plazos
establecidos en el anexo b.

Elaborar por cada proceso el andlisis trimestral y anual de
administracién de riesgos, de acuerdo con los lineamientos
definidos por el Departamento de Planeacién (CEDES),
enviandolo al lider de proceso, segln los plazos establecidos
en el anexo b,

b. Comando de Apoyo de Accion Integral y Desarrolio (CAAID),
Comando de Apoyo de Combate de Inteligencia Militar (CAIMI) y
Comando de Apoyo de Combate de Contrainteligencia Militar
(CACIM) y Comando de Apoyo Operacional de Comunicaciones y
Ciberdefensa (CAOCC):

1)

2)

3)

4)

Por mi patria, mi lealtad es el hanor
Entrada Principal Carrera 54 No 26-25
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www.eiarcito.mil.co
Imondrag@ejercito.mil.co

Emitir directrices de actualizacion y difusion de la informacion
de admiinistracién de riesgos, para las unidades organicas,
de acuerdo con los lineamientos definidos por el
Departamento de Planeacién (CEDES).

Participar, de acuerdo con los lineamientos del lider de
proceso, en la identificacion de factores internos y externos
gue se deben ajustar, eliminar o crear en el contexto
estrategico para la administracion de riesgos y sus
respectivas causas.

Participar, de acuerdo con los lineamientos establecidos por
el lider de proceso, en la identificacion de los riesgos que se
deben administrar en |la siguiente vigencia.

Enviar en medio magnético al lider de proceso, el avance y
seguimiento de los riesgos establecidos para el ario vigente,
de acuerdo con los lineamientos definidos por el
Departamento de Planeacién (CEDES), seglin los plazos
establecidos en el anexo b.
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2)

6)

Elaborar por cada proceso, el analisis trimestral y anual de
administracién de riesgos, consolidande la informacion
conforme al alcance del mismo, de acuerdo con los
lineamientos definidos por el Departamento de Planeacion
(CEDEDS), enviandolo al lider de proceso, segun los plazos
establecidos en el anexo b.

Elaborar consolidando la informacion de todos los procesos y
sus unidades orgénicas, el analisis trimestral y anual de
administracién de riesgos, de acuerdo con los lineamientos
definidos por el Departamento de Planeacion (CEDEDS),
enviandolo segin los plazos establecidos en el anexo b.

Consolidar, evaluar y realizar seguimiento a la informacién de
administracién de riesgos de sus unidades organicas.

¢. Comando de Apoyo de QOperaciones Urbanas (CAOUR), Comando
de Apoyo de Fuegos (CAFUE):

1)

2)

4)

o)

Iﬁs BICENTENARIOS g

Por mi patria, mi leaitad es el honor
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Emitir directrices de actualizacion y difusion de la informacion
de administracion de riesgos, para las unidades agregadas,
de acuerde con los lineamientos definidos por el
Departamento de Planeacion (CEDEDS).

Participar, de acuerdo con los lineamientos del lider de
proceso, en la identificacion de factores internos y externos
gue se deben ajustar, eliminar o crear en el contexto
estratégico para la administracion de riesgos y sus
respectivas causas.

Participar, de acuerdo con los lineamientos establecidos por
el lider de proceso, en la identificacion de los riesgos que se
deben administrar en la siguiente vigencia.

Enviar en medio magnético al lider de proceso, el avance y
seguimiento de los riesgos establecidos para el afio vigente,
de acuerdo con los lineamientos definidos por el
Departamento de Planeacidén (CEDES), segun los plazos
establecidos en el anexo b.

Elaborar por cada proceso, el analisis trimestral y anual de
administracion de riesgos, consolidando [a informacidn

K0 80m
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6)

conforme al alcance del mismo, de acuerdo con los
lineamientos definidos por el Departamento de Planeacién
(CEDES), enviandolo al lider de proceso, segln los plazos
establecidos en el anexo b.

Elaborar consolidando la informacion de todos los procesos y
sus unidades agregadas, el analisis trimestral y anual de
administracion de riesgos, de acuerdo con los lineamientos
definidos por el Departamento de Planeacién (CEDES5),
enviandolo segln los plazos establecidos en el anexo b,

Consolidar, evaluar y realizar seguimiento a la informacidn de
administracion de riesgos de sus unidades agregadas.

d. Unidades Operativas Mayores:

1)

2)

3)

5)

H[HEctﬁﬁYENAH'Dﬁ !
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Emitir directrices de actualizacion y difusién de la informacion
de administracion de riesgos, para sus unidades organicas y
agregadas, de acuerdo con los lineamientos definidos por el
Departamento de Planeacion (CEDED).

Identificar factores internos y externos que se deben ajustar,
eliminar o crear en el contexto estratégico para la
administracion de riesgos y sus respectivas causas,
consolidando las definidas por sus unidades organicas vy
agregadas, enviando oficio al Departamento de Planeacién
(CEDEDS) con plazo 30 de agosto de cada afio.

Participar, de acuerdo con los lineamientos establecidos por
el lider de proceso, en la identificacion de los riesgos que se
deben administrar en la siguiente vigencia.

Enviar con oficio los riesgos estandarizados para administrar
en sus unidades organicas y agregadas, con plazo 10 de
diciembre de cada afio.

Enviar con oficio al Departamenio de Planeacién (CEDES), la
informacion de los riesgos para administrar durante la
siguiente vigencia, consolidando la informacion de sus
unidades organicas y agregadas, relacionando el proceso,
nombre del riesgo, tipo, controles, acciones con la fecha
inicial y final y cuales fueron estandarizados, debidamente

C
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aprobados por el lider del proceso, con plazo 10 de
diciembre de cada afio.

Enviar en medio magnético al Departamento de Planeacion
(CEDES) y al lider de proceso, por intermedio de la Oficina
de Control Interno, el avance y seguimiento de los riesgos
establecidos para el afic vigente, consolidando la informacion
de sus unidades organicas y agregadas, de acuerdo con los
lineamientos definidos por el Departamento de Planeacion
(CEDES), segun los plazos establecidos en el anexo b.

Elaborar por cada proceso, el analisis trimestral y anual de
administracién de riesgos, consolidando la informacién de
sus unidades organicas y agregadas, de acuerdo con los
lineamientos definidos por el Departamento de Planeacion
(CEDED), enviandolo al lider de proceso, segln los plazos
establecidos en el anexo b.

Elaborar por intermedio de la oficina de control interno, el
analisis trimestral y anual de administracién de riesgos,
consolidando la informacion de todos los procesos y sus
unidades organicas y agregadas, de acuerdo con los
lineamientos definidos por el Departamento de Planeacién
(CEDES5), segun los plazos establecidos en el anexo b.

Consolidar, evaluar y realizar seguimiento a la informacion de
administracion de riesgos de sus unidades organicas vy
agregadas.

Por lo anterior, teniendo en cuenta la estructura
organizacional con que cuenta la Unidad Operativa Mayor
donde funciona tanto la Oficina de Control Interno como la
Oficina de Gestion de Calidad, quienes tienen roles y
responsabilidades definidas, asi:

a) Rolde las Oficinas de Gestion de Calidad.

(1) Asesorar y capacitar el personal de todos los
procesos que integran la Unidad Operativa Mayor
y unidades organicas y agregadas, incluyendo
Fuerzas de Tarea, Fuerzas de Despliegue Répido
y Comandos Operativos, en la metodologia de
administracién de riesgos y documentacién de
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acciones correctivas, de acuerdo con los
lineamientos definidos por el Departamento de
Planeacion (CEDES).

b) Rol de las Oficinas de Control Interno

(1) Monitorear los riesgos identificados, su finalidad
principal sera la de aplicar y sugerir los correctivos
y ajustes necesarios para asegurar un efectivo
manejo del riesgo.

(2) Asesorar, comunicar y presentar, luego del
seguimiento y evaluaciéon, sus resultados vy
propuestas de mejoramiento y tratamiento a las
situaciones detectadas.

e. Divisién de Aviacién Asalto Aéreo (DAVAA):

1)

1)

»@E:[nﬁrzmwlos !
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Identificar para el macroproceso gestion de aviacion, factores
internos y externos que se deben ajustar, eliminar o crear en
el contexto estratégico para la administracion de riesgos y
sus respectivas causas, consolidando las definidas por sus
unidades organicas, enviando oficio al Departamento de
Planeacion (CEDES) con plazo 30 de agosto de cada afio.

Definir para el macroproceso gestion de aviacién, los riesgos
para administrar durante la vigencia, en coordinacion con sus
unidades organicas, de acuerdo con los lineamientos
definidos por el Departamento de Planeacion (CEDES),
enviandolos para revision y aprobacién, con plazo 10 de
noviembre de cada afio al Departamento de Planeacion
(CEDES).

Unidades Operativas Menores:

a) Emitir directrices de actualizacion y difusién de la
informacién de administracion de riesgos, para todas
las Unidades Tacticas, de acuerdo con los lineamientos
definidos por el Departamento de Planeaciéon (CEDES).
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b)

g)

Participar, de acuerdo con los lineamientos de la
Unidad Operativa Mayor, en la identificacidén de factores
internos y externos que se deben ajustar, eliminar o
crear en el contexto estratégico para la administracion
de riesgos y sus respectivas causas.

Participar, de acuerdo con los f[ineamientos establecidos
por la Unidad Operativa Mayor, en la identificacién de
los riesgos que se deben administrar en la siguiente
vigencia.

Enviar con oficio, los riesgos estandarizados para
administrar en las Unidades Tacticas, con plazo 05 de
diciembre de cada afio.

Enviar con oficio a la Unidad Operativa Mayor, la
informacion de los riesgos para administrar durante la
siguiente vigencia, relacionando el proceso, nombre del
riesgo, tipo, los controles, las acciones con la fecha
inicial, fecha final y cudles riesgos fueron
estandarizados, debidamente aprobados por el
Comandante de la unidad, con plazo 05 de diciembre
de cada afio.

Enviar en medio magnético a la Unidad Operativa
Mayor, el avance y seguimiento de los riesgos
establecidos para el afio vigente, consolidando la
informacion del proceso a nivel Unidad Operativa Menor
y Unidad Tactica, de acuerdo con ios lineamientos
definidos por el Departamento de Planeacion (CEDES),
segun los plazos establecidos en el anexo b.

Elaborar por cada proceso, el andlisis trimestral y anual
de administracién de riesgos, consolidando la
informacidn de las Unidades Técticas, de acuerdo con
los lineamientos definidos por el Departamento de
Planeacion (CEDES), enviandolo a la Unidad Operativa
Mayor, segln los plazos establecidos en el anexo b.

Elaborar el analisis trimestral y anual de administracion
de riesgos, consolidando la informacion de todos los
procesos de la Unidad Operativa Menor y las Unidades
Tacticas, de acuerdo con los lineamientos definidos por
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el Departamento de Planeacion (CEDES), enviandolo a
la Unidad Operativa Mayor, segun los plazos
establecidos en el anexo b.

Consolidar, evaluar y realizar seguimiento a la
informacion de administracion de riesgos de sus
Unidades Tacticas.

Unidades TAacticas:

(1) Coordinar con orientacién del Ejecutivo y Segundo
Comandante y Plana Mayor de [a unidad, la
implementacion de la presente directiva en cada
una de las dependencias vy realizar el
diligenciamiento de los formatos establecidos en la
administracion de riesgos.

(2) Participar, de acuerdo con los lineamientos de la
Unidad Operativa Menor, en la identificacién de
factores internos y externos que se deben ajustar,
eliminar o crear en el contexto estratégico para la
administracion de riesgos y sus respectivas
causas.

(3) Participar, de acuerdo con los lineamientos
establecidos por la Unidad Operativa Menor, en la
identificaciébn de los riesgos que se deben
administrar en la siguiente vigencia.

(4) Enviar con oficio remisorio a la Unidad Operativa
Menor, la informacion de los riesgos para
administrar durante la siguiente vigencia,
relacionando el proceso, nombre del riesgo, tipo,
los controles, las acciones con la fecha inicial,
fecha final, debidamente aprobados por el
Comandante de la unidad, con plazo 01 de
diciembre de cada afio.

(5) Enviar en medio magnetico a la Unidad Operativa
Menor, el avance y seguimiento de los riesgos
astablecidos para el afio vigente, de acuerdo con
los lineamientos definidos por el Departamento de

o
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Planeacion  (CEDES), segun los plazos
establecidos en el anexo b.

(6) Elaborar por cada proceso, el analisis trimestral y
anual de administracién de riesgos, de acuerdo
con los lineamientos definidos por el
Departamento de Planeacion (CEDES), enviandolo
a la Unidad Operativa Menor, segln los plazos
establecidos en el anexo b.

(7) Elaborar por todos los procesos de la unidad, el
analisis trimestral y anual de administracién de
riesgos, de acuerdo con los lineamientos definidos
por el Departamento de Planeacion (CEDES),
enviandolo a la Unidad Operativa Menor, segdn
los plazos establecidos en el anexo b.

f. Fuerzas de Despliegue Rapido, Comando Especifico del Caguan
(CEC) y Comando Especifico del Oriente (CEO):

1)

2)

3)

Por mi patria, mi lcaltad es el honer
Entrada Pnncipal Carrera 54 No 26-25
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Emitir directrices para la implementacién de la presente
directiva en cada una de las dependencias y/o procesos.

Participar, de acuerdo con los lineamientos de la Unidad
Operativa Mayor de la jurisdiccion, en la identificacion de
factores internos y externos que se deben ajustar, eliminar o
crear en el contexto estratégico para la administracién de
riesgos y sus respectivas causas.

Participar, de acuerde con los lineamientos de la Unidad
Operativa Mayor de la jurisdiccion, en la identificacion de los
riesgos que se deben administrar en la siguiente vigencia.

Enviar con oficio a la Unidad Operativa Mayor de la
jurisdiccién, la informacién de los riesgos para administrar
durante la siguiente vigencia, relacionando el proceso,
nombre del riesgo, tipo, los controles, las acciones con la
fecha inicial, fecha final y cudles riesgos fueron
estandarizados, debidamente aprobados por el Comandante
de la unidad, con plazo 05 de diciembre de cada afio.
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5) Enviar en medio magnético a la Unidad Operativa Mayor de
la jurisdiccion, el avance y seguimiento de los riesgos
establecidos para el afio vigente, de acuerdo con los
lineamientos definidos por el Departamento de Planeacion
(CEDED), segun los plazos establecidos en el anexo b.

6) Elaborar por cada proceso, el andlisis trimestral y anual de
administracién de riesgos, de acuerdo con los lineamientos
definidos por el Departamento de Planeacion (CEDE5),
enviandolo a la Unidad Operativa Mayor de la jurisdiccion,
segun los plazos establecidos en el anexo b.

7) Elaborar por todos los procesos de la unidad, el analisis
trimestral y anual de administracién de riesgos, de acuerdo
con los lineamientos definidos por el Departamento de
Planeacion (CEDES), enviandolo a la Unidad Operativa
Mayor de la jurisdiccién, segun los plazos establecidos en el
anexo b.

C. Instrucciones generales de coordinacion:

1.

Per mi patria, mi lealtad es el honar

Conmutador N 4261478

En el caso que se requiera, incluir, ajustar o eliminar algin riesgo, se
debe enviar oficio a la unidad superior, lider de proceso o Departamento
de Planeacién (CEDES), seglin corresponda, especificando los cambios
y justificando los mismos.

Se deben designar funcionarios responsables por cada area, para
cargar, validar, revisar y aprobar el avance de la informacién de
administracion de riesgos de cada proceso en la plataforma establecida,
de acuerdo con los lineamientos definidos por el Departamento de
Planeacion (CEDES).

Se debe documentar una accion correctiva para los riesgos que se
lleguen a materializar en la vigencia, de acuerdo con los lineamientos
definidos por el Departamento de Planeacién (CEDES).

La informacion requerida en esta directiva debera ser enviada por
medio digital y/o correo institucional, no se debera enviar en forma
impresa, de acuerdo con la politica de cero papel, el cual se informara
de manera oportuna a través de un oficio o radiograma.

| .
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5. Si los plazos establecidos en esta directiva, caen en dia festivo se
ampiia al dia habil siguiente.

6. Es importante que los lideres de los diferentes procesos, en todos los
niveles, realicen reuniones, acompafamientos y video conferencias con
el fin de hacer seguimiento periddico a los riesgos identificados,
evaluando si deben hacer modificaciones a los mismos o administrar
nuevos riesgos, garantizando la eficacia de las acciones, permitiendo
definir estrategias de mejoramiento continuo.

V. DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS

El desarrollo de las actividades de la presente directiva no debe dar lugar a
compromisos o erogaciones presupuestales, gue no se encuentren debidamente
autorizadas y planeadas por el mando del Ejgrcito Nacicnal.

INEZ ESPINEL
ito Nacional
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!/“‘\ 2

Coronel OS Ah\l. ONEL MURILLO DI
Jefe De artTw nto de Planeacién

Autentica, f\)

|
Vo. Bo.: '
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'\{r. .l
L |
Mayor General RAUL ANTONIO RODRIGUEZ AREVALO
Jefe de Estado Mayor de Planeacion y Politicas

y 7 e
b, 7
Elaboro: CR,-J%@ ;Lfégﬁs Prada Reviso: ASl.'{‘l ol Cedefio Revisd: CT. Haky@y Parra
Director Gestion gé Calidad Asesora Juridica CEDES Oficial Juridico PP

ANEXO A: Metodologia administracion del riesgo.
ANEXO B: Plazos seguimiento administracién del riesgo. '

=

DISTRIBUCION: Se realizara por correo institucional a las unidades y dependencias
concernidas en |la tematica.
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ANEXO A

METODOLOGIA ADMINISTRACION DEL RIESGO

A. Generalidades:

1. Lineas de accion de las Politicas de Mando del Comandante del
Ejército:

a.

Sistema de gestién: Las dependencias y las unidades que se
encuentran certificadas, las que estan implementando y las que
mantienen el Sistema Integrado de Gestion, deberan adoptar el
sistema basados en las directrices emitidas por la Direccion de
Gestion de Calidad en las directivas de implementacion,
mantenimiento y mejora, y la administracién del riesgo.

Mejora continua: Los homodlogos de calidad de cada una de las
dependencias y/o unidades, deberan asesorar, acompafar vy
multiplicar toda la informacién del Sistema Integrado de Gestion a
sus unidades subalternas, con el fin de mantener y mejorar la
aplicabilidad dei sistema en la institucion.

2. Para la adecuada Administracién del Riesgo es necesario tener en
cuenta las responsabilidades y roles definidos en el Modelo Integrado
de Planeacién y Gestién, de la siguiente manera:

a.

Por mi patria, mi lealtad es ei honar
Entrada Principal Carrera 54 No 26-25
Conmutador No, 42681476
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Linea estratégica: Define el marco general para la gestidon del
riesgo y el control y supervisa su cumplimiento, estd a cargo de la
alta direccién y el comité institucional de coordinacién de control
interno,

Primera linea de defensa: Desarrolla e implementa procesos de
control y gestion de riesgos a través de su identificacion, analisis,
vajoracion, monitoreo y acciones de mejora. A cargo de los
gerentes publicos y lideres de los procesos, programas vy
proyectos de la entidad. Rol principal: disefiar, implementar y
monitorear los controles, ademas de gestionar de manera directa
en el dia a dia los riesgos de la entidad.

Asi mismo, orientar el desarrollo e implementacion de politicas y
procedimientos internos y asegurar que sean compatibles con las
metas y objetivos de la entidad y emprender las acciones de
mejoramiento para su logro.

C
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c. Segunda linea de defensa: Asegura que los controles y los
procesos de gestion de riesgos implementados por la primera
linea de defensa, estén disefados apropiadamente y funcionen
como se pretende. A cargo de los servidores que tienen
responsabilidades directas en el monitoreo y evaluacion de los
controles y la gestion del riesgo: jefes de planeacion, supervisores
e interventores de contratos o proyectos, coordinadores de otros
sistemas de gestion de la entidad, comités de riesgos (donde
existan), comités de conftrataciéon, entre otros. Rol principal
monitorear la gestién de riesgo y control ejecutada por la primera
linea de defensa, complementando su trabajo.

d. Tercera linea de defensa: Proporciona informacion sobre la
efectividad del S.C.1., a través de un enfoque basado en riesgos,
incluida la operacién de la primera y segunda linea de defensa. A
cargo de la oficina de control interno, auditoria interna o quien
haga sus veces. El rol principal: proporcionar un aseguramiento
basado en el mas alto nivel de independencia y objetividad sobre
[a efectividad del S.C.1. El alcance de este aseguramiento, a traves
de la auditoria interna ¢ubre todos los componentes del S.C.1.

B. Identificacion del riesgo:

HERGES BICENTENAR|OS
AVANZANDO POR COLOMBIA i l[

Contexto estratégico:

Para establecer el contexto estratégico se deben analizar las
condiciones internas, que estan relacionadas con la estructura, cultura
organizacional, el modelo de operacién, el cumplimiento de los planes
programas, proyectos, los sistemas de informacion, los procesos,
procedimientos, los recursos humanos, econdémicos, comunicacion
interna con los que cuenta la entidad; y las condiciones del entorno; los
cuales pueden ser de caracter econémico, politico, social, tecnolégico,
medioambientales, financieros, geografico y comunicacion externa, que
pueden generar oportunidades o que afectan negativamente el
cumplimiento de la misién y objetivos de la institucion.

Al definir el contexto estratégico, la entidad establece posibles
situaciones generadoras del riesgo, logrando un control frente a la
exposicion del riesgo, impidiendo con ello que la entidad actle en forma
contraria a los propdsitos institucionales e incumplimiento de los
objetivos y mision de la entidad.

Par mi patria, mi feaitad es el honor @
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2.

Identificacién del riesgo;

El proceso de identificacién del riesgo debe ser pemanente e
interactivo basado en el resultado del andlisis del Contexto Estratégico,
con base en esta informacién y teniendo como referencia las
actividades definidas para el proceso, se procede a establecer aquelias
circunstancias potenciales que de llegar a suceder estarian afectando
negativamente el desarrollo y cumplimiento de los objetivos.

La identificacion implica hacer un inventario detallado de posibles
causas (factores internos y externos) de los riesgos con base en la
entidad.

C. Analisis y valoracién del riesgo:

HEADES BICENTENARIOS
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Analisis del riesgo:

El andlisis del riesgo busca definir dos aspectos: la probabilidad
{(posibilidad de ocurrencia del riesgo) y el impacto (consecuencias que
puede generar la materializacién del riesgo); este dependera de la
informacion obtenida en la identificacion de riesgos y de la
disponibilidad de datos histéricos y aportes de los servidores de Ia
entidad.

En la evaluacion del riesgo se toma como referencia la probabilidad y el
impacto establecidos a partir de las tablas de probabilidad e impacto y
con ayuda de la matriz de evaluacion del riesgo, se realiza el primer
analisis cualitativo y cuantitativo del riesgo, el cual permitira conocer en
qué zona se ubica el riesgo y qué opcién de manejo se va a emplear.

Para los riesgos de corrupcion, el impacto se determinara diligenciando
la tabla de impacto, en donde las respuestas dadas a cada pregunta
define su clasificacion (moderado, mayor o catastrofico).

Valoracion del riesgo

Es el producto de confrontar los resultados de la evaluacién del riesgo
con los controles, determinando el nivel del riesgo, a fin de establecer
las acciones necesarias para su manejo. El procedimiento para la
valoracién de los controles, parte de la identificacion y disefio de los

C
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controles, teniendo en cuenta los siguientes pasos:

a.

Debe tener definido el responsable de realizar la actividad de
control.

Debe tener una periodicidad definida para su ejecucion.
Debe indicar cual es el proposito del control.
Debe establecer el cémo se realiza la actividad de control.

Debe indicar qué pasa con las observaciones o desviaciones
resultantes de ejecutar el control.

Debe dejar evidencia de la ejecucion del control.

Los controles se deben determinar, de acuerdo con su naturaleza, asi:

a.

Controles preventivos: Disefiados para evitar un evento no
deseado en el momento en gue se produce. Este tipo de controles
intentan evitar la ocurrencia de los riesgos que puedan afectar el
cumplimiento de los objetivos.

Controles detectivos: Disefiados para identificar un evento o
resultado no previsto después de que se haya producido. Buscan
detectar la situacion no deseada para que se corrija y se tomen las
acciones correspondientes.

La revision periodica de los controles permite determinar si estan siendo
eficaces y eficientes; para tener una valoracion mas acertada del riesgo;
por lo tanto, se debera realizar una valoracion trimestral a los controles.

D.  Tratamiento:

Para realizar el tratamiento de los riesgos se debe seleccionar una opcion de
manejo, suministrando diversas tareas 0 actividades que puedan tener
controlado el riesgo.

Como es un proceso ciclico, se debe tratar el riesgo mediante un
planeamiento, que debe identificar si los niveles de riesgo residual son
tolerables, para luego asignar tareas y proceder a medirlas con indicadores
de gestion en este aspecto.

HERGES BICENTENARIOS
AVAMZANZO PORCOLOMEIA j t
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a. Evitar el riesgo: Se abandonan las actividades que dan lugar al riesgo,
es decir, no iniciar o no continuar con la actividad gue lo provoca.

b. Reducir el riesgo: Se adoptan medidas para reducir la probabilidad o el
impacto del riesgo, o ambos, por lo general conlleva a la
implementacion de controles.

¢.  Compartir o transferir el riesgo: Se reduce la probabilidad o el impacto
del riesgo transfiriendo o compartiendo una parte de este. Los riesgos
de corrupcion se pueden compartir, pero no se puede transferir su
responsabilidad.

d.  Asumir un riesgo: No se adopta ninguna medida que afecte la
probabilidad o el impacto del riesgo. (Ningun riesgo de corrupcion podra
ser aceptado).

NOTA: Para los riesgos de corruptién, se requiere gque la entidad propenda
por eliminar el riesgo o por lo menos lievarlo a la zona de riesgo baja.

Después de determinar el tipo de tratamiento se deben establecer las
acciones que se van a tomar para mitigar el riesgo, teniendo en cuenta que
deben ser actividades concretas, de acuerdo con las opciones de manejo,
para prevenir la ocurrencia del riesgo identificado, deben ser medibles y
orientarse en un horizonte definido en el tiempo.

E. Monitoreo y revisidn:

Despues de disefiadas y validadas las acciones para administrar los riesgos
por cada proceso, s necesario monitorearlos teniendo en cuenta que estos
nunca dejan de representar una amenaza para la organizacién.

El monitoreo es esencial para que cada proceso pueda asegurar que las
acciones gjecutadas se estén llevando a cabo y asi poder evaluar la eficacia
de su implementacion, realizando revisiones sobre la marcha para evitar
situaciones que pueden estar influyendo en la aplicacidén de las acciones y en
el avance de los indicadores. El monitoreo, en primera instancia, de la
administraciéon de riesgos debe estar a cargo de los responsables de los
procesos y en segunda instancia lo realizara la Oficina de Control Interno.

ﬁ’. BICENTENARIOS {
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F. Comunicacion y consulta:
En esta fase se establece la comunicacién con las partes internas y externas,
que intervienen durante los pasos de la metodologia de administracion de
resgos.
Es importante la comunicacién entre los diferentes niveles de la
organizacion, para garantizar que los responsables de [a implementacion de
la metodologia conozcan las bases y directrices, sobre las cuales se toman
las decisiones.

Autentica,

Elabord: CR. Zeme Prada
Director Gesfidn de Gali
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ANEXO B

PLAZOS SEGUIMIENTO ADMINISTRACION DEL RIESG

Enviar en medio magnético el avance y seguimiento de los riesgos establecidos para el
afno vigente de acuerdo a la siguiente tabla:

De Unidades
Olﬁae;aotrl::s De Unidades Operativas De Unidades
Zona de ’ Menores, Fuerzas de Tacticas a
valoracion | Seguimiento De. Fornando Co:pandos Despliegue Rapido, Unidades
. Ejército - al Funcionales y ' ;
del riesgo CEQ y CEC a Unidades Operativas
CEDES de Apoyo a Operativas Mayores Menores
Comando P y
Ejército
. Dia 15 del . .
9 siguiente g 9
15 Marzo, 15
20 Marzo, 20| “Mayo, 15 05 Marzo, 05
JuISi/o ’20 Julio, 15 10 Marzo, 10 Mayo, 10 | Mayo, 05 Julio,
. ! Septiembre, Julio, 10 Septiembre, | 05 Septiembre,
Alta BimeStal Q%eﬁgsigaffe 15 10 Noviembre, 10 05 Noviembre,
20 Eneto Noviembre, Enero afio siguiente 05 Enero afio
a¥ﬁo siquia 15 Enero afio siguiente
g o siguiente
20 Abril, 22 15 Abril, 15 05 Abril, 05
Julio, 20 Julio, 15 10 Abril, 10 Julio, 10 Julio, 05
Moderado | Trimestral Octubre y 20 | Octubre y 15 Octubre y 10 Enero Octubre y 05
Enero afio Enero afio ano siguiente. Enero afio
siguiente. siguiente. siguiente.
22 Julioy 20 | 15 Julioy 15 , ~ 05 Julioy 05
Baja Semestral Enero afio Enero afio 10 Juhgi yuSntEene o Enero afo
L siguiente siguiente g siguiente

NOTA: El seguimiento de los riesgos de corrupcion, independientemente de la Zona de
Valoracién sera reportado en forma mensual.

Autentica,

fj."_'_. i/ J/.‘_,. A
Elaboré: CR. Jo8& Vicente Prada

7 i\ L

Director Gestjgh de Célidad

Revisé: AS. Ni

Asesora Juridica CEDES
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