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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES

EJERCITO NACIONAL

DIRECCION DE APLICACION DE NORMAS DE TRANSPARENCIA DEL EJERCITO

COPIA No. { DE ! COPIAS
COMANDO DEL EJERCITO
BOGOTAD.C.

MAYO DE 2019 (14 JUN 2019
DIRECTIVA PERMANENTE No. 00007 Bag1g »

ASUNTO: Articular las secciones funcionales de la Direccion de Aplicacion
de Normas de Transparencia del Ejército Nacional (DANTE).

PARA INSPECTOR GENERAL DEL EJERCITO  NACIONAL,
COMANDANTE COMANDO DE TRANSFORMAGION DEL
EJERCITO DEL FUTURQO - JEFES DE ESTADO MAYOR
COMANDO EJERCITO - JEFES DE DEPARTAMENTO -
COMANDANTES COMANDO FUNCIONALES — DEPENDENCIAS
ESTADO MAYOR — COMANDANTES UNIDADES OPERATIVAS
MAYORES, MENORES - FUERZAS DE TAREA — UNIDADES
TACTICAS — TROPAS EJERCITO.

1. OBJETIVO Y ALCANCE
A. Finalidad.

Articular las secciones funcionales de la Direccién de Aplicacion de
Normas de Transparencia del Ejército, con el fin establecer su alcance y
misionalidad, de igual manera contextualizar- el aporte de cada una de
ellas, hacia e cumplimiento tanto eficiente como eficaz de la .m|3|o_n
general establecida por la institucién a la Direccién.

B. Referencias.
1. Constitucion Politica de Colombia..

HERSES MULTIMVISISN
NUESTRA MISIGN ES COLOMBIA

Fe en'la causa
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2.

FARGES BACRHTENATIS -

Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el
ejercicio intérno en las entidades y organismos del Estado y se
dictan otras disposiciones”.

Ley 412 de 1997 “Por la cual se aprueba la Convencién
Interamericana contra la corrupcién, suscrita en Caracas el 29 de
marzo de mil novecientos noventa y seis”.

Ley 970 de 2005 “Por la cual se aprueba la Convencién de las
Naciones Unidas contra la Corrupcién, adoptada por la Asamblea
General de las Naciones Unidas”.

Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancién
de actos de corrupcion 'y la efectividad del control de la gestion
pliblica”.

Ley 1476 de 2011 *Por la cual se expide el régimen de
responsabilidad administrativa por pérdida o dafio de bienes. de
propiedad o al servicio del Ministerio. de Defensa Nacional, sus
entidades adscritas o vinculadas o la Fuerza Plblica”.

Ley 1573 de 2012 “Por la cual se aprueba la Convencién para
combatir el cohecho de servidores publicos exiranjeros en

fransacciones comerciales internacionales, adoptada por la

conferencia ‘hegociadora en la Republica de Francia, el 21 de
rioviembre de 1997".

Ley 1712 de 2014 “Por la cual se crea la Ley de Transparencia y
del Derecho de acceso a la Informacion Plblica Nacional y se

dictan otras disposiciones”.

Ley 1862 de 2017 "Por la cual se expide el reglamento del

Régimen Disciplinario para las Fuerzas Militares”.

sesor Jundaca SECEJ

AVANIANDD POR COLOMNA

Por mi patra, mi loaltad es-el.honor Focha Regibida | Focha Entrega
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Por mi patrla, m} lealtad-es gl honor -
Enfrada Principal Cairera-54.No 26-25 CAN.
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Documento CONPES (Consejo Nacional de Politica Econémica vy
Social) 167 de 2013 ‘Por el cual se establec_e la estrategia
Nacional de la politica publica integral anticorrupcion”.

Decreto No. 943 de 2014 "Por ¢l cual se actualiza el modelo
estandar de control interno MECI”

Decreto. No. 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el
Decreto Unico reglamentario del sector de funcién publica”.

Decreto No. 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el
Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector
Funcidén Publica, en lo relacionado -con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo- 133 de fa Ley 1753 de 2015

Resolucion 3402 del 28 de abril de 2016 del Ministerio de Defensa
Nacional por la cual se aprueba la Disposicién No. 011 del 07 de
marzo de 2016 del Comando General de las Fuerzas Militares.

Disposicién. No. 004 del 26 de febrero de 2016, proferida por el
sefior Comandante del Ejército Nacional, Por la cual “se
reestructura el Ejército Nacional, se aprueban sus Tablas de
Organizacién y Equipo TOE y se dictan otras disposiciones”.

Disposicion No. 011 del 07 de marzo de 2016 del Comando
General de las Fuerzas Militares por la cual “se apriueba la
disposicion No. 0004 del 26 de febrero de 2016, expedido por
et Comando del Ejército Nacional”.

Directiva Presidencial Numero 04 de 2012 “Eficiencia
Administrativa 'y lineamientos de la politica cero papeles en la
administracidn publica”.

Directiva Permanente No 15 de 2015, Por la cual “se emiten
politicas de contratacién. del sector defensa®.

Manual Fundamental Ejército MFE.1.0. Por la cual “...define lo
que es y sera el Ejército Nacional’.

Conmutador No 4261454 ext. 32392 MK, 0113057 Isgooal | = ls,‘}Net 4 ¢\

Dante@buzénejército.mil.cos
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20. Directiva Permanente No 000044 de 2019, “Conformacion

l_mp‘lementacic’m y Funcionamiento del Sistema de Transparencia
del Ejército Nacional (SITEN)".

21. Plan de Campaiia Bicentenario “Héroes de la Libertad” Anexo G.

22. Cartilla de Instruccién y entrenamiento C.E.E 1.0-1 "ABC de

Transparencia”.

C. Vigencia.

La presente Directiva rige a partir de |a fecha de su expediclon y deja
sin vigencia a la Directiva Permanente N.01164 de 2018. Por la cual
“Articula las secciones funcionales de la Direccion de Aphcac:on de
Normas de Transparencia del Ejército Nacional (DANTE)”

il. INFORMACION.

A. Antecedentes.

‘HEADES BICERTENARIDS

A ANZAITST FOR coLoMu:

Par il patrig, i lealtad es el honor-

Entrada Principal Carréra 54 ho 26-25 CAN.
Correspondencia Carrera 57 No 43-28.
Conmutador No 4261454 ext. 32392 MK, 0113057

v Bjercite.mii.co.

Dante@huzdénslército.mil.co.

1. El Ejército Nacional como integrante del sector publico en el poder

Eijecutivo y en el nivel Central tiene la obligacion lega! de aplicar las
medidas que adopte el Estado Colombiano para prevenlr y combatir

la corrupcién, asi como velar por la Transparencia Institucional,

como se menciona en el documento CONPES No.167 de 2013 el

-cual define en su “Estrategia Nacional de |a Politica Publica Integral

Anticorrupcién” (PPIA) la cual ordena a las entidades a trazar
planes de accion para combatir la -corrupcion en el marco de las

convenciones internacionales en contra de esta fenomenologia
suscritas par el Estado Colombiano.:

». Mediante Disposicién No 004 con fecha febrero 26 de 2016 (Art.

27), el sefior Comandante del Ejército crea y activa la Direccién de
Aplicacion de Normas de Transparencia del Ejército, con sede en
Bogota D.C., organica del Segundo Comando del Ejército Nacional

Hop
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(SECEJ), que tiene como sigla DANTE y su organizacion se sujeta

a lo estipulado en la Tabla de Organizacion y Equipo No. 2-2-40-186.

. Mediante Disposicion 011 del 07/03/2016, e! sefior Comandante de
las Fuerzas Militares aprueba la reestructuracion del Ejército

Nacional dispuesto en |a Disposicién 004 del 26/02/2016.

. Mediante Disposicién 3402 del 28/04/2016, el sefior Ministro de la

Defensa Nacional aprueba la reestructuracion del Ejército dispuesta
en la Resolucion 011 de 20186.

. EI Ejército Nacional cuenta en su pagina web con un Médulo de

Transparencia y Acceso a la Informacién Pdblica, dando
cumplimiento a los pardmetros de transparencia activa gue sefiala.
la Ley 1712 de 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de.
Transparencia y del derecho de acceso a la informacién publica
nacional y se dictan otras disposiciones”, poniendo a disposicidn de
la.ciudadania informacién de interés.

. El Gobierno Nacional mediante Decreto No. 1499 del 2017 actualizo

el Modelo Estandar de Control Iriterrio a través del cual se unifican
criterios y se estructura este sistema, orientado a lograr mayor
eficiencia, eficacia, economia y ‘transparencia en la funcion
administrativa de la Fuerza, m'ej"ora‘ndo su desempefio institucional.

. El Ejército Nacional cuenta con una politica interna  de

Transparencia en el marco de la implementacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion Il asi, “Ef Ejército Nacional en
defensa de Ia soberania 'y del orden constitucional, dispone dar
cumplimiento a los tratados inteinacionales suscritos por el Estado
Cofombfano la Ley de Transparencia y el Estfatufo Anticorrupcion,
facilitando mecanismos para la socializacién, interiorizacién y
aplicacion de hormas bajo un comportamiento ético incluyente con
el ciudadano, que le garantice el derecho fundamental de acceso a
la informacicn publica y la existencia de una institucién sélida en
honor y valores, donde el centro de gravedad: son nuesiros
hombres, enriquecida con buenas précticas administrativas y una

consolidada cultura de prevencion y accion frente a la corrupcién”.
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B. Generalidades.

La mision dé la Direccidn de Aplicacién de Normas de Transparencia
del Ejército, como dependencia subalterna del Segundo Comandante

es la siguiente: “Promover- la aplicacién de normas que generen

cambios culturales 'y pedagdgicos enmarcados en la élica y
transparencia como resultado del acompafiamiento  focalizado
préventivo a los diferentes procesos que desarrolla la Fuerza, con el

fin de asesorar y recomendar oportunamente al alto mando sobre

ajustes y correcciones pertinentes haciendo uso. de informacion
privilegiada”, de conformidad a lo establecido en la Tabla de
Organizacidén y Equipo vigente.

0. EJECUCION.

A. Mision general.

Emitir instrucciones a las secciones. funcionales de la Direccion de
Aplicacién de Normas de Transparencia del Ejército Nacional, con el
propasito de dar cumplimiento a la misién asignada a esta Direccion,
aportando.al cumplimiento del Objetivo Estratégico No. 16 del Ejército
Nacional “Garantizar la transparencia en. todos los procesos”.

B. Misiones particulares.

HERDES BICENTENARIDS.

AVANEANGS BOR LOLTGHDIA

Por mi patria, mi {ealtad as 51 honor’
Entrada Principal Carrera 54 No 26-25. CAN.
‘Comrespondencia Carrera.57 No 43-28.

1. Comando del Ejército Nacional (COEJC).

a. Inspeccion General del Ejército Nacional (CEIGE) en sus diferentes
niveles.

Supervisar el cumplimierito de la presente directiva.
2. Segundo Comando del Ejércits Nacional (SECEJ).

a. Direccion de Aplicacion de Normas de Transparencia del Ejército
(DANTE).

$Asesora Juridica SECE,.

Fecha Entgega

200515 |

‘Conmutador No 4251454 ext. 32382 MK, 8113057 150 5001 &

www ejarcito. mil.co
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1) Emplear sus secciones funcionales para ‘dar cumplimiento de la.
misién principal establecida en la Tabla Organizacién y Equipo
No 2-2-40-16.

2y Verificar que cada seccidn cumpla con las siguientes
funciones particulares:

a) Seccidn Analisis Téenico.

(1) Efectuar acompafamiento preventivo - focalizado a
‘procesos administrativos (Administracidn del talento
humano y operaciones logisticas) y a los procesos
contractuales, producto de la informacion dispuesta en el
Sistema Electronico de Contratacin Publica (SECOP 1),
asi como de Odrdenes del comando superior ylo
salicitudes directas de las diferentes Unidades de la
Fuerza, emitiendo recomendaciones que permitan un
mejor desarrallo-de la actividad contractual.

(2) Consolidar mediante un informe. el acompafamiento
realizado por parte de las diferentes secciones de la
Direccién involucradas, el cual es aprobade por el
asesor juridico y el Director respectivamerite.

b) Seccidn de Averiguaciones Internas.

(1) Articular y gestionar los instrumentos propios de las
actividades de contrainteligencia como insumo para el
disefio de iniciativas de prevencion diferencial y
focalizada.

(2) Sensibilizar en temas relacionados con los efectos
colaterales que ocasiona la corrupcion en el sistema de
seguridad y defensa del pais..

¢} Seccion de Prevencién y Sensibilizacion.

(1). Promover la integridad, |a ética asi como Ia transparencia

MERDES BICENTEHARIDS

T At A NTAMEIG PTIR COLTHONA, 3 \
Por-mi patria, mi iaaltad esel hanor . - .
'Entrada Principal Carrera 54 No. 26-25 GAN.. -

Correspondencia Carrera 57 No 43-28,
-Conmutadar No. 4261454 ext. 32392 MK. 0113057

voww.ejoreilo.mil.oo
-Dante@buzéneféroito.mil.co.
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Por mi patria, mi leal{ad es el honor
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a través de la creacion y aplicacion de campafias como,
actividades de capacitacion que generen cambios
culturales coadyuvando a preservar la legitimidad
institucional.

(2y Formular estrategias orientadas ‘a mitigar de manera
diferencial las problematicas identificadas en cada una.de
las Unidades Operativas Mayores, cuya afectacion
impactan la cima moral de [a institucién.

d) Seccion Asesoria Juridica.

(1) Asesorara la Direccion de Aplicacién de Normas de
Transparencia del Ejército en el cumplimiento de
la normatividad vigente relacionada con la transparencia
desde el aspecto confractual o frente a la actuacion de
cualquier otro proceso de la Fuerza que pueda afectar la
imagen institucional.

(2) Emitir recomendaciones a los procesos contractuales
acompanados en las diferentes Unidades ejecutoras del
gasto en el area juridica.

e) Seccion Econdmica y Financiera.

(1) Asesorar a la Direccién de Aplicacion de Normas de
Transparencia del Ejército ‘desde la perspectiva
econdmica y financiera, en ia aplicacion de normas de
transparencia.

(2) Emitir recomendaciones a los: procesos contractuales
acompanados en las diferentes Unidades de la Fuerza en
el area econdémica y financiera.

f) Seccién de Evaluacién y Seguimiento.

(1) Realizar el monitoreo y evaluacién de la gestmn del
proceso de “Transparencia [nstitucional’, a través de la

-Asasorq.d;,n:hjrca SECEJ

A Flrma

- FachaReg.lbldu Fecha Entyega
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recoleccién de datos e informacién, los cuales permitan
reglizar y establecer analisis que contribuyan a la toma
de decisiones porparte del alto mando.

(2) Consolidar y presentar ta informacion requerida por las
entidades del orden nacional, las cuales efectian
evaluaciones de transparencia e integridad a todas las.
Entidades del Estado; dicha informacion es producto de
la gestion de los difetentes procesos que desarrolla la
Fuerza y se solicita a los lideres de los misros.

3. Jefatura de Estado Mayor de Planeacion y Politicas (JEMPPY.

a. Por intermedio de la ejecucién en los diferentes procesos
adelantados en esta Jefatura, proveer- oportunamente la
informacién regquerida por la Direccion de Aplicaciéon de Normas
de Transparencia del Ejército con el fin de facilitar el
cumplimiento de las misiones asignadas.

b. Suministrar los apoyos requeridos en personal especializado v
logistica necesaria para lograr el cumplimiento de la mision de la
Direccién de Aplicacién de Normas de Transparencia del Ejército.

¢. Participar de manera activa en las actividades programadas por
la Direccion, asi como controlar el cumplimiento tanto de las
politicas como de la normatividad vigente en los temas de
integridad y transparencia.

4. Jefatura de Estado Mayor Generador de Fuerza (JEMGF).

a. Por medio de los diferentes Comandos Funcionales proveer
oportunamente la informacion requerida por la Direccion de
Aplicacion de Normas de Transparencia del Ejército con el fin de
facilitar el cumplimiento de las misiones asignadas.

b. Preparar adecuadamente las evidencias de gjecucion en los
procesos de cada Comando Funcional para gue searn
consultados cuando se requieran.

MEROES BICENTENARIOS

Por.mi patrfa mi lealtad es el honor

Entrada Principal Camera 54 N6 26-25 CAN.
Correspondencia:Carrera 57 No 43:28,
Conmutador No 4261454 ext. 32392 MK, 0113057
Pante@buzénéjércite.mil.co.




Pégina 10 d& 36

CONTINUACION DE LA DIRECTIVA PERMANENTE NID 0 0 0 7 8;" POR LA - CUAL SE ARTICULAN LAS
SECCIONES FUNCIONALES DE LA DIREGCION DE APLICACION DE NORMAS. DE TRANSF‘ARENCIA DEL EJERCITO

NACIONAL (DANTE)
C.

d.

’_‘_\‘Ln

Suministrar 0s. apoyos requeridos: en ipersonal especializado y
logistica necesaria para lograr el cumpllmrento de la misién de la
Direccién de _Apllcamon de Normas de transparencia del Ejército.

Participar de manera activa en [as actividades programadas por

la Direccion, asi como controlar el cumplimiento tanto de las

politicas como la normatividad vigente en los temas de integridad
'y fransparencia.

5. Jefatura de Estado Mayor de Operaciones (JEMOP).

&.

Por medio de los diferentes Comandos y Unidades Operativas
Mayores, Menores y Tacticas proveen oporiunamente |a
informacién requerida por la Direccién de Aplicacién de Normas
de Transparencia del Ejército con el fin de facilitar el
cumplimiento de las misiones asignadas.

. Suministrar los apoyos requeridos en personal especializado y

logistica necesaria para lograr el cumplimiento de la mision de Ja
Direccién de Aplicacion de Normas de transparencia del Ejército.

. Participar de manera activa en las actividades programadas por

la Direccién, asi como controlar el cumplimiento tanto de las
politicas como la normatividad vigente en los temas. de integridad
y.transparencia.

v. INSTRUCCIONES GEN ERALES DE COORDINACION.

Todas las Secciones de la Direccién de Aplicacion de Normas de
Transparencia del Ejército deben cefirse a las funciones propias en
cumplimiento de la misionalidad de esta Direccién, como io son los
acompanamientos, interiorizacion de medidas activas de prevencion, la
sensibilizacién en temas de integridad y transparencia al personal que
integra la Fuerza.

Las actividades de prevencidn y sensibilizacion, asi como las actividades
de acompafamiento técnico preventivo focalizado, estarédn orientadas:
por planes anuales de t'rabajo que fijen las lineas de accion y las metas:

HERDES MENNTENARIOS

AV AHZANDE POk EOIETHBMA,

EJCK e
Por mi patrla, mi jealtad as al honor. .

:Entrada Principal Garrera 54 Na 26-25 CAN. { ‘Fecha Regitfido Fecﬁ
‘Carraspondencia Carrera 57 No 43-28. H OS '(cr
ConmutadorNo 4261454 ext. 32382 MK, 0113057 i

www ejercily. mil.co

Dante@buzdnejércita.mil.co.
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de gestién establecidas por cumplit durante la vigencia.
V.  DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS.
El desarrollo de las actividades de la presente Directiva, no debe dar

lugar a compromisos o erogaciones presupuestales la cuales no se
encuentren debidamente autorizadas y,planek

Mayor General NICACIO DE JEBHSMARTINEZ ESPINEL
Comandante del Bjét : -

Autentica:

VoBo:

,JF

Mayor General ADERMOQOR

Segundo -\,/

Mayor General RAUL ANTON]O RODRIGUEZ AREVALO
Jefe de Estado Mayor de Planeacién y Politicas

abord! TE-Manica Castillo. Reéviso: TES Sebastian Calderon. Revisé: CT, H

Oficial de Planes. DANTE,, Jefe Secgion Jurldica DANTE, Asésor Jurldicg. JEMPP.

Revisd: GR. I@mbrano

Oficial Andlisis Técnico DANTE:

DISTRIBUCION: En cumplimiento de-la politica “Cero Papel” y de Austeridad en el Gasto, la distribucion se
realizara por correo institucional a las Unidades y dependenc:as concernientes en la temattca

‘HERTES BRCENTEHARIOS,

AV AMEANDS POR CORTMEA, e
Por mi patria, mi leaitad es el horigr™
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‘CONTINUACION DE LA DIRECTIVA PERMANENTE No { POR LA CUA'L' ‘SE -ARTICULAN LAS
‘SECCIONES FUNCIONALES DE LA DIREGCION DE APLIGACION DE NORMAS DE TRANSPARENCIA DEL EJERCITO
NACIONAL (DANTE). .

ANEXO A

“SECCION DE ANALISIS TECNICO”

Se emite el orden secuencial para el cumplimiento de las capacidades de la seccion
de Andlisis Técnico, como area funcional de la Direccion de Aplicacion de Normas
de Transparencia del Ejército Nacional, asf:

Efectuar acompafiamiento preventivo - focalizado a los procesos administrativos:
(Administracion de Talento Humano y Operaciones Logisticas), de igual manera a los:
procesos contractuales que adelanta el Ejército Nacional, a través de la informacion
dispuesta en el Sistema Electronico de Contratacion Piblica (SECOP II) y la evidencia
documental contenida en carpetas maestras. Lo anterior, en cumpliriento a los.
planes y cronogramas establecidos para tal fin, asi como de las rdenes emitidas por
el Comando Superior o las solicitudes realizadas por las diferentes Unidades de Ia
Fuerza, emitiendo. recomendaciones que permitan un mejor desarrollo de la actividad
contractual como de las operaciones logisticas respectivamente.

[. INSTRUCCIONES GENERALES DE COORDINACION

El acompafiamiento preventivo y focalizado a los procesos confractuales se
realizara durante la etapa precontractual, desde la publicacion del estudio y
documentos previos hasia el cierre del respectivo proceso, tomando en cuenta
los documentos publicados en el Sistema Electronico de Contratacion Publica
(SECOP 1), acorde a la evidencia documental contenida en las diferentes
carpetas maestras de las Unidades centralizadoras.

Por lo mencionado anteriormente, en ningin caso comporta la
coadministracion, aval o conceptualizacién sobre los mismos, por el contrario,
se generan por escrito recomendaciones orientadas a incentivar el desarrollo de
los procesos atendiendo a las normas y principios que rigen la contratacion
estatal en nuestro ordenamiento juridico, en especial aplicando el principio de
transparenma siendo discrecional la observancia como la aplicacién de las
diferentes recomendaciones, en consideracion a la -autonomia legal que
ostentan como ordenadores del gasto.

El acompariamiento a procesos administrativos se realizara teniendo en cuenta
los estatutos, reglamentos, manuales, directivas, circulares y demés normas
gue regulan d|chos procesos en la Fuerza, generando recomendaciones para el
cumplimiento cabal de los procedimientos reglamentados, lo anterior no implica
la coadministracion, validacion. del proceso o conceptualizacién para justificar
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los mismos.

En su misionalidad de prevengion, la Direccion de Aplicacion de Normas de
Transparencia del Ejército, disefia planes y cronogramas para efectuar

‘acompafiamiento a las Unidades centralizadoras como ordenadoras del gasto

de la Fuerza a niivel nacional.

ACTIVIDADES PARA CUMPLIR CON LAS FUNCIONES DE
ACOMPANAMIENTO PREVENTIVO FOCALIZADO A LOS PROCESOS
CONTRACTUALES A TRAVES DEL SISTEMA ELECTRONICO DE
CONTRATACION PUBLICA (_SEC.O_P 11).

A. Elaborar el plan anual de acompafiamiento preventivo focalizado teniendo en
cuenta las drdenes emitidas por el Comando Superior y los procesos
contractuales seleccionados.

B. Disefiar los cronogramas de acompafiamiento donde se relacionan los
procesos contractuales que seran verificados durante la vigencia.

C. Revisar los procesos contractuales que han sido publicados en el SECOP I,
acorde a los cronogramas establecidos, los ordenados por el Comando
Superior o los solicitados por el comandante o responsable de la Unidad.

D. Elaborar informe de acompafiamiento por parte las secciones de |a Direccidn
involucradas, el cual es aprobado por el asesor juridico y el Birector
respectivamenie.

E. Difundir el informe al ordenador del gasto o comandante de la Unidad 2 la
cual se Ie realizé el acompafiarniento focalizado.

F. Socializar al término de cada cronograma las recomendaciones efectuadas a
los procesos acompanados por parte de los responsables de su ejecucién
(Oficial analista técnico, Oficial asesor juridico, Oficial analista econémico y
financiero).

G.Consolidar las respuestas a los informes de acompafiamiento emitidas por
las Uriidades, con la finalidad de verificar si éstas fueron acogidas o no, los
datos obtenidos por este proceéso:sirven como insumo para la generacion de
estadisticas que midan esta actividad.
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.. ACTIVIDADES PARA CUMPLIR CON LAS FUNCIONES DE
ACOMPANAMIENTO PRESENCIAL A LOS PROCESOS CONTRACTUALES
Y ADMINISTRATIVOS EN LAS UNIDADES DEL EJERCITO NACIONAL.

A. Elaborar el Plan Anual de acomparnamiento presencial a los procesos
contractuales y administrativos, para las Unidades Operativas Mayores,
Menores, Tacticas, centralizadoras y ordenadoras del gasto; el cual es
verificado y aprobado por el Comando Superior. :

B. Disefiar los cronogramas de acompafiamiento contractual a las Unidades
fuera de la guarnicién de Bogotd, que seran verificados para la vigencia.

GC. Disefiar los cronogramas de acompariamiento contractual a las Unidades de
la guarnicién de Bogotd, que seran verificados para la vigencia.

D.Realizar reunion inicial de contextualizacion, la cual es precedida por el
Director de la Direccién de Aplicacién de Normas de Transparencia del
Ejército y la comision de- acompaitamiento, con el comandante de la Unidad
asi como los responsables de la ejecucion de los procesos contractuales y/o
administrativos donde se define el alcance del proceso y el rol de
acompanamiento.

E. Revisar procesos administrativos (Administracion del Talento Humano y
Operaciones Logisticas) y procesos. contractuales respectivamerite, los
cuales se seleccionan una vez se encuentre la comision de acompafiamiento
de la Direccién en las instalaciones de la Unidad, en razén que la
documentacion soporte se encuentra inmersa en las carpeias maestras
correspondientes.

F.-Socializar las recomendaciones efectuadas por la comisiéh de
acompafiamiento de la Direccion con el Comandante o Director de la Unidad
y los responsables de la ejecucién de los procesos acompanados, con el fin
de dar a conocer los resultados obtenidos.

G.Elaborar el informe de acompafiamiento por parte de la comisién de la
Direccién, que contiene las recomendaciones emitidas sobre los procesos
acompahados y una vez aprobado por el Director es entregado al
Comandante/Director de la Unidad acompafada.

H.Consolidar las respuestas a los informes de acompafiamiento emitidas por
las Unidades, con la finalidad de. verificar si éstas fugron acogidas o no, Ios
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NACIONAL (DANTE).
ANEXQ B

“SECCION DE AVERIGUACIONES INTERNAS”

Se emite el orden secuencial para el cumplimiento de las capacidades de la
Seccion de Averiguaciones Internas como seccion funcional de [a Direccion de
Aplicacion de Normas de Transparericia-del Ejército, asi:

Articular y gestionar los instrumentos propios de las actividades de cont’rainteligen_cia
‘como insumo para el disefio de iniciativas de prevencion diferencial y focalizada.

..
ot

I. INSTRUCCIONES GENERALES

Avenguac:ones Internas se define como el trabajo coordinado con el Comando
de Apoyo a la Contrainteligencia- Militar de la Jefatura de Operaciones y el
Departamento de Inteligencia de ia Jefatura de Planeacion y Politicas, orientando
los esfuerzos tanto al mejoramiento como al fortalecimiento de la clitura de
transparencia, integridad y legitimidad en la institucion..

Este procedimiento consiste en articular y gestionar los. instrumentos ‘propios: de
las actividades de contrainteligencia, que permitan acompariar el analisis de [a
fenomenologia de la corrupcidn en ta Fuerza, para el disefio de iniciativas de
prevencion diferencial focalizada, contribuyendo al fortaiecimiento de las buenas
practicas, la integridad, |a transparenmayla legitimidad institucional.

Il. ACTIVIDADES PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA FUNCION DE LA SECCION
DE AVERIGUACIONES INTERNAS.

A. Con base al cronograma de acompafamiento a los procesos contractuales
establecidos porla Direccién de Aplicacion de Normas de Transparencia del
Ejerc:tto se efectdan reuniones con las Secciones Técnica, Econémica vy
Juridica al termino de los acompaniamientos con el fin de establecer indicios
que puedan ser de interés para la contrainteligencia militar o para el andlisis
de posibles eventos que puedan afectar la imagen institucional,

B. Sensibilizar en temas. relacionados con los efectos colaterales que ocasiona
la corrupcién en el sistema de seguridad y defensa del pais.

HEGUES BICENTENARIGY
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NACIONAL (DANTE]. _
ANEXO C
“SECCION DE PREVENCION Y SENSIBILIZACION”

Se emite el orden secuencial para el curnplimiento de las capacidades de la seccion
de Prevencion y Sensibilizacion, como seccién funcional de la Direccion de
Aplicacién de Normas de Transparencia del Ejército Nacional, asi:

Promover la integridad, la ética y la fransparencia por medio de campafias,
comunicados, actividades académicas, asi como también de capacitaciones que
generen cambios culturales coadyuvando a preservar la legitimidad institucional,
mediante un diagnéstico previo en tematicas de transparencia e integridad
efectuado por el Sistema de Transparencia para el Ejército Nacional (SITENj).

Formular estrateglas gue contribuyan a mitigar de manera diferencial las

‘problematicas identificadas en cada una de las Unidades Operativas Mayores las

cuales afectan directamente la imagen vy la legitimidad institucional.
INSTRUCCIONES GENERALES DE COORDINACION:

Las actividades de- prevencién y sensibilizacion. se deben realizar bajo el
enfoque de maximizar las competencias éticas de los miembros de la
institucion, articulando las diferentes tematicas de integridad y transparencia en
funcion de mitigar riesgos de corrupcion al interior de la institucion.

A traveés de este proceso, se busca alcanzar altos estandares -en formacion
ética, conciencia cultural, valores y responsabilidad moral, asf como el aurnento
de la transparencia y de codigos de conducta profesionales, gue permitan
-abordar en todos los niveles las tematicas relacionados con la lucha contra Ja
corrupcion.

ACTIVIDADES PARA CUMPLIR LA FUNCION DE PREVENCION Y
SENSIBILIZACION:

La Direccion de Aplicacién de Normas de Transparencia del Ejército, realiza las

actividades de prevencion y sensibilizacién de acuerdo a las. siguientes
directrices:

HEROEE BICEMTENARIDS
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Elaborar el diagnéstico en temas de transparencia, por medio del analisis
de diferentes problemdticas desarrollado. por todo el sistema de:
transparencia (Estado Mayor-Divisiones-Brigadas) con el fin de determinar y
focalizar las areas de atencion.

Definir las teméticas de sensibilizacion y prevencion identificando &l
contenido de los temas:a.abordar en las capacitaciones a realizar.

Disefiar e! plan anual de prevencién y sensibilizacion, el cual debe incluir el
cronograma de visitas a las Unidades que recibiran la sensibilizacién en |a
temética de integridad y transparencia.

Distribuir a través de la Oficina de Control y Registro. Documental del
Ejercito Nacional, correo electrénico u otras herramientas disponibles, el
plan anual de prevencion y sensibilizacion tanto revisado como: aprobado
por el mando superior, el cual contiene las actividades- a desarrollar
informando la promocion de cada uno de los eventos de capacitacion a las
Unidades comprometidas.

Realizar las coordinaciones logisticas necesarias para gestionar fos
aspectos requeridos, logrando el éptimo desarrollo de las capacitaciones
acorde a las tematicas respectivas y a los conferencistas asignados.

Aplicar un examen de conocimientos a minimo el 40% del personal

capacitado con el fin de establecer el hivel de interiorizacion de los
conceptos impartidos durante la actividad de capacitacion. El personal que
obtenga una calificacion igual © mayor a 4.0 se considera aprobado vy el

‘personal que obtenga una calificacién menor a 4.0 se. considera NO

aprobado.

Efectuar una retroalimentacién al personal que NO aprobé dando a conocer
las respuestas correctas del examen aplicado, fortaleciendo. asi los:
conceptos impartidos durante la actividad de capacitacion.

Estructurar un informe que contenga un resumen del desarrollo de Ia
actividad de capacitacion y una estadistica basada en los resultados delas
evaluaciones aplicadas para presentarlo posteriormente-al Director.

ﬁ-ﬁiéesorafqpiﬁiqiica SECEJ
. e

Firma

o,

1809003




Pégina 21 de 36

0 0 7 -8; POR LA CUAL SE ARTICULAN LAS
DE NORMAS DE TRANSPARENGIA DEL EJERCITO

CONTINUACION DE LA DIRECTIVA PERMANENTE
SECCIONES FUNCIONALES DE LA DIRECCION DE
NACICNAL (DANTE).

l.  Analizar y producir diagnésfico \ ara_la formulacion de estrategias

aprevenir los fendmenos que afectan la
integridad y dinamiizan la corrupcion e\;\' a Fuerza a través del observatorio
de integridad. \ N\

T
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ANEXO D

“SECCION DE ASESORIA JURIDICA”
Se.emite el orden secuencial para el desarrolio de las capacidades de la Seccion de
Asesoria Juridica, como seccién funcional de la Direccion de Aplicacién de Normas:
de Transparencia del Ejército, asi:

Asesorar a la Direccion de Aplicacién de Normas de Transparencia del Ejército

frente al cumplimiento de la hormatividad juridica en materia de integridad v

transparencia desde el aspecto contractual o frente a la actuacion de cualquier otro
proceso de la Fuerza que pueda-afectar la imagen vy la legitimidad institucional.

l. INSTRUCCIONES GENERALES

La estandarizacion de las funciones que cumple la seccién de Asesorfa Juridica
hace referencia al orden secuencial y logico que debe seguirse cuando diere
lugar a ejecutar esta actividad. La ejecucion es parle de los procedimientos
liderados en la Direccién de Aplicacién de Normas de Transparencia del Ejército
y debe tener como objetivo final propender por la aplicacion de- normas de
integridad y transparericia en cada uno de los procesos como procedimientos
que se desarrollen.

Al referimos a la asesoria juridica, se hace alusidon a la revisién legal de los
procesos de confratacién en su etapa precontractual, de igual manera a los
procesos administrativos que adelantan fas diferentes Unidades ejecutoras del
gasto, los cuales son previamente seleccionados con el propdsito de verificar gue
cumplan a cabalidad con la normatividad vigente.

El acompafiamiento a procesos contractuales se realizara durante la etapa
precontractual desde Ja publicaciéon del estudio y documentos previos hasta. el
cierre del respectivo proceso de acuerdo a lo publicado en el SECOP ] Yy la
evidencia documental contenida en las carpetas. maestras, de igual forma a
procesos de contratacion directa gue estén en desarrollo.

Lo anterior, en ningin caso comporta la  coadministracion, aval,
conceptualizacion sobre los mismos; por el contrario, se generan por escrito
recomendaciones orientadas a incentivar el desarrollo de [os procesos
atendiendo a las' normas y principios que rigen la contratacidén estatal en
Colombia, en especial aplicando el principio de transparencia, siendo
discrecional la observancia de las diferentes recomendaciones; en cohsideracior
a la autonomiia legal que ostentan como ordenadotes del gasto.

HERGES BICENTINARION, -
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El acompafiamiento a procesos administrativos se realizara teniendo en cuenta
los. Estatutos, Reglamentos, Manuales, Directivas o Circulares y demas normas,
que regulan dichos procesos en la Fuerza, generando recomendaciones para el
cumnplimiento cabal de los procedimientos reglamentados, lo anterior no implica
1a coadministracién, validacion del proceso o conceptualizacion para justificar los
mismos.

ACTIVIDADES PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA FUNCION DE LA SECCION
DE ASESORIA JURIDICA. |

lLa Direccion de Aplic_acién de Normas de Transparencia del Ejército para el
desarrollo de las funciones de la asesoria juridica debe realizar las siguientes’
actividades:

A. Recepcionar los cronogramas .y misiones de trabajo ernitidos por la Seccién
Técnica.

B. Elaborar el acta de reunién donde se asignan los procesos y se concretan los
compromisos a cada asesor de la seccidn juridica de los procesos objeto de
acompafiamiento.

C. Ejecutar la mision de trabajo establecida en el cronograma.

D. Efectuar el acompafiamiento contractual preventivo focalizado de forma
objetiva, de tal manera que se evite prejuzgar, emitir 6rdenes o conceptos;
teniendo en cuenta 10 publicado en el SECOP Ii, al igual-que los documentos
contenidos en las carpetas maestras. Las recomendaciones juridicas deben
lievarse a cabo bajo los criterios establecidos per Ja normatividad vigente y la
jurisprudencia correspondiente.

E. Verificar los documentos publicados en el SECOP |, de acuerdo al
cronograma desarrollado, ‘siguiendo el protocolo estipulade en la “Guia
acompanarniento. pre.ventivo focalizado seccion asesoria juridica” codigo FO-
SECEJ-DANTE-875 version 1.

F. Consolidar las recomendaciones. de las secciones juridica, tecnica,
economica 'y financiera con las respectivas guias de acompafiamiento,
verificando su redaccion y alcance legal; en caso de observaciones a las
mismas serén devueltas via correo electréhico al personal encargado para
los correspondientes. ajustes 'y correcciones.

G. Generar el informe consolidado de las recomendaciones por parte de las

kDL BIEEHTENARIOS

secciones Técnica, Juridiga..Ecandmica v Einanciera el cual es remitido a la
! -ASEsora-,}qrgc_gz;a-SE_C'E'J

Firma, 1 AT
gvnu:.u__momcowuu.l .
Por ml patria, i lealtad es el hanor } .
Entrada Principal Carrera 54 No 26-25 CAN. Lol
‘Correspendencia Camera 57 No 43-28. 9 CSIS
Conmutadar Mo 4261454 ext, 32302 MK, 0113057
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diferentes Unidades centralizadagas, Unidades con delegacién de ordenacion
del gasto y al superior jerarquisp respectivamente, fijaindose plazo para
respuesta a dicho informe. \

H. Emitir copia de las respuestas emitias'yor parte de las. diferentes Unidades
centralizadoras y Unidades con delegacion de ordenacién del gasto a las
secciones técnica, econémica y fi _nchra para su respectiva socializacion
como evaluacion por parte de cada e5CioN

I. Consolidar en el archivo de los
correspondientes respuestas, cumplie
594 de 2000 “L.ey General de Archivo®.

\_rrpes de recomendaciones y sus
[o} rametros fijados en la Ley

MO, ENO OJEDA
g ransparencia del- Ejército

Reviso: CR, ;ldia; Zarmbrano.

Oficial Andlisis Técnico DANTE.

‘Revisd: TH. Sebastian. Calderon.
Jefe Sécgion Jurldica DANTE:

HIROES HICENTEHARGT

AV ANIAKIG AOR COLGHBA ;

Per mi patria, mi lealtad es el horor

Entrada Principal Cairera 54 No 26-25 CAN.
Correspondencia Camrera 57 No 43-28. )
Gonmutador N 4261454 ext. 32362 MK. 0113057
Dante@buzénejército.mil.co.
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Entrata Principal Carrera 54, No 26-26 CAN.-
Correspondencia Carrera 57 No 43-28. .
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ANEXO E

“SECCION ECONOMICA Y FINANCIERA”

Se emite el orden secuencial para el desarrollo de las capacidades de la. Seccién
Econdmica y Financiera, como seccion funcional de la Direccién de Aplicacion de
Normas de Transparencia del Ejército, asi:

Asesorar a la Direccién desde la perspectiva econdmica y financiera, en la

aplicacion de las normas de transparencia.
1. INSTRUCCIONES GENERALES

La Seccién debe realizar un acompafiamiento prevehtivo focalizado a los
procesos administrativos y de contratacién de la Fuerza. Se ejecuta con base al
plan de trabajo emitido por la Direccion, por érdenes emanadas desde el
Comando Superior y/o solicitudes escritas de las. diferentes Unidades gjecutoras
del gasto.

El analisis economico y financiero, ‘hace alusién al acompafiamiento de los
procesos.de contratacion en su etapa precontractual, como de igual manera a los
procesos administrativos. que adelanta la Fuerza, los cuales son previamerite
seleccionados con el fin de verificar que cumplan a cabalidad con la. normatividad
vigente,

El acompafiamiento a procesos contractuales se realizara durante la etapa
precontractual, desde la publicacion del estudio y documentos previos hasta el
cierre del respectivo proceso de acuerdo a lo publicado en el SECOP I, la
evidencia documental contenida en las carpetas maestras, asi como también a
los procesos de contratacion directa que estén en desarrollo.

Por lo mencionado anteriormente, en ningun caso componrta fa coadministracion,
aval, o conceptualizacion sobre los mismos, por el contrario, se generan por
escrito recomendaciones orientadas a incentivar el desarrollo de los procesos
atendiendo a las normas y principios que rigen (a contratacion estatal en nuestro
ordenamiento juridico, en especial aplicando el principio de fransparencia, siendo
discrecional la observancia como la aplicacion de las diferentes
recomendaciones, en consideracién a la aitonomia legal que ostentan como
ordenadores del gasto.

El acompaiiamiento a procesos administrativos se realizara teniendo en cuenta

HERSES BICENTEMARIOS

AWMMZANTT POR COLOHBLA

Por mi patria, milealiad esél honor =7 - - R
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los Estatutos, Reglamentos, Manuales, Directivas o Circulares y demas normas,
que regulan dichos procesos en la Fuerza, generando recomendaciones para el
cumplimiento cabal de los' procedimientos reglamentados, lo anterior no implica
la coadministracién, validacion del proceso o conceptualizacion para justificar los
mismaos.

ACTIVIDADES PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA SECCION ECONOMICA Y
FINANCIERA.

La Direccién de Aplicacién de Normas de Transparencia del Ejército para buen
desarrolio en las funciones de la Seccién Econdomica y Financiera dehe realizar
las siguientes actividades:

A.

‘Dante@buzénaejéreito.mil.co:

Recepcionar los cronogramas y misiones de trabajo emitidos por la seccién

1écnica.

Eiaborar acta de reunién donde se asignan los: procesos. a .acompanar,
concretando los compromisos a cada asesor de la seccion Econémica .y
Financiera.

Disefiar &l cronograma contractual teniendo en cuenta la revision de los
documentos en el SECOP .

Realizar el acompafamiento preventivo y focalizado contractual de forma
objetiva, de tal manera que se evite la emision de ordenes, conceptos ©
prejuzgamientos; este se efectuara partiendo de la documentacion publicada
en el SECOP II, al igual gue los soportes contenidos: en las carpetas
maestras. Las recomendaciones econémicas y financieras deben elaborarse
bajo criterios normativos; asi mismo, es pertinente contemplar el
procedimiento establecido en la ficha de acompaiiantiento.

Realizar el acompafiamiento con base en los documentos del SECOP i, al
igual que los soportes contenidos en las carpetas maestras utilizando la
“Guia de acompafamiento preventivo focalizado seccidén andlisis técnico”
(codige FO-SECEJ-DANTE-874 version 1).

Recibir el informe efectuado. por el personal asesor, en medio fisico y

magnético remitiéndolo a la seccién juridica, junto a la “Guia de

acompafiamiento preventivo focalizado seccion analisis técnico” (codigo. FO-

SECEJ-DANTE-874) firmada por el asesor y el jefe de seccion

respectivamente.
: -Ase'sorégiuyligi:;a SECEJ
EJCK  Jiil
PFor i patria. mi lealtad-6s el honor. Fecha Regibido | Fecha Enwéga
Entrada Principai Caivera 54.No 26-25 CAN. 13/0s| it fa)os) 12
-Correspondencia Garrera 57 No 43-28, y . .
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G. Socializar la recomendaciones emitas wor parte de las diférentes secciones
(Técnica, Juridica y Finariciera} una\ véz terminado cada cronograma. de
acompariamiento- de procesos contractyales, verificando su. recurrencia, ya
sea por Unidades, por modalidad de 'n_ -atacfon por, adqunsmlon de- blenes
o servicios, .entre otras variables, Yeqti
emitidas fueron acogidas por las untd' . o y generando la estadfstica
correspondiente; esto con la finalidad by \T rdial de-buscar la mejora continua

) mitic brmgs realizados.

Revisd; TE, ebashén Caldenﬁn Reviso: GR..éldia-zambrano

_Of ciptde F'Ianes DANTE Jefe Bescig, Juridica: DANTE Oficial Anéji_isis Tacnico DANTE..

HEAGES BICENTEHARMIS

QVMNWNPWHE&

Por mi patnia, mi Iea!tad es'el honor
Entrada Pnnc:paT Carrera 54 Mo 26-25 CAN.
Comrespandericia Carrara 57 No 43-28.
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Entrada Principal Carrera 54 No 26-25 CAN:
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ANEXO F
“SECCION DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO"

Se emite el orden secuencial para el cumplimiento de las capacidades de
Evaluacion y Seguimiento como seccién furicional de la Direccidn de
Aplicacién de Normas de Transparencia del Ejército, asi:

Realizar el monitoreo y evaluacion de la gestion del proceso de “Transparencia
Institucional”, a través de.la recoleccién de datos e informacion que permitan
establecer anéhsm que contribuyan a la toma de decisiones por parte del alto
‘mando.

Consolidar y presentar la informacién requerida por las entidades del orden
Nacional que efectlian evaluaciones de transparencia e integridad a todas las
Entidades del Estado, dicha informacion es producto de la gestion de los
diferentes procesos que desarrolla la Fuerza y es requetida a los lideres de los
mismos.

. INSTRUCCIONES GENERALES

Uno de los pilares de las funciones de la seccién de Evaluacién y
Seguimiento esta estructurado para que mediante el desarrollo de
aclividades de consolidacién, gestién, articulacion, y andlisis de
informacién provenienie de todos los procesos de la Fuerza, se cumpla
con los requerimientos que provienen de los entes que evaluan
componentes de transp'aren'cia Y acceso a la informacién, el proceso
descrito para llevar a cabo esta gestion es el mismo independientemente
del evaluador y la evaluacion a presentar.

Asi mismo, dando cumplimiento a los requeriientos del Departamento
de Planeacion de Ejército Nacional, esta seccién realiza las labores de
recoleccién de informacion publica y el andlisis de la misma para lograrla
evaluacidn de la gestion,

HLRGES BIEENTENARICS

Par mi palna mi. fealtad B85 el honnr

Entrada Principal Carrera 54 No 26:25 CAN. ™
Gorrespondencia Carrera:57 No 43+ 28. .
Conmutador No 4261454 ext. 32392 MK, 011 305? 150 900§

wiww.ejercito.mil.co D W
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HERDES MICEWTENARIDS

A\unmnuu POR CHLEMERS.

For mi patria, mi [ealtad es 8] honer ida 1 F.

Entrada Principal Carrera 54 NG 28:25 CAN., m(ao echa Entrega
Correspondencia Carrera 57 No 43-28, ) [ sQQ, 05 {(—’i I
Conmutador NG 4261454 ext. 32392 MK 0113057
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ACTIVIDADES PARA CUMPLIR LA FUNCION DE RECOLECCION DE.

INFORMACION Y PRESENTACION DE EVALUACIONES.

La Direccion de Aplicacion de Normas de Transparencia del Ejército

(DANTE), de acuerdo a los ‘requetimientos elevados. por cualquiera de
las entidades que: efectian evaluaciones orientadas a medir indices de

transparencia; acceso a la informacion pliblica o participacién ciudadana,
desarrolla las siguientes actividades para presentar estas evaluaciones:

A. Conocer la metodologia de evaluacion: es importante que al ser
notificades del inicio del proceso de la gvaluacion se tome contacto
con el ente evaluador, esto a razén de conocer exactamente la forma
en la que se va a llevar a cabo el proceso y reducir al maximo los
margenes de-error.

B. Recolectar la informacion: todos los entes evaluadores. recolectan la
informacién a través de formularios en linea, en el momento en que
este formato es habilitado, el drea de Evaluacién y Seguimiento
coordina y articula con las Unidades involucradas en la evaluacion
‘para que la informacion sea entregada a tiempo; esto se logra por
medio de la ela‘_bo’ra'cién de cronogramas de trabajo, planes de entrega
y de revision,

C. Revisar la informacion y consultas técnicas a los entes evaluadores:
dando cumplimiento a los cronogramas establecidos. en el punto
anterior, con el acompafamiento del ente evaluador se debe efectuar,
en la medida de lo posible, validacion: de la informacion entregada por
cada Unidad con el fin de reducir al méaximo los margenes de error,

D. Coordinar y entregar la informacién: una vez terminada la recoleccion
de la informacion, se debe cumplir el plazo establecido por cada una
de las entidades evaluadoras a través de los diferentes aplicativos
dispuestos para la evaluacion y/o los medios fisicos exigidos por cada.
uno.

E. Validar los Anexos: este paso solo se encuentra habilitado para la
évaluacion del lndic e Transparencia Nacional requerido por la

Asesq/ra }J,tmdica SECE.

il
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Corporacion  Transparencia por Colombia, en este momento se
reciben correcciones por parte de este evaluador y es posible corregir
y reprocesar anexos ya entregados. Para las demas evaluaciches este
paso noes dispuesto por las entidades evaluadoras.

F. Replicar los resultados preliminares: este paso solo se encuentra
habilitado para la evaluacién del indice de transparencia Nacional
requerido por la Corporacion Transparencia por Colombia, para esto
se recibe una ficha técnica de resuitados preliminares, el encargado
de consolidar la informacién detecta las. calificaciones mas bajas y se
procede a la correccién con la Unidad a mejorar la respuesta
entregada en la evaluacién inicial en los plazos establecidos por el
evaluador.

G.Consultar los resultados finales: las entidades evaluadoras dan a
conocer a los evaluados y a la:sociedad civil en general, los resultados
y el ranking de los indices calificados.

H. Retroalimentar a la Unidad involucrada en la evaluacion: es importante
que una vez se reciban los resultados finales, se efectie un
diagnostico a través de la revisidn de las fichas técnicas de
evaluacion, con el fin de disefiar planes de accién y de trabajo para
que se puedan hacer mejoras de fondo en los- procesos del Ejército
Nacionail.

l. Realizar seguimiento a los procesos de mejora sugeridos e
implementados: se debe disefiar un cronograma de seguimiento y
evaluacion para establecer los avances obtenidos en cada una de las
actividades p!anteadas en los planes de accidn y de trabajo
planteados en el punto anterior, con el fin de verificar su cumplimiento
e implementacion con el fin de lograr la mejora continua en los
procesos del Ejército Nacional y a su vez, un repunte en las
calificaciones obtenidas.

HERONS BICENTENARIOS

Por mi patria, milealtad es el honor - N
Entrada Principal Camera.54-No 2625 CAN., '
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. ACTIVIDADES PARA CUMPLIR LA FUNCION EVALUACION Y
ANALISIS DE LA GESTION.

A. Plantear los indicadores de-:gestién' que evallen el objetivo-estratégico

y las actividades que enmarcan la gestion que se encuentran

sefialadas en la caracterizacion en el nivel al que se encuentre
desplegado el proceso de Transparencia Institucional, asi como las
actividades que quedaran plasmadas en el plan de accién del nivel

estratégico.

. Establecer metas en coordinacion con el lider del proceso de

“Transparencia Institucional” y con los homologos al nivel en el cual se
encuentre desplegado dicho proceso.

.Una vez aprobado por el Departamento de Planeacién del Ejército

Nacional realizar las coordinaciones desde ia Seccion de Evaluacion y
Seguimiento de la Direccion, para efectuar la evaluacion de la gestion
en la periodicidad |nd|cada y la correspondiente recoleccién de
evidencias que soporten la gestién reportada. por cada uno de los
gncargados.

. Realizar los analisis de resultados y presentarlos en una reunién de

analisis estratégico al Comando Superior.

. Formular los riesgos ya sean de proceso, institucionales o de

corrupcién en coordinacidn con el lider de proceso.

. Efectuar trimes_tral'men'te el seguimiento a las -acciones de mitigacion

planteadas en el momento de la formulacion del riesgo, con los
respectivos soportes que evidencien el cumplimiento de las mismas.

G. Coordinar con el administrador de la Suite Visién Empresarial tanto el

registro como el cargue de los resultados obtenidos en los indicadores:
de gestion y los soportes de las acciones de mitigacion del riesgo

dafido cumplimiento ‘a lo ordenado por. el Departamento  de

Planeacion. .
| )
T Asesora uq’ﬁdlga SECEJ
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resultados que enriguecen la
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