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PROLOGO

Para el Ejército, el sostenimiento es el suministro de logistica, servicios de
personal y apoyo de servicios de salud necesarios para mantener las opera-
ciones hasta que se complete la misién. Este Manual Fundamental del Ejér-
cito (MFE) describe los elementos de la Funcién de Conduccién de la Guerra
“Sostenimiento”; los principios que guian las operaciones de sostenimiento;
lo crucial de la interdependencia conjunta para el sostenimiento de las Opera-
ciones Terrestres Unificadas (OTU) v, finalmente, cdmo el sostenimiento apo-
ya la Accidn Decisiva (AD), suministrando a las unidades del Ejército alcance
operacional, libertad de accién y resistencia.

ELMFE 4-0, Sostenimiento, apoya al MFE 3-0, Operaciones. En este nivel de la
doctrina (principios fundamentales), el manual se enfoca en como los elemen-
tos del sostenimiento (logistica, servicios de personal y apoyo de servicios de
salud) aseguran el éxito operacional brindando a las tropas del Ejército el
alcance operacional, la libertad de accién y la prolongacién de la resistencia.
De esta manera, la publicacion sirve como puente doctrinal para fomentar el
entendimiento perfecto de los vinculos esenciales de las capacidades del sos-
tenimiento desde la base estratégica hasta el nivel tactico. La figura 1 refleja
la doctrina de como el sostenimiento apoya la capacidad del comandante de
conducir la Accion Decisiva (AD).

El MFE 3-0, Operaciones, describe la participacion del Ejército en la Accidén
Unificada (AU), como parte de una fuerza conjunta. La anticipacién del am-
biente operacional describe los desafios que el Ejército puede enfrentar en
ambientes operacionales cada vez mas complejos. De forma similar, el MFE
4-0, Sostenimiento, establece el marco doctrinal basico para entender el rol
critico que cumple el sostenimiento en el éxito de las OTU.

El éxito del ambiente de sostenimiento conjunto ocurre a través de la constante
discusion, colaboracion y sincronizacién de las agencias gubernamentales y las
capacidades conjuntas y de cada Fuerza, intrinsecamente ligadas a través de
todos los elementos de sostenimiento, en todos los niveles de la guerra.

El sostenimiento en el Ejército, compuesto histéricamente por las capacida-
des logisticas, de servicios de personal y de servicios de apoyo de salud, se

Vil
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incrementa con la interdependencia conjunta. Las capacidades del sosteni-
miento, apoyadas por la base estratégica y sincronizadas con las operaciones
del teatro, son esenciales para el alcance operacional, la libertad de acciony
la prolongacion de la resistencia.

El Mando Tipo Mision (MTM) les permite a los comandantes y Estados Mayo-
res del sostenimiento operar en un ambiente descentralizado. A través del
MTM de sostenimiento, los comandantes operacionales tienen la confianza
de que pueden actuar con arrojo en la conduccion de la AD. El Proceso de
Operaciones (PRODOP) dentro del MTM para el sostenimiento, permite el pla-
neamiento y sincronizacion del apoyo estratégico y operacional y entrega el
sostenimiento requerido en la cantidad y calidad apropiadas para asegurar el
éxito tactico.

Los comandos, en los niveles de teatro y operacional, se enfocan en la coor-
dinacion de apoyo y servicios, estratégica y nacional, para la configuracion de
operaciones futuras. En los niveles operacional y tactico, el sostenimiento de
los comandos de brigada y de batallén se enfoca en proveer apoyo directo.
Los sistemas de informacion de enlace les permiten mantenerse alerta de los
apoyos estratégicos y del teatro por ser coordinados.

Las operaciones y el sostenimiento estan ligadas. El MFE 4-0 proporciona el
marco doctrinal de cémo el sostenimiento del Ejército apoya las OTU.

Brigadier General ROBINSON ALEXANDER RAMIREZ CEDENO
Comandante del Corfiando de Logistica del Ejército



INTRODUCCION

El Manual Fundamental del Ejército 4-0, Sostenimiento, proporciona la doc-
trina para el sostenimiento de las misiones del Ejército y se enfoca en los
tres elementos de este: logistica, servicios de personal y apoyo de servicios
de salud.

El objeto de esta publicacién es integrar los conceptos fundamentales y los
principios basicos de la doctrina logistica y de Apoyo y Servicios para el Com-
bate (ASPC) del Ejército, alineados con la nueva estructura y forma de opera-
cion, a fin de regular los procedimientos logisticos en apoyo de las operaciones
conjuntas, determinando las normas de planeamiento, organizacion y procedi-
mientos de ejecucion comunes en el sostenimiento.

Este MFE 4-0 esta dirigido a todos los profesionales de las armas. Los co-
mandantes y personal asignado a un cuartel general de una fuerza de tarea
conjunta o multinacional, deben referirse a la doctrina conjunta o multinacio-
nal aplicable en relacion con las operaciones militares. Los responsables de
la instruccion y la educacion de todo el Ejército utilizaran este manual para la
difusion e implementacion de los principios fundamentales del sostenimiento.

Para el propdsito de este manual, el uso de los términos “Cuartel General del
Sostenimiento” y/o “Comando del Sostenimiento” se refieren a aquellas orga-
nizaciones que por su diseno 0 misién proporcionan uno o mas de los elemen-
tos de logistica (logistica, servicios de personal o apoyo de servicios médicos).

Los términos que esta publicacién propone estan senalados con un asterisco
en el glosario y seran incluidos en la proxima actualizacion del MFRE 1-02.
Los tomados de otros manuales estdan acompanados de su correspondiente
referencia en paréntesis.

El proponente del MFE 4-0 es el Centro de Doctrina del Ejército (CEDOE); por
lo cual, los comentarios o recomendaciones al mismo deben hacerse llegar al
correo cedoe@ejercito.mil.co
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| Figura 1. | Entendimiento loégico del sostenimiento.

ACCION UNIFICADA

Idea central: sincronizacion, coordinacién e integracion de actividades de entidades, gubernamentales y no
gubernamentales, con las operaciones militares para lograr una unidad de esfuerzo.
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1. FUNCION DE CONDUCCION DE LA GUERRA
“SOSTENIMIENTO”

[1-1] El sostenimiento es el suministro de logistica, servicios de personal y
apoyo de servicios de salud necesarios para mantener las operaciones hasta
que se complete la misién. Esto se logra a través de la integracion de los re-
cursos nacionales y globales que aseguran que el Ejército se encuentre fisica-
mente disponible y apropiadamente equipado en el momento y lugar correcto,
para apoyar al comandante en la conduccién de las operaciones.

[1-2] La Funcién de Conduccidn de la Guerra (FCG) “Sostenimiento” es el con-
junto de tareas y sistemas relacionados entre si para proporcionar apoyo y
servicios que aseguran la libertad de accidn, extendiendo el alcance opera-
cional y prolongando la resistencia (MFE 3-0). Sostener la resistencia de las
unidades del Ejército es la principal funcion del sostenimiento. Este determi-
na la profundidad y duracién de las operaciones y es esencial para retenery
explotar la iniciativa. La FCG "Sostenimiento” se compone de tres elementos
principales: la logistica, los servicios de personal y el apoyo de servicios de
salud.

1.1. LOGISTICA

[1-3] Planeamiento y ejecucion del movimiento y el apoyo de las fuerzas.
Incluye los aspectos de las operaciones militares que tienen que ver con el
diseno y desarrollo; adquisicion, almacenamiento, movimiento, distribucion,
mantenimiento y disposicion de material; adquisicion o construccidén, mante-
nimiento, operacion y disposicion de las instalaciones, y la adquisicién o sumi-
nistro de servicios. La eliminacion de artefactos explosivos es una funcién de
la logistica. Sin embargo, las tareas de eliminacién de artefactos explosivos
que no estan en custodia del almacén o en el drea de operaciones se discuten
bajo la FCG “Proteccion”, a cargo de las unidades de ingenieros (MFRE 3-37).
La logistica estd compuesta por (AMPLIASTE):

e Abastecimiento.

«  Mantenimiento.



« Produccion.

» Logistica inversa.

« Ingenieros (apoyo general).

« Adquisiciones.

« Servicios de campana (MCE 4-94).
» Transporte.

« Entrega (distribucion).

1.2. SERVICIOS DE PERSONAL

[1-4] Funcion del sostenimiento que promueve al hombre y a la Fuerza, man-
teniendo el alistamiento del soldado y el soporte a su familia, fomentando
los valores éticos y morales de la nacion e incrementando las cualidades de
combate del Ejército. Los servicios de personal proveen gestién financiera
y economica en el nivel tactico y operacional y complementan la logistica
mediante el planeamiento y coordinacion de los esfuerzos que proporcionan
y sostienen el personal. Los servicios de personal consisten en lo siguiente:

» Apoyo del recurso humano.

« Operaciones de gestion financiera.
* Apoyo legal.

* Apoyo religioso.

» Apoyo de las bandas de musicos.

1.3. APOYO DE SERVICIOS DE SALUD

[1-5] Este abarca todo el apoyo y los servicios realizados, proporcionados y
dispuestos por la Direccion de Sanidad para promover, mejorar, conservar
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o restaurar el bienestar fisico y mental del personal en el Ejército y si se
dispone, en otras fuerzas, organismos y organizaciones. El sistema de apo-
yo de salud del Ejército incluye tanto el apoyo de servicio de salud como la
proteccion de salud de la Fuerza. La misién de apoyo a los servicios de sa-
lud es una parte de la FCG "Sostenimiento”. La proteccion de la salud de la
Fuerza corresponde a la FCG "Proteccion” y no se incluye en esta publicacion.
El servicio de apoyo a la salud estd compuesto por las siguientes funciones
médicas (MCE 4-02):

» Mando Tipo Misién médico.

» Rehabilitacion y tratamiento médico.

» Hospitalizacion.

« Evacuacion médica.

« Servicio dental.

» Servicio de medicina preventiva.

« Control del estrés de combate y operacional.

« Servicio veterinario.

« Logistica médica.

» Servicio de laboratorio médico.

2. PRINCIPIOS DEL SOSTENIMIENTO

[2-1] Los principios del sostenimiento son esenciales para mantener el po-
der de combate, permitiendo alcance estratégico y operacional y proporcio-
nando resistencia a las unidades del Ejército. Aunque estos principios son
independientes, también estan interrelacionados.



2.1. PRINCIPIOS DE LA LOGISTICA

[2-2] Son los mismos del sostenimiento y contemplan:

2.1.1. Integracion

[2-3] Combinacion de todos los elementos del sostenimiento (tareas, funcio-
nes, sistemas, procesos, organizaciones) de las operaciones que aseguran la
unidad de mando y esfuerzo. Las unidades del Ejército integran el sosteni-
miento con las fuerzas conjuntas y en las operaciones multinacionales para
maximizar los efectos complementarios y de refuerzo de cada servicio y los
recursos nacionales.

2.1.2. Anticipacion

[2-4] Capacidad de prever las necesidades operacionales e iniciar accio-
nes que satisfagan una respuesta sin esperar una Orden de Operaciones
(ORDOP) o una Orden Fragmentaria (OFRAG). Los comandantes logisticos
y el Estado Mayor visualizan las operaciones futuras, identifican el apoyo
necesario e inician el proceso de adquisicién de la logistica que mejor so-
porte la operacion.

2.1.3. Capacidad de respuesta

[2-5] Habilidad de reaccionar ante los requerimientos cambiantes y de res-
ponder a las necesidades para sostener el apoyo. A través de la respuesta
para el sostenimiento, los comandantes mantienen el enfoque operacional
y la presidn, establecen el tempo de las operaciones propias para evitar el
agotamiento, reemplazar las unidades peridédicamente y extender el alcance
operacional.

2.1.4. Sencillez

[2-6] Procesos y procedimientos para minimizar la complejidad del sosteni-
miento. La claridad de las tareas, los procedimientos estandarizados e inte-
roperables y las relaciones de mando claramente definidas contribuyen a la
sencillez.
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2.1.5. Economia

[2-7] Proporcién de recursos del sostenimiento de una manera eficiente para
permitirle al comandante emplear todos los medios para lograr el mayor
efecto posible. Esto se logra a través de la gestién y la disciplina eficiente, la
priorizacién y asignacion de recursos y la capitalizacién de las interdepen-
dencias conjuntas. También puede lograrse mediante la contratacion para el
apoyo o el uso de los recursos de la naciéon anfitriona a fin de reducir o elimi-
nar el uso de los recursos militares.

2.1.6. Supervivencia

[2-8] Calidad o capacidad de las Fuerzas Militares (FF. MM.) que permite evi-
tar o resistir las acciones hostiles o condiciones ambientales mientras que
conserva la capacidad para cumplir con su misién principal. Ademas, com-
prende todos los aspectos de la proteccion de personal, armas y suministros,
enganando al enemigo al mismo tiempo. A menudo, los comandantes deben
confiar en el uso redundante de las capacidades de sostenimiento y planes
de apoyo alternativos, mitigando los riesgos y reduciendo al minimo las inte-
rrupciones de mantenimiento.

2.1.7. Continuidad

[2-9] Provisién ininterrumpida del sostenimiento en todos los niveles de la
guerra. Esto se logra mediante un sistema de redes integradas y enfocadas
que enlazan el sostenimiento a través de los niveles de la guerra, capacidades
de apoyo de otras fuerzas y para las operaciones. Asegura confianza en logis-
tica que permite a los comandantes la libertad de accion, alcance operacional
y resistencia prolongada.

2.1.8. Improvisacion

[2-10] Capacidad de adaptar las operaciones de sostenimiento a situacio-
nes o circunstancias inesperadas que afectan la misién. Incluye la crea-
cién, la invencidn, la organizacion o la fabricacion de lo que se necesita o
de lo que estd disponible. El comandante de sostenimiento debe aplicar
el Arte Operacional (ARTOP) para visualizar las operaciones complejas y
entender lo que es posible en el nivel tactico. Estas habilidades permiten



a los comandantes improvisar acciones operativas y tacticas cuando las
acciones enemigas o eventos inesperados interrumpen las operaciones
de sostenimiento.

2.2. PRINCIPIOS DE LOS SERVICIOS DE PERSONAL

[2-11] Los principios de los servicios de personal guian las funciones para el
mantenimiento del soldado y el apoyo a sus familias, el establecimiento de la
moraly el bienestar, la financiacion de la Fuerza y la aplicacion de las normas
del Derecho. Ademds de los principios de sostenimiento, los siguientes prin-
cipios son Unicos para los servicios de personal.

2.2.1 Sincronizacién

[2-12] Consiste en garantizar que los servicios de personal estdn alineados
de manera efectiva con las acciones militares en tiempo, espacio y propdsito
para producir el maximo alistamiento relativo y capacidad operacional en un
lugar y momento decisivo. Esto incluye garantizar que los servicios de perso-
nal estén sincronizados con el Proceso de Operaciones (PRODOP).

2.2.2. Puntualidad

[2-13] Se centra en asegurar a quienes toman decisiones tener el acceso a la
informacion de los servicios de personal pertinentes y al andlisis que apoyan
las operaciones presentes y futuras. También respalda la Pantalla Operacio-
nal Comun (POC) en tiempo real en todos los escalones del apoyo.

2.2.3. Custodia de los recursos

[2-14] Manejo cuidadoso y responsable de los recursos asignados al Go-
bierno, con el fin de ejecutar una gobernanza responsable. La adminis-
tracién se relaciona mas estrechamente con las operaciones de gestion
financiera y requiere la disponibilidad de informacién financiera oportuna
y precisa para facilitar el registro de la toma de decisiones y garantizar
que los recursos se utilicen de acuerdo con la orientacion legal y norma-
tiva existente.
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2.2.4. Exactitud

[2-15] La exactitud de la informacién impacta las decisiones tomadas por los
comandantes asi como a los soldados y sus familias. En los soldados, la pre-
cisién en la informacion impacta sus carreras, la retencién, compensacion,
ascensos y el bienestar general. En los miembros de la familia, la exactitud
de lainformacion es fundamental para cualquier tipo de notificacién. Los pro-
veedores de servicios de personal deben entender la naturaleza dindmica de
la arquitectura del sistema.

2.2.5. Consistencia

[2-16] Suministro de orientacion uniforme y compatible para apoyar a las
fuerzas en todos los niveles de las operaciones. Los proveedores de servicios
de personal coordinan con las organizaciones pertinentes del Ministerio de
Defensa Nacional (MDN), con organizaciones gubernamentales, si se requie-
re, y con los comandos de cada fuerza la uniformidad del apoyo.

2.3. PRINCIPIOS DEL APOYO DE SERVICIOS DE SALUD

[2-17] Los principios del Apoyo de Servicios de Salud (ASESA) guian a los
planificadores médicos en el desarrollo de planes operacionales para que
sean efectivos, eficientes, flexibles y ejecutables. Los principios del ASESA
se aplican en todas las funciones médicas y se sincronizan a través del
Mando Tipo Misién médico (MCE 4-2) con una estrecha coordinacion y sin-
cronizacién de todos los activos médicos desplegados en el Area de Opera-
ciones (AQ).

2.3.1. Conformidad con el plan tactico

[2-18] Elemento basico para la prestacion efectiva del Apoyo de Servicios de
Salud. Con el fin de desarrollar un concepto integral de las operaciones, el co-
mandante del apoyo médico debe tener acceso directo al comandante téactico.
Los planificadores del ASESA deben participar en el proceso de planificacion
y una vez que se establece el plan, este debe ensayarse con las fuerzas que
apoya.
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2.3.2. Proximidad

[2-19] Proporcion de apoyo de servicios de salud a los soldados enfermos,
lesionados y heridos en el momento adecuado manteniendo la morbilidad y
mortalidad en un minimo. El ASESA debe localizarse dentro de la distancia,
una distancia que permita el apoyo a las fuerzas de maniobra, pero no tan
cerca que impida las operaciones en desarrollo. La medida del ritmo de ba-
talla del comandante médico es similar a la del comandante tactico, asi que
es esencial que el ASESA se posicione para localizar rapidamente, adquirir,
estabilizar y evacuar bajas en combate.

2.3.3. Flexibilidad

[2-20] Estar preparado y facultado para transferir recursos del ASESA a fin
de satisfacer las necesidades cambiantes. El comandante médico debe man-
tener la flexibilidad y la rapida transicion de un nivel de violencia a otro en
todo el rango de las operaciones militares para construir la flexibilidad en
los planes operacionales a fin de apoyar el esquema de maniobra tactico del
comandante.

[2-271] Por lo tanto, el comandante médico, conjuntamente con los especialis-
tas, monitorea estos activos valiosos para reasignarlos rapidamente o reco-
mendar la reasignacion de esta capacidad salvadora de vidas en apoyo a las
unidades de maniobra en contacto con el enemigo y donde se prevea que po-
tencialmente los soldados recibirdn mayores heridas traumaticas y lesiones.

2.3.4. Movilidad

[2-27] Asegurar que los activos del ASESA permanecen dentro de la distan-
cia de apoyo a las fuerzas de maniobra. La movilidad, la capacidad de su-
pervivencia (como blindaje y otras medidas de proteccién de la Fuerza) y la
sostenibilidad de las unidades médicas organicas para maniobrar elementos
deben serigual a las fuerzas que apoyan. Los cuarteles generales del ASESA
en los escalones superiores de la brigada deben evaluar continuamente el
movimiento de la unidad, asi como la previsiéon y redistribucién de la misma.
El ASESA debe ser permanentemente sensible a los cambios de las necesi-
dades médicas en el entorno operativo.



2.3.5. Continuidad

[2-23] La continuidad en la atencion, tratamiento y rehabilitaciéon se logra mo-
viendo al paciente a través de diferentes fases de atencion, las cuales son
progresivasy se extienden desde el punto donde sufre la lesidn o herida hasta
la base de apoyo mds cercana. Cada tipo de unidad del ASESA aporta unincre-
mento medido, légico en la atencidén adecuada a su situacién y capacidades.

2.3.6. Control

[2-24] Es requerido para asegurar que los escasos recursos del ASESA se
emplean de manera eficiente y apoyan el plan tactico y estratégico. También
asegura que el alcance y la calidad del tratamiento médico cumplen con los
estandares profesionales, las politicas del Gobierno nacional y el Derecho In-
ternacional.

2.3.7. Apoyo de servicios de salud

[2-25] El apoyo de servicios de salud se compone de diez (10) funciones
médicas (enunciadas en el numeral 1.3) que son interdependientes y estan
relacionadas entre si. Por lo tanto, el control de las operaciones de ASESA
requiere sincronizacion para asegurar que las interrelaciones complejas y la
interoperabilidad de todos los activos médicos permanecen en equilibrio a fin
de optimizar el funcionamiento efectivo de todo el sistema.

3. SOSTENIMIENTO DE LAS OPERACIONES
TERRESTRES UNIFICADAS

[3-1] Las unidades del Ejército se emplean dentro de un entorno estratégico y
operan como parte de un esfuerzo nacional mas grande caracterizado como
una Accién Unificada (AU), la cual se define como la sincronizacion, coordina-
cion e integracion de actividades de entidades, gubernamentales y no guber-
namentales, con las operaciones militares para lograr una unidad de esfuerzo
(MFE 3-0).
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[3-2] Las Operaciones Terrestres Unificadas (OTU) reconocen que el éxito es-
tratégico nos exige integrar plenamente las operaciones militares para incluir
a los asociados de la AU en un esfuerzo unificado. El sostenimiento de las
OTU requiere una red interoperable continua que une los niveles estratégico,
operacional y tactico.

3.1. INTERDEPENDENCIA CONJUNTA

[3-3] Dependencia deliberada de una fuerza de las capacidades de otra para
maximizar los efectos complementarios y de refuerzo de ambas (MFRE 3-0);
el grado de interdependencia varia con las circunstancias especificas. Cuan-
do las unidades conjuntas organizan sus esfuerzos, deben tener en cuenta
también la interoperabilidad con las fuerzas multinacionales y la interaccion
con otros asociados potenciales entre organizaciones. Las relaciones y las
organizaciones de comandos complejos o poco claros son contraproducentes
para la sinergia entre las fuerzas multinacionales. La simplicidad y la claridad
de expresion son esenciales.

[3-4] Las unidades del Ejército operan como parte de una fuerza conjunta
interdependiente y con preponderancia del esfuerzo en el dominio terrestre.
Por esto, es fundamental la claridad en las relaciones de mando con el co-
mandante que lleva el esfuerzo principal. En los parrafos siguientes se en-
cuentran algunos ejemplos de la interdependencia conjunta.

[3-5] La Fuerza Aérea Colombiana (FAC), a través de sus comandos aéreos,
ofrece transporte aéreo de pasajeros, reabastecimiento en vuelo y evacuacion
aeromeédica, servicios que presta la Aviacion del Ejército en menor escala en
todo el territorio nacional. En coordinacion con unidades del Ejército, la FAC
proporciona elementos de respuesta para contingencias que brindan apoyo
en tierra de las rutas para las operaciones de transporte aéreo.

[3-6] La logistica conjunta en las operaciones sobre la costa se produce cuan-
do las unidades de la Armada Nacional de Colombia (ARC) y del Ejército llevan
a cabo la logistica en operaciones bajo un comandante de la fuerza conjunta.
El sistema de carga y de descarga de la Armada esta formado por el almace-
namiento y el sistema de transferencia, asi como el sistema de combustible a
granel en alta mar. La Armada ofrece gabarraje (uso de barcazas o gabarras
en operaciones de carga o descarga de buques) instalaciones de descarga,



los sistemas de calzada y los sistemas de almacenamiento de agua potable
en tierra.

[3-7] El Ejército juega un rol fundamental en la creacién del Teatro de Ope-
raciones (TO) y es la fuerza principal con una capacidad de sostenimiento
para llevar a cabo esta misidén a gran escala y a largo plazo. Es también el
responsable de la apertura del teatro; las operaciones de terminal y puerto
(en coordinacion con la Armada); la conduccidn de la recepcion, puesta en es-
cena, movimiento hacia el frente e integracion; la modernizacion de la Fuerza
y entrenamiento para un teatro especifico, y la logistica para usuario comun
a las fuerzas conjuntas.

3.2. CONTEXTO ESTRATEGICO

[3-8] En el Ejército de Colombia el sostenimiento se origina desde la base es-
tratégica, compuesta por el MDN y la base industrial. EL MDN canaliza los recur-
sos de sostenimiento y capacidades y los proporciona en apoyo a los objetivos
estratégicos nacionales. La base industrial consiste en la capacidad privada y
gubernamental de produccidn, logistica inversa, mantenimiento y reparacion de
recursos requeridos por el Ejército. La base estratégica genera las capacidades
del Ejército que son empleadas en los ambientes estratégicos y operacionales.

[3-9] La Agencia Logistica (ALFM) es un punto focal para el apoyo de soste-
nimiento de unidades conjuntas en paz y en guerra proporcionando apoyos
(clase I, I, 11, IV, VIl y IX MCE 4-1). La ALFM se constituye en un asociado activo
para el despliegue de unidades en ambientes de contingencia.

[3-10] Las Brigadas de Apoyo Logistico del Ejército aportan produccién, man-
tenimiento, logistica inversa y rehabilitacion de personal a las Fuerzas Milita-
res y unidades conjuntas en apoyo a la base estratégica.

3.3. RESPONSABILIDADES DEL SOSTENIMIENTO DEL EJERCITO

[3-17] Cada fuerza responde por el sostenimiento de sus unidades y mantiene
esta responsabilidad cuando proporciona unidades a fuerzas conjuntas. El
comandante del componente de Ejército de combate en el TO es el responsa-
ble por la preparacion y el apoyo administrativo de las unidades del Ejército
asignadas o agregadas al comando conjunto.
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[3-12] Sin embargo, la combinacion de capacidades de cada servicio con pro-
pdsito para crear la interdependencia conjunta es generalmente el medio mas
eficaz y eficiente para sostener una fuerza conjunta. Las opciones para la
ejecucion del sostenimiento de una fuerza conjunta pueden incluir cualquier
combinacién de medios en cabeza de la fuerza y/o el establecimiento de un
comando conjunto para logistica.

[3-13] Para que el comando conjunto de la logistica tenga éxito, el comandan-
te de la unidad conjunta debe incrementarla con las capacidades necesarias
a fin de integrar y controlar la distribucién del apoyo del teatro en aras de
cumplir con los requerimientos de la fuerza conjunta.

[3-14] Si el Ejército es designado para el establecimiento de un comando con-
junto de logistica para el sostenimiento en el TO debe cumplir entre otras
responsabilidades:

» Gestién de investigacion de alimentacion.

« Administracion de investigacion de origen del agua terrestre en apoyo
de operaciones de contingencia.

« Derecho de la guerra (derecho operacional).
» Asuntos mortuorios de la defensa.

«  Servicio postal militar.

» (Gestién de la seguridad de explosivos.

« Escalonamiento del servicio médico por niveles.

3.4.ROL DEL EJERCITO GENERADOR DE FUERZA

[3-15] El ejército generador de fuerza es una parte del Ejército compuesta por
aquellas unidades y organizaciones de la institucion cuya mision principal es
generar y sostener las capacidades para el empleo operacional de la Fuerza
(MFE 1.0). Las actividades de generacion de fuerza incluyen el apoyo para el
alistamiento, la generacion de la fuerza del Ejército y la realizacién rutinaria
de las funciones especificas e implicitas consignadas en la Constitucién y la



ley. Generar capacidades incluye analizar, entender y adaptar; y generar fuer-
zas disenadas para el contexto especifico en el que serdn empleadas.

[3-16] La generacién de fuerza se encarga de mover las unidades del Ejérci-
to desde su guarnicion hacia el AO; ademas, proporciona capacidades para
ayudar en la administraciéon y operacion en los puntos de embarque y desem-
barque y proporciona capacidades para la conduccién de recepcidn, organiza-
cién, movimiento al frente e integracién al comandante operacional.

[3-17] La Jefatura de Estado Mayor de Planeacién y Politicas (JEMPP) es el
érgano asesor encargado de la planeacién estratégica y de emitir las poli-
ticas institucionales. Orienta a la Fuerza mediante la guia y orientacién de
sus departamentos orgdnicos para contribuir en el cumplimiento de la misidn
institucional. Ademds, disena las politicas que regulan las normas, procedi-
mientos, procesos y directrices institucionales para cumplir las exigencias
legales, administrativas y operacionales, acorde con la legislacién vigente y
la doctrina del Ejército.

[3-18] La Jefatura se estructura con once (11) departamentos. Del Estado
Mayor de Coordinacién: Personal (CEDE-1), Inteligencia y Contrainteligen-
cia (CEDE-2), Operaciones (CEDE-3), Logistica (CEDE-4), Planeacién CEDE-
5), Comunicaciones (CEDE-6), Educacién Militar (CEDE-7). Del Estado Mayor
Especial: Financiero y Presupuestal (CEDE-8), Accion Integral y Desarrollo
(CEDE-9), Ingenieros (CEDE-10), Juridico Integral (CEDE-11). Los departamen-
tos interactdan con los comandos funcionales y los Estados Mayores de las
fuerzas de tarea conjuntas y divisiones.

[3-19] La estructura de la Jefatura de Estado Mayor Generador de Fuerza
(JEMGF), que es la encargada de incorporar, entrenar, preparar, apoyar, alistar
y sostener la fuerza de combate, estd integrada por los siguientes coman-
dos funcionales: Comando de Personal (COPER), Comando de Reclutamiento
y Control de Reservas (COREC), Comando de Educacién y Doctrina (CEDQOC),
Comando Logistico (COLOG) y Comando de Ingenieros (COING).

3.5. ROL DEL EJERCITO DE COMBATE

[3-20] El ejército de combate es una parte del Ejército compuesta por aquellas
unidades cuya mision principal es conducir operaciones militares y llevar a
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cabo la guerra (MFE 1.0). Las unidades del ejército de combate se asignan a
los comandantes de la fuerza conjunta. El Ejército ejecuta sus responsabili-
dades de organizar, entrenar y equipar a las unidades del ejército de combate
a través de los comandos funcionales del Ejército.

3.6. COORDINACION INTERAGENCIAL

[3-27] Interaccion que se produce entre las agencias del Gobierno nacional,
incluyendo el Ministerio de Defensa Nacional, con el fin de lograr un objetivo
(Accion Unificada) (MFRE 3-0). La coordinacion interagencial incluye la inte-
racciéon con organizaciones internacionales como las Naciones Unidas.

[3-22] La coordinacion interinstitucional forja el vinculo vital entre los mili-
tares y los entes diplomaticos, informativos y los instrumentos econémicos
del poder nacional. Histéricamente, las capacidades del Sostenimiento Militar
de Colombia ya han sido solicitadas en apoyo a estas organizaciones. Dicho
apoyo puede incluir interaccion terrestre y aérea, transporte terrestre de per-
sonal, equipo y suministros, entre otros.

[3-23] Las capacidades de sostenimiento pueden ser requeridas para apoyar
a la poblacion civil. El sostenimiento a la poblacion civil se produce duran-
te las operaciones de estabilidad y de Apoyo de la Defensa a la Autoridad
Civil (ADAC). Estas operaciones son a menudo intensas en el sostenimiento,
especialmente en logistica, gestion financiera, capacidades médicas y de in-
genieria. Si bien las formas y medios entre organizaciones militares y civiles
pueden ser diferentes, comparten propdsitos y riesgos. La unidad de esfuerzo
entre las organizaciones intergubernamentales, organizaciones no guberna-
mentales y las FF. MM. debe ser la meta.

3.7.EL SOSTENIMIENTO Y LAS OPERACIONES MULTINACIONALES

[3-24] Cuando unidades del ejército de combate son asignadas a ser parte de
una fuerza multinacional, Sostenimiento Militar es responsable de su alista-
miento inicial en lo logistico, servicios de personal y apoyo de servicios mé-
dicos. El sostenimiento apoya a las familias del personal destacado en una
fuerza multinacional, especialmente en lo que respecta a las funciones de
servicios de personal y atencién médica.
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4. EL SOSTENIMIENTO DE LA ACCION DECISIVA

[4-1] A través de la Accién Decisiva (AD) el Ejército captura, retiene y explota
la iniciativa para ganar y mantener una posicion de ventaja relativa en ope-
raciones terrestres sostenidas, con el fin de prevalecer en la guerra, prevenir
o disuadir un conflicto y crear las condiciones favorables para la resoluciéon
del mismo. Especificamente, la AD hace referencia a la combinacién continua
y simultdnea de tareas ofensivas, defensivas, de estabilidad y de Apoyo de la
Defensa a la Autoridad Civil (MFE 1-01).

[4-2] El sostenimiento es uno de los elementos que mantiene las operaciones.
Esta FCG direcciona importantes acciones de sostenimiento y proteccion para
el éxito de las operaciones decisivas y de configuracién. Una operacién de
sostenimiento, en cualquier escaldn, permite la ejecucion de las decisivas o
de configuracion mediante la generacidén y mantenimiento del poder de com-
bate y es inseparable de estas. Incluye el apoyo logistico y de personal, apoyo
de seguridad, movimiento y control, administracién del terreno y desarrollo
de la infraestructura.

4.1. EL MANDO TIPO MISION EN LAS OPERACIONES DE SOSTENIMIENTO

[4-3] El Mando Tipo Misién (MTM) es el ejercicio de autoridad y direccidn, por
parte del comandante y mediante el empleo de Ordenes de Misién (0DM), con
el objetivo de permitir la iniciativa disciplinada dentro de la intencion del co-
mandante y, asi, empoderar a lideres agiles y adaptables en la conduccién de
las Operaciones Terrestres Unificadas (MFE 6-0). En la ejecucion del MTM, los
comandantes de sostenimiento deben tener una amplia perspectiva, enten-
dimiento y conocimiento de las actividades de sostenimiento en toda el Area
de Operaciones (AQ).

[4-4] Deben entender y compartir la visualizacion del comandante operacio-
nal y luego, utilizar todas las capacidades de sostenimiento a su disposicién
en apoyo de la operacion. Los comandantes de sostenimiento deben saber
que el entendimiento viene de abajo hacia arriba, no solo de arriba hacia aba-
jo. También utilizan los principios del MTM para guiar sus acciones (véase la
doctrina del Ejército sobre MTM).



4.2. PLANEAMIENTO DEL SOSTENIMIENTO

[4-5] El planeamiento del sostenimiento se enfoca indirectamente en la ame-
nazay mas especificamente en el sostenimiento de las propias tropas hasta
que el Ejército como un todo alcance el estado final deseado. Los comandan-
tes de sostenimiento deben entender los procesos y procedimientos sobre
como este debe ser suministrado y los recursos que tiene disponibles para el
efecto. Un entendimiento doctrinal firme, permite al Estado Mayor de sosteni-
miento utilizar y aplicar las herramientas de planeamiento y otras referencias
doctrinales para facilitar el conocimiento y el entendimiento de los sistemas
de sostenimiento. Los comandantes de sostenimiento basan su entendimien-
to mediante la recopilacion, procesamiento, almacenamiento, exhibicion y di-
fusién de informacién que impacta la operacion.

[4-6] El sostenimiento no debe ser un impedimento para una operacion. Los
comandantes y el Estado Mayor de Sostenimiento coordinan y sincronizan
todas las etapas del proceso de planeamiento con el Estado Mayor operacio-
nal. Los comandantes de sostenimiento y el Estado Mayor deben presentar
cursos de accion creibles acorde con las capacidades de sostenimiento para
permitir la mayor libertad de accién posible. También coordinan, sincronizan
e integran el plan de sostenimiento con otras unidades que integran una fuer-
za conjuntay multinacional para asegurar la vinculacién continua con los pro-
veedores de nivel estratégico.

[4-7] Limitaciones tales como una insuficiente infraestructura o falta de dis-
ponibilidad de una clase de abastecimiento principal como repuestos para ar-
mamento afectardn la capacidad del comandante para ejecutar la mision. Un
plan de sostenimiento exitoso debe extender el alcance operacional, prevenir
la culminacion o pérdida de la iniciativa, gestionar las transiciones, explotar
posibles oportunidades y mitigar los riesgos.

5. ALCANCE OPERACIONAL

[5-1] El alcance operacional es una necesidad para el éxito de las operaciones
y hace referencia a la distancia y duracién a través de las cuales una unidad
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puede emplear con éxito las capacidades militares (MFRE 3-0). El limite del
alcance operacional de una unidad es su punto culminante. El alcance ope-
racional lo facilita el preposicionamiento de existencias, la capacidad para
proyectar las unidades del Ejército y sostenerlas en un ambiente operacional,
la apertura de puertos del teatro, establecer bases avanzadas, y cerrar el TO
una vez finalice la operacién.

5.1. EXISTENCIAS PREPOSICIONADAS DEL EJERCITO

[5-2] Las Existencias Preposicionadas (EPP) del Ejército son un factor estraté-
gico cuyos propositos principales son reducir el transporte estratégico inicial
requerido para apoyar la proyeccién del ejército de combate y para sostener
al soldado hasta que se establezcan lineas de comunicacién. La fase de pre-
posicionar existencias de la operacion se centra en el despliegue, recepcién
y puesta en escena, con el fin de facilitar la integracion de las fuerzas en la
operacion. EL COLOG es el administrador general de las EPP.

5.2. PROYECCION DE LA FUERZA

[5-3] Capacidad de proyectar el instrumento militar del poder nacional desde sus
sedes en respuesta a las necesidades de las operaciones militares (MFRE 3-0).
Incluye los procesos de movilizacién, despliegue, empleo, sostenimiento y redes-
pliegue de las unidades. Estos procesos son una secuencia de eventos continua,
superpuesta y repetida durante toda una operacion.

5.3. APERTURA DEL TEATRO

[5-4] Habilidad de establecer y operar puertos de desembarque (aéreos, ma-
ritimos o ferroviarios) para establecer un sistema de distribucion y facilitar el
rendimiento para la recepcion, el almacenamiento provisional y su posterior
desplazamiento hacia el frente de fuerzas en un TO.

[5-5] Es un proceso conjunto complejo que incluye al comandante de la fuerza
de combate, los asociados estratégicos y conjuntos, organizaciones guber-
namentales e intergubernamentales, los cuales deben trabajar juntos para
establecer las condiciones esenciales de apoyo, permitiendo sentar las bases
para la expansidn del sistema de distribucion en el TO.



[5-6] La capacidad de apertura de teatro estd dada por el tamafo de la fuerza
del Ejército de Colombia comprometida, ya que no se cuenta con la capacidad
de prestar este apoyo a una fuerza multinacional. La apertura y operacion de
puerto son componentes criticos en la preparacion de apertura de teatro. Los
comandantes y estados mayores deben coordinar con la nacién anfitriona
para asegurar que los puertos maritimos y terrestres tengan la suficiente
capacidad de apoyar los buques y aeronaves empleadas.

5.4. APOSENTAR

[5-7] Permite y extiende de forma directa el alcance operacional e incluye la pro-
vision de instalaciones sostenibles y ubicaciones protegidas desde las cuales las
unidades pueden conducir operaciones. Las unidades del Ejército normalmente
emplean una diversa combinacién de bases y campamentos base para desplegar
y emplear el poder terrestre simultdneamente con profundidad operacional.

[5-8] Las opciones van desde las bases permanentes en las que las unidades
histéricamente han ocupado o aquellas temporales que se han empleado con-
forme a las contingencias en distintos sectores del territorio nacional o fuera
de este cuando se ha participado en operaciones multinacionales. Un campa-
mento base es una instalacion militar en evolucién que apoya las operaciones
militares de una unidad desplegada y que proporciona el apoyo y los servicios
necesarios para operaciones sostenidas. En respuesta a una emergencia o de-
sastre, una instalacién militar del MDN puede utilizarse como una instalacion
base de apoyo, de acuerdo con las circunstancias.

5.5. CIERRE DEL TEATRO

[5-9] Proceso de redespliegue de las unidades, materiales y equipos del Ejér-
cito desde el teatro, asi como la reduccion y la eliminacion o transferencia de
equipo y material no TOE, y la devolucion de material e instalaciones a la nacion
anfitriona o las autoridades civiles, segun corresponda. Inicia con la termina-
cién de las operaciones conjuntas como un aspecto de la estrategia funcional o
del teatro del comandante operacional ligado al cumplimiento de los objetivos
estratégicos nacionales.

[5-10] Las unidades de sostenimiento del Ejército llevan a cabo una serie de
tareas de terminacion que incluyen el redespliegue de las fuerzas restantes,

20
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la transferencia de material no TOE y la entrega de material, instalaciones y
capacidades especificas a la nacion anfitriona o a las autoridades civiles.

6. LIBERTAD DE ACCION

[6-1] La libertad de accion permite a los comandantes la intencién de actuar a
fin de lograr la iniciativa y el control operacional y mantener el tempo operacio-
nal. Para esto es necesario que los comandantes de sostenimiento sincronicen
el plan de sostenimiento con el plan de operaciones en aras de garantizar a los
comandantes apoyados que puedan operar libremente y sin impedimentos por
recursos limitados. Los comandantes del sostenimiento pueden permitir libertad
de accion preparando y poniendo las capacidades de sostenimiento en su lugar.

6.1. NEGOCIACIONES Y ACUERDOS

[6-2] Cuando se participa en operaciones multinacionales, las negociaciones
y los acuerdos con la nacién anfitriona son importantes para la libertad de
accion. A través de estos, las unidades del Ejército reducen la cobertura del
sostenimiento militar para enfocarse en operaciones de alta prioridad que
requieren mayor comprometimiento del mismo.

[6-3] Los acuerdos con la nacién anfitriona pueden incluir abastecimientos y
equipos preposicionados, programas de entrenamiento en el exterior y pro-
gramas de asistencia civil y humanitaria. Estos acuerdos son designados para
ampliar el desarrollo y la solidaridad participativa de la naciéon anfitriona y
ofrecer una compensacién por la infraestructura que sea necesaria para el
despliegue de unidades en el pais de destino. El preacuerdo en las negocia-
ciones reduce los tiempos de planeamiento relacionados con los planes de
contingencia y operaciones.

6.2. PREPARACION DEL SOSTENIMIENTO DEL AMBIENTE OPERACIONAL

[6-4] Andlisis para determinar los requerimientos de infraestructura, el ambien-
te fisico y los recursos en el ambiente operacional que optimizaran o impactaran
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de forma negativa los medios de apoyo y sostenimiento al plan de operaciones
del comandante. La preparacion del sostenimiento en el ambiente operacional
ayuda al Estado Mayor a refinar la apreciacion logistica y el concepto de apoyo.
Identifica recursos amigos (de la nacién anfitriona, contratistas o medios ac-
cesibles) o factores ambientales (enfermedades endémicas, clima) que pueden
impactar al sostenimiento.

6.3. SOSTENIMIENTO DE LAS TAREAS OFENSIVAS

[6-5] Las tareas ofensivas son aquellas que se llevan a cabo para derro-
tar o destruir las fuerzas enemigas, capturar terreno, recursos y centros
poblados (MFRE 3-0). Las operaciones de sostenimiento en apoyo de las
tareas ofensivas son muy intensas. Los comandantes y estados mayores
planean el posible incremento de las necesidades y requerimientos, an-
ticipando dénde podria ocurrir la mas alta necesidad y desarrollando las
prioridades de apoyo. El comandante de sostenimiento y su Estado Mayor
pueden considerar el posicionamiento de las unidades de sostenimiento en
las proximidades de las operaciones para reducir los tiempos de respuesta
de apoyo critico.

6.4. SOSTENIMIENTO DE LAS TAREAS DEFENSIVAS

[6-6] Las tareas defensivas son aquellas que se conducen para derrotar un
ataque enemigo, ganar tiempo, economizar fuerzas y desarrollar condiciones
favorables para las tareas ofensivas o de estabilidad (MFRE 3-0). Para el sos-
tenimiento, el movimiento de material y tropas dentro del drea de operaciones
tiene que ser coordinado, controlado y monitoreado muy de cerca y conti-
nuamente. Los administradores de la distribucién dirigen el sostenimiento
previsto a las unidades designadas. Los medios de apoyo de salud deben ubi-
carse dentro de la distancia de apoyo de las unidades de maniobra, pero sin
interferir las operaciones en curso.

6.5. SOSTENIMIENTO DE LAS TAREAS DE ESTABILIDAD

[6-7] Las tareas de estabilidad son aquellas que se conducen dentro o fuera del
territorio nacional, en coordinacion con otros instrumentos del poder nacio-
nal, para mantener o restablecer un ambiente seguroy proporcionar servicios
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esenciales de gobierno, reconstruccién de infraestructura de emergencia y
ayuda humanitaria (MFE 3-07).

[6-8] El sostenimiento para las tareas de estabilidad a menudo implica el apo-
yo del Gobierno y a los asociados de la AU en un amplio rango de misiones
y tareas. Requerird casi siempre la interaccidén con otras agencias guberna-
mentales y organizaciones no gubernamentales.

6.6. SOSTENIMIENTO DE LAS TAREAS DE ADAC

[6-9] Las tareas de Apoyo de la Defensa a la Autoridad Civil se enfocan en el
empleo de medios no letales, en la medida que las condiciones y el ambiente
operacional lo permitan, con el fin de salvar vidas, mejorar la calidad de vida,
proteger la propiedad (publica y privada) y apoyar la recuperacién social del
territorio, salvaguardando siempre los derechos y garantias de la poblacion
civil. Durante la respuesta a desastres, el sostenimiento proporciona las ca-
pacidades necesarias para responder los requerimientos de asistencia de la
autoridad civil y apoyar otras fuerzas del MDN.

7. RESISTENCIA

[7-1] La resistencia es la capacidad de emplear el poder de combate en cual-
quier lugar durante periodos prolongados (MFRE 3-0). La resistencia se deriva
de la capacidad de mantener, proteger y sostener las unidades, sin importar
lo lejos que estan desplegadas, lo austero del medio ambiente, o por cuanto
tiempo el poder terrestre sea requerido.

7.1. DISTRIBUCION

[7-2] La distribucion es clave para la resistencia. La resistencia es permitida
mediante un sistema de distribucion del Ejército (referido como la distribucion
en el TO) que proporciona a las unidades un flujo continuo de sostenimiento. EL
sistema de distribucion es un complejo de infraestructuras, instalaciones, mé-
todos y procedimientos disenados para recibir, almacenar, mantener, distribuir
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y controlar el flujo de los recursos militares entre el punto de recepcion en el
sistema militar y el punto de entrega para que sean empleados en las activida-
des y unidades.

[7-3] Visibilidad en transito es la habilidad de seguir y monitorear el esta-
do y ubicacién de las unidades del MDN, las unidades (diferentes a la carga
con excepcion de combustibles grasas y lubricantes) y pasajeros; pacientes y
bienes personales desde el origen al consignatario, o el destino a través del
rango de las operaciones militares. Esto es un aspecto muy importante de la
distribucién.

CONCLUSION

El Ejército de Colombia realiza sostenimiento como parte de un ambiente con-
junto, interagencial, intergubernamental y multinacional. El sostenimiento del
Ejército es la provisidn de logistica, servicios de personal y apoyo de servicios
de salud necesarios para mantener y prolongar las operaciones hasta la fina-
lizacion exitosa de la mision.

El sostenimiento es un facilitador critico y esencial que permite a las Fuer-
zas Militares desplegarse en largas distancias (alcance operacional), conducir
operaciones a través de la profundidad y amplitud del Area de Operaciones
(libertad de accién) y mantener las operaciones en periodos prolongados
(prolongar la resistencia).

El sostenimiento es inherentemente conjunto y su efectividad y eficiencia se
logra a través de la interdependencia conjunta. El sostenimiento requiere un
vinculo inquebrantable entre la base estratégica que proporciona un flujo
continuo de recursos y capacidades; las fuerzas operacionales que planean,
sincronizan y distribuyen el sostenimiento a nivel tactico, y las fuerzas de ma-
niobra cuyo sostenimiento mantiene su alistamiento para el combate, fuerza
y resistencia.
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GLOSARIO’

Accion Decisiva (AD): combinacion continua y simultdnea de tareas ofensi-
vas, defensivas, de estabilidad y de Apoyo de la Defensa a la Autoridad Civil
(MFE 1-01).

Accién Unificada (AU): sincronizacién, coordinacion e integracion de activida-
des de entidades, gubernamentales y no gubernamentales, con las operacio-
nes militares para lograr una unidad de esfuerzo (MFE 3-0).

Alcance operacional: distancia y duracion a través de las cuales una unidad
puede emplear con éxito las capacidades militares (MFRE 3-0).

*Apertura del teatro: habilidad de establecer y operar puertos de desembarque
(aéreos, maritimos o ferroviarios) para establecer un sistema de distribucion y
facilitar el rendimiento para la recepcién, el almacenamiento provisional y su
posterior desplazamiento hacia el frente de fuerzas en un teatro operacional.

*Apoyo de servicios de salud: soporte y servicios realizados, proporcionados
y dispuestos por la Direccion de Sanidad del Ejército para promover, mejorar,
conservar o restaurar el bienestar fisico y mental del personal en el Ejércitoy,
si se dispone, en otras fuerzas, organismos y organizaciones.

*Campamento base: instalacion militar en evolucién que apoya las opera-
ciones militares de una unidad desplegada y que proporciona el apoyo y los
servicios necesarios para operaciones sostenidas.

*Cierre del teatro: proceso de redespliegue de las fuerzas, materiales y equi-
pos del Ejército en el teatro, asi como la reduccién y la eliminacion o transferen-
cia de equipo y material no Tabla de Organizacién de Equipo, y la devolucién de
material e instalaciones a la nacién anfitriona o a las autoridades civiles segun
corresponda.

" Los términos que esta publicacidon propone estan senalados con un asterisco, y los tomados de
otros manuales estdn acompafnados de su correspondiente referencia en paréntesis.
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Coordinacion interagencial: interaccion que se produce entre las agencias
del Gobierno nacional, incluyendo el Ministerio de Defensa Nacional, con el fin
de lograr un objetivo (Accidn Unificada) (MFRE 3-0).

Ejército de combate: parte del Ejército compuesta por aquellas unidades
cuya misién principal es conducir operaciones militares y llevar a cabo la
guerra (MFE 1.0).

Ejército generador de fuerza: parte del Ejército compuesta por aquellas uni-
dades y organizaciones de la instituciéon cuya mision principal es generar y
sostener las capacidades para el empleo operacional de la Fuerza (MFE 1.0).

Funcién de Conduccion de la Guerra “Sostenimiento”: conjunto de tareasy
sistemas relacionados entre si, para proporcionar apoyo y servicios que ase-
guran la libertad de accién, extendiendo el alcance operacional y prolongando
la resistencia (MFE 3-0).

Interdependencia conjunta: dependencia deliberada de una fuerza de las ca-
pacidades de otra para maximizar los efectos complementarios y de refuerzo
de ambas (MFRE 3-0).

*Logistica: planeamiento y ejecucion del movimiento y el apoyo de las fuerzas.

Mando Tipo Misiéon (MTM): ejercicio de autoridad y direccidn, por parte del
comandante y mediante el empleo de Ordenes de Misién, con el objetivo de
permitir la iniciativa disciplinada dentro de la intencién del comandante v, asi,
empoderar a lideres 4giles y adaptables en la conduccién de las Operaciones
Terrestres Unificadas (MFE 6-0).

Operaciones Terrestres Unificadas (OTU): concepto operacional que describe
cémo el Ejército captura, retiene y explota la iniciativa para ganar y mantener una
posicién de ventaja relativa en operaciones terrestres sostenidas, a través de la
accion decisiva, con el fin de prevalecer en la guerra, prevenir o disuadir un con-
flicto y crear las condiciones favorables para la resolucion del mismo (MFE 3-0).

*Preparacion del sostenimiento del ambiente operacional: analisis para de-
terminar los requerimientos de infraestructura, el ambiente fisico y los recur-
sos en el ambiente operacional que optimizaradn o impactaran de forma negati-
va los medios de apoyo y sostenimiento al plan de operaciones del comandante.
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Proyeccion de la fuerza: capacidad de proyectar el instrumento militar del
poder nacional desde sus sedes en respuesta a las necesidades de las opera-
ciones militares (MFRE 3-0).

Resistencia: capacidad de emplear el poder de combate en cualquier lugar
durante periodos prolongados (MFRE 3-0).

*Sencillez del sostenimiento: procesos y procedimientos para minimizar la
complejidad del sostenimiento.

*Servicios de personal: funcion del sostenimiento que promueve al hombre y
a la Fuerza, manteniendo el alistamiento del soldado y el soporte a su familia,
fomentando los valores éticos y morales de la nacién e incrementando las
cualidades de combate del Ejército.

*Sostenimiento: suministro de logistica, servicios de personal y apoyo de
servicios de salud necesarios para mantener las operaciones hasta que se
complete la mision.

*Supervivencia: calidad o capacidad de las Fuerzas Militares que permite evi-
tar o resistir las acciones hostiles o condiciones ambientales mientras que
conserva la capacidad para cumplir con su misién principal.

Tareas defensivas: aquellas que se conducen para derrotar un ataque ene-
migo, ganar tiempo, economizar fuerzas y desarrollar condiciones favorables
para las tareas ofensivas o de estabilidad (MFRE 3-0).

Tareas de estabilidad: aquellas que se conducen dentro o fuera del territorio
nacional, en coordinaciéon con otros instrumentos del poder nacional, para
mantener o restablecer un ambiente seguro y proporcionar servicios esen-
ciales de gobierno, reconstruccién de infraestructura de emergencia y ayuda
humanitaria (MFE 3-07).

Tareas ofensivas: aquellas que se llevan a cabo para derrotar o destruir las
fuerzas enemigas, capturar terreno, recursos y centros poblados (MFRE 3-0).
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“LOS ELEMENTOS DEL SOSTENIMIENTO
(LOGISTICA, SERVICIOS DE PERSONAL
Y APOYO DE SERVICIOS MEDICOS)
ASEGURAN EL EXITO OPERACIONAL
BRINDANDO A LAS TROPAS DEL EJERCITO
EL ALCANCE OPERACIONAL,

LA LIBERTAD DE ACCION

Y LA PROLONGACION DE LA RESISTENCIA”

CENTRO DE DOCTRINA DEL EJERCITO (CEDOE)
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