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Bogota D.C., 5 de octubre de 20186

Sefior Vicealmirante

CESAR AUGUSTO GOMEZ PINILLOS
Director General de Sanidad Militar
Bogota D.C

Asunto: Informe Seguimiento 11l Trimestre Plan de Accion DGSM - 2016

Con toda atencién, me permito dar a conocer al sefior Vicealmirante Director General de
Sanidad Militar, el informe de seguimiento al Plan de Accion DGSM 2018, correspondiente
al tercer trimestre, con un cumplimiento del 20.6% y avance acumulado del 49.70% de
acuerdo a lo programado.

Informe de seguimiento Ill Trimestre Plan de Accién DGSM-2016

Ob. 1 - Actualizar e implementar
politicas y lineamientos para la
gestion del aseguramiento en salud y
la prestacidn de los servicios

52 25% 1,8% 5,0% 6,8% 5,7% 12,49%

Obj. 2 - Gestionar la sostenibilidad
financiera def Sistema de Salud de 23 25% 0,4% 4,4% 4,8% 6,5% 11,31%
las Fuerzas Militares

Obj. 3 - Implementar el sistema o ' 0
integral de informacién del SSFM 30 25% 0,0% 8,0% 8,0% 3,9% 11,88%

Obj. 4 - Fortalecer y aplicar los
mecanismos de control y seguimiento
en la administracion y prestacion de
los servicios de salud

13 25% | 3.3% 6,1% 9,5% 4,5% 14,02%

Obi. 1 Actualizar e implementar politicas y lineamientos para la gestion del aseguramiento

en salud vy la prestacidon de los servicios.

El alcance de este objetivo para el tercer trimestre fue del 5.7%, con un acumulado del
12.49%, los proceso que aportan al cumpliento de esto objetivon son: Subdireccion de
Salud, Afiliaciones, Asuntos Legales, Comunicaciones Estratégicas y Atencién Hacia el
Usurio.
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Actualizar e implementar politicas y lineamientos para la
gestion del aseguramiento en salud y la prestacion de los
servicios

6,0%
4,0%
2,0%

0,0%

BEjecut | Trimestre  ®Ejecut !l Trimestre  mEjecut Il Trimestre

Se anexa el cuadro de seguimiento que contiene el detalle, avance y ejecucién de las
actividades del Plan de Accién que interactuan en el objetivo, (Anexo No. 1).

En cumplimiento de las actividades programadas en el Plan de Accidn, se destaca:

1. Desarrollo de Jornadas de Carnetizacién, Captura Biométrica y Actualizacién de
datos a nivel nacional en ESM 5027- Batallbn Sumapaz en Fusagasuga y en
Hospital Militar de Occidente del Municipio de Cali.

2. Informe consolidado de las diferentes actividades realizadas para la divulgacion y
socializacién del Modelo de atencién en salud que contiene la adopcién de guias de
practica clinica y ruta cardiovascular para los pacientes del SSFM y acta del 12 de
mayo de 2016 del Ministerio de Defensa donde se realizé la capacitacion y
sencibilizacion al equipo lider sobre la ruta integral de atencién y Riesgo

Cardiovascular.
3. Cronograma para la ejecucién de la prueba piloto del Modelo de Atencion en Salud.

4. Informe de la situaciéon que se presenta en el Subsistema de Salud respecto a la
implementacion de Modelo de Nefroproteccién para el segundo trimestre de 2016.

5. informe de seguimiento al Indicador de la cuenta de alto costo VIH el cual contiene
el diagnostico Situacional frente a VHI/SIDA en el SSFM.

6. Informe contencion del gasto de medicamentos del HOMIC para el Il Trimestre de
20186.
7. Informe sobre el analisis de los procedimientos de Gestidn Farmacéutica del primer

semestre de 2016. DROSERVICIO.
8. Informe CTC de medicamentos del SSFM DGSM | Trimestre 2016.

9. Informe de Operativizacion Il trimestre 2016.
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-10.  Informe Seguimiento Lineamientos técnicos para la presentacion de los servicios de
rehabilitacién funcional en ia red externa para la atencion de los ninos, nifias
adolescentes con deficiencia / discapacidad motora, cognitiva, sensorial (Auditiva -
de voz - y habla y ceguera - baja visién) y multiple vegencia 2016.

11. Consolidacion y analisis del comportamiento de los eventos en Salud Mental
especificamente “Evento 875 Violencias de Género.

12. Informe analisis de la autoevaluacion a los ESM (Cartagena, Medellin, Tolemaida,
Bucaramanga, Pereira, Neiva y Florencia) del SSFM.

13. Actualizacién del manual de autorizaciones.

14.  Circular N° 410161 del 01 de Abril de 2016, relacionada con lineamientos estrategia
de nutricion para una vida sana, la cual hace parte de las 4 estrategias definidas por
el Ministerio de Salud y Protecciéon Social y Guia para la implementacién de la
estrategia 4x4 del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares 2016.

15.  Informe semestral comparativo de accidentalidad primer semestre 2016.

16. Informe consolidado y comparativo Enfermedades laborales Diagnosticadas por
Juntas Médicas FFMM Enero A Junio 2014 - 2015 — 2016.

17. Informe del personal atendido en el GATRA.

18.  Comparativo de los eventos encontrados en el 2015 y 2016 e informe seguimiento
aplicacion Guia para el manejo de enfermedades trasmitidas por vectores.

Obj. 2 Gestionar la sostenjbilidad financiera del Sistema de Salud de las Fuerzas Militares

En cumplimiento de las actividades programadas en el Plan de Accién, por los Grupo de
Planeacion Estratégica y Gestion Administrativa y Financiera, para el tercer trimestre,
presentaron un avance del 6.5% y un acumulado del 11.37% del total de la meta
proyectada.

Obj. 2 - Gestionar la sostenibilidad financiera del Sistema
de Salud de las Fuerzas Militares

8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%

|
; mEjecut | Trimestre  @Ejecut |l Trimestre  mEjecut Il Trimestre l
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Se_a_djunta el cuadro de seguimiento que contiene el detalle, avance Y ejecucion de las
actividades del Plan de Accién que interactuan en el objetivo,{Anexo No. 2).

Frente a las actividades programadas en el Plan de Accion del objetivo 2, se destacan:

1. Informe estadistico indicadores de calidad y alerta temprana reportada por los ESM |
trimestre 2016 para la Red Interna del SSFM.

2. . Actos administrativos para el saneamiento de la deuda con la red externa del SSFM,
de acuerdo a certificaciones por parte de cada Direccion de Sanidad.

3. Informe Avance procesos contractuales vigencia 2016.

4.  Serealiza Informe Gestién - Primer Semestre 2016, segun Directiva Transitoria No.
2546 que trata del Plan de Capacitacion, Bienestar y Estimulos.

5. Informe actividades en el area de Seguridad y Salud en el trabajo 20186.

Obi. 3 Implementar el sistema integral de informacion del SSFM

El Proceso de Gestion Tecnoldgica (PROGTEC), dentro del plan de accién 20186,
programo actividades enfocadas al desarrollo del proyecto SALUD.SIS, las cuales al
cierre del tercer trimestre mostraron un porcentaje de avance de 3.9% de las actividades
programadas y un acumulado del 11.88% del total de las actividades proyectadas.

Obj. 3 - Implementar el sistema integral de informacion del
SSFM

10,0%
8.0%
8,0%
4,0%
2,0%
0,0% .
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Se adjunta el cuadro de seguimiento que contiene el detalle, avance y ejecucion de las
actividades del Plan de Accidn que interactuan en el objetivo, (Anexo No. 3).

Frente a las actividades programadas en el Plan de Accidn del objetivo 3, se destacan:

1. . Documento Ingenieria de requisitos del Desarrollo de Software SALUD.SIS Fase lil.
2. Informe actividades desarrolladas en el periodo para el proyecto FASE 1l (Cufia
radial y Publicacion en la Web)
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3. Informe de Adquisicion y distribucion de Equipos, cantidades y valores de los

elementos negociados, para la DGSM por valor de $1,472,003,973,26 y cronograma
de entrega de los elementos.

4, Informe de Cumplimiento de Servicio
5. informe de evaluacién de los requerimientos
6. informe Gestion de la base de datos del Sistema Salud. SIS.

7. Cronograma de implementacién modelo ERP Salud en ESM, de los cuales 15 ESM
estan programados para el afio 2016.

Obj. 4 Fortalecer y aplicar los mecanismos de control y sequimiento en la administracion N
prestacioén de los servicios de salud '

En cumplimiento del Plan de Accién, e! proceso de Seguimiento y Evaluacién, Garantia de
la Calidad y Administracién del Sistema de Gestién Integral, durante el tercer trimestre,
presentaron un avance del 4.5% de acuerdo a la actividades desarrolladas y acumulado
del 14.02% del total de las actividades programadas.

Obj. 4 - Fortalecer y aplicar los mecanismos de control y
seguimiento en la administracién y prestacion de los
servicicos de salud

6,1%

8,0%
6,0%
4,0%

2,0%
0.0%

EEjecut | Trimestre  mEjecut |l Trimestre  ®Ejecut Il Trimestre

Se adjunta el cuadro de seguimiento que contiene el detalle, avance y ejecucién de las
actividades del Plan de Accion que interactuan en el objetivo, (Anexo No.4).

Frente a las actividades programadas en el Plan de Accién del objetivo 2, se destacan:

1. Avances del proyecto de Transformacién Estratégica de la Salud (PTES) para el 1l
Trimestre de 2016.

2. Autoevaluacién Estandares de Excelencia.
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3.

6.

Consolidacién de las autoevaluaciones por Fuerza y lograr unificacién de servicios
para el analisis de la informacion.

Matriz de autoevaluaciones por Fuerza.

Informe implementacion de la Directiva Permanente 002/2014 "Directrices para la
actualizacion y uso de ias herramienta de autoevaluacion de estandares de
calidad de la capacidad técnico cientifica y sus formatos en los establecimientos
de sanidad militar " aplicada en el afic 2014 enlas DISAN Ejército, Armada y
Fuerza Aérea.

Circular No. 13 de 2016 que contiene la Metodologia de Evaluacion de la Gestién.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En el seguimiento realizado a los 18 planes de accién de la DGSM 2016 en el tercer
trimestre, se reflejé que el 44% de los proceso cumplen con los tiempos y cargue de los
documentos soportes de las tareas en la plataforma SVE.

De los soportes revisadas en los diferentes planes, se encontraron novedades como:

Fe

Documentos sin firmas avalando el mismo
Cierre de tareas, que no cumplen con los productos establecidos

* No se cuenta con la trazabilidad del desarrolio de las tareas
s Cargue de tareas el Gltimo dia programado.
* No identifican la ejecucion del presupuesto de las actividades.

Lo anterio

Elaborod
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Las tareas se estan cerrando sin verificar que los soportes no cumplen con los
productos establecido

Se recomienda que porta de los directores vy lideres del proceso se revice la
ejecucion del presupuesto asignado al plan de accipon, toda vez que a la fecha este
presenta estado no ejecutado.

Se recomienda a los procesos, revisar el cumplimiento de actividades de acuerdo al
cronograma proyectado, pues se pudo chservar que algunos grupos presentan
retrasos en la realizacién de actividades de acuerdo a lo programado.

La retroalimentacion a los lideres del proceso de los avances y novedades
presentadas en el seguimiento al Plan de Accidn, se realiza mediante correo
electrénico con el fin de fortalecer el autocontrol de cada funcionario y que tomen las
acciones del caso

para los f{ines perti del Grupo de Seguimiento y Evaluacién.

PS. Nidia Liliana Guerrerc .




ANEXO No. 1
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