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Bogota D.C, 13 SEP 2018

Sefior Vicealmirante

CESAR AUGUSTO GOMEZ PINILLOS

Director Direcciéon General de Sanidad Militar

Av. Calle 26 N° 69 — 76 Torre 3, Piso 18 Centro Empresarial Elemento

Bogota D.C

Asunto: Informe seguimiento Plan de Accién DIGSA - | semestre 2018.

Con toda atencién me permito informar al sefior Vicealmirante Director General de Sanidad Militar, los
resultados del seguimiento al Plan de Accion de la Direccion General de Sanidad Militar correspondiente
al 1er. Semestre 2018, de acuerdo a lo reportado en la plataforma Suite Vision Empresarial (con corte 30

de Junio 2018).

El Plan de Accion de la Direccién General de Sanidad Militar periodo 2018, se encuentra conformado por
cuatro (04) objetivos estratégicos cada uno con un valor individual del 25%.

Seguimiento Plan de Accion DIGSA - | semestre 2018

OBJ. 4
(25%)
FORTALECER Y APLICAR
LOS MECANISMOS DE
CONTROL Y SEGUIMIENTO
EN LAADMINISTRACION Y
PRESTACION DE LOS

0BJ.A
(25%)
ACTUALIZAR E
IMPLEMENTAR POLITICAS
LINEAMIENTOS PARALA
GESTION DEL
ASEGURAMIENTO EN SALUD

|\

; __Wl| v [APRESTACION DE LOS
SERVICIOS DE SALUR WG

(25%)
(25%) GESTIONAR LA
IMPLEMENTAR EL g N
SISTEMA INTEGRAL DE | FINANC
INFORMACION DEL SSFM | SISTEMA DE SALUD DE
{ LAS FUERZAS MILITARES

DRECOONGEVERILOE SDIDHLTAR
@ % Avance programado | semestre 2018 7 13 SEP 2;]2})0/.
. % Avance real ejecutado | semestre 2018 OFICINADE REGISTRO

“Un equipo humano al servicio de la salud”
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Obijetivo 1.

Actualizar e implementar politicas y lineamientos para la gestion del aseguramiento en salud y la
prestacion de los servicios (éste objetivo estd compuesto por 23 actividades y 179 tareas anuales como
se representa a continuacion).

TAREAS  TAREAS  TAREAS %AVANCE  %AVANCE COMPO

ACTIVIDADES 0BJ. 1 ;’ém‘:n ;NJ&LES PROGRAMA CUMPLIDAS /| VENCIDAS /| PROGRAMADO/ REAL/ RTAMIE
DAS [ JUN JUN JUN JUNIO JUNIO NTO
Emitir lineamiento técnicos para la conformacion de las redes
primarias y complementarias para asegurar la cobertura de los 0,70% 5 3 3 0 0,42% 0,42% 7]
sendcios de salud
ponllnb%ur a la informacidn en Salud y al fortalecimiento de la imagen 168% 12 6 5 ’ 084% 0% | @
institucional
Desarrollar estrategias para a gestion del Riesgo en Salud 6,42% 46 20 20 0 2,79% 279% | @
Desarollar estrategias para le gestion del Riesgo Laboral 1,96% 14 5 5 0 0,70% 070% | @
Desarrollar.gstralegms para le gestion del Riesgo Operacional del 0,84% 6 1 1 0 0.14% 0,44% 0
personal Militar
Emfl[r el lineamiento técnico de la Ruta de atencitn integral Materno- 0.28% 9 9 1 1 0.28% 0,14% 0
Perinatal
Ern|t|( el nn.eam.mnlo técnico de la ruta de Cardio vascular en la 0.28% 9 9 2 0 0.28% 0.28% 0
atencion primaria en Salud
Emitir e} Iipeamiento tecnico de la Ruta de promocién y 1,40% 10 3 1 9 0,42% 0,14% 0
mantenimiento de la Salud
Emitir los lineamientos para la geslion del Riesgo en Salud 0,98% 7 4 3 1 0,56% 042% | @
Estandarizar los lineamientos de Atencion al Usuario en los
diferentes puntos y canales de atencion de acuerdo al MAIS e ® ! ; 0 Gk 070% | ©
Ientificar las necesidades de comunicacion para los planes, 0,70% 5 3 2 1 0,42% 0,28% 0
programas y proyectos del SSFM
Implementar componentes del Manual de Gobierno en Linea vigente 0,56% 4 2 1 1 0.28% 014% | ©
Implementar el plan de comunicaciones estratégicas del proyeclo
42 2 0 2 0,28% 0,00%
PTES por grupos de interés del SSFM ek ’ s
Mantener actualizada la base de datos de los usuarios, como insumo
para la Geomeferenciacion en el desarrollo de los médulos y 2.51% 18 8 8 0 1,12% 1,12% [¢]
companentes del MAIS
Med!r !a satisfaccion global del usuario frente a la prestacion de los 1.40% 10 3 9 ’ 0.42% 0.28% 0
Seniicios de Salud
Operativizar el Modelo de Atencitn integral en Salud, en el territorio
0,28 0,28%
Bogot (zona Centro, Norte y Sur) L i ! : g % o
A 8N
Planear el componente de redes integradas e integrales del SSFM, 0,.28% 9 0 0 0 0,00% 0,00% |ProcrA
de acuerdo al MAIS MAR
Pla_n_ear la g[enmén en Salud Operacional con enfoque al riesgo de la 0,84% 6 1 ’ 0 0,14% 0.14% 0
actividad Militar
Realizar el control y seguimiento a la gestién legal del SSFM 1,12% 8 2 2 0 0,28% 0,28% (4]
Validar los lineamientos para el registro de la afiliacion y Y
28
accesibilidad al SSFM para la preslacion de los senicios de Salud 050% ¢ : 2 ¢ b il
Verifcar a implementacion de neamento ambienta del SSFMen | ¢ 145, 1 " i 0 000% | 000w [srooes
alineacion con la ruta de promocién y mantenimiento de la Salud . MAR
Verificar la implementacion del lineamiento técnico de la ruta de
promocién y mantenimiento de la Salud y Ruta de atencion Integral 0,42% 3 1 1 0 0,14% 014% | @
Materno - Perinatal y Cardio vascular
Verificar las condiciones establecidas de vacunas y jeringas, segun S
ROGR
lo contemplado en el programa de vacunacion. 0.25% . 0 . 0 6.30% k| M:R i
TOTALES ANUAL 25,00% 179 77 67 10 10,75% 9,36% Q
VALOR X TAREA 0,14%

Fuente: Plataforma Suite Vision Empresarial.
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El objetivo 1 para el primer semestre contaba con una programacion de 20 actividades retroalimentadas
por 67 tareas. El avance de ejecucion fue del 9.36% con 1.40 puntos porcentuales por debajo de la meta

del 10,756%.

A continuacion se detallan las actividades que no permitieron dar cumplimiento a la programacién del 1er

semestre.

ACTIVIDADES

e Emitir el lineamiento
técnico de la Ruta de
atencion integral Materno-
Perinatal

e Emitir el lineamiento
técnico de la Ruta de
promocidn y mantenimiento
de la Salud

¢ Implementar el plan de
comunicaciones
estratégicas del proyecto
PTES por grupos de interés

del SSFM
e  Contribuir a la informacién
en Salud y al

fortalecimiento de la
imagen institucional

e |mplementar componentes
del Manual de Gobierno en
Linea vigente

¢ Identificar las necesidades
de comunicacion para los
planes, programas y
proyectos del SSFM

e Medir la satisfacciéon global
del usuario frente a la
prestacion de los Servicios
de Salud

e Emitir los lineamientos para
la gestion del Riesgo en
Salud

“Un equipo humano al servicio de la salud”

TAREAS

Difundir el lineamiento de la RIAS de
Materno perinatal

Fortalecer la Vigilancia
Epidemioloégica -consolidado de
alertas, boletines - | semestre 2018.
Difundir el lineamiento de la RIAS de
mantenimiento de la Salud
Actualizar e implementar el plan de
comunicaciones del MAIS

Contribuir a la informacién en Salud
y al fortalecimiento de la imagen
institucional - | semestre 2018

Socializar y divulgar las campafias
de comunicacién para fortalecer la
imagen institucional - Il Trimestre

Aplicar los componentes de
Gobierno Digital descritos dentro de
del Manual de Gobierno en linea,
correspondientes a TIC para
servicios - Il trimestre 2018

Realizar Comités de
Comunicaciones con la DISAN de
cada Fuerza - |l trimestre 2018

Recolectar la informacion de la
encuesta de Satisfaccion global del
Usuario del SSFM - | Semestre 2018

Adaptar y ajustar los lineamientos
para la gestion farmacéutica en el
SSFM

Avenida Calle 26 No 69 — 76 Centro Empresarial Elemento Torre Tierra Piso 4 PBX. 3238555 Ext 1230
www.sanidadfuerzasmilitares.mil.co Eric.alarcon@sanidadfuerzasmilitares.mil.co
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Objetivo 2.
Gestionar la sostenibilidad financiera del Sistema de Salud de las Fuerzas Militares (éste objetivo esta
representado por 14 actividades y 98 tareas anuales como se detalla a continuacion).

% AVANCE %

% TAREAS  TAREAS  TAREAS
TAREAS PROGRAM AVANCE COMPORT
ACTIVIDADES OBJ. 2 ACTIVIDAD PROGRAM CUMPLIDAS VENCIDAS / ADO/ REAL/ AMIENTO

ANUALES
ANUAL ADAS /JUN [ JUN JUN JUNIO JUNIO

Estructurar el Plan de capacitacion para los componentes del 1,28% 5 2 0 2 0,51% 0,00% [%]
MAIS
Formular el Plan para identificar las necesidades del recurso 0,77% 3 2 1 1 0,51% 0,26% (]
Humano del SSFM con base al MAIS
Fortalecer los componentes del Sistema de Gestién de Seguridad | 4 5ag, 5 3 2 9 0,77% 0,51% (%]
y Salud en el trabajo
Adoptar y adaptar normatividad vigente para el planeamiento 4,34% 17 7 7 0 1,79% 1,79% (]
estratégico.

: 5N SN
Analizar |a suficiencia de los recursos del SSFM 0.26% 1 0 0 0 0.00%  lopocaaman|proeraman
Aplicar los criterios de distribucion presupuestales de acuerdo a la 1,28% 5 1 1 0 0,26% 0,26% @]
UPC por adscripcion y grupo Etario
Aplicar metodoligia para la formulacion, evaluacién y seguimiento 1,79% 7 B 4 2 1,53% 1,02% Q
de los proyectos de Inversion del SSFM
Definir el Plan de Bienestar y estimulos para el Talento Humano 128% 5 3 0 9 0.77% 0,00% (%]
del SSFM para la vigencia I
Fortalecer los conceptos y conocimientos de las politicas para la 2 04% 8 3 3 0 0,77% 0,77% (<]
ejecucion financiera.
Gestionar el saneamiento de las deudas del Subsisterna de Salud | g 260 1 0 0 0 0.00% 0,00% il

iy ' L k PROGRAMAS

de las Fuerzas Militares
Gestionar la contratacién del SSFM para la vigencia fiscal 3.32% 13 7 1 & 1.79% 0.26% e
Recolectar y analizar los datos, indicadores y registros individuales 6,12% 24 10 10 0 2.55% 2,55% (2]
del SSFM
Sensibilizar el proyecto Plan de Carrera Militar para el cuerpo de 0,26% 1 1 0 1 0,26% 0,00% (4]
Sanidad Militar al senicio del SSFM
Validar |os lineamientos y/o actos Administrativos
correspondientes a la administracién del personal de acuerdo al 0,51% 2 2 0 2 0.51% 0,00% 0
estudio de necesidades,
TOTALES ANUAL 25,00% 98 47 29 18 11,89% 7,40% Q
VALOR X TAREA 0,26%

Fuente: Plataforma Suite Visién Empresarial.

El objetivo 2 para el primer semestre contaba con una programacion de 12 actividades retroalimentadas
por 29 tareas. El avance de ejecucion fue del 7.40% con 4.59 puntos porcentuales por debajo de la meta
del 11,99%.

A continuacion se detallan las actividades que no permitieron dar cumplimiento a la programacion del 1er
semestre.

ACTIVIDADES TAREAS PROCESO
v Formular el Plan de
* Esbucuiar '€ Flen ds Capacitacion del SSFM 2018 \
capacitacion para los g : . » PROATH
v' Actualizar el lineamiento para el

componentes del MAIS Plan de Capacitacion 2018

“Un equipo humano al servicio de la salud”
Avenida Calle 26 No 69 — 76 Centro Empresarial Elemento Torre Tierra Piso 4 PBX. 3238555 Ext 1230
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Formular el Plan para
identificar las necesidades
del recurso Humano del
SSFM con base al MAIS

Realizar andlisis comparativo
con la informacién real de la
DISAN de cada Fuerza frente a
el diagnostico

» PROATH

Fortalecer los
componentes del Sistema
de Gestion de Seguridad y
Salud en el trabajo

Evaluar la ejecucion del Sistema
de Gestion de Seguridad vy
Salud en el Trabajo primer
trimestre de 2018

» PROATH

Definir el Plan de Bienestar
y estimulos para el Talento
Humano del SSFM para la
vigencia

Formular el Plan de Estimulos
del SSFM 2018

Formular el Plan de Bienestar
del SSFM 2018

Actualizar el lineamiento
Bienestar y estimulos vigencia
2018

> PROATH

Sensibilizar el proyecto
Plan de Carrera Militar
para el cuerpo de Sanidad
Militar al servicio del SSFM

Realizar mesas de trabajo de
con la DISAN de cada Fuerza

» PROATH

Validar los lineamientos y/o
actos Administrativos
correspondientes a la
administracion del personal
de acuerdo al estudio de
necesidades.

Actualizar Acto administrativo
para la administracion del
personal de acuerdo al estudio
de necesidades

Socializar acto administrativo
para la administraciéon del
personal de acuerdo al estudio
de necesidades

» PROATH

Aplicar metodologia para la
formulacién, evaluacion vy
seguimiento de los
proyectos de Inversion del
SSFM

Realizar seguimiento a los
proyectos de inversion - |l
trimestre 2018

Actualizar los proyectos de
inversién para la siguiente
vigencia - | Semestre 2018

» PROPLAES

Gestionar la contratacion
del SSFM para la vigencia
fiscal

“Un equipo humano al servicio de la salud”
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Desarrollar la etapa contractual
de acuerdo al cronograma de
contratacion - Il trimestre 2018
Desarrollar la etapa Pre-
contractual de acuerdo al
cronograma de contratacion - Il
trimestre 2018

Realizar monitoreo y
seguimiento al avance de los
procesos contractuales de la
DGSM - Il trimestre 2018
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v'  Realizar monitoreo y
seguimiento al avance de los
procesos contractuales de la
DGSM - | trimestre 2018

v Desarrollar la etapa contractual
de acuerdo al cronograma de
contratacion - | trimestre 2018

v' Desarrollar la etapa Pre-
contractual de acuerdo al
cronograma de contratacion - |
trimestre 2018 -

Objetivo 3.
Implementar el sistema integral de informacién del SSFM (éste objetivo esta representado por 9
actividades y 44 tareas anuales como se relaciona a continuacion).

% AVANCE %
% TAREAS  TAREAS  TAREAS
ACTIVIDADES OBJ. 3 ACTIVIDAD VAREAS PROGRAM CUMPLIDAS VENCIDAS EROCRAM. IVANCE COMPOR
ANUAL ANUALES ADAS /JUN 1 JUN | JUN ADO / REAL/ AMIENTO
JUNIO JUNIO
Controlar la prestacion del Senicio del . 2.97% 4 1 1 0 0,57% 0,57% 12
Componente de Infraestructura tecnologica
Salir en productivo de los Desarrollos de las 2.27% 4 1 0 i 0,57% 0,00% 0
Fases I, Il, lly IV del proyecto
Controlar la Ejecucién .de Actividades dEI. 2.27% 4 1 1 0 0.57% 0,57% 6
Componente de Seguridad de la Informacion
Controlar la prestacion del Senicio del 5,11% 9 3 2 1 1,70% 1,14% %)
Componente de Soporte y Mantenimiento
SIN
Elaborar Desarrollos para los Modulos FASE V| 7:95% " 0 0 0 0.00% | 0,00% |ppogramar
Elaborar documentacién Técnica del Desarrollo | g 579 1 0 0 0 0,00% 0,00% pnoeilj\mm
de Software
; SN
Implementar ERP en 04 ESM de EJC definidos 1,14% 2 0 0 0 0,00% 000% | cocnininn
para el 2018
Planificar el Desarrollo de la FASE V 1,14% 2 2 1 f 114% | 0% | @
Socializar, sensibilizar y comunicar para la salida . , SN
en productivo en la Fase V del Proyecto 221% 4 0 0 0 0,00% 0.00% |procramar
SALUD.SIS
TOTALES ANUAL 25,00% 44 8 5 3 4,55% 2,84% ]
VALOR X TAREA 0,57%

Fuente: Plataforma Suite Vision Empresarial.

El objetivo 3 para el primer semestre contaba con una programacion de 5 actividades retroalimentadas
por 5 tareas. El avance de ejecucion fue del 2.84% con 1.70 puntos porcentuales por debajo de la meta

del 4,55%.

“Un equipo humano al servicio de la salud”
Avenida Calle 26 No 69 — 76 Centro Empresarial Elemento Torre Tierra Piso 4 PBX. 3238555 Ext 1230
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A continuacion se detallan las actividades que no permitieron dar cumplimiento a la programacion del 1er
semestre.

ACTIVIDADES TAREAS PROCESO
v Analisis y definicibn de los
e Salir en productivo de los recursos humanos técnicos vy
Desarrollos de las Fases |, tecnologicos para la elaboracion » PROGTEC
1, 11l y IV del proyecto del plan de capacitacion

v Elaborar un (1) informe semestral

e Controlar la prestacién del i .
del mantenimiento preventivo y/o

Servicle: del. (Componante correctivo de los equipos de » PROGTEC
de Soporte y ;
Mantenimiento computo, impresoras y scanner
de la DGSM. | Semestre 2017
; v Elaborar Ingenieria de Requisitos
) |Pa 'T:r"ﬁ'gc;rve' Desarelle xe de desarrollo de  Software > PROGTEC
SALUD. SIS fase V
Objetivo 4.

Fortalecer y aplicar los mecanismos de control y seguimiento en la administracion y prestacién de los
servicios de salud (éste objetivo esta conformado por 4 actividades y 21 tareas anuales como se muestra

a continuacion).

% TAREAS  TAREAS  TAREAS  %AVANCE % AVANCE

ACTIVIDADES 0BJ. 4 ACTIVIOAD 15"~ PROGRAM CUMPLIDAS VENCIDAS | PROGRANADO  REAL / i?::;?fg

ANUAL ADAS/JUN  [JUN JUN / JUNIO JUNIO

Desarrollar las actividades del proyecto de , .

Transformacion Estratégica_ PTES, relacionado 476% 4 1 1 0 118% L 0

con el Sistema Integrado de Gestion

Auditar el mantenimiento de los componentes del | 19,719 g 5 5 0 5,.95% 5,95% [¢]

Sistema de Calidad en Salud para el SSFM

Estructurar el Sistema de Calidad en Salud- SSFM , D

de cara al Proyecto de Transformacion Estrategica - 4.76% 4 2 2 0 235 2:38% 0

PTES

Evaluar la metodologia estandarizada para la 4,76% 4 2 2 0 2.38% 2,38%

evaluacion de la gestion del SSFM

TOTALES ANUAL 25,00% 21 10 10 0 11,90% 11,90%

VALOR TAREA 1,19%

Fuente: Plataforma Suite Vision Empresarial.

El objetivo 4 para el primer semestre contaba con una programacién de 4 actividades retroalimentadas
por 10 tareas. El avance de ejecucion fue del 11.90% igualando la meta del 11,90%.

“Un equipo humano al servicio de la salud”
Avenida Calle 26 No 69 — 76 Centro Empresarial Elemento Torre Tierra Piso 4 PBX. 3238555 Ext 1230
www.sanidadfuerzasmilitares.mil.co Eric.alarcon@sanidadfuerzasmilitares.mil.co






Radicado No ~

_© 0 T 3 /MDN-COGFM-JEMCO-DIGSA-GRUPL 40.2

Pagina

8de?

A continuacion se detallan las tareas vencidas con el presupuesto asignado sin actualizar su estado de

ejecucién y programado durante el 1er semestre.

PRESUPUESTO- PRESUPUESTO
TAREA ASIGNADO EJECUTADO FROCESD
Elaborar Ingenieria de Requisitos de desarrollo $ 400.000.000.00 0.00
de Software SALUD. SIS fase V '
- — PROGTEC
Andlisis y definicién de los recursos humanos
técnicos y tecnoldgicos para la elaboracion del $ 10.000.000.00 0.00
plan de capacitacién
Recolectar la informaciéon de la encuesta de
Satisfaccién global del Usuario del SSFM - | $ 60.000.000.00 0.00 | PROGUSU
Semestre 2018

Fuente: Plataforma Suite Vision Empresarial.

Asl mismo se dan a conocer las tareas finalizadas que presentan observaciones en el presupuesto

programado durante el 1er semestre.

TAREA

PRESUPUESTO-
ASIGNADO

PRESUPUESTO
EJECUTADO

PROCESO

Elaborar un (1) informe semestral del
mantenimiento preventivo y/o correctivo de la
planta telefénica de la DGSM. | Semestre 2017

0.00

$ 17.500.000.00

Servicio de Soporte Técnico Funcional | corte

$ 245.000.000.00

735.000.000.00

PROGTEC

Socializar con la Direccion de Sanidad de cada
Fuerza, los cambios a tener en cuenta con la
implementacién del Nuevo Marco Normativo
para las Entidades de Gobierno del SSFM.

0.00

$27.548,84

Desarrollar ~ taller para fortalecer las
capacidades operativas y de analisis de los
Tesoreros de la DISAN de cada Fuerza, de
acuerdo a la incorporacion de las Normas
Internacionales con respecto a la presentaciéon

de informes. Primer semestre.
Fuente: Plataforma Suite Vision Empresarial.

Conclusiones y recomendaciones:

0.00

$ 497.004.00

PROEFIN

v Se presentan incumplimiento de las actividades, debido a que las tareas no
revisadas y aprobadas dentro de los plazos establecidos.

estan siendo

v Enalgunos procesos las tareas vencidas no estan presentando trazabilidad y/o desarrollo.

“Un equipo humano al servicio de la salud”
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v Se recomienda tener presente las normas de Gestion Documental,

v' Se recomienda revisar los recursos asignados al plan de accién, los cuales deben ser
concordantes con la programacion y ejecucion tanto de las actividades como de la ejecucién de

los recursos programados.

Cordialmente,

INEZ VARGAS
ional Direccion General de Sanidad Militar

7 = = Al R
Copia: Subdireccién Administr twayFmanm;ra “U E;%,EV\?‘; (%MPTS 3 - '&) - {S_ /
Subdireccion de Servicios de Salud=> &5 ~OY -
=i lealy Wertlig 3:25pm,

Subdireccidn Técnica y de Gest|6n~
Grupo de Ayudantia V%109 / \b
p y 9 ’Z --/(Tlt r"\aj._'., (}

Grupo de Asuntos Legales \z(m ?/ 3.%p- 18 3: 30¢m }QJW

Grupo de Seguimiento y Evaluacio i

|

Elaboré: SVCIM. Eric Fernando Alarcén Ce

Reviso: PD. Ménica Bustamante%}3-

Profesional de Defensa AI/EXANDRA MA
Coordinadora Grupo de Planeagion y Des
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