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Sefior Mayor General

JAVIER ALONSO DIAZ GOMEZ

Director Direccion General de Sanidad Militar
Av. Calle 26 N° 69 — 76 Torre 3, Piso 18 Centro Empresarial El
Bogota D.C

Asunto: Informe seguimiento Plan de Accién D ‘i:ﬁ'ffimestre 2019

Respetuosamente me permito entregar a
Militar, el informe del seguimiento al Plan d
correspondiente al | trimestre 2019, de ac
Empresarial (con corte 30 de marzo 2019).

Con Respeto;

EXANDRA MARTINEZ VARGAS
laneacion y Desarrollo Institucional

Grupo de Seguimiento y Evaluacién

Elaboré: TASD. Liliana Guerrero Yél
Reviso: PD. Monica Bustamante W
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INFORME DE SEGUIMIENTO A PLAN DE ACCION DIGSA

Objetivo

Realizar el seguimiento al Plan de Accién con corte a 30 de marzo de 2019, tomando como base
las actividades, metas formuladas y los lineamientos aprobados en el Plan de Desarrollo bases
iniciales 2018-2020, Plan Estratégico Militar 2030 - PEM y al Modelo de Atencién Integral en
Salud — MAIS del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares.

Alcance

Este informe identifica los avances del Plan de Actién:de la entidad segtin lo programado hasta
el corte del 30 de marzo de 2019, con el fin dé brindar informacion respecto al cumplimiento de
las metas de la DIGSA para la presente vigencia, considerando los factores que han incidido en
el desempefio institucional, de manera que se pueda.realizar un proceso de toma de decisiones
adecuado y coherente con las actividades ejecutadas a la fecha.

Resultados

El Plan se encuentra conformado por cuatro (04) objetivos estratégicos y un presupuesto para el
desarrollo de las actividades de $22.252.769.796,00.

El avance del | trimestre 2019 a nivel central de acuerdo con las metas propuestas fue del 9.25%.

La informacién par'akfl'éfelyaboracién del informe de avance, ha sido obtenida de la Plataforma Suite
Vision Empresarial - SVE: =

" Plan: PLAN DE ACCION 2019 - DIGSA

Fecha de generacién del reporte: 01/abr/2019 08:59 AM
Responsable delplan: MG. Javler Alonso Diaz Gomez

_< Agrupado por categoria: No
.- Categoria: Contiene

2N “ Responsable: Todos

“ Periodo observado: Entre 02/ene/2019 00:00 y 30/mar/2019 23:59
Tareas a terminar en los préximos :
Agrupar la grafica por: Diarlo
30l - DATOS DE LA PLANIFICACION
Fecha inicial Fecha Final Puntos Presupuesto Tiempo
%5 02/ene/2019 00:00 30/dic/2010 23:50 . 424,00 $22.252.769.796,00 0,00
uv2/ene/ 201y vz/ene/2019 v2/enef2v1y
=0 Jndicadores o17abe72019 1 1i01/abe 2010 1 015t a01s
1.5 NA:50 NR:5Q NR:50
Puntos Alcanzados 30,00 30,00 30,00
1.0 Puntos planificados 32,00 32,00 32,00
% de cumplimiento ' ® 93,75% D 9375% @ 93,75%
0:3 ‘% de avance real 9,25% 9,25% 9,25%
.0 ‘% de avance esperado 9,46% 9,46% " o,a6%
00:00 06:00 12:00 18100 00100 4 i resupuesto ejecutado o R g
% de tiempo consumido

A continuacion se presentan los resultados obtenidos de los cuatros objetivos al cierre del |
trimestre del 2019:
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Plan de Accion DIGSA — 2019 — Avance 9.25%

,.—‘" RTALECER Y APLICARLOS
/ MECANISMOSDE CONTROL Y
/ SEGUIMIENTOEN LA GESTION
DELASEGURAMIENTOY LA
BRESTACIONDELOS
SERVICIOS

OB 3 !
FORTALECER EL DESARROLLOY
IMPLENMENTACIONE {
INTEGRACION DEL SISTEMADE
INFORMACION EN LOS
PROCESOSDE
ASEGURAMIENTO Y LA
PRESTACION DE LOS
U SERVICIOS BE SALLUD

Objetivo 1.

96
%
(4

i OBJ A
i

,ACTUAL!MRL INPLEMENTAR
! POLITICAS Y LINEAMIENTOS
1 Pf\Rl\l AGESTION DEL

| ASEGURAMIENTOY LA

i FRESTACIONDE LOS
SERVICIOS

0BJ. 2
GESTIONARLA

SOSTEN'BILDAD ¥ ECRIESCO

L UFINANCIERO DEL
SUBSISTENADE SALUDDE
LAS FUERZAS MILITARES

O\Q
N\

ra sl

Actuallzar e |mplementar polltlcas y lineamientos para la gestion del Aseguramiento vy la

Prestamon de los Serwcms

Compuesto por 17 actividades y 155 tareas a desarrollo en la vigencia, los procesos que
_ participaronen el desarrollo son: la Subdireccién de Salud, Subdireccion Técnica y de Gestion —
Afiliaciones y Garantia de la Calidad en Salud y Grupo de Ayudantia — Atencién al Usuario; la
meta proyectada para este objetivo es del 25% anual.

En el | trimestre de 2019, el avance reportado fue del 0.96%, de acuerdo con los entregables

evidenciados en la Plataforma Suite Visién Empresarial —

SVE, al cierre este objetivo presenta

compromiso por valor de $2.753.688.299.60, sin ser actualizado por actividad en la SVE.

“Un equipo humano al servicio de la salud”
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| TRIMESTRE 2019

Actividad Descripcion de la Tarea Entregable % Program | % Avance
Monitorear los indicadores | Analisis resultados
Administrar la Base | relacionados con el abordaje integral | indicadores de poblacion con
Unica de Datos|de las Personas con Discapacidad | discapacidad en el SSFM y 0.16% 0.16%
Afiliacién del SSFM | en el SSFM y establecer estrategias | estrategias de intervencién -
de intervencion - IV Trimestre 2018 | IV Trimestre 2018
Presentar los resultados y andlisis [Fioifie  de  concirtensia
Reali de la auditoria a la prestacion de los
ealizar o IC- _ el enero-febrero 2019
seguimiento y servicios del HOMIC - enero - fe r.er.o 0,32% 0,32%
evaluacion a las | Presentar los resultados y analisis
RISS de la auditoria a la prestacion de los | Informe de  concurrencia|
servicios de | y Il nivel en HOMIC que | enero-febrero 2019
remiten los ESM - enero - febrero
:?eal_lzar seguimiento a la gerstnon de Informe afios 2016 - 2017 —
Fortalecer la Gestion | 0 "€s90s laborales gperaplonales 12018
de 15 Salud enfermedad laboral Vigencia 2018 : 0,16% 0,16%
Operacional Realizar seguimisnto a la gestigiis Informe accidentalidad afios |
los riesgos laborales operacionales - 20162017 = 2018
Accidente Laboral 2018 )
Actualizar el
diagn(:)stico. de la Actualiz‘ar los criterios de evaluacié‘n el " Uizt . V .de
capacidad instalada de la capacidad tecnolégica y autoevaluacién de criterios 0,32% 0,32%

y de la capacidad
tecnolégica y
cientifica de los

ESM.

cientifica para los ESM del SSFM a
nivel Nacional. '

de capacidad tecnologica y
cientifica del SSFM V2
DIGSA

Fuente: Plataforma Suite Visién Empresarial.

Observacion:

Se evidencio el compromiso en el cumplimiento y entrega de acuerdo a los tiempos programados
en el Plan de Accion por parte de la Subdireccion de Salud — Gestion Salud, Administracion de
Red de Servicios, Salud Operacional y la Subdireccién Técnica y de Gestion — Garantia de la

Calidad en Salud.
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Gestionar la Sostenibilidad y Riesgo Financiera del Sistema de Salud de las Fuerzas Militares

Conformado por 21 actividades y 115 tareas a desarrollar dentro de la vigencia, los procesos que
forman parte del desarrollo son: Planeacion Estratégica y la Subdirecciéon Administrativa y
Financiera, la meta proyectada para el objetivo es del 25% anual.

Se reporté una ejecucion del 1.30% al cierre del | trimestre del 2019, correspondiente a los
documentos cargados en la Plataforma SVE por cada uno de los procesos, ho hubo ejecuciéon
presupuestal de los recursos asignados.

anual en
seguridad y salud
en el trabajo

Seguridad y Salud en el
Trabajo 2019.

Lineamientos SG-SST 2018

4. Circular Lineamientos Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo - 2018 DGSM a DISAN

75 . 7 I TRIMESTRE 2019 " _
Actividad Descripcion de la fl'érea Entregable % Program | % Avance
A partir de la adscripcion h
establecida para cada
Distribuir Direccién de Sa}nldad_ dg_.lygs
técnicamente los | FUSrZas ¥ segun su
Etareo, se asign: 0.22% 0.22%
recursos del : -
SSFM
Elaborar,
implementar y
realizar . 5 5
seguimiento  al : pacitacion — 2019 0.22% 0.22%
plan institucional
No se cuenta con evidencia del
desarrollo de la tarea en la Plataforma 0.22% @ %
SVE
institucionales
Elaborar, 1. Circular DISAN ARC a ESM
implementar Lineamientos SG-SST 2018
realizar ; : 2. Circular DISAN EJC a ESM
seguimiento el | 5o Siét'é%adgglgca;;stciér:ufé Lineamientos SG-SST 2018
plan de trabajo| o7 3. Circular DISAN FAC a ESM 0.65% 0.65%
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| TRIMESTRE 2019

Actividad Descripcion de la Tarea Entregable % Program | % Avance

1. Plan de trabajo anual SG-SST
DIGSA - General 2019.

2. Plan de trabajo anual SG-SST
DIGSA para Establecimientos de
Sanidad Militar 2019.

3. Plan de ftrabajo anual SG-SST
DIGSA para Establecimientos de
Sanidad Militar de 10 a 15 personas
2019.

4. Programa de capacitacion anual en
SG - SST DIGSA - General 2019

1. Informe de Gestion SG-SST - IV

Construir el Plan de Trabajo
del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el
Trabajo General y
Plan de Trabajo para ESM que
tengan hasta 10 funcionarios.

Trim 2018
Evaluar la ejecucion del 2. Informe de gestion IV TRIM 2018 -
Sistema de  Gestion de| o PEANARE TRIM 2018-
Seguridad y Salud en el|": DIGSA o
Joabajo cuarto timestre. de| 4 o de gestion IV Trim 2018 - |

' ~ JEFSA SALUD. :
5. Informe de gestion IV Trim 2018 -
DISAN EJC.

Establecer el plan 1. Formato Plan  Anticorrupcién

anticorrupcién vy . 7, Participacion = Transparencia vy
- s al plan anticorrupcion y de o :

de atencién al atencion al cidTaste Servicio al Ciudadano DIGSA 2019.

ciudadano 2. Plan Anticorrupcién 2019 — Final

Definir y realizar seguimiento '
0.22% 0.22%

Fuente: Plataforma Suite Vision Empresarial.

Observacion:

Plan de Capacitacién: Se evidencia que el documento cargado en la Plataforma SVE forma parte
del desarrollo de la tarea “Consolidar y analizar las necesidades para el Plan de capacitacion
anual con base al MAIS. en coordinacién con la Subdireccion de Salud de la DIGSA y DISAN’,
el producto no cumple con el entregable definido (Diagnéstico Plan de Capacitacién), sin
embargo la tarea fue aprobada.
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Objetivo 3.

Fortalecer el Desarrollo, Implementacién e Integracion del Sistema de Informaciéon en los
Procesos de Aseguramiento v la Prestacion de los Servicios de Salud

Compuesto por 12 actividades y 37 tareas a ejecutar en la vigencia, conformado por la
Subdireccion Técnica y de Gestion - Recursos Informaticos y Salud.SIS; la meta proyectada para
el objetivo es del 25% anual.

Para el | trimestre de 2019, el avance reportado fue del 2.70%, de acuerdo con los entregables
_evidenciados en la Plataforma Suite Visién Empresarial — SVE, al cierre del periodo'no se afectd
el presupuesto.

I TRIMESTRE 2019

Actividad Descripcion de la Tarea Entregable % Program | % Avance

Implementar Capacitacion 'y  puesta ‘en : ;
modulos  de |productivo de méduids | oo PUEIRIIESTe 20081 o 68% 0.68%
vertical de salud [ desarrollados - | Corte P P
Gesti | Elaborar el Modificatorio No. 2 al | Informe DIGSA SUBTG GRURI
a;qsuli(;?caign deal Convenio de Especial de | infraestructura convenio 005
s d& CooperaC|or.1 No. 005 DGSM2018 | DGSM 2018 - oficio 2.084 . 1.35% 0.68%
DATACENTER | Elaborary ejecutar el Contratopara | No se cuenta con evidencia del ;

Prestacion del Servicio de Data|desarrollo de la tarea en la

Center Mes de Enero-Febrero Plataforma SVE

. 1. Informe de Gestion Soporte
Realizar soporte Elabora.r'yejecutare‘I 9°"‘ra?° para Técnico Funcional Marzo
L Prestacion del Servicio de soporte : o .
técnico (Mesa de |,. . i Impretics. 0.68% '0.68%
i técnico (Mesa de servicio) por :

servicio) 2. Primer Informe - Mesa de

enero - febrero

. Ayuda.

Gestionar la
adquisicion  del | Ejecutar los procesos para la|, . ; ) \
Mantenimiento | adquisicien  del  Mantenimiento | oo cias ORAGLE SALUDSIS-| g ggy, | @0.68%
Licencias Licencias Oracle ’ ’
ORACLE

Fuente; Plataforma Suite Visién Empresarial.
Observacion:

Informe Bimensual de la mesa de servicios: Los soportes presentados en cumplimiento con el
desarrollo de la tarea “Elaborar y ejecutar el Contrato para Prestacion del Servicio de soporte
técnico (Mesa de servicio) por enero — febrero”, el producto no cumple con el entregable definido
(Diagnéstico Plan de Capacitacion), sin embargo la tarea fue aprobada.

Recibo a satisfaccion contrato de mantenimiento de licencias Oracle: Se evidencia que el
documento cargado en la Plataforma SVE forma parte del desarrollo de la tarea “Ejecutar los

“Un equipo humano al servicio de la salud”
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Vindetensa

procesos para la adquisicién del Mantenimiento Licencias Oracle”, el producto no cumple con el

entregable definido, sin embargo la tarea fue aprobada.

Objetivo 4.

Fortalecer y Aplicar los Mecanismos de Control y Seqguimiento en la Administracion y Prestacion

de los Servicios de Salud

Comprendido por 25 actividades y 100 tareas a ejecutar‘:‘f”';”
participaron en el desarrollo son: el STAFF — Grupo de Plane
Comunicaciones Estrateglcas Grupo de Segunmlento y Evaluﬂ‘

.‘;vigencia los procesos que
n:y Desarrollo Institucional —
n Grupo Asuntos. Legales y

Se reportd una ejecucién del 3.61% al cnerre dell trlmestr

el 2019 correspondlente a los

documentos cargados en la Plataforma SVE por cada uno de*los procesos, no hubo ejecucion
presupuestal de los recursos aSIQnados :

[TRIVESTRE 2019

0,
Actividad Descripcion de la Tarea Entregable Prog)ram % Avance

Formular y desarrollar |- = . ;
el del Programa de |Elaborar el Programa de SR A
Auditoria_del Sistema| auditorias de Calidad‘en | Fo9%ama  (de  auditoria del = SCS| g yg, 0.26%
de Calidad en Salud:|Salud para el SSEM. | = 20
para el SSFM. R : SRR '

Elaborar - - resolucion:

conformando Ios comltes

. descnblendo :

ﬁTSE’.rnTErcle' RAEBE RS, cias S ..de | Resolucion No 0129 del 12 Feb 2019 | 0.26% 0.26%

articulacion pa_ru Comité de Gestion MIPG DIGSA

implementacion®::

MIPG-MECI

Identificar los productos

de cada una de las

dimensiones .

establecidas en el ;

Decreto 1499/17 a fin de Acta 542 @ Seg y Eva Ambiente De

Control Suite

establecer la
Realizar ambiente de metodol.qgla ) de 0.52% 0.52%
control evaluacion del ambiente

de control.

Definir metodologia para

la evaluacién del . ;

afiibienits de coritral en lg/ll?ittgz - Seg y Eva Ambiente De Control

cada una de Ilas

dimensiones.

“Un equipo humano al servicio de la salud”
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COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
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| TRIMESTRE 2019

Actividad

Descripcion de la Tarea

Entregable

%
Program

% Avance

Identificar las
necesidades de
comunicacion para los
planes, programas y
proyectos del SSFM

Realizar Comités de
Comunicaciones con la
DISAN de cada Fuerza -
| Trimestre 2019

1. actas de reunion de los comité

2. Estructuracion de boletines diarios e
informativos semanales con
informacion en salud de cada
Direccion.

3. Estructura de la nueva normatividad
en Comunicacion Institucional

0.26%

0.26%

Contribuir ~ con la
informacion en Salud y
el fortalecimiento de la
imagen institucional

Socializar y divulgar las
campanfnas de
comunicacion para
fortalecer la imagen
institucional - | Trimestre
2019

1. Informe de actividades del- primer
trimestre de 2019- Actividades de
apoyo realizadas en la socializacién
de actividades y campafas de
comunicacion .

2. Apoyo.en_logistica y cubrimiento’de
eventos de la Entidad.

3. Publicacién en medios digitales.

4. Realizacion’ campafas de
socializaciéon en salud y. afiliacion

Coordinar la edicion y
distribucion de las
publicaciones impresas
de la DIGSA -I Trimestre
2019

Periodico Informativo DIGSA No. 30 Final

las

Coordinar la
programacion radial de
los temas en salud para
emisoras de las
Fuerzas - | Trimestre

Informe Coordinacién Programa Radial |
Trimestre

Coordinar la generacion
de  boletines y
comunicados de prensa
del SSFEM - | Trimestre

Seranexan 36 boletines desarrollados en
el trimestre

Monitorear la publicacion
de la informacién en los
portales ‘web de la
DIGSA - | Trimestre

Informe Monitoreo Publicaciones Portal
WEB

1.29%

1.29%

Implementar
componentes del
Manual de Gobierno
digital

Aplicar los componentes
de Gobierno Digital
descritos' dentro de del
Manual de Gobierno en
linea - | ' Trimestre 2019

Este nuevo desarrollo cumple con el
componente TIC de Servicios de
Gobierno  Digital en acceso y
racionalizacién de tramites.

0.26%

0.26%

Elaborar la Politica en
Gestién Documental

Definir y socializar la
Politca en  Gestion
Documental

1. Informe de capacitacion PROGDOC.
2. Circular No.01 Lineamientos en
Gestion Documental DIGSA.

0.26%

. 0.26%

Elaborar, implementar
y monitorear el plan
institucional de
archivos de la entidad

Establecer el
Cronograma de Gestion
Documental para la
organizacion de archivo
central

Cronograma Organizacion Archivo -
PROGDOC

0.52%

D 0.52%

“Un equipo humano al servicio de la salud”
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Mindefensa

| TRIMESTRE 2019

ol L % o
Actividad Descripcion de la Tarea Entregable Program % Avance

Verificar el cumplimiento
del Cronograma de
Gestion Documental
para la organizacion de
archivo central - |
Trimestre

Fuente: Plataforma Suite Vision Empresarial.

Informe de actividades Archivo Central

Conclusiones:

> Al cierre del | trimestre de 2019 se programé-el desarrollo de 32 tafeas, de las cuales se
finalizaron 30 tareas y 2 quedaron abiertas:

> Los procesos que presentaron incumplimiento al cierre del | trimestre son: Talento Humano,
Recursos Informaticos y Salud.SIS.

> Se presentan incumplimiento de las actividades, debido a que las tareas no estan siendo
revisadas y aprobadas dentro de los plazos establecidos.

»> Se encuentran tareas vencidas, las cuales no presentan trazabilidad y/o desarrollo.

> Cierre de actividadé§_ sin contar con el total de los productos o que no dan cumplimiento a la
finalidad de la m,ismjg_,;; afectando el resultado final del cierre del Plan de Accion.

> No se ,esﬁtéliasignandkof:e',lj_f:iempo empleado para el desarrollo de la tarea.

> N¢ ta reflejando el presu

v’ Aplicar las normaéf;‘deg.Gestién Documental en los documentos presentados como soporte del
desarrollo de la actividad.

v’ Se recomienda revisar el plan de inversién en lo relacionado con la programacion y ejecucion
tanto de las actividades como del presupuesto asignado.

v’ Solicitar los cambios de responsable para (cargue, revisa y aprueba) mediante correo
electrénico a nidia.guerrero@sanidadfuerzasmilitares.mil.co

“Un equipo humano al servicio de la salud”
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL and | idad
COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES L dsequrida
DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR

GRUPO DE PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

esde todOs_ :

v Verificar que los responsables (cargue, revisa y aprueba) cuenten con los permisos en la
Plataforma SVE.

Con Respeto;

Profesional de Defensa. ALEXANDRA MARTINEZ VARGAS
Coordinadora Grupo de Planeacién y Desarrollo Institucional

Elaboré: TASD. Liliana Guerrero

Reviso: PD. Monica Bustamante?@ﬂ
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