FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA| Coadigo: DE-DEGED-FR-003
Versioén N°: 1
Vigencia: 03-03-2025

FORMATO ACTA GENERAL

Acta Consecutivo No. | FAC-S-2025-109740-AG | Lugar y Fecha | ESM CACOM-1,17-12-2025
Asunto Reunion Grupo Foco ESM CACOM-1 IV Trimestre

Oficina Productora Atencién al Usuario

Hora Inicio 14:00 Hora Finalizacion |16:00

Ausentes N/A

Orden del dia:

1. Saludo de bienvenida al personal de usuarios integrantes de la veeduria representantes de los
usuarios adscritos al ESM 11782 CACOM1.

2. Presentacion por parte de la Sefiora Capitan Jefe Establecimiento de Sanidad Militar 11782 de conlos
siguientes temas:

3. Temas enviados por las veedurias a tratar en REUNION GRUPO FOCO

4. Informacion de Interes

5.Seguimiento Contractua

Desarrollo:

Siendo las 14:00 horas del dia 17 de diciembre del=2025; se reunieron el Sefior Brigadier General
Comandante del Comando Aéreo de Combaté-No. 1, |la=SefioraCapitan Jefe Establecimiento de Sanidad
Militar del CACOM-1, La Senora Tecnico Cuarto coordinadora de la Oficina de Atencion al usuario del
ESMCACOM-1 y los sefiores Veedores en Salud representantes de los usuarios del ESM 11782, en Ia
sala de juntas del CACOM1,con el fin de llevar a cabo la reunién del-tercer trimestre 2025GRUPO FOCO
y tratar los temas relacionados y solicitados por parte de la veeduria, asi:

» Se adjunta invitacion a reunién grupo foco con el personal de veedores representantes de los
usuarios

INVITACION REUNION GRUPO FOCO 1% pasumir

ATENCION AL USUARIO ESM CACOM1 “ Responder ¥ Responder atodos * Reenviar .' :
® Para: JANETH AGUILAR MANCHOLA <janitoflaquis@hotmail.com>: Jose Hernandez <josehernandez20171054@gmail.com>; y 1 més Mié 17/12/2025 7:53 AM

Ceo: © CT. MONICA JOHANA GOMEZ POSADA

Cordial saludo

Con toda atencién el ESTABLECIMIENTO DE SANIDAD MILITAR CACOM-1.tiene el gusto de Invitar a todo el
personal representate de las veedurias a reunidon GRUPO FOCO que se llevara a cabo el dia [17 DE
DICIEMBRE DE 2025 A LAS 14:30 HORAS en la sala de juntas del Segundo Comando del CACOMI.

De acuerdo a lo anterior me permito solicitar se prevea la llegada e ingreso en la guardia principal de todo
el personal que asistird a la misma., con el fin de dar inicio a la reunién en la hora estipulada.

Agradezco su atencién a la presente.




SOLICITUD TEMAS REUNION GRUPO FOCO-VEEDURIA [+ Resumir

X Marcado
@ Reenvid este mensaje el Vie 12/12/2025 12:26 PM.
Buenos dias
La Veeduria Ciudadana en Salud del ESM 11782 Envia los temas a tratar reunién grupo FOCO | asi:

1. De acuerdo a la Ley 850 del 2003 Conformacion Veedurias Ciudadana este Comiye Veeduria hemos venido realizando nuestra Participacion Social en Salud
desde el afio 2010 donde por nuestra Participacion hemos traido Bienestar y Equipo Automotor a este ESM, hoy vemos que nos ordenan enviar la informacion
de acuerdo a una orden de la DGSM donde daremos respuesta, solicitamos se informe con referente a la Humanizacion del servicio siguen fallando citas con
Internista, y Especialistas.

2. Solicitamos se Informe al mes Diciembre afio 2025 los gastos y saldos que hoy terminan para verificar las Adiciones que tengan por bien enviar.

3. Con referente a la Obra del nuevo ESM cerca a la guardia principal , las inconformidad de Contratistas y Trabajadores por el NO PAGO de Dineros , obra que al
30 Noviembre del presente afio terminaba la | FASE por 4.952 millones, solicitamos que informacion nos pueden brindar al Porcentaje de obra y cuando empieza
la Il FASE segun contrato por 53 mil millones.

4. Sabemos que prima la Seguridad Interna y Externa de la Unidad Militar pero se vienen presentando Incorfomidad para su Ingreso para recibir una atencion en
salud, solicitamos si podemos brindarle una atencién Humanizada a esta poblacion Adulta Mayor.

5. Agradecemos a mi General su gran Espiritu de Cuerpo y Colaboracion para este Comite Vieeduria y por su mando a todo el personal de Oficiales , Suboficiales,
personal civil , soldados por permitirnos hacer parte de la delicada situacién de Salud que vive nuestro Subsistema , donde hoy el Sefior Senador de la Comision
2 del Senado realizé una Audiencia Puablica con todos los Directores de Sanidad y Ministerio Defensa sobre la situacion de Salud que vivimos los Usuarios del
Subsistema.

Agradezco su atencion los Vieedores que asistimos somos:
Jose Daniel Hernandez cx 10167687

Carlos Alberto Hernandez cc. 3.131.060

Luis Hernando Lopez cc. 10.155.678

Humberto Olaya Paez 10.167.168

Fernando Medina Alfonso cc 3.132.328

Leonel Molina Rodriguez cc 10.160.628

GRACIAS &

CONVOCADOS ASITENTES PERSONAL MILITAR
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TEMAS SOLICITADOS PARA HABLAR EN LAS VEEDURIAS:

1. De acuerdo a la Ley 850 del 2003 Conformacion Veedurias Ciudadana este Comiye Veeduria
hemos venido realizando nuestra Participacion Social en Salud desde el afio 2010 donde por
nuestra Participacion hemos traido Bienestar y Equipo Automotor a este ESM, hoy vemos que nos
ordenan enviar la informacion de acuerdo a una orden de la DGSM donde daremos respuesta,
solicitamos se informe con referente a la Humanizacion del servicio siguen fallando citas con
Internista, y Especialistas.

2. Solicitamos se Informe al mes Diciembre afno 2025 los gastos y saldos que hoy terminan para
verificar las Adiciones que tengan por bien enviar.

3. Con referente a la Obra del nuevo ESM cerca a la guardia principal , las inconformidad de|
Contratistas y Trabajadores por el NO PAGO de Dineros , obra que al 30 Noviembre del presente
afno terminaba la | FASE por 4.952 millones, solicitamos que informacién nos pueden brindar al




Porcentaje de obra y cuando empieza la || FASE segun contrato por 53 mil millones.

4. Sabemos que prima la Seguridad Interna y Externa de la Unidad Militar pero se vienen
presentando Incorfomidad para su Ingreso para recibir una atencion en salud, solicitamos si
podemos brindarle una atencion Humanizada a esta poblacion Adulta Mayor.

5. Agradecemos a mi General su gran Espiritu de Cuerpo y Colaboracién para este Comite
Veeduria y por su mando a todo el personal de Oficiales , Suboficiales, personal civil , soldados|
por permitirnos hacer parte de la delicada situacion de Salud que vive nuestro Subsistema , donde
hoy el Sefior Senador de la Comisidn 2 del Senado realizé una Audiencia Publica con todos los
Directores de Sanidad y Ministerio Defensa sobre la situacién de Salud que vivimos los Usuarios
del Subsistema.

AGENDAMIENTO 2025 !

L
ESPECIALIDAD CANCELADAS INASISTENCIAS FEALZADAS  TOTALCITAS ASIGNADAS

GiIrCObRetici [Enbarazo) - S5 8 o 108 124
Dermatclogia (CE) - S5EM 2 4 130 157
Pecdiatria - 55FM 30 2 kLl 151 clTAS AGE NDADAS
Fisioterapia [ADCT) - SSPM 301 = 16808 2188 — . -
Psicologia [CE) - S5PM 247 104 147 1838 27955
Mutricion y Distatica (CF) - S5FM 5 i 387 485
Radilopia & Imagentes DIagnosticas [ADCT) - S5 -] 852 1085
Medicing interna [CF) - SSFM 3 4 55 708
Onopedia y'o Traumascicgia (CE) - S5FM H L] 18 s . .
uredogi (ct) - 559 F 12 15 CITAS CANCELADAS
Ginecobatetricia [CE) - S5FM 80 8 155 485 o
Higiana oral - 55FM 8 ] 0 28 3569
Ddormoiogia General - 5P s 153 3582 5198
Cirugia oral [CE) - 554 1 1 38 n
Madicing General - SEFM 2081 367 5983 a1
Odontopediatria (CE) - 55FM L 3 108 clTAS IN ASISTENC' AS
Medicing General / Casos Especiales (CE) - S5EM 281 n 325 1285
RiAS por Enfermeria (CE) - S5FM 1o w 1156
RIAS por Medicing General [CE) - SSFM 287 128 88
SOPE por Medicina Ganenal (CE] - SSEM 57

S09E por Odonnoiogia General [CE) - S5FM 8

DE SANIDAD

HORARIO PARTIDA GUARDIA PRINCIPAL

LUNES A VIERNES SABADO
LUNES A VIERNES TARDE
625 as0 628 &30
13:30 1355
718 7:40 718 740
505 230 14:20 14:46 #08 830
850 815 — 850 815
#:40 1008 »40 1005
15:55
1030 10:50 1030 10:50
16:45
145 1140 1as 140
1205 12:40 730 12:08 12:40




j E"ﬁ'ﬁ‘o'ﬁ'ﬁnm

PN

Por lo amepor con &l flﬂ de mitigar este tipo dB situaciones, IES medidas adoptadas
por parte de la Fue:z; Aeroespaclal CUlOITID\aI'IS a traves de la Direccion de
Infraestructura son:

e '

e SR

{l }- Defensa

**FAC-5-2025-231961-CI**

Al contestar, cite este nimero

Péagina 1 de 5, de la Comunicacidn Radicado

No FAC-S-2025-231981-Cl del 3 de dicembre de 2025 / MDN-COGFM-FAC-COFAC-JEMFA-CODAF

Sefor Brigadier General

JAIME ANDRES VALENCIA MONSEGNY
Comandante Comando Aéreo De Combate N.1
Ciudad

Porcentaje de ejecucion fisica y financiera:

En cuanto a ejecucion fisica, el proyecto alcanzo un 63,35%En
cuanto a ejecucion Financiera, el proyecto se encuentra asi:

e Valor del contrato: $ 4.551.500.562,00 — 100%

* Adiciones presupuestales: No

* Reducciones presupuestales: No

* Anticipo: $ 2.275.750.281,00 — 50% (girado a fiducia, a la
fecha ya no hayrecursos en fiducia).

* Pagos tramitados (incluye amortizado): $ 2.418.543.563,00

54%
* Por amortizar: $ 1.066.478.500,00 — 23%
e Saldo: $ 1.066.478.499,00 - 23%
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Radicacion de solicitudes formales al contratista de obra e interventoria, mediante
las cuales se requiere la entrega de la documentacion confractual y de compras
que permita evidenciar las gestiones adelantadas para garantizar la adecuada
ejecucion de la obra.

Asignacion de un Sefior Oficlal profesional en Arquitectura de dedicacion exclusiva
en obra, encargado de realizar monitoreo permanente, seguimiento técnico y
FUERZA AERDESPACIAL

e ﬁmL MBIANA

ol SR
control directo sobre las actividades ejecutadas, con el fin de asegurar la
oportunidad en la identificacion de desviaciones.

\!) Defensa

Ejecucidn de visitas técnicas peridicas al sitio de obra, crienfadas a verificar de
manera directa la actuacion de los contratistas de obra e interventoria, asl como el
cumplimiento de las especificaciones técnicas contraciuales.

Realizacién de comités de obra con enfoque técnico, administrativo, contable y
juridico, destinados a efectuar indagaciones integrales, revisar avances, detectar
inconsistencias y definir acciones.comectivas y preventivas oportunas.

Solicitudes da evidencia de pagos a subcontratistas, raquiriendo al contratista la
entrega de los soportes que acrediten el cumplimiento de sus obligaciones

economicas, con el fin de garanfizar la continuidad del personal en obra y evitar
interrupsiones en la ejecucion de las actividades programadas.

6. Proyeccion de ﬁnaltaﬂoj: = &
y — — *
Los contratos de obra ¢ interveniora finalizen ol dia 22 da diciembra da 2025.

Cordialmente,




EJECUCION PRESUPUESTAL ESM CACOM-1 1
1.800.000.000,00
100,00% 99,89%
1.600.000.000,00 YLE0%
1.400.000.000,00
T548% 7548%

1.200,000.000,00

1.000.000.000,00

B00.000.000,00

600.000.000,00

400.000.000,00

200.000.000,00

011%
APR. VIGENTE cop AR COMPROMISO | OBLIGACION PAGOS
DISPONIBLE
GASTOS GENERALES| 1657.740.862,0 | 1.655.984.332,0| 1756.530,00 | 1518.482.040,0 1251.224.191,0 | 1.251.224.191,0
UEJ APR. VIGENTE cop APR. DISPONIBLE | _ COMPROMISO OBLIGACION PAGOS
(GASTOS GENERALES 1657.740.862,00 | 1655.984.332,00 1756.530,00 |  1518.482.040,00 1.251.224.19100 | 1251.224.191,00
% EJECUCION 100,00% 99,89% 0,11%) 91,60% 75,48%) 75,48%
TOTAL GENERAL 1.657.740.862,00 | _1.655.984.332,00 1756.530,00 | 1.518.482.040,00 1.251.224.191,00 | 1.251.224.191,00
[Total general 100,00% 99,89% 0,11%) 91,60% 75,48% 75,48%)
13

EDP DESCRIPCION
MEDICO GENERAL (1)

MEDICO GENERAL (2)

MEDICO INTERNISTA
MEDICO GINECO-
OBSTETRA
AUXILIAR DE
ENFERMERIA (1)
AUXILIAR DE
ENFERMERIA (2)
AUXILIAR DE
ENFERMERIA (3)
AUXILIAR DE
ODONTOLOGIA
AUXILIAR
ADMINISTRATIVO (1)

AUXILIAR
ADMINISTRATIVO (2)

4 AUDITOR

OBJETO CONTRACTUAL

Prestacion de servicios profesionales
asistenciales y de apoyo a la gestion
de 02 médicos generales, 01 medico
ginecobstetra, 01 médico internista,
para el Establecimiento de Sanidad
Militar del CACOM 1,

Prestacion de  servicios  técnicos
asistenciales y de apoyo a la gestion de
03 awdliares de enfermeria, 01 auxiliar
de odontologia para el Establecimiento
de Sanidad Militar del CACOM 1,

Prestacién de servicos técnicos y
apoyo a la gestion de dos 02 auxiliares
administrativos para el Establecimiento
de Sanidad Militar del Comando Aéreo
de Combate Mo. 1

Prestacion de servidos de un (01)
profesional especialista en auditoria en
salud, para el manejo, verficacion y
desamollo del proceso de auditoria de
cuentas de la red exemna del
establecimiento de Sanidad militar del

Comando Aéreo de Combate No. 1

VALOR POR LOTE
51.380?1?2.00
32936 SZU[J.UU
IB.ZZS%UU.DD
25.065.%00.00
22.338?}44.00
22 338%44.00
17.663 52?2_00

s
2231523000

$
21.140.400,00

5
21.140.400,00

5
31.852.293.00

VALOR

3
127.606.672,00

]
84.656.590,00

$
42.280.800,00

5
31.852.293,00

OBSERVACION

En Ejecucién sin
novedad

Ejecucidn sin
novedad
(Auxiliar de
odontologia
terminacidn bilateral,
por nombramiento
DIGSA)

En Ejecucion sin
novedad

En Ejecucion sin
novedad




SEGUIMIENTO CONTRACTUAL
&
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EDP DESCRIPCION OBJETO CONTRACTUAL VALOR OBSERVACION

Servicio de recoleccion, transporte, tratamiento y disposicion final
5 RECOLECCION RESIDUOS de resuduos pelugrosos mcluyendo mlecuosos y de nesgo huo!oglco $ 590000000

BIOLOGICOS En Ejecucién sin novedad

¥
Establecimiento de Sanidad Militar del CACOM 1°

Prestacion de servicios de salud terapla integral intramural y/o
para el tr i ito dentro del
programa de nifios, nifias y adoiescenvtes con discapacidad del
6 TERAPIAS INTEGRALES subsistema de salud de las fuerzas militares y usuarios en $ 30.000.000,00 En Ejecucion sin novedad
[ habilitacion, asignados al Establecimiento de
Sanidad Militar del Comando Aéreo de Combate no.1, segun ficha
técnica

Suministro de tiquetes temestres a diferentes destinos nacionales
7 TIQUETES TERRESTRES  para los usuarios y beneficiarios afiliados al subsistema de salud  §  11.112.500,00 En Ejecucidn sin novedad
de las fuerzas militares, adscritos a la FAC y sus acompariantes
cuando asi lo requieran, segun ficha técnica

Suministro de elementos o pratesis para el uso en rehabilitacion o
tratamiento de acuerdo a las patologias en ortopedia y
traumatologia mds frecuentes para los usuarios, beneficiarios del
2 ORTESES Y PROTESIS subsistema de salud de las fuerzas militares y Establecimiento de 5.\ 300000000
Sanidad Militar del CACOM-1 para la vigencia 2025, segun ficha
técnica”

Presupuesto Ejecutado

W~
ﬂ;‘num
C IAN

—_——

SEGUIMIENTO CONTRACTUAL
—

EDP DESCRIPCION OBJETO CONTRACTUAL VALOR OBSERVACION
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Contratar la adaptacidn y inistro de lentes y , para atender
las necesidades y requerimientos de los usuarios y beneficiaros

9 LENTES Y MONTURAS  44c ritos al Establecimiento de Sanidad Militar del Comando Aéreo de  ©  12-000.000.00 Presupuesto Elecutado
Combate Mo.1 para la vigencia 2025.
Preslauon integral de servicios de salud ambulatorios, hospitalarios y
de de jidad y aquellos de baja complejidad
RED MEDIANA para los cuales el ESM del CACOM-1 no sea a\.nosuﬁaeme que
10 COMPLEJIDAD incluyan todas las acti i iones y procedi $ 238.400.000,00 En Ejecucion sin novedad

necesarios, para los usuarios y beneficiarios del Subsistema de Salud
de las fuerzas militares adscritos al Establecimiento de Sanidad Militar
del Comando Aéreo de Combate No.1

MEDICO ESPECIALISTA EN Prestacion de servicios profesionales asistenciales como médico

1 ORTOPEDIA especialista en ortopedia, para el Establecimiento de Sanidad Militar ~ § 10,800,000 ,00 En Ejecucién sin novedad
del Comando Aéreo de Combate No.1.
P ion de servicos pi |
12 NUTRICIONISTA para el Establecimiento de Sanidad Militar del Comando Adreo de 5 12,027,840,00 En Ejecucién sin novedad

Combate No.1.

DEUDA SIN RESPALDO PRESUPUESTAL




PAGO REALIZADO 2025
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* APOYO JEFSA POR CONCILIACION- « PAGO VIGENCIAS EXPIRADAS
LS T W (13 PENIENTE PAGO VIGENCIAS
CITACION SUPER SALUD e
] | ESEGSPITAL DROGENES TRONCUSO OE PUERTO SALGAR 1]
] Tm
NT | IP§ PAGO REALIZADO CON APOYO T
JEFSA Wiima B
901502463 [ HOSPITAL DE ALTA COMPLEJIDAD DEL MAGDALENA CENTRO §160.219.119,00 §1000 813 | ESEMOSHITAL SAN FELX S0
e W58 D DEL MAGDALENA CENTRO EECIET]
Ty S TR021811800 et - %
0 108 08 Tmam
0700 088 TeMz B0
w119 10 TIWILm
r
PAGO FACTURACION 2024 A LTS
. GO FACTURACION 2025
e PAGO FACTURACION 202
ESE HOSPITAL DIOGENES TRONCOS0 DE PUERTO SALGAR FETRIEE] NIT T ENTIDAD VALOR
T ROSRTAL) NG VASOUES Ti%ien 4| [880.024.030 |ESE HOSPITAL DIDGENES TRONCOSO DE PUERTO SALGAR $8.267.368.00
£91.800.570 | ESE HOSPITAL JOSE CAYETANO VASQUEZ s 0.468 033 86
ESE OGP, §¥B4HIW) [860.020.283 | ESE HOSPITAL SAN JOSE DE GUADUAS $ 750.623.00
OTAL T TSE W Toosnm| |201.532.463 [HOSPITAL DE ALTA COMPLEIIDAD DEL MAGDALENA CENTRO 3 Z8.017.438.00
. Al : i £90.706.067 | HOSPITAL SAN JOSE MARIQUITA $3.711408.00
HOSPITAL SAN JUAN DE DI'S DE HONDA ESE §1360554%0 | [291.855.039 |ESE HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO s 372 700,00
TS oS TAL FEG WAL D 5000050 TI5RE000| |800.125.697 |HOSPITAL NELSON RESTREPO MARTINEZ $413.441,00
B90706833-9 | HOSPITAL FEDERICO LLERAS ACOSTA DE IBAGUE s 7.356.845.00
SAMEN S SAS SB29800| 1510.000.913 | ESE HOSPITAL SAN FELIX $54.333 232 00
ToTiC T@HIsG| |E218550295 |HOSPITAL REGIONAL DE LA ORINOGUIA s 2 235.468.00
TOTAL % 115, 986.676.86

[PAGO REALIZADO: $512.775.507,00 e

Deuda Sin Respaldo Presupuestal ESM CACOM 1
| 4

NIT

901532463

500065515-5

8999991513

DE U DA CORTE 12-12-2025 ESE HOSPITAL m?é?ﬁs“s TRONCOSO DE ¢ — Iw:r:):m -
PUERTO SALGAR e
ESE HOSPITAL JOSE CAYETANO VASQUEZ § 574.608,00
HOSPITAL DE ALTA COMPLE)IDAD DEL
ENTIDAD FACTURADO MAGDALENA CENTRO 117.480.956,00
HOSPITAL DE ALTA COMPLEJIDAD
HOSPITAL SAN JOSE MARIQUITA 719.200,00
MAGDALENA CENTRO SAS S 137.564.641,00 o z
ESE HOSPITAL REGIONAL DE s SIS0
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO SOGAMOSO —
5 5.388.410,00
SALUD DORADA HOSPITAL FEDERICO LLERAS ACOSTA DE ¢ Ty
ESE HOSPITALSAN RAFAEL DE IBAGUE et
FACATATIVA $ 22.883.327.00
HOSPITAL GENERAL DE MEDELLIN 5 239.700,00
TOTAL s 165.825:318,00 CLINICA SOMER 5 253.422,00
HOSPITAL MOCALEAND 5 1.183,195,00
E.S.E. SALUD DORADA 5 394.095,00
HOSPITAL DE ALTA COMPLEJIDAD DEL
MAGDALENA CENTRO 1063376500
HOSPITAL SAN JOSE MARIQUITA 5 £40.430,00
SOCIEDAD GIRARDOT H 126.950,00
TOTAL s 140,597,959,00
- l*\ -
L M LA ADL T HE L PUAREL IV LR
fﬁ:u’:uw‘;u‘ﬁ“

CONTRATOS CON SOLICITUD DE VF 2026

DEUDA EN TRAMITE DE PAGO
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CONTRATOS PRIORITARIOS - 2026 2
LEY DE GARANTIAS CONTRATOS UMA

INTERADMINISTRATIVO
RED DE MEDIANA COMPLEJIDAD - ESE HOSPITAL SAN FELIX
PROFESIONALES
MEDICO INTERNISTA
MEDICO GINECO-OBSTETRA
MEDICO ORTOPEDISTA
PEDIATRA
MNUTRICIONISTA
MEDICO GENERAL (1)
AUDITOR DE CUENTAS MEDICAS

ARRENDAMIENTOS
CAFETERIA ESM
MAQUINA DE SNACKS ESM

TECNICOS
AUXILIAR DE ENFERMERIA (3)
AUXILIAR ADMINISTRATIVO (2)
AUXILIAR CONTABLE

A la hora y fecha se finaliza reunién g%a y se aclaran inquietudes de los temas

solicitados se dan a conocer las vigencias: 312026 y se informa sobre el cronograma de
brigadas programadas para elﬂaﬁc‘) 2026. N

A A W
Se resuelven inquietudes se dan respuesta y se da por finalizada la reunién grupo foco que
corresponde al cuarto trimestre del afio 2025

EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LISTADO DE ASISTENCIA:
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Actividades a Realizar

Actividad Responsable Fecha Entrega
Reunién Grupo Foco ESM CACOM-1 IV ATUS 18/12/2025
Trimestreimestre i b
E% Co toria Préxima Reunion _ =
Tema e Reunién Grupo Foco ESM CACOM-1 IV Trimestre 2026
Fecha - Hora [ N/A Lugar. . | _ESM CACOM-1
| W_ ;'_- F“ ' - “\-.#‘ ¥ LY

FIRMAS, '@ B e LA 3
1 |
Np:\u@f@

Capitan MONICA JOHANA GOMEZ POSADA
Jefe Establecimiento Sanidad Militar

=

Elaboré: T4. SALAMANCA / ESM5117 Revis6: CT. GOMEZ / ESM5117 Aprob6:CT. GOMEZ / ESM5117
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