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EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

 
Ejecución Presupuestal SSFM  Vigencia 2014 a 31 Octubre                                 

                 Cifras millones de 
pesos 

CONCEPTO APR. INICIAL 
APR. 

VIGENTE COMPROMISO 
% 

COMPROMETIDO OBLIGACION 
% 

OBLIGADO 

FUNCIONAMIENTO 
$ 791.919,00 $ 791.919,00 $ 683.364,00 86% $ 517.601,00 

76% 

INVERSION 
$ 40.042,00 $ 40.042,00 $ 16.975,00 42% $ 6.718,00 

40% 

TOTAL $ 831.961,00 $ 831.961,00 $ 700.339,00 
84% 

$ 524.319,00 75% 

 
Ejecución Presupuestal SSFM  Vigencia 2015 a 31 Octubre   
                                 Cifras millones de pesos 

CONCEPTO APR. INICIAL APR. VIGENTE COMPROMISO 
% 

COMPROMETIDO OBLIGACION 
% 

OBLIGADO 

FUNCIONAMIENTO 

                   
864.119,00  

                   
918.084,00  

                   
736.498,00  

80% 
                   

555.354,00  75% 

INVERSION 
$ 42.601,00 $ 42.601,00 $ 36.274,00 85% $ 14.292,00 

39% 

TOTAL 

                   
906.720,00  

                   
960.685,00  

                   
772.772,00  

80% 
                   

569.646,00  74% 

 
Ejecución Presupuestal Ingreso 2014-2015      
                                                           Cifras millones de pesos 

RECURSOS 
PROPIOS 

APROPIACIÓN 
VARIACIÓN 

EJECUCIÓN 
VARIACIÓN 

% EJECUCIÓN 

2014 2015 2014 2015 2014 2015 

APORTES     567.942,00     560.733,60  -1,27%    400.056,00     431.270,52  7,80% 70,44% 76,91% 

APORTE 8,5% 
PATRONAL    384.924,00     378.857,85  -1,58%    270.617,00     291.295,39  7,64% 70,30% 76,89% 

APORTE 4% 
AFILIADOS    183.018,00     181.875,75  -0,62%    129.438,00     139.975,13  8,14% 70,72% 76,96% 

ATEP      49.105,00       72.303,40  47,24%      34.216,00       54.087,81  58,08% 69,68% 74,81% 

VENTA DE 
SERVICIOS        3.500,00         2.200,00  -37,14%        1.530,00         1.836,52  20,03% 43,71% 83,48% 

OTROS INGRESOS        4.982,00         6.518,00  30,83%        4.054,00         4.064,87  0,27% 81,37% 62,36% 

TOTAL RECURSOS 
PROPIOS    625.529,00     641.755,00  2,59%    439.856,00     491.259,72  11,69% 70,32% 76,55% 

RECURSOS NACIÓN   
 

    
 

      

FUNCIONAMIENTO    166.390,00     222.364,00  33,64%    127.488,00       85.901,15  -32,62% 76,62% 38,63% 

INVERSIÓN      40.042,00       40.016,51  -0,06%        3.656,00       11.701,90  220,07% 9,13% 29,24% 

TOTAL RECURSOS 
NACIÓN    206.432,00     262.380,51  27,10%    131.144,00       97.603,05  -25,58% 63,53% 37,20% 

 
  

 
    

 
      

TOTAL 
PRESUPUESTO 

INGRESOS    831.961,00     904.135,51  8,68%    571.000,00     588.862,77  3,13% 68,63% 65,13% 


Cifras millones de pesos 



        Cifra miles de pesos 

ESTADOS FINANCIEROS  

  
Período 
Actual 

Período 
Anterior   

Período 
Actual 

Período 
Anterior 

  Dic.31 2014 Dic.31 2013   Dic.31 2014 Dic.31 2013 

ACTIVO CORRIENTE (1) 158.672.803 81.576.554 PASIVO CORRIENTE (4) 189.563.356 163.338.182 

Efectivo 50.263.804 35.951.897 Cuentas por pagar 189.152.192 163.051.855 

Caja Principal 100 1.226 Proveedores Nacionales 182.604.140 148.785.577 

Bancos y corporaciones 50.263.704 35.950.671 Transferencias 812.390 4.801.758 

  
  

Acreedores 2.868.787 1.345.359 
Inversiones e Instrumentos 
Derivados 43.632.721 0 

Ret. en la fuente. e impuesto 
de timbre 2.775.564 8.015.856 

Inversiones con fines de 
política en Títulos  43.632.721 0 

Imp., contrib. y tasas por 
pagar 44.236 65.578 

  
  

Avances y anticipos recibidos 8.683 0 

Deudores 40.697.324 19.265.341 
Depósitos recibidos de 
terceros 38.392 37.727 

Ingresos No Tributarios 97.693 104.904 
  

  

Servicios de Salud 54.414 30.586 Obligaciones laborales 147 21.248 
Admón del Régimen de 
Seguridad 2.849.801 9.090.364 

Salarios y prestaciones 
sociales 147 21.248 

Avances y anticipos 
entregados 33.844.548 6.391.401 

  
  

Depósitos entregados 3.805.754 3.631.815 Pasivos estimados 0 5.775 

Otros deudores 45.115 16.271 Provisión para contingencias 0 5.775 

Deudas de dificil cobro 119.803 99.500 Provisiones Diversas 0 0 
Prov. para deudores por 
pagar(CR) -119.804 -99.500 

  
  

  
  

Otros Pasivos 411.017 259.304 

Inventarios 
15.211.844 12.969.320 

Recaudos a Favor de 
Terceros 411.017 259.304 

Materiales para la Prestación 
de Serv. 15.184.450 12.941.320 

  
  

En poder de terceros 27.394 28.000 TOTAL PASIVO  (5) 189.563.356 163.338.182 

  
    

  

Otros Activos 8.867.110 13.389.996 

  
  

Gastos Pagados por 
Anticipado 395.846 3.824.055 

  
  

Cargos Diferidos 1.465.969 2.063.451 
  

  
Obras y mejora en propiedad 
ajena 4.610.818 4.712.698 

  
  

Bienes entregados a terceros 4.155.594 4.155.594 PATRIMONIO (6) 152.890.883 103.064.426 
Amortiz. Acumulada de Bienes 
entregad a -4.151.576 -4.150.731 

  

  

Bienes de arte y cultura 10.357 16.011 Hacienda pública 152.890.883 103.064.426 

Intangibles 8.252.697 8.102.168 Capital fiscal 128.303.253 62.409.198 
Amortiz. Acumulada de 
Intangibles (CR) -7.736.616 -7.217.756 Resultados del ejercicio 1.696.290 18.538.197 

Valorizaciones 1.864.021 1.884.506 Superávit por valorización 1.864.021 1.884.506 

  
  

Superávit por donación 21.409.361 20.709.875 

ACTIVO NO CORRIENTE (2) 183.781.436 184.826.054 
Patrimonio público 
incorporado 17.209 4.713 

  
  

Provisiones, Agotamiento, 
Dep,amortizac -399.251 -482.063 

Propiedades, planta y 
equipo 183.781.436 184.826.054 

  
  

Terrenos 13.733.219 13.733.219 
  

  

Semovientes 0 0 
  

  

Construcciones en curso 31.201.934 28.393.503 
  

  
Maq., planta y equipo en 
tránsito 0 0       



. 

        Cifra miles de pesos 

 

  
Período 
Actual 

Período 
Anterior   

Período 
Actual 

Período 
Anterior 

  Dic.31 2014 Dic.31 2013   Dic.31 2014 Dic.31 2013 

Bienes muebles en bodega 
         

3.463.697  
         

6.383.318  
  

  
Prop. Planta y equipo 
mantenim. 

         
1.203.608  

           
309.731  

  
  

Propiedad Planta y equipo 
no exp 

         
1.904.320  

         
2.344.129  

  
  

Edificaciones 
       

80.858.276  
       

79.068.276  
  

  

Plantas y ductos 1.631.955 1.633.982 
  

  

Redes, líneas y cables 272.573 272.573 
  

  

Maquinaria y equipo 7.413.757 6.566.044 
  

  

Equipo médico y científico 116.585.105 111.212.430 
  

  
Mueb., enseres y equipo 
de oficina 17.527.070 16.841.356 

  
  

Equipo de común. y 
computación 23.254.215 23.811.506 

  
  

Equip. de transp. tracción y 
elev. 7.560.574 7.107.041 

  
  

Equip. Comed., cocina, 
desp. y hot. 1.812.518 1.717.951 

  
  

Depreciación acumulada  -123.208.554 -113.047.237 
  

  
Provisiones para 
protección de Prop.Plant  -1.432.831 -1.521.768 

  
  

  
    

  

  
    

  

TOTAL ACTIVO (3) 342.454.239 266.402.608 
TOTAL PASIVO  y 
PATRIMONIO (7) 342.454.239 266.402.608 

  
    

  

  
    

  
CUENTAS DE ORDEN 
DEUDORAS  (8) 0 0 

CUENTAS DE ORDEN 
ACREEDORAS  (9) 0 0 

Deudoras de Control 
         
4.024.438  

         
4.320.295  

Responsabilidades 
Contingentes                      -                        -    

Deudoras por el contra 
(CR) 

        -
4.024.438  

        -
4.320.295  Acreedoras de Control 

         
9.619.426  

         
3.096.467  

  
  

Acreedoras por el contra 
(DB) 

        -
9.619.426  

        -
3.096.467  

            



  Período Actual Período Anterior 

  Dic.31 2014 Dic.31 2013 

INGRESOS OPERACIONALES (1) 769.498.680 783.721.968 

  

  

Ingresos fiscales 895.613 441.912 

No tributarios 895.640 441.912 

Ingresos por Fondos Especiales 0 0 

Devoluciones  y Descuentos (DB) -27 
 

  

  

Venta de Servicios 582.801.716 549.542.149 

Administración del Sist.de Seguridad Social en Salud 580.818.990 546.442.512 

Servicios de Salud 1.890.317 2.911.513 

Servicios de Documentación e Identificación 112.523 211.876 

Devoluciones rebajas y doctos en vta. de servicios -20.114 -23.752 

  

  

Operaciones Institucionales 185.801.351 233.737.907 

Aportes y traspasos de fondos recibidos 185.459.060 233.737.907 

Operaciones de enlace con situación de fondos 341.358 0 

Operaciones Sin Flujo De Efectivo 933 0 

  

  

COSTO DE VENTAS  (2) 620.664.458 608.703.949 

costo de ventas de servicios 168.119.059 208.063.481 

Servicios de salud 167.878.275 208.063.481 

Otros Servicios 240.784 0 

  

  

Costo de operación de servicios 452.545.399 400.640.468 

Administración de la seguridad social en salud 452.545.399 400.640.468 

GASTOS OPERACIONALES (3) 187.294.861 177.497.551 

De administración 97.285.172 88.923.490 

Sueldos y salarios 54.610.064 54.598.838 

Contribuciones imputadas 41.706 0 

Contribuciones efectivas 10.959.447 10.564.948 

Aportes sobre la nomina 2.288.918 2.276.383 

Generales 28.803.276 21.226.969 

Impuestos contribuciones y tasas 581.761 256.352 

  

  

De operación 25.199.570 25.568.787 

Sueldos y salarios 2.295.319 2.559.022 

Generales 22.898.093 22.999.436 

Impuestos, contribuciones y tasas 6.158 10.329 

Provisiones, agotamiento, depreciaciones y amort. 1.941.789 2.499.923 

Provisión para deudores 46.118 75.424 

Provisión para protección de propiedades planta y eq. 0 693.837 

Provisión de bienes de arte y cultura 0 0 

Provisión para contingencias 0 0 

Provisiones diversas 0 0 

Depreciación de propiedad planta y equipo 1.895.671 1.730.662 

Amortización de intangibles 0 0 

  

  

Transferencias 61.969.000 60.163.993 

Corrientes al gobierno general 0 0 

Otras Transferencias 61.969.000 60.163.993 

      



 

  Período Actual Período Anterior 

  Dic.31 2014 Dic.31 2013 

Operaciones Institucionales 899.330 341.358 

Aportes y traspaso de fondos girados 4.020 0 

Operaciones de enlace con situación de fondos 895.310 341.358 

Operaciones de enlace sin situación de fondos 0 0 

Operaciones de traspaso de bienes y derechos 0 0 

EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL (4) -38.460.639 -2.479.532 

INGRESOS NO OPERACIONALES (5) 6.424.729 5.183.471 

Otros Ingresos 6.424.729 5.183.471 

Financieros 4.060.139 2.543.889 

Ajuste por diferencia en cambio 0 14.713 

Otros Ingresos Ordinarios 2.367.990 1.381.865 

Extraordinadiros 262.178 868.437 

Ajustes de ejercicios anteriores -265.578 374.567 

GASTOS NO OPERACIONALES (6) -33.732.200 -15.834.258 

Otros Gastos -33.732.200 -15.834.258 

Comisiones 14.741 2.122 

Ajuste por diferencia en cambio 
 

0 

Financieros 1.367.316 0 

Otros gastos Ordinarios 525.170 833.667 

Extraordinarios 320.056 9.078 

Ajuste de Ejercicios Anteriores -35.959.483 -16.679.125 

EXCEDENTE (DEFICIT) NO OPERACIONAL (7) 40.156.929 21.017.729 

EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO (8) 1.696.290 18.538.197 

        Cifra miles de pesos 

 
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO 

A 31 DE DICIEMBRE DE 2014 

(Cifras en miles de pesos) 

          

SALDO DEL PATRIMONIO A 31 DE DICIEMBRE 2013 
 

(1). 103.064.426   

VARIACIONES PATRIMONIALES DURANTE   2014 
 

(2). 49.909.269   

SALDO DEL PATRIMONIO A DICIEMBRE 31 DE 2014 
 

(3). 152.973.695   

      Período Actual Período Actual 

DETALLE DE LAS VARIACIONES PATRIMONIALES       (2). Dic.31 2014 Dic.31 2013 

  
   

  

INCREMENTOS 
 

(4).                 -16.067.598                   94.370.998  

  
   

  

3110   RESULTADOS DEL EJERCICIO 
  

                -16.841.907                   92.219.601  

3115   SUPERÁVIT POR VALORIZACIÓN 
  

                      -20.485                    1.857.006  

3120   SUPERAVIT POR DONACION 
  

                     699.486                       291.645  

3125   PATRIMONIO PUBLICO INCORPORADO 
  

                       12.496                           2.746  

3128   PROVISION, AGOTAMIENTO DEPRECIACIÓN Y AMORTIZAC. 
  

                       82.812    

DISMINUCIONES 
 

(5).                  65.976.867                  -76.439.060  

3105   CAPITAL FISCAL 
  

65.894.055 -76.205.643 

3110   RESULTADOS DEL EJERCICIO 
   

  

3128   PROVISION, AGOTAMIENTO DEPRECIACIÓN Y AMORTIZAC. 
  

                       82.812                      -233.417  

            PARTIDAS SIN MOVIMIENTO 
 

(6). - - 

3115   SUPERÁVIT POR VALORIZACIÓN 
   

                              -    

 
        



 

        Cifra miles de pesos 

 

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO 

A DICIEMBRE 31 DE 2014 

(Cifras en miles de pesos) 

SALDO DEL PATRIMONIO A DICIEMBRE 31 DE 2013 (1). 
  

103.064.426 

VARIACIONES PATRIMONIALES DURANTE 2014 (2). 
  

49.826.457 

SALDO DEL PATRIMONIO A 31 DE DICIEMBRE DE 2014 (3). 
  

152.890.883 

DETALLE DE LAS VARIACIONES PATRIMONIALES     (2). 
  

49.826.457 

  
 

Dic.31.2014 Dic.31.2013 
 

Variación 

3105  CAPITAL FISCAL 
 

128.303.253 62.409.198 
 

65.894.055 

3110  RESULTADOS DEL EJERCICIO 
 

1.696.290 18.538.197 
 

-16.841.907 

3115  SUPERAVIT POR VALORIZACION 
 

1.864.021 1.884.506 
 

-20.485 

3120 SUPERAVIT POR DONACION 
 

21.409.361 20.709.875 
 

699.486 

3125 PATRIMONIO PÚBLICO INCORPORADO 
 

17.209 4.713 
 

12.496 

3128 PROVIS,AGOTAM.DEPREC.Y AMORTIZACIONES -399.251 -482.063 
 

82.812 
  

 
152.890.883 103.064.426 

 
49.826.457 

 
 

  

  

 

         Porcentaje de avances en el cumplimiento del plan de acción 

OBJETIVOS ACTIV  % OBJ. LINEA DE ACCIÓN 
%  LINEA 

DE 
ACCIÓN 

INICIATIVA 
 % 

INICIATIVA 
% CUMPLI. 

ACTIV 

Administrar 
eficientemente los 

recursos del SSFM con 
el fin de garantizar la 

sostenibilidad financiera 

37 37,8% 
Diseñar un modelo de 
administración eficiente de los 
recursos  

9,4% 

Definir lineamientos para la planeación 
estratégica 

0,9% 
                           

1,00  

Definir lineamientos para la planeación 
presupuestal 

0,9% 
                           

1,80  

Diseñar el manual de auditoria en salud 0,9%       0,01  

Emitir lineamientos para el manejo de 
los recursos de inversión 

0,9% 
                           

1,33  

Fortalecer el proceso para la 
contratación 

0,9%      0,25  

Identificar Recaudo 0,9%       0,01  

Monitorear y controlar los registros 
individuales de prestación de servicios 

0,9% 
                           

2,00  

Planear la atención en salud basados 
en los principios de farmacoeconomía 

0,9% 0,40  

Planear la atención en salud del alto 
costo 

0,9% 
                           

0,43  

CONTRATOS  

N° CANTIDAD CONTRATOS 2014 VALOR TOTAL DEL CONTRATO 

1 41 $ 172.940.636.700 

N° CANTIDAD CONTRATOS 2015 VALOR TOTAL DEL CONTRATO 

1 44 $ 186.967.706.727,73 



Verificar el aporte al SSFM 0,9%  0,60  

      9,4% 7,83  

Fortalecer  los mecanismos 
para la administración de la 
base de datos de los  afiliados 
y beneficiarios al SSFM  

9,4% 
Administrar la base de datos de 
afiliación y validación de derechos 

9,4% 3,60  

      9,4%   3,60  

Implementación del Sistema 
Integral de Información del 
Subsistema de Salud de las 
Fuerzas Militares 

9,4% 

Dar continuidad a la implementación de 
la Solución ERP 

3,1% 1,20  

Desarrollar la solución Vertical de 
Salud Segunda Fase 

3,1% 4,90  

Sensibilizar el desarrollo de la solución 
Vertical de Salud Segunda Fase 

3,1% 1,20  

      9,4% 7,30  

Optimizar el recurso humano 
del SSFM 

9,4% 
Emitir lineamientos para la Gestión del 
Talento Humano 

9,4% 
                           

1,20  

      9,4% 1,20  

OBJETIVO No.1     37,8% 19,93  

Incrementar la  calidad 
de los servicios  de salud 

del SSFM para  lograr  
los mejores resultados 
clínicos de los afiliados 

33 33,7% 

Consolidar la prestación de los 
servicios de salud a nivel 
nacional 

6,7% 

Gestionar trámite para los  derechos de 
peticiones y tutelas 

3,4% 5,60  

Planear la Atención en Salud 3,4% 1,00  

      6,7% 6,60  

Fortalecer la atención en salud 
para las personas con 
discapacidad afiliadas y sus 
beneficiarios al SSFM 

6,7% 
Planear la Atención de la población con 
discapacidad 

6,7% 1,20  

      6,7% 1,20  

Fortalecer la Atención Primaria 
en Salud  

6,7% 

Fortalecer la acciones en salud pública 
dirigidas a la planeación de la Atención 

3,4% 
                           

6,60  

Planear la Atención en salud mental 3,4% 
                           

1,80  

      6,7% 8,40  

Fortalecer la salud operacional 
con enfoque al riesgo de la 
actividad militar 

6,7% 
Planear la atención en salud 
operacional 

6,7% 2,40  

      6,7% 2,40  

Planear la red  de servicios 
(propia y externa) según sitio 
de atención  de los pacientes y 
sus necesidades en salud 

6,7% 

Administrar la red de servicios 3,4% 2,10  

Visualizar la prestación de los servicios 
de salud con base en la capacidad 
instalada del SSFM 

3,4% 1,00  

  6,7% 3,10  

OBJETIVO No.2 33,7%   33,7% 21,70  

Fortalecer y aplicar los 
mecanismos de control y 

seguimiento en la 
administración y 
prestación de los 
servicios de salud 

19 19,4% 

Articular entre la DGSM y las 
DISAN los procesos de control, 
evaluación y mejora existentes 
en cada uno de los actores 

6,5% 
Estandarizar el proceso y metodología 
del  sistema de control interno del 
SSFM 

6,5% 4,00  

      6,5% 4,00  

Mantener, desplegar e 
interrelacionar los sistemas de 
gestión de calidad 
implementados en el SSFM 

6,5% 
Diseñar el despliegue e interrelación de 
los procesos misionales establecidos 
en el SSFM 

6,5% 0,50  

      6,5% 0,50  



Mantener, monitorear y 
controlar el Sistema  de 
Garantía de la Calidad en 
salud del SSFM  

6,5% 

Formular las acciones 
correspondientes a la evaluación de los 
estándares de excelencia 

3,2% 2,00  

Implementar estrategias para el 
sistema de garantía de la calidad en 
salud propio del subsistema 

3,2% 3,00  

            6,5% 5,00  

OBJETIVO No. 3 19,4%   19,4% 9,50  

Lograr la  mejor 
experiencia vivida por el 

usuario durante la 
atención 

9 9,2% 

Fortalecer la percepción  y 
fidelización del usuario frente a 
la  prestación de servicios de 
salud del SSFM 

9,2% 

Comunicar y fidelizar 4,6% 4,80  

Gestionar las peticiones, quejas y 
reclamos 

4,6% 0,60  

OBJETIVO No. 4 9,2%   9,2% 5,40  

TOTAL  98 100%       100,0% 56,53  

 
 

 Estado porcentual del MECI –Resultado de la encuesta diligenciada a través de la Página de la 
Función –Comando General de las Fuerzas Militares en Febrero de 2015.

 


         Total de la Planta de personal de la entidad y número de contratistas. 
Personal de la planta de salud de las Fuerzas Militares – DGSM 
 

FUERZA FUNCIONARIOS - 2014 FUNCIONARIOS - 2015 

EJERCITO 736 736 

ARMADA 363 363 

FUERZA AEREA 182 182 

DGSM 185 185 

TOTAL 1466 1466 
FUENTE: GRUPO TALENTO HUMANO  
Contratos prestación de servicios 

ACCIONES PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL  



FUERZA 
CONTRATO PRESTACION DE 

SERVICIOS 2014 

CONTRATO PRESTACION DE 
SERVICIOS A 30 DE SEPTIEMBRE 

2015 

DISAN EJC 2170 2187 

DISAN ARC 289 405 

DISAN FAC 149 145 

DGSM NIVEL CENTRAL 130 147 

TOTAL 2738 2884 

 
El Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares, cuenta con plazas de rurales en las especialidades 
de Medicina, odontología, bacteriología y Enfermeros Profesionales, distribuidas en las fuerzas así: 
 

FUERZA 
Ener-Oct 2014 Ener-Oct 2015 

EJC 200 248 

ARC 117 123 

FAC 71 73 

TOTALES 388 444 
FUENTE: GRUPO TALENTO HUMANO  



         Total de quejas, reclamos y peticiones frecuentes. 
 VIGENCIA 2014 
 

DGSM 
PETICIONES/ 
SOLICITUDES 

QUEJAS RECLAMO SUGERENCIA  FELICITACION 
SUB 

TOTAL 
TOTAL    

% 

TOTAL 76.105  796  17.384  8.636  412  103.333  100% 

TOTAL % 73,7% 0,8% 16,8% 8,4% 0,4% 100%   

 
Principales causas: 
Solicitud de información Junta médica laboral 
Inconformidad trato usuario funcionario y viceversa 
Oportunidad de citas medicas 
Oportunidad entrega de medicamentos. 
 
VIGENCIA 2015 
 

DGSM PETICIONES QUEJAS RECLAMO SUGERENCIA  FELICITACION 
SUB 

TOTAL 
TOTAL    % 

TOTAL 34.405  571  10.549  207  31.214  76.946  100% 

TOTAL % 44,7% 0,7% 13,7% 0,3% 40,6% 100%   

 
Principales causas: 
Solicitud de información Junta médica laboral 
Inconformidad trato usuario funcionario y viceversa 
Oportunidad de citas medicas 
Oportunidad entrega de medicamentos. 
 

 Afiliación y Validación de Derechos SSFM 
 



Base de datos de Afiliados SSFM Septiembre 2015 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
DEPURACIÓN BASE DE DATOS SSFM 
 
Con el fin de mantener actualizada la Base de Datos de Afiliados, el Grupo de Afiliación y Validación 
de Derechos de la Dirección General de Sanidad Militar, creo en el año 2010 el Área de Depuración, 
quien es la encargada de verificar y corregir la información que se ingresa a dicha base de datos, 
dentro de la información a depurar se encuentran datos básicos como: fechas de afiliaciones, 
parentescos, números de documentos, tipo de vinculación, fuerza, Entidad Empleadora, entre otros, 
así como la multiafiliación al Sistema General en Seguridad Social en Salud, permitiendo tener una 
Base de Datos con información acorde a la realidad, actualizada y confiable. 
  
En dicho proceso se emplea la documentación física que entrega el Afiliado al momento de su 
afiliación o actualización de datos. Al día 10 de octubre de 2015, se han depurado 482476 registros 
del personal Cotizante y Beneficiario. 
 

FECHA INICIO FECHA FINAL CANTIDAD DE REGISTROS 

ENERO 2010 DICIEMBRE 2011 409.700 

FEBRERO 2012 SEPTIEMBRE 2012 15.630 

SEPTIEMBRE 2012 FEBRERO 2013 21.263 

FEBRERO 2013 ABRIL 2013 4.714 (EMAVI) 

ABRIL 2013 AGOSTO 2013 5.668 

AGOSTO 2013 NOVIEMBRE 2013 4.227 

ENERO 2014 AGOSTO 2014 5.750 

SEPTIEMBRE 2014 ENERO 2015 9.176 

FEBRERO 2015 JULIO 2015 3.537 

03 AGOSTO 2015  21 AGOSTO 2015 1.826 

24 AGOSTO 2015 02 SEPTIEMBRE 2015 176 



03 SEPTIEMBRE 2015 9 SEPTIEMBRE 2015 45 

10 SEPTIEMBRE 2015 10  OCTUBRE 2015 764 

TOTAL REGISTROS DEPURADOS 482476 

 
Con el fin de continuar con este proceso, se solicitó al Grupo de Recursos Informáticos DGSM, el 
barrido de la Base de Datos de Afiliados, con el fin de evidenciar los registros que se encuentran 
pendientes por corregir. 
 
Extinción de derechos SSFM corte 30 septiembre De 2015 
 
Con el fin de ampliar la depuración de la Base de Datos de Afiliados del SSFM, y evitar que usuarios 
sin derecho a los servicios médicos hagan uso de los mismos, esta Coordinación ha venido 
realizando desde el año 2010, el cruce entre la Base de Datos de Afiliados y la Nómina de aportes 
enviada por el Ministerio de Defensa Nacional. De igual manera, el proceso de Extinción de 
Derechos, método utilizado para inactivar a los Afiliados que se encuentra pendientes por definir su 
Junta Medica Laboral, Padres PPCD e Hijos mayores de 18 y menores de 25 años que se 
encuentran estudiando, lo cual arrojo el siguiente resultado: 
 
EXTINCIÓN DERECHOS AFILIADOS SUBSISTEMA DE SALUD  DE LAS FF.MM 

MAYORES DE 25 AÑOS 142 

MAYORES DE 18 AÑOS Y MENORES DE 25 AÑOS EN CALIDAD DE ESTUDIANTE QUE NO 
HAN RENOVADO DOCUMENTACIÓN 

3.662 

CERTIFICACIONES POR MEDICINA LABORAL 882 

CUMPLEN LA MAYORIA DE EDAD 1.874 

PADRES Y EXESPOSAS PPCD 105 

TOTAL  AFILIADOS INACTIVOS 6.365 

 
Cruce bases de datos régimen subsidiado – contributivo – SSFM 
 
En cumplimiento a  la Resolución 2232 de 2015 “Por la cual se sustituye el anexo técnico de la 
Resolución 1344  de 2012, modificado por las resoluciones  5512 de 2013  y 2629 de 2014, en 
relación con el reporte de planes voluntarios de Salud- PVS, novedades de movilidad y traslado, así 
como, la afiliación de los regímenes especial y de excepción y se dictan otras disposiciones”    
 
Resultado  del cruce de información con el Ministerio de Salud y la protección Social  través  del 
Administrador Fiduciario del FOSYGA  Consorcio SAYP. 
 
 
 
 
 
 
 
Es importante resaltar que el debido proceso de notificación e inactivación del SSFM, realizado por 
el Grupo de Afiliación y Validación de Derechos, se encuentra amparado bajo la Ley 352 de 1997; 
Articulo 14 del Capítulo II del Decreto 1703 de 2000; Parágrafo 4 del Artículo 24 del Decreto 1795 de 
2000; Articulo 48 del Decreto 806 de 1998, Parágrafo 2 del Artículo 3 del Acuerdo 415 de 2009 y 



demás normas concordantes, lo cual ha permitido dar avance a este proceso y así evitar un 
detrimento patrimonial en las arcas del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares. 
 
Cruce bases de datos régimen subsidiado – SSFM 
 
De acuerdo al resultado del cruce de información entre el Ministerio de Salud y Protección Social y el 
Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares, el Grupo de Afiliación y Validación de Derechos de la 
Dirección General de Sanidad Militar, procedió a notificar a las Entidades Promotoras de Salud 
pertenecientes al Régimen Subsidiado del Sistema General de Salud, con el fin de realizar el debido 
proceso de inactivación por parte de esas Entidades, debido a que el SSFM es un Régimen 
Exceptuado por lo cual prima sobre los demás.  
 

NOMBRE EPS 
CANTIDAD 

MULTIAFILIADOS 
RÉGIMEN SUBSIDIADO 

RETIRADOS EPS-
S 

PENDIENTES POR 
RETIRO 

SIN CRUZAR 

A.I.C E.P.S-S 1245 1227 9 9 

AMBUQ E.S.S 508 10 494 4 

ANAS WAYUU E.P.S.I. 13 13 0 0 

ASMET SALUD E.S.S. 856 815 6 35 

CAFESALUD E.P.S-S 896 411 26 459 

CAJACOPI ATLÁNTICO E.P.S-S 137 6 121 10 

CAPITAL SALUD E.P.S-S 384 19 327 38 

CAPRECOM E.P.S-S 1733 758 881 94 

CAPRESOCA E.P.S-S 192 185 1 6 

COLSUBSIDIO E.P.S-S 170 159 0 11 

COMFABOY E.P.S-S 123 25 88 10 

COMFACHOCÓ E.P.S-S 93 92 0 1 

COMFACOR E.P.S-S 3158 17 2985 156 

COMFACUNDI UNICAJAS E.P.S-S 458 1 455 2 

COMFAGUAJIRA E.P.S-S 49 44 0 5 

COMFAMA SAVIASALUD E.P.S-S 14 10 0 4 

COMFAMILIAR CARTAGENA E.P.S-S 588 2 575 11 

COMFAMILIAR HUILA E.P.S-S 53 40 5 7 

COMFAMILIAR NARIÑO E.P.S-S 28 0 27 1 

COMFAORIENTE 76 30 43 3 

COMFASUCRE 321 2 315 4 

COMPARTA E.S.S.  235 11 191 33 

CONVIDA A.R.S. 968 21 904 43 

COOMEVA E.P.S-S 25 4 18 3 

COOSALUD E.S.S. 2934 32 2731 171 

DUSAKAWI E.P.S.I. 76 68 1 7 

ECOOPSOS E.S.S. 794 782 3 9 

EMDISALUD E.S.S. 263 225 7 31 

EMSSANAR E.S.S. 30 18 11 1 

EPS S.O.S. S.A.-CM 23 21 0 2 

MALLAMAS E.P.S.I. 3 2 0 1 

MANEXKA E.P.S.I. 17 0 16 1 

MUTUAL SER E.S.S. 82 69 0 13 

PIJAOS SALUD E.P.S.I. 64 58 5 1 

SALUDVIDA E.P.S-S 3866 2058 1528 280 

TOTAL  20475 7.234 11.783 1.466 



 
Cruce bases de datos régimen Contributivo  – SSFM 

 

NOMBRE EPS  
CANTIDAD MULTIAFILIADOS REGIMEN 
CONTRIBUTIVO 

ALIANSALUD 4 

CAFESALUD 240 

COMFENALCO 29 

COMPENSAR 141 

COOMEVA 759 

CRUZBLANCA 114 

FAMISANAR 204 

SALUDCOOP 1516 

SANITAS 516 

EMSSANAR 2 

SERVICIO OCCIDENTAL DE SALUD 16 

SURAMERICANA 300 

NUEVA EPS 122 

SALUDTOTAL 233 

SALUDVIDA 40 

TOTAL 4234 

 
Así mismo, se dio apertura a nuevas oficinas con el fin de atender todos los requerimientos  frente al 
proceso de carnetización y validación de derechos en las siguientes ciudades: 
 

BOGOTA  
CANTON NORTE: ESCUELA DE INFANTERIA CANTON NORTE- DIVISION CORDOBA CLL 102 
No.7 - 80 DE 7 A 12 HORAS  13 A 15,30 HORAS 

BOGOTA  DISP. SUROCCIDENTE: KRA 86 No.53 B-80 SUR, LOCALIDAD 7 DE BOSA B/ CHICALA 

ARMENIA  DISP. MEDICO BATALLON ASPC No.8 CACIQUE CALARCA- AV. CENTENARIO 25 NORTE 00 

TOLEMAIDA HOSPITAL MILITAR DE TOLEMAIDA 2 PISO DENTRO DEL CANTON MILITAR-CENAE 

COROZAL  PRIMERA BRIGADA DE INFANTERIA DE MARINA No.1 - UBICADA EN EL ESM. 

NEIVA 
DISPENSARIO SATELITE DEL BASER 09 CACIQUE GAITANA - CLL 16 No.22 - 300 DE 7 A 15 
HORAS JORNADA CONTINUA 

FLORENCIA BRIGADA No.12 UBICADA EN LA GUARDIA - KRA 16 No.16 - 00 B/ CENTRO 

YOPAL BRIGADA 16 - KM 7 VIA MARTINAL DE LA SELVA 

B/VENTURA  BRIM 2 - SANIDAD NAVAL DE B/VENTURA - KRA 3 No.8 - 40 B/ LAS MERCEDES 

CUCUTA 
TRIGESIMA BRIGADA (AV. 1 VIA EL PORTICO, B/ SAN RAFAEL- CANTON MILITAR SAN JORGE-  
GRUPO MAZA-DISP. MEDICO 

PASTO 
VIGESIMA TERCERA BRIGADA - CLL 22 No.14 - 47, AV. COLOMBIA- BAT. BOYACÁ- DISP. 
MEDICO 

IBAGUE SEXTA BRIGADA - KM 3 VIA ARMENIA- CANTON MILITAR JAIME ROOKE. DISP. MEDICO 

CAREPA DECIMA SEPTIMA BRIGADA - KM 1 VIA AL MAR - DISP. MEDICO 

 

 Administración Red de Servicios 
Actualización directiva “Implementar lineamientos para la estandarización de los tiempos de consulta 
en la prestación de los servicio de salud en la red interna del SSFM”. 

 
Reorganización de la red interna de servicios, con base en lo definido por la consultoría de E&Y. 
 



 Gestión Salud 
 

Incrementar la  calidad de los servicios  de Salud del  SSFM para  lograr  los mejores resultados 

clínicos de los  afiliados en Rehabilitación con enfoque diferencial y psicosocial, se propuso: 

Fortalecer la atención en salud para las personas con discapacidad afiliada y sus beneficiarios al 

SSFM. 

 Rediseño del Modelo de Atención en salud en un 50%  

 Estructuración de del Protocolo Administrativo para prescripción, seguimiento y control de 

los productos de apoyo en salud para el SSFM. 

 Acuerdo 059 de 2015 “Por el cual se aprueba la política de Rehabilitación en salud para el 

personal con discapacidad afiliados y beneficiarios del SSFM” 

 Operativización del modelo de rehabilitación funcional el SFFM. 

 Avance y puesta en marcha del Registro de y localización caracterización de personad con 

discapacidad. 

 Estructuración del “Manual de atención integral en salud a Víctimas de violencia sexual y 

otras violencias para el SSFM2015” 

Sostenibilidad financiera Intervención del Alto Costo.  

 Implementación del Grupo de Gestión farmacéutica, que incluye comité técnico científico de 

medicamentos, intervención y control del mismo, con contención del gasto (Homic) del 10% 

aproximadamente, por este concepto. 

 Aumento de las coberturas en atención farmacéutica del 98%. 

 Aumento del nivel de servicio en entrega de medicamentos en un 33% con respecto al 

informe de PQR de la DGSM, en relación al informe anterior 2015. 

 

 Medicamentos CONTRATO No. 060-DGSM-2014 
 

 2 meses Nombramiento Comités Estructuradores  - Fuerzas – DISAN. 
 Se trabajó durante 4 Meses en la Estructuración de los Pliegos con personal nombrado para 

los comités. – Julio 2015. 
 Marzo 2015 MDN expide Directiva 09/15. 

 Órdenes  y Perfiles para Contratar Sector Defensa.   
 Gerentes Proyecto – Funcionales.  
 Comités Estructuradores y Evaluadores. 

 El 24 Sep. 2014 se colgaron en Página SECOP el proyecto de pliegos. 
 Pliegos definitivos 17 Oct. 2014 – Resolución de apertura. 
 Respuestas a Derechos de Petición y Anónimos Entes de Control. 
 Se modificó bajo la Ley, la programación publicada por las Preguntas y respuestas de los 

Oferentes y DGSM  y pasaron 3 meses. 
 Se adjudica Licitación el 23 Dic 2014. Nace Contrato 060/14. 
 Firma del contrato 060 /14 el 26 Dic. 2014 
  Laboratorios Cerrados desde el 15 Dic 2014 hasta 20 Ene 2015. 



 Negociación entre OPLS y OPLE.  A 31 Enero 2015 no se dio – DGSM Intervino. 
 1 Feb 2015 – Inició ejecución Contrato 060/14 – Transición 2 meses. 
 Ejecución en firme del Contrato desde el 01 Feb. 2015. 
 Niveles de Servicio: 

       Medicamentos de Acuerdo   Promedio   Junio 95,66%     Julio 94,22%. 
       Medicamentos de CTC y Tutela               Junio 91,08%     Julio 86,68%. 

 

 

NIVEL DE SERVICIO - 
ACUERDO 

NIVEL DE SERVICIO - CTC  NIVEL DE SERVICIO - TUTELAS 

 
PROMEDIO DE NIVEL DE 

SERVICIO  
1 A 11 DE NOVIEMBRE 

2015  

98,08% 91,93% 89,75% 

 

 
 

 Salud Pública 
  
La Gestión realizada por el Proceso de Salud Pública se puede agrupar en dos líneas específicas 
que son Promoción y Prevención con las acciones de Detección temprana, protección específica y 
promoción de la salud por una parte y Vigilancia epidemiológica con SIVIGLA y Salud ambiental por 
otra. 
 
Dentro de la Línea de Promoción y prevención se realizó actualización, seguimiento y control a los 
programas Materno perinatal, Crecimiento y Desarrollo, Adolescente y Joven, adulto mayor de 40 
años, salud oral, vacunación, salud sexual y reproductiva, con evaluación trimestral de la gestión de 
los programas y retroalimentación a las Direcciones de Sanidad para la revisión y ajuste de las 
actividades. 
 



Desde la vigilancia epidemiológica, SIVIGILA y Salud ambiental con el programa de vacunación, se 
realizó el seguimiento a brotes y eventos de interés en salud pública, asistencia técnica a los 
Establecimientos de Sanidad Militar y participación en mesas de trabajo con entidades como 
Ministerio de Salud y Protección Social, Ministerio de ambiente, Instituto Nacional de Salud, 
Secretaría Distrital de Salud, Secretaría de Ambiente, Agencia Logística, ]Jefatura de Desarrollo 
Humano y COPRECOS entre otros. 
 
Diez Primeras Causas de Morbilidad General 
 
La morbilidad encontrada para el sexo masculino muestra que las patologías no varían comparado 
con los resultados del año 2.013, el siguiente es el comportamiento para el año 2014: 

 
Distribución de la Morbilidad en HOMBRES por Medicina. Red Interna. SSFM. 2.014 

ID 
CODIGO 

CIE10 
DESCRIPCION M % 

Total 
General 

% 

1 M545 LUMBAGO NO ESPECIFICADO 65.759 3,2 94.252 55,2 

2 J00X RINOFARINGITIS AGUDA (RESFRIADO COMUN) 53.283 2,6 82.883 44,8 

3 I10X HIPERTENSION ESENCIAL (PRIMARIA) 52.333 2,5 119.054 44,0 

4 B551 LEISHMANIASIS CUTANEA 27.050 1,3 27.228 22,7 

5 A09X 
DIARREA Y GASTROENTERITIS DE PRESUNTO 
ORIGEN INFECCIOSO 

26.880 1,3 40.886 22,6 

6 M255 DOLOR EN ARTICULACION 18.919 0,9 28.015 15,9 

7 J039 AMIGDALITIS AGUDA, NO ESPECIFICADA 17.836 0,9 26.394 15,0 

8 N40X HIPERPLASIA DE LA PROSTATA 15.129 0,7 15.129 12,7 

9 N390 
INFECCION DE VIAS URINARIAS, SITIO NO 
ESPECIFICADO 

13.150 0,6 34.116 11,0 

10 B829 
PARASITOSIS INTESTINAL, SIN OTRA 
ESPECIFICACION 

10.809 0,5 18.817 9,1 

11 F800 TRASTORNO ESPECIFICO DE LA PRONUNCIACION 10.013 0,5 14.751 8,4 

12 H522 ASTIGMATISMO 9.231 0,4 16.165 7,8 

13 M542 CERVICALGIA 7.679 0,4 18.655 41,2 

14 H524 PRESBICIA 7.396 0,4 16.506 6,2 

15 E039 HIPOTIROIDISMO, NO ESPECIFICADO 5.097 0,2 21.089 4,3 

TOTAL QUINCE PRIMERAS CAUSAS 340.564 16,4 573.940 59,3 

TOTAL TODAS LAS DEMAS 1.740.287 83,6 2.783.864 62,5 

TOTAL GENERAL 2.080.851 100 3.357.804 62,0 

 
 
El comportamiento para las mujeres, al igual que para los hombres, las consultas que más se 
generan son las clasificadas como exámenes de laboratorio seguida de caries de la dentina y el 
registro sin dato, signos y síntomas mal definidos. 
  
Al realizar la organización por consultas de medicina, se encuentra lo siguiente: 
 

Distribución de la Morbilidad en MUJERES por Medicina. Red Interna. SSFM. 2.014 

ID 
CODIGO 

CIE10 
DESCRIPCION n % 

Total 
general 

% 

1 I10X HIPERTENSION ESENCIAL (PRIMARIA) 66.721 4,4 119.054 56,0 

2 J00X RINOFARINGITIS AGUDA (RESFRIADO COMUN) 29.600 2,0 82.883 35,7 

3 M545 LUMBAGO NO ESPECIFICADO 28.493 1,9 94.252 30,2 

Fuente: Perfil epidemiológico DGSM- 2014 



4 N390 
INFECCION DE VIAS URINARIAS, SITIO NO 
ESPECIFICADO 

20.966 1,4 34.116 61,5 

5 E039 HIPOTIROIDISMO, NO ESPECIFICADO 15.992 1,1 21.089 75,8 

6 A09X 
DIARREA Y GASTROENTERITIS DE PRESUNTO 
ORIGEN INFECCIOSO 

14.006 0,9 40.886 34,3 

7 M542 CERVICALGIA 10.976 0,7 18.655 58,8 

8 H524 PRESBICIA 9.110 0,6 16.506 55,2 

9 M255 DOLOR EN ARTICULACION 9.096 0,6 28.015 32,5 

10 J039 AMIGDALITIS AGUDA, NO ESPECIFICADA 8.558 0,6 26.394 32,4 

11 B829 PARASITOSIS INTESTINAL, SIN OTRA ESPECIFICACION 8.008 0,5 18.817 42,6 

12 H522 ASTIGMATISMO 6.934 0,5 16.165 42,9 

13 M751 SINDROME DE MANGUITO ROTATORIO 6.685 0,4 14.219 47,0 

14 F800 TRASTORNO ESPECIFICO DE LA PRONUNCIACION 4.738 0,3 14.751 32,1 

15 B551 LEISHMANIASIS CUTANEA 178 0,0 27.228 0,7 

TOTAL QUINCE PRIMERAS CAUSAS 239.883 15,9 545.802 44,0 

TOTAL TODAS LAS DEMAS 1.270.446 84,1 3.385.942 37,5 

TOTAL GENERAL 1.510.329 100,0 3.931.744 38,4 

 
    

 Salud Operacional  
 

Seguimiento Manual de Instructores de Socorristas Militares  
 
En el mes de Julio de 2015 se realizó el curso de Instructores de Socorristas Militares de 2015 
formando al personal asistente de acuerdo a los lineamientos del Manual de Instructores FF.MM 
4.24 con el objetivo de que se continúe formando personal que replique la información aprobada por 
la Jefatura de Educación y Doctrina Conjunta y certificar al personal de acuerdo a la normatividad 
interna vigente, adicionalmente se realizó la aplicación de evaluación de conocimientos a los 
Instructores que se formaron en los cursos realizados en el 2014.  
 

Ficha Pre y Pos Operacional 
 
Mediante la Directiva 006/2014  que trata de la “Implementación y uso de la Ficha Pre y Pos 
Operacional” se dio inicio a la divulgación y seguimiento de la estrategia que tiene como objetivo la 
detección oportuna de condiciones de salida que pueden afectar el desempeño para en el batallón 
de  Batallones de Santa Marta, Manizales, Ibagué y Medellín para facilitar la aplicación de la Ficha 
Pre y Pos Operacional. 
 

Laborales y Operacionales 
 
Verificación del conocimiento y despliegue de las directrices en riesgos laborales y operacionales. 
 
Se diseñó herramienta de evaluación para la verificación del despliegue de las directrices en riesgos 
laborales y operacionales. Específicamente del Protocolo del Sistema de Vigilancia Epidemiológica 
para la Conservación Auditiva. 
 
Informe de resultados y retroalimentación  a las Fuerzas y a las DISAN sobre Implementación del 
SVE conservación Auditiva en los parámetros de diagnóstico y capacitación para el año 2015, así 
como de la elaboración de la matriz de peligros o panorama de factores de riesgo. 

Fuente: Fuente: Perfil epidemiológico DGSM- 2014 



 
Alineación de la doctrina en riesgos laborales y operacionales con la normatividad nacional 
vigente. 

 
Elaboración documento “Guía para la Gestión de Salud Ocupacional en las Fuerzas Militares”, con 
participación activa de los representantes de salud ocupacional de las Fuerzas, las Direcciones de 
Sanidad y la Dirección General de Sanidad Militar, en el cual se define la política, responsabilidades 
y actividades que se deben incluir en la implementación y desarrollo de los programas de medicina 
preventiva, medicina del trabajo, higiene y seguridad industrial y saneamiento básico, como 
componentes de la gestión en salud ocupacional en las Fuerzas Militares. 
 
Reuniones mensuales, mesas técnicas con participación activa de los representantes de salud 
ocupacional de las Fuerzas, las Direcciones de Sanidad y la Dirección General de Sanidad Militar, 
para el inicio de elaboración de documentos de actualización y alineación de manuales o protocolos 
en los temas de Riesgos  Biomecánicos, con el protocolo para la conservación de la espalda,  
riesgos biológicos con el protocolo para prevención de enfermedades y accidentes por agentes 
biológicos, riesgos físicos, con el protocolo de vigilancia epidemiológica para el manejo de las 
radiaciones ionizantes. 
 

Comité de Aptitud Psicofísica - Proyecto Transformación Estratégica Salud PTES – MDN. 
 
Participación en el Comité de Aptitud Psicofísica, en el cual se están trabajando los temas de 
estandarización de exámenes de aptitud psicofísica, ficha médica, actualización Decreto Ley 094 de 
1989 y 1796 de 2000. 
 

 Proyectos de Inversión 
 
La Dirección General de Sanidad Militar para la vigencia 2015 tiene una apropiación vigente por el 
rubro de inversión por valor de     $ 40.016.511.840, de los cuales $ 24.582.511.840,00 al proyecto 
de inversión “IMPLANTACION SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION DEL SUBSISTEMA DE 
SALUD DE LAS FUERZAS MILITARES”; $ 10.209.380.000 al proyecto “CONSTRUCCION DE UN 
CENTRO MEDICO NAVAL NIVEL II  PARA LA ARC EN BOGOTA” y $ 5.224.620.000 proyecto 
ADQUISICIÓN DE EQUIPO Y ADECUACIÓN UPS - SALUD DE LAS FUERZAS MILITARES- 
PREVIO CONCEPTO DNP 
 

 EJECUCIÓN PROYECTO DE INVERSIÓN “CONSTRUCCION DE UN CENTRO MEDICO 
NAVAL NIVEL II  PARA LA ARC EN BOGOTA” 

 
Construcción de un Establecimiento de Sanidad Militar Conjunto ARC-FAC de Mediana Complejidad 
en Bogotá D.C., con una asignación de $ 58.140 millones de pesos distribuidos por vigencia como 
se muestra en la tabla. 
 

FUENTE DE FINANCIACIÓN 2012 2013 2014 2015 2016 TOTAL 

EXTRAORDINARIO FAC 2.000,00   16.000,00 4.112,86   22.112,86 

ORDINARIO FAC (11)   83,63 480 3.893,51   4.457,14 

EXTRAORDINARIO ARC (10) 2.630,00 1.167,00       3.797,00 



ORDINARIO ARC 3.000,00                       -    2.203,00 17.570,00 22.773,00 

ORDINARIO DGSM 1.000,00 
    

    1.000,00 

EXTRAORDINA DGSM   2.000,00 2.000,00     4.000,00 

TOTAL  8.630,00 3.250,63 18.480,00 10.209,37 17.570,00 58.140,00 

 
Las actividades hasta el momento realizadas son: 

 Asesoría para consecución del inmueble 
Valor: $317.550.000.00 
Estado: ejecutado 100%. 
Compra Lote ubicado en el  Barrio  Puente Aranda 
Dirección: AV CLL 13 No.58-51  (CRA 58 No.12-33) 
Valor: $11.300’023.459.00 
Área: 10.926 m2 
Estado: ejecutado 100% 
 

 Pago De Cesión 
Valor: $733’790.160.00 
 

 Plan de regularización y manejo 
Valor: $263’046.541,00 
Estado: Ejecutado 100%.  
 

 Consultoría estudios, diseños y trámites requeridos por la secretaria distrital de movilidad 
(diseño urbanismo) por valor de  $ 118.436.000,00 
 

 Contratos ejecutados  
No. Contrato: 057-DGSM-2014. 
Contratista Unión Temporal ARVACU  
VALOR: $ 33.057.726.960,30 
ADICION: $ 2.242.229.076 
Adición 2: $ 197.799.732,70 
Valor total: $ $ 35.497.755.769,00  

Fecha Terminación: 30-NOV-2016 
Programado: 5,08% 
Ejecutado: 5,08% 
 

 Interventoría del Contrato 059-dgsm-14 cuyo objeto es el diseño, construcción, trámites, 
dotación y equipos de un ESM conjunto FAC-ARC  en Bogotá D.C. 
No. contrato: 059-DGSM-2014. 
Contratista: consorcio CVH 
Valor: $ 2.149.975.320.oo 
Fecha terminación: 30-NOV-2016 
Programado: 5,08% 
Ejecutado: 5,08% 
 

 Licencia de construcción aprobada el 09 de noviembre de 2015 



 
La interventoría Consorcio CVH se encuentra revisando el presupuesto de obra presentado por la 
Unión Temporal ARVACU.  
 

 EJECUCIÓN PROYECTO DE INVERSIÓN “ADQUISICIÓN DE EQUIPO Y ADECUACIÓN 
UPS - SALUD DE LAS FUERZAS MILITARES- PREVIO CONCEPTO DNP” 

 
El proyecto busca la adecuación de la infraestructura física de la red de establecimientos de     
Sanidad     Militar     a     nivel  Nacional,  a nivel de Medicina externa, Odontología, Quirófanos, Sala 
obstétrica, Hospitalización, Terapia física, Laboratorio clínico, Radiología, urgencias, entre otras, en 
complemento al desarrollo y adecuación de la infraestructura, el  proyecto  contempla  la  adquisición 
de equipo médico, mobiliario hospitalario y sistemas de comunicaciones.  
 
Los recursos asignados al proyecto para la vigencia 2015 corresponden a $ 5.224.620.00 de los 
cuales por distribución y de acuerdo a las necesidades de las Direcciones de Sanidad Militar a 
continuación se presenta la apropiación vigente y ejecución por DISAN con corte 31 de octubre de 
2015. 
 

EJECUCIÓN RECURSOS DE INVERSIÓN ESM-DISAN -2015 

 

PROYECTO 
PROPIACIÓN 

VIGENTE 
% Proyección 

Compro. 
% Comp Real 

% 
% Oblig.  Real 

Obliga. 

UPS 5.224.620 100% 89% 70% 30,67% 

DISAN EJC 4.293.139 100% 87% 71% 26,14% 

DISAN ARC 558.888 100% 98% 70% 49,00% 

DISAN FAC 372.592 100% 98% 70% 55,47% 

 
Los establecimientos programados para mantenimiento por parte de la Dirección de Sanidad Ejercito 
con corte 31 de octubre son: 
 

NOMBRE UEJ APR. VIGENTE COMPROMISO OBLIGACION 

DGSM - E.S.M. BATALLON DE ASPC 
No. 13 - BOGOTA  

$ 39.441.500,00 $ 39.441.500,00 $ 39.441.500,00 

DGSM - CENTRO DE REHABILITACION 
BOGOTA 

$ 14.700.300,00 $ 14.700.300,00 $ 14.700.300,00 

DGSM - HOSPITAL MILITAR DE 
BUCARAMANGA 

$ 70.000.000,00 $ 70.000.000,00 $ 70.000.000,00 

DGSM - HOSPITAL MILITAR DE 
ORIENTE VILLAVICENCIO 

$ 178.737.323,00 $ 178.737.323,00 $ 38.644.728,00 

DGSM - DISPENSARIO MEDICO 
NOVENA BRIGADA NEIVA 

$ 55.000.000,00 $ 55.000.000,00 $ 25.000.000,00 

DISAN EJC DISAN ARC DISAN FAC

100% 100% 100% 

87% 
98% 98% 

71% 70% 
70% 

26,14% 

49,00% 
55,47% 



DGSM - ESM BATALLON DE ASPC No. 
14 PTO. BERRIO 

$ 60.000.000,00 $ 60.000.000,00 $ 60.000.000,00 

DGSM - ESM BATALLON DE APOYO Y 
SERVICIO CONTRA EL 
NARCOTRAFICO LARANDIA 

$ 630.620.000,00 $ 608.752.925,00 $ 80.000.000,00 

DGSM - ESM BATALLON DE ASPC No. 
29 POPAYAN 

$ 727.617.000,00 $ 713.349.000,00 $ 285.473.714,00 

DGSM - ESM BRIGADA DE SELVA No. 
28 PTO. CARREÑO 

$ 30.000.000,00 $ 30.000.000,00 $ 30.000.000,00 

 
EJECUCIÓN RECURSOS DE INVERSIÓN – DISAN ARC 
 
1ra. FASE: Renovación y mantenimiento instalaciones eléctricas del Hospital – Puerto Leguizamón 
 

 
 
 
EQUIPOS BIOMEDICOSMO- MOBILIARIO HOSPITALARIO ESM- DISAN FAC 
 

 
 

 EJECUCIÓN PROYECTO DE INVERSIÓN “IMPLANTACION SISTEMA INTEGRAL DE 
INFORMACION DEL SUBSISTEMA DE SALUD DE LAS FUERZAS MILITARES” 

 
El subsistema de salud de las fuerzas militares no cuenta con un sistema que le permita realizar 
procesos de planeamiento, control y seguimiento de recursos humanos, físicos, logísticos y 
tecnológicos en salud operacional para el acompañamiento de las operaciones militares en momento 
de paz o de conflicto, para la toma de decisiones con información confiable y en línea. 
 

En promedio, los servicios asistenciales que en la actualidad están prestando directamente los 
establecimientos de sanidad militar del subsistema de salud de las Fuerzas Militares son los 
correspondientes al primer nivel de atención en salud,   dentro   de   los   cuales   se   encuentran: 
atención  farmacéutica,  cirugía  ambulatoria, consulta de enfermería, consulta    de odontología 
general y/o urgencias, consulta de psicología, consulta de medicina general, hospitalización, 
radiología, laboratorio clínico, vacunación, promoción de salud,   urgencias de complejidad media y 



campañas de  prevención primaria. 

 
Lo anterior hace evidente la necesidad de prestar una adecuada, oportuna y eficiente calidad en los 
servicios médicos – asistenciales para nuestros beneficiarios, sin incurrir en la contratación con 
terceros, para lo cual se proyecta adecuar y dotar unidades de nivel I y nivel II a nivel nacional, para 
lo cual el SSFM se encuentra desarrollando el proyecto “IMPLANTACION SISTEMA INTEGRAL DE 
INFORMACION DEL SUBSISTEMA DE SALUD DE LAS FUERZAS MILITARES” que tiene como 
objetivo implementar un sistema integral de información con hardware, software y comunicaciones, 
para automatizar  la información generada en los procesos Asistenciales, Administrativos y 
Financieros; que cumpla con los estándares de calidad y funcionalidad requeridos por DGSM, 
DISANES, ESM(s) y HOMIC que sea interoperable y que cumpla los lineamientos de la política GEL, 
de lo cual a la fecha se tienen los siguientes avances mediante la solución ERP (sistema 
administrativo logístico y financiero) y la solución vertical de salud. 
 
Avance general solución ERP implementacion 2013-2015 
 
Durante esta vigencia se ha llevado acabo la implementación del sistema administrativo y financiero 
en 12 unidades y 12 satélites. 
 

Unidades 2013-2015 % de avance Total Unidades 

Unidades implementadas 12 25% 48 

Satélites implementados 12 8% 151 

 
Salidas (Rollout) de las solución ERP en los ESM programdas para el 2015 es a 10 ESM y 42 
Satélites como se muestra a continuación:  
 
SALIDAS ERP (Rollout) ESM 2015 
 

FUERZA ESM UBICACIÓN SATELITES 2015-1S 2015-2S MES 

EJC  DISPENSARIO MEDICO BASPC 13  BOGOTA  11 1   MAYO 

EJC  
HOSPITAL MILITAR REGIONAL DE 
TOLEMAIDA  

TOLEMAIDA  7   1 NOVIEMBRE 

ARC  CEMED / REGIONAL CENTRO BOGOTA  8  
 1 JULIO 

FAC  COMANDO AEREO DE COMBATE Nº4  MELGAR  

1 

  1 NOVIEMBRE 

EJC  
HOSPITAL MILITAR REGIONAL DE 
ORIENTE  

VILLAVICENCIO  5   1 SEPTIEMBRE 

FAC  COMANDO AEREO DE COMBATE Nº2  APIAY  

1 

  1 SEPTIEMBRE 

EJC  HOSPITAL MILITAR REGIONAL DE CALI  CALI  4   1 OCTUBRE 



FAC  ESCUELA MILITAR DE AVIACION  CALI  
1 

  1 
OCTUBRE 

EJC ESCUELA MILITAR JOSE MARIA C BOGOTA 
1 

1 
 MAYO 

EJC BATALLON DE  COMUNICACIONES FACA 
1  

1 
JULIO 

 
Implementación fase 1. Vertical de salud 
 
La Dirección General de Sanidad Militar, celebro el convenio No 017 especial de cooperación para 
el desarrollo del software de la primera fase de la vertical de salud, celebrado entre la Dirección 
General De Sanidad Militar y la Corporación De Alta Tecnología Para La Defensa-CODALTEC con 
las siguientes ventajas: 
 

 Un solo proveedor independiente al tiempo y recursos 
 4 Proyecto de éxito  
 Desarrollo a nuestra medida  
 Fasear dando prioridad a procesos (afiliación, agendamiento, herramienta medicamentos, 

HC, autorización, citas, referencia y contrareferencia, estadísticas, alto costo) 
 No dependencia de proveedor externo, no pago de licencias 
 “Dueño del sw” el Ministerio de Defensa Nacional  
 Aliado estratégico del sector Defensa 
 Funcionalidades en productivo en forma rápida 
 Seguridad de la información y manejo confiable de los datos 
 Economía presupuestal (30% Valor total) 
 Personal con experiencia y perfiles profesionales de alto nivel 
 Pruebas de validación para asegurar el éxito 

 
A la fecha se tiene en ejecución el desarrollo de la Fase II de la Solución Vertical de Salud con los 
siguientes componentes así: 
 

 Desarrollo de Software 
 

 Elaboración de especificaciones de requisitos de la Vertical de Salud Fase II - Planeación 
del Proyecto 

 Desarrollo especificaciones técnicas Atención Integral del Paciente en Urgencias y Triage   

 Desarrollo especificaciones técnicas Salas de Parto   

 Desarrollo especificaciones técnicas Hospitalizaciones   

 Pruebas del Módulo Medicamentos con la información del Operador Logístico 
 

 Gestión del Cambio 
 

 Diseño de las Estrategias y Plan de Gestión de Cambio 

 Plan de Comunicación y Divulgación Gestión del Cambio 

 Plan de Sensibilización y Promoción Gestión del Cambio 

 Plan de Capacitación y Entrenamiento de Gestión del Cambio 



 
 Implementación 

 

 Plan de Capacitación Implementación Historia Clínica 
 

No ESM 
Gestión del 

Cambio 
Capacitación 

1 ESM Consultorio Comando Fuerza Aérea-COFAC, Bogotá 15 Sept. 2015 16 Sept. 2015 

2 ESM Consultorio Comando Ejército-COEJC, Bogotá 15 Sept. 2015 16 Sept. 2015 

3 
ESM Consultorio Comando General de las Fuerzas Militares-CGFM, 
Bogotá 

15 Sept. 2015 16 Sept. 2015 

4 ESM  Dirección de Reclutamiento-DIREC, Bogotá 17 Sept. 2015 18 Sept. 2015 

5 ESM Dispensario Médico de la Fuerza Aérea DMEFA, Bogotá 19 Sept. 2015 26 Sept. 2015 

6 ESM Comando Aéreo de Mantenimiento – CAMAN, Madrid 22-23 Sept. 2015 24-25 Sept. 2015 

7 ESM Comando Aéreo de Transporte Militar – CATAM, Bogotá 22-23 Sept. 2015 24-25 Sept. 2015 

8 ESM Dispensario Médico Suroccidente-DISOC, Bogotá 29-30 Sept. 2015 01-02 Oct. 2015 

9 ESM Escuela Naval Almirante Padilla – ENAP, Cartagena 29-30 Sept. 2015 01-02 Oct. 2015 

10 
ESM Dispensario Batallón. Infantería No 2 Mariscal Antonio J. de 
Sucre- BISUC, Chiquinquirá 

06 Oct. 2015 07-08 Oct. 2015 

11 
ESM Batallón ASPC Nº 13 "Cacique Tisquesuza" Dispensario Cantón 
Norte –DISNORTE, Bogotá 

06-07 Oct. 2015 08-09 Oct. 2015 

12 ESM Comando Aéreo de Combate No. 2 CACOM 2, Apiay 14 Oct. 2015 15-16 Oct. 2015 

13 ESM Batallón ASPC Nro.01 Cacique Tundama-BASER1, Tunja 14 Oct. 2015 15-16 Oct. 2015 

14 ESM Comando Aéreo de Combate No. 4 CACOM 4, Melgar 20 Oct. 2015 21-22 Oct. 2015 

15 ESM Hospital Militar Regional de Tolemaida-HOSMIRT, Tolemaida 20-21 Oct. 2015 22-23 Oct. 2015 

16 ESM Dispensário Médico Gilberto Echeverry Mejía-DMGEM, Bogotá 27-28 Oct. 2015 29-30 Oct. 2015 

17 
ESM Escuela Militar de Cadetes General José María Córdoba-ESMIC, 
Bogotá 

04 Nov. 2015 05-06 Nov. 2015 

18 
ESM Batallón de Apoyo y Servicios para las Comunicaciones-BASCO, 
Facatativá 

04 Nov. 2015 05-06 Nov. 2015 

19 ESM Hospital Militar Regional de Oriente HOMIO, Apiay 10-11 Nov. 2015 12-13 Nov. 2015 

20 ESM Escuela Logística-ESLOG, Bogotá 18 Nov. 2015 19 Nov. 2015 

 
 Infraestructura tecnológica 

 

 Data Center Principal y Alterno 

 Sistema de Respaldo 

 Licenciamiento Servidores 
 

 Seguridad de la información 
 

 Procesos y Procedimientos de Seguridad de la Información 

 Prueba de Vulnerabilidad para de Seguridad de la Información 



 Seguridad Perimetral de la Seguridad de la Información 
 

 Asuntos Legales 
 

CONSOLIDADO ACCIONES DE TUTELA 2015 
 

CAUSALES 
TOTAL 

DGSM EJC ARC FAC TOTAL 

AFILIACION Y VALIDACION DE DERECHOS 141 243 3 3 390 

ASIGNACIÓN DE CITAS 15 0 16 4 35 

ASUNTOS LABORALES 13 0 0 0 13 

COMITÉ TÉCNICO CIENTÍFICO 1 0 0 0 1 

EDUCAION ESPECIAL 0 0 0 0 0 

ELEMENTOS DE ASEO 19 65 0 0 84 

INSUMOS 33 25 2 5 65 

JUNTAS MEDICAS 235 699 42 7 983 

MEDICAMENTOS 143 175 10 1 329 

PASAJES/ALOJAMIENTO 26 164 13 2 205 

PENSIÓN/INDEMNIZACION 3 0 1 0 4 

REEMBOLSOS 2 4 2 1 9 

REHABILITACION ORAL 2 0 0 0 2 

RESPUESTA DERECHO DE PETICION 127 377 15 8 527 

SERVICIOS MEDICOS 764 349 23 9 1145 

INCIDENTES DE DESACATO 352 0 0 0 352 

TRASLADADAS POR COMPETENCIA 31 26 0 1 58 

OTROS 36 86 1 6 129 

TOTAL 1943 2213 128 47 4331 

 
CONSOLIDADO DERECHOS DE PETICIÓN 2015 

 
 

CAUSALES 
TOTAL 

DGSM EJC ARC FAC TOTAL 

ASUNTOS LABORALES 19 0 2 1 22 

AFILIACION Y VALIDACION DE DERECHOS 263 8 84 2 357 

ASIGNACION DE CITAS 7 2 4 0 13 

ASUNTOS CONTRACTUALES 0 0 6 1 7 

DESPACHOS COMISORIOS 0 30 0 0 30 

ELEMENTOS 14 1 3 2 20 

INCUMPLIMIENTO PAGOS 0 0 0 0 0 

JUNTAS MEDICAS 70 0 197 6 273 

MEDICAMENTOS 59 0 1 1 61 

SOLICITUD COMITÉ TÉCNICO CIENTÍFICO 1 0 1 0 2 

PASAJES/ALOJAMIENTO 5 4 8 2 19 

REEMBOLSOS 13 0 0 0 13 

REQUERIMIENTOS DISCIPLINARIOS 0 86 0 0 86 



REQUERIMIENTOS JUDICIALES 0 115 0 0 115 

REUBICACION LABORAL 0 0 0 0 0 

SERVICIOS MEDICOS 175 12 210 6 403 

SOLICITUD DOCUMENTOS 50 11 160 4 225 

SOLICITUD ORIENTACIÓN E INFORMACIÓN 80 0 13 5 98 

TRASLADADOS POR COMPETENCIA 31 0 0 0 31 

OTROS 19 32 4 3 58 

TOTAL 806 301 693 33 1833 

 

 Administración Sistema de Gestión Integrado de Calidad 
 
Con el objetivo de fortalecer el monitoreo, seguimiento, evaluación y toma de acciones para el 
mejoramiento continuo en la prestación de servicios de salud desde el nivel estratégico (Dirección 
General de Sanidad Militar) hasta el nivel operativo (Establecimientos de Sanidad Militar), se han 
desarrollado de manera conjunta entre los procesos de Planeación Estratégica y Administración del 
Sistema, acciones encaminadas hacia el fortalecimiento del despliegue estratégico, con el 
seguimiento de la implementación de directrices, planes de acción, indicadores, riesgos y acciones 
en la herramienta SUITE VE, que permite la consulta, visualización y socialización de la Gestión de 
la Dirección General de Sanidad Militar.  
 

 Comunicaciones Estratégicas 
 

 
 

Corresponde al tráfico registrado de ingreso en la página web de la Dirección General de Sanidad 
Militar, aumentando gradualmente la participación en temas de actualizada en salud de los 
programas de promoción y prevención. 
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La mayor participación de los canales de comunicación directa es el chat, que se realizan todos los 
lunes con el tema de Atención al Usuario y los martes con información para afiliación y carnetización 
 

 
 

Seguimos trabajando para la comunicación oportuna sobre campañas de salud para todos los 
usuarios, permitiendo así aumentar la participación y ampliando cobertura de información. 
 

 
 
Cumpliendo con la racionalización de trámites y tiempos de respuesta, ofrecemos los trámites en 
línea para que los usuarios tengan más facilidades de obtener dichos documentos, recordando así 
que los certificados de afiliación al SSFM y el duplicado del carné por pérdida o robo, se puede 
hacer todo el proceso en línea, al igual al actualizar el carné para los hijos mayores de 18 años y 
menores de 25 años, que estén en calidad de estudiantes exclusiva, puede hacer la renovación 
semestral de la afiliación el línea. 
 
GOBIERNO EN LÍNEA 
 
La Dirección General de Sanidad, cumpliendo los lineamientos del manual de gobierno en línea, 
componente DATOS ABIERTOS, en la página www.datos.gov.co incluyendo 3 DATA SET´S: 
 

1. Listado de ESM a nivel nacional, clasificado por fuerza y Departamento 

2. Oficinas Nacionales de Afiliación y Validación de Derechos del SSFM 

3. Listado de entidades habilitadas para exámenes médicos de aptitud psicofísica para porte y 

tenencia de armas de fuego. 
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