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Presentacion

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG), fue actualizado mediante Decreto
1499 de 2017, incluyendo la Politica de
Integridad y el Cdédigo de Integridad. Se
implementa a través de 7 dimensiones
operativas, donde se encuentra Talento
Humano como la dimensibn ndmero 1,
compuesta de dos politicas; Politica de
Gestion Estratégica del Talento Humano y la
ya mencionada Politica de Integridad.
Ademads, esta dimension se ubica como el
centro de todo el esquema de operacion, de
donde para el MIPG; los servidores publicos
son el corazon de la entidad.

De acuerdo a lo anterior, y teniendo en cuenta
la “Guia Estratégica del Talento Humano
(GETH)” elaborada por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica (DAFP),
las diferentes entidades publicas pueden a
partir de este documento, formular sus planes
estratégicos. Es importante mencionar que,
de acuerdo a lo estipulado en esta Guia, se
deben definir las actividades bajo un enfoque
basado en procesos, en el marco del ciclo
PHVA (Planear, Hacer, Verificar, Actuar).

Plan Estratégico Institucional 2019 — 2022

A partir del Acuerdo 074 del 17 de diciembre
de 2019, se adopté el Plan Estratégico
Institucional del Subsistema de Salud de las
Fuerzas Militares para el periodo 2019 — 2022,
el cual describe el despliegue estratégico del
Plan de Desarrollo Institucional 2019 — 2022 y
establece cuatro grandes objetivos con sus
lineas estratégicas e iniciativas.

Despliegue Estratégico Plan de Desarrollo
Institucional SSFM 2019 — 2022

Se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo
en lo relacionado al Area Misional: Gestion,
apoyo y desarrollo proyectivo - Objetivo 11
Bienestar y seguridad juridica de los
miembros de la Fuerza Publica; con la Politica
Defensa y Seguridad en el objetivo 7
Garantizar proteccién, profesionalizacién vy
bienestar de los miembros de las Fuerzas
Militares, la Policia Nacional y sus familias;
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con el Plan Estratégico Sectorial — Objetivo 9
Garantizar el bienestar, la salud y la seguridad
juridica de los miembros de las Fuerzas
Militares y Policia— Meta 2: Mejorar el Sistema
de Salud de las Fuerzas Militares y Policia
Nacional; con el Plan de Desarrollo
Institucional SSFM 2019 — 2022 y con el
Modelo de Atencién Integral en Salud —
MATIS, Acuerdo 070 del 02 de agosto de 2019
“Por el cual se establece el Modelo de
Atencioén Integral en Salud para el SSMP”.

Plan de Desarrollo Institucional 2019 -
2022

En este plan de desarrollo institucional, el
Grupo Talento Humano se alinea a lo que se
describe a continuacion:

Meta: Articular la gestion integral en salud
logrando resultados y sostenibilidad financiera
del SSFM.

Objetivo 2: Gestionar la sostenibilidad y el
riesgo financiero del SSFM.

Linea estratégica: Eficiencia administrativa
(Riesgo Financiero).

Indicador: % cumplimiento de las estrategias
adoptadas para el manejo del talento humano.

o Maet Maet Maet Actividades
Iniciativa 202 202 202 Producto Plan_ Qe
0 1 > Accion
Formular y
Plan difundir el
100 Estratégico Plan
del Talento ;| Estratégico
Humano. del Talento
Humano.
Informe Evaluar la
monitoreo implementac
100 100 100 indicadore§ i6n de,l Plan
de gestion | Estratégico
Redisefio estratégica del Talento
d la del TH. Humano.
© Elaborar el
estructura Plan de Plan de
organizacio 100 Gestién de Gestion  de
nal Integridad Integridad.
Coédigo de | Socializar e
100 Integridad implementar
socializado y | el Cddigo de
apropiado. Integridad.
5 Recopilar y
Monitoreo ;
implementac fg;l'nz:éoslos
100 100 100 i6n Rlan de de
ﬁ?ggﬁga d de apropiacion
) de valores.

Fuente: Direccion General de Sanidad Militar.



Politica de Gestion Estratégica del Talento
Humano

“El propésito de esta politica es permitir que
las entidades publicas cuenten con talento
humano idoneo, comprometido y
transparente, que contribuya a cumplir con su
mision institucional y los fines del Estado, y
lograr su propio desarrollo personal y laboral”.
(DAFP, 2021)

Las practicas de talento humano se deben
alinear a los objetivos y al propésito
fundamental de la Direccibn General de
Sanidad Militar. Por otra parte, se deben
considerar los siguientes lineamientos:

Disponer de informacion oportuna vy
actualizada sobre la entidad y su talento
humano, como la siguiente:

Marco normativo y  direccionamiento
estratégico.

Caracteristicas de los servidores que laboran
en ella (edades, género, antigliedad, niveles
educativos)

Caracteristicas de los empleos (requisitos,
funciones, naturalezas juridicas)

Diagnosticar la Gestion Estratégica del
Talento Humano:

Emprender acciones orientadas a fortalecer el
liderazgo y el talento humano. Se debe iniciar
realizando el diagnéstico por medio de la
herramienta denominada Matriz de Gestion
Estratégica del Talento Humano.
Posteriormente, se identifican fortalezas y
aspectos a mejorar de acuerdo a la
calificacion, la cual ubica a la organizacion en
uno de los tres niveles: operativo,
transformacion y consolidacion.

Se diseflan acciones para la Gestién
Estratégica del Talento Humano una vez
identificado el nivel de madurez en el que se
ubica la entidad.
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Se disefian las acciones de mejora.

Se implementan las acciones para la GETH
para fortalecer aquellos aspectos débiles
detectados en el diagnostico. Estas acciones
atienen las etapas del ciclo de vida del
servidor  publico: ingreso,  desarrollo
(permanencia) y retiro.

Finalmente, se evalua la Gestién Estratégica
del Talento Humano con el fin de determinar
la eficacia de las acciones implementadas
para analizar si tuvieron el impacto esperado.
Igualmente, la gestion se evaluara a través del
FURAG.

Politica de Integridad

El propésito de esta politica es la apuesta por
la integridad publica, que consiste en la uniéon
y coordinacién de acciones que se desarrollan
por parte de las entidades, los servidores y los
ciudadanos. Segln el economista
estadounidense Anthony Downs “la integridad
consiste en la coherencia entre las
declaraciones y las realizaciones” (Downs,
1957, citado en DAFP, 2021), entendiéndose
esta como una caracteristica personal, que en
el sector publico también se refiere al
cumplimiento de la promesa que cada
servidor le hace al Estado y a la ciudadania de
ejercer a cabalidad su labor. (DAFP, 2021)

Teniendo en cuenta lo anterior, se elabora el
Cadigo de Integridad para ser implementado y
apropiado por los servidores publicos:

A continuacion, los lineamientos para la
implementacién los cuales describe el DAFP
en su pagina Web:

Identificar los miembros del equipo de trabajo
y aliados clave, es fundamental contar con el
liderazgo del equipo directivo y la
coordinacion de las areas de gestiéon humana.

Revisar y analizar el material, que van permitir
la priorizacién de actividades.



Armonizar, los documentos éticos
implementados por la entidad, con el Cédigo
de Integridad.

Adoptar y apropiar el Cédigo de Integridad, y
de conformidad con las particularidades y
autonomia de cada entidad publica,
adicionando principios de accion (“lo que
hago” “lo que no hago”) a los cinco valores
establecidos en el Cadigo e incluir hasta dos
valores adicionales.

Elaborar el plan de trabajo para la
implementacién del Cddigo, con el propdsito
de sensibilizar e interiorizar en la entidad, el
cédigo de integridad.

Finalmente, ejecutar y hacer seguimiento al
plan de trabajo, establecer un sistema de
seguimiento y evaluacion de la
implementacion del Cédigo para garantizar su
cumplimiento por parte de los servidores en el
ejercicio de las funciones.

Plan Institucional de Capacitacion

Para la vigencia se logr6 generar en la
Direccion General de Sanidad Militar y sus
funcionarios mayor capacidad de aprendizaje
y de accion, orientados hacia el
fortalecimiento de las habilidades, destrezas,
valores y actitudes. Con el propoésito de ser
mas competentes en el ejercicio de las
labores, creando un mayor compromiso y
efectividad administrativa.

Actividades de formacién a libre costo:
Durante la vigencia 2021, se gestionan 7
actividades de formacioén a libre costo, a las
cuales se les realizo el respectivo seguimiento
y gestion.
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Tabla 1. Resumen actividades de formacion a
libre costo.

Capacitaciones Participantes Modalidad Unidad

INDUCCION Y
REINDUCCION 150 VIRTUAL DIGSA
DIGSA
CODIGO DIGSA,
DISCIPLINARIO 787 VIRTUAL DISANES Y
UNICO JEFSA
HUMANIZACION DE
LOS SERVICIOS DE 28 VIRTUAL é?gilﬁARg
SALUD
ATENCION A

DIGSA,
VICTIMAS DE 63 VIRTUAL DISANES Y
CONFLICTO JEFSA
ARMADO
INTERNA DE DIGSA
CALIDAD - NTC I1SO 19 VIRTUAL | DISARES ¥
9001
DIPLOMADO MIPG 11 VIRTUAL DIGSA

Fuente: Elaboracién propia.

Actividades de formacién con rubro asignado:
De acuerdo al andlisis de las necesidades de
la entidad, se realiza aprobacién y ejecucion
de las siguientes capacitaciones (8).

Tabla 2. Resumen actividades de formacion
con rubro.

SUBDIRECCION /

GRUPO CAPACITACION ESTADO

SUBSA-GRERI MHGAP. EJECUTADA

ISO 27001 SEGURIDAD DE
GRSYE LA INFORMACION- EJECUTADA
AUDITOR INTERNO.

DIPLOMADO PLANEACION

GRUPL ESTRATEGICA. EJECUTADA
< CAPACITACION GESTION

SE;E%N DEL DEL CAMBIO (FORMACION EJECUTADA
DE FORMADORES)
EVALUACION ECONOMICA

SUBAF-GRUFI EN SALUD EJECUTADA

SUBTG- SISAM ANALITICA DE DATOS BIG EJECUTADA
DATA

DIGSA TALLER CONTRATACION EJECUTADA

EN SALUD

CAPACITACION INMERSION
DIGSA SECTORIAL EN SALUD BJECUTADA

Fuente: Elaboracién propia.
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Capacitaciones realizadas en la vigencia llustracion 2. Acta Comité Institucional de
Gestion y Desempefio.

1. En el mes de febrero se socializa la
ruta y el enlace donde se puede
consultar y descargar el Plan
Institucional de Capacitacion (PIC), el —
cual fue actualizado en diciembre de Topre

Tromo s grers D58

MINISTESSODE DEFENS NAGIONAL
COMADO GENERAL DELAS PURREAS MLITARES. | o NON-GOB P ROGO0CU DGSA FISS 10
J| DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MLITAR

Err—— |

MDN-COGFM-JEMCO-DIGSA-GRUPL-ARDE| 2.25

Comilé Insttucional de Gestién y

Asunto: Desempefio en |a Direccién General de

Sanidad Militar DIGSA
Direccién General de Sanidad Militar, diciembre 16 de 2020

e Horalnicia | 14:00 horas Hora 18:00 horas
2020 y aprobado en la sesion del e e
Planeacién y Desarrolio Institucional Alexandra Martinez Vargas.

Comité Institucional de Gestion y —
Desempefio del dia miércoles 16 de
diciembre de 2020, mediante Acta No. T o medante ok

«+  Conteo de votos

0120010254602, en conjunto con los " iomo doReoutodes
demés Planes Institucionales de la

. En atenci6n a la Resolucion N° 1267 del 30 de octubre de 2020, *Por medio de la cual se modifica la

DIGSA LOS Ianes el Cédl 0 de Resolucién 129 del 2018 y adopla la versién actualizada del Modelo Inlegrado de Planeacién y Gestion —

y p y g MIPG en la Direccién General de Sanidad Militar y Direcciones de Sanidad EJC, ARC y JEFSA FAC™ que el

‘Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la Direccion General de Sanidad Militar se reunird en sesion

. . . ordinaria por 1o menos una vez cada semestre, con el fin de hacer seguimisnto a las acciones y estrategias de

|nteg |"|d ad fu eron pu bI |Cados en Ia Ia Direccién General de Sanidad Miltar adoptadas para la operacién y evaluacién del Modelo Integrado de

H Planeacién y Gestion.

é ina Web de Ia D I G SA el d I'a Por lo anterior, se da apertura al Comité Institucional de Gestién y Desempeno de la Direccldn General de

p g Sanidad Miltar, en el horario comprendido entre las 14:00 horas hasta las 18:00 horas del dia 16 de diciembre
de 2020, el carro con la siguiente informacion.

Vlernes 29 d e enero de 202 1 s por e I 1. Apertura comité. Se da apertura mediante la preseniacion ejecuiiva por parte de la sefiora PD. Alexandra

Martinez asi:

Grupo Planeacion Estratégica en Suanes s 3 osos
Cordial saludo a los respetados miembros del Comité Institucional de Gestion y Desempefio del Subsistema
. . de Salud de las Fuerzas Militares
cumplimiento del Decreto No. 612 de e A s 51515 e 20 o e
., , . mmflg Iaul‘i‘szn\u::m‘n |;29 ﬂs; ZDGI: 1% ald:pl‘; la %sdm:ﬂnl_acma:\bzada del M‘;dnlsﬂ Inasgdms;xcdnA;IgmeaJﬁnsz
2018 de la Funcién Publica. e e s b
I

Avenida Galle 25 No 69 - 76 Centro Empresaral Elements Tore Tiems Piso 4 PBX_ 5238555
W sankiaclUerzasmiiares.mico

llustracion 1. Plan institucional de Fuente: Elaboracién propia.

capacitacion.

2. En el mes de diciembre 2020 se
realiza la consolidacion de las
necesidades de capacitacion para la

vigencia 2021, las cuales se
PLAN INSTITUCIONAL priorizaron y se presentaron para su

D= CAPAC'TAC|ON posterior aprobacién en el mes de

febrero 2021. A la fecha, estas
capacitaciones aprobadas se
encuentran en trdmites
administrativos para su oportuna
publicacion en el SECOP II.

2019-2022

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 3. Necesidades de capacitacion. funcionarios de la Direccién General
i de Sanidad Militar y atendiendo a la
SUBDIRECCION O .
GRUPO PROGRAMA solicitud del Jefe de Estado Mayor
GRSYE ISO 27001 Seguridad de la informacién- Conjunto, se realiza un cronograma
Auditor interno . .

anual vigencia 2021, en el cual cada
SUBSA-GRUAS Congreso de Actualizacién en Salud subdireccién y Coordinaciones del
SUBSA- GRERI | e e e aRe SEr o o STAFF estan agendas para realizar
capacitaciones o] academias

GRUPL-ARDEI Diplomado Planeacién Estratégica . s4n
relacionadas con tematicas
DIGSA-DISANES Formacion Gestion ;:Aalseentidades Publicas - Correspondientes a cada
subdireccion/staff (libre eleccion de la
DIGSA-DISANES sbloiiaviipmitioieret tematica), las cuales estan dirigidas a

todos los funcionarios de la DIGSA y

Fuente: Elaboracion propia. ) ) ;
se realizan en modalidad virtual.

3. Durante el mes de febrero y en busca

de continuar apoyando el desarrollo Tabla 5. Academias primer trimestre DIGSA.
de habilidades y competencias en los Ve — -
funcionarios se gestiona con el SENA academia Fecha Copacliacion | Asistentes
) Induccién de
variedad de cursos que responden a 16/02/2021 | Personal (Acta N° 150
. . 0121001694302)
las necesidades establecidas (estos Febrero Valores servicio
19/02/2021 Publico (Acta 161
Cursos ya se encuentran aprobados y N"0121001931802)
se esta a la espera de asignacion de Plan de
s 00/03/2021 | Vacunacion (Acta 122
fechas de inicio). N
Marzo 0121002499602)
Aseguramiento en
17/03/2021 Salud (Acta 143
N°0121003093802)
Tabla 4. Cursos SENA. Fuente: Elaboracion propia.
CAPACITACIONES CUPOS | MODALIDAD 5. Con el objetivo de facilitar el proceso

de adaptacién e integracion del
personal de la Direccion General de

REDACCION Y ORTOGRAFIA 30 PRESENCIAL

CONTROLES Y SEGURIDAD

INFORMATICA 80 VIRTUAL Sanidad Militar y garantizar el
ORI T ERNABE AL AD = " y— conocimiento mstltycmnal requerido
NTC ISO 9001 para el desempefio adecuado de
ADMINISTRACION DOCUMENTAL EN todos los funcionarios Yy prestadores
EL ENTORNO LABORAL 80 VIRTUAL e H

de servicio, se realiza en el mes de
MANEJO DE HERRAMIENTAS 80 VIRTUAL febrero la induccion y reinduccion de
MICROSOFT OFFICE 2016: EXCEL 3

personal en una sola jornada (Acta N°
ENSG\I(_IEH DOT WORKS BEGINNER, 1, 80 VIRTUAL 0121001694302).
CURSO HUMANIZACION DE LOS A
SERVICIOS DE SALUD solicitud VIRTUAL

Fuente: Elaboracién propia.

4. Con el fin de afianzar la aprehensién
de los procesos en todos los
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llustracién 3. Induccién y reinduccion DIGSA.

PROGRAMA DE INDUCCION y REINDUCCION 2021
DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
GRUPO TALENTO HUMANO

Fuente: Elaboracién propia.

6. Con el apoyo del Comando General
de las Fuerzas Militares y el
Politécnico  Grancolombiano  se
gestioné e invito a los funcionarios a
participar en la Charla “Violencia
intrafamiliar” que se llevé a cabo dia
16 de febrero del 2021, lo anterior con
el propésito de brindar algunas
herramientas psicosociales y
educativas a las familias.

llustracion 4. Charla violencia intrafamiliar.

A LIDERAR CON MIS
PROYECTOS'

En el Poli desarrollas tu prensamiento
estratégico para avanzar en el campo laboral

Fuente: Elaboracién propia.
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llustracion 5. Charla violencia intrafamiliar.

Experto Poli: Natalia Turriago Galvez
Tema: Violencia intrafamiliar

__ Perfil,

Profesional con experiencia en intervencion psicokigica en contexios
clinicos. psicosociales v educativos, conocimicntos y  habilidades
clinicas en evaluacidn psicologica, intervencion psicotcrapéutica en Jos
diferentes niveles de atencion (individual. parcja, familiar, multifamiliar
|y redes), asi como claboracion, plancacion y cjecucion de programas.
Expericncia laboral ha trabajads con poblacion en sitwcion de
| discapacidad cognitiva, poblacion en situacion de vulnerabilidad, nifos
y nifias de diferentes educativas, con di de
alteraciones mentales, orginicas, fisicas, trastormos de personalidad y

vulnerabilidad social. A nivel investigativo en dreas aplicadas de Ta
PR psicologia como I clinica y la educativa desde ¢l paradigma de la
complejidad y enfoque sistémico.

Fecha: 16/02/2020 ® 200pm

@ Direccién: Modalidad virtual, una vez inscrito se
'enviara el enlace de ingreso a la conferencia.

Teléfono: 3202419181

SOMOS

DIFERENTES, POLIL.LEDU.CO

SOMOS POLI.

Fuente: Elaboracién propia.

7. Con el propésito de continuar con el
cumplimiento de los objetivos del area
de capacitacion y el querer seguir
apoyando a los funcionarios en el
fortalecimiento de sus conocimientos,
habilidades y competencias, se
realizan diferentes actividades
virtuales que brindan herramientas de
aprendizaje.

llustracion 6. Actividades virtuales.

La Direccion General de Sanidad
militar te invita a fortalecer tus
conocimientos
iMuy pronto te brindaremos algunas
herramientas!

«
¢Quieres fortalecer tus

»/conocimientos?

Muy pronto la Direccién General de Sanidad,
te brindara herramientas para que lo hagas.

» jRecuerda! «

“Un hombre puede tener éxito casi en
cualquier cosa por la que tenga
entusiasmo ilimitado.”

Charles Schwab.

Fuente: Elaboracién propia.
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llustracion 7. Actividades virtuales.
8. Con el apoyo del Ministerio de

¥V = INFORMATE SOBRE Defensa- Oficina Control Disciplinario
PLANEACION ESTRATEGICA Interno, se gestiona y realiza

: programacion de capacitaciones a
nivel nacional para todas las
regionales de las DISANES, JEFSA 'y
nivel central. De las acciones de
Prevencion y socializacion Ley 734 de
2002 y Cdédigo General Disciplinario
Ley 1952 del 2019. Las cuales se
estan llevando de acuerdo al
siguiente cronograma:

SEMIPICICN B4 LA MAMEACION ISTRATIOICA

©000

llustracion 8. Programacién capacitaciones
Ley 734 de 2002.

3 YouTube

s b !

cLIc

Fuente: Elaboracién propia.

llustracion 8. Actividades virtuales.

DIBSA

GESTION DE PROYECTOS

BENEFICIOSDELA ‘
GESTIONDEPROVECTOS L, i
~ MELORA EL TRABAJO EN EQUIPO Fuente: Elaboracién propia.
= S, g
ROA SRR @lg) Wi llustracién 9. Capacitacién Cédigo General
s fammaconoey Disciplinario.
WSS ey
Y

A

zA .
RESOLUCION DE SN DATOS PARA
@  INCONVENIENTEs,  PROYECTOSFUTUROS. | | | I ]
2 i

OFICINA DE CONTROL
DISCIPLINARIO INTERNO
— e MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
—men
5. Control
= o zouiced | windetensa

AS INFORMACIO
£QUE ES LA GESTION DE PROYECTOS?

TubelJ MASTERCLASS: "GESTION DE PROYECTOS
POR DONDE EMPEZAR?" | ISAAC OLALLA
\tps:/hwaw youtube.comiwatch?v=uGMsaN_DKXA

Fuente: Elaboracién propia.
Fuente: Elaboracién propia.
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9. Con el apoyo del Ministerio de

Defensa- Oficina Control Disciplinario
Interno, se gestiona, programa y
coordina capacitaciones de ‘las
acciones de prevencion y
socializaciéon Ley 734 de 2002 y
Cdodigo General Disciplinario Ley
1952 del 2019” a nivel nacional para
todas las regionales de las DISANES,
JEFSA y nivel central (787
participantes), las cuales tuvieron
buena respuesta por parte de los
funcionarios y cumplen el objeto de
mantener el orden en las diferentes
entidades del Estado, para garantizar
que las mismas respondan a las
finalidades del Estado previstas en la
Constitucion. (Acta N°
0121006162402), estas
capacitaciones se llevaron a cabo en
el mes de abril, de la siguiente
manera:

llustracién 10. Capacitacion Cédigo General
Disciplinario — mes de abiril.

[REG. 1 BARRANGUILLA

[REG. 2 DMBUG L

[BUCARAMANGA
[REG. 3 DMCAL_GALT

[REG. 4 DMORI VILLAD

[REG_ 8 1BAGUE

[REG. & FLORENGIA 143

[REG. 7 DMMED MEDELLIN

[REG. 8 YOPAL (8]-DISAN (54]

[REG. 8 DMS0C DMGEM 7

[REG. 10 DMTOL TOLEMAIDA

':um." ARMENA P
[REG. 12 NEWA
Enteo

[Giadaz v omiErA. 7

DIGSA_|NiVEL CENTRAL 345 ronaw ver

Fuente: Elaboracién propia.

10. Con el apoyo del é&rea de

Gerenciamiento  estratégico  del
GRUTH, el miércoles 7 de abril, se
lleva a cabo una capacitacion para
fortalecer los conocimientos y la
interiorizacion  del  coédigo  de

DIGSA — Un equipo humano al servicio de la salud
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integridad del sector defensa "Los
valores son nuestra mejor defensa”, el
cual armoniza el Codigo de Etica
UGG - Un compromiso de todos hacia
todos”. Lo anterior, con el objetivo de
robustecer el instrumento que oriente
principios y conductas en el SER,
HACER y SENTIR de cada uno de los
funcionarios. En el cual, se
incorporaron los cinco valores
propuestos por el DAFP (honestidad,
respeto, compromiso, diligencia y
justicia) y dos valores propios del
Sector Defensa, que representan el
sentir y el que hacer de la UGG:
Lealtad y Disciplina. Cada uno de
estos siete valores, es una guia que
inspira el comportamiento ético e
integro de los servidores publicos
perteneciente al Sector Defensa. Esta
actividad se realiz6 en modalidad
virtual, por medio de trasmisién via
YouTube, y se invit6 a todos los
funcionarios a nivel nacional y se
logré participacion de 221 personas.
Los resultados pueden verse en el
informe del Il trimestre del plan de
gestion de integridad 2021.

llustracion 11. Capacitaciébn cdédigo de
integridad Sector Defensa.

CODIGO DE
INTEGRIDAD DEL
SECTOR DEFENSA

2021

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR
Un e 0 al serv ud

11. Con el fin de afianzar la aprehension

de los procesos en todos los
funcionarios de la Direccion General



de Sanidad Militar y atendiendo a la
solicitud del Jefe de Estado Mayor
Conjunto, se realiza un cronograma
anual vigencia 2021, en el cual cada
subdireccion y coordinaciones del
STAFF estan agendas para realizar

capacitaciones o] academias
relacionadas con tematicas
correspondientes a cada

subdireccion/staff (libre eleccion de la
tematica), las cuales estan dirigidas a
todos los funcionarios de la DIGSA y
se realizan en modalidad virtual.

Tabla 6. Academias segundo trimestre.

MES
ACADEMIA

FECHA CAPACITACION ASISTENTES

ABRIL

Metodologia para la
elaboracion de 122
indicadores (Acta N°
0121004240402)
Proceso de recepcion
factura  electronica 100
(Acta N°
0121004239902)

23/04/2021

20/04/2021

MAYO

Linea del tiempo
estructura DIGSA 89
(Acta N°
0121004772202)
Proceso de recepcion
factura  electrénica 64
04/05/2021 por parte de los
supervisores (Acta N°
0121005235202)

03/05/2021

JUNIO

Capacitacion
procedimiento de 63
ausentismos DIGSA
(Acta N°
0121006554402)
Plataforma
Estratégica SSFM -
Lineamientos para la 79
Formulacién del Plan
de Accion 2022 (Acta
N° 0121006568702)

29/06/2021

29/06/2021

Fuente: Elaboracién propia.
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llustracién 12. Premio participacion academia.

Les agradecemos por su

Lineamientos para la Form

rma Estratégica SSFM
te mejora dia a

Aeademia "~ Plancacisn Estratipica ~Plan de Aecisn 2022 SSTM

e

Fuente: Elaboracién propia.

12.

13.

Con el apoyo del SENA se gestiona el
curso auditoria interna de calidad -
NTC ISO 9001, lo anterior con el
proposito de fortalecer y desarrollar
habilidades relacionadas a determinar
los sistemas de gestién segun el
marco estratégico. Este curso se llevé
a cabo en modalidad virtual en los
meses de abril y mayo, con la
participacion de 19 funcionarios de
DIGSA, DISAN EJC, ARC Y JEFSA
(Acta N°17).

El curso de humanizacion de los
servicios en salud se gestiona,
coordina y oferta por turnos a
funcionarios de las Direcciones de
Sanidad, Jefatura de Salud y a la
Direccion General, en los meses de
marzo y abril del 2021 lo realizo el
personal de la JEFSA y se continuara
el curso con la DISAN ARC. Alo largo
del mes se llevé el control
correspondiente y como resultado 18
funcionarios se capacitaron, estos
funcionarios realizan actividades
directas con atencion al usuario (Acta
N°16).



14. Con el propdsito de continuar con el
cumplimiento de los objetivos del area
de capacitacion y el querer seguir
apoyando a los funcionarios en el
fortalecimiento de sus conocimientos,
habilidades y competencias, se
realizan diferentes actividades
virtuales que brindan herramientas de
aprendizaje.

llustracion 13. Actividades virtuales.

¢{QUE ES LA

La salud publica estd consttuida

por un conjunto de politicas que

PUBLICA? B w
- integrada, 1a salud de la poblacidn

por medio de acciones dingidas

tanto de manera individual como
colectiva ya que sus resultados se

constituyen en indicadores de las
condiciones de vida, benestar y
desarrolio. Dichas acciones se
reakzardn bajo la recioria del
Estado y deberan promover la
participacion responsable de todos
Ios sectores de la comunidad

¢EN QUE SEENFOCA?

ESTILOS P SALUD
SALUDABLES AMBIENTAL
< o
¢

POBLACION SALUD MENTAL Y

VULNERABLE SUSTANCIAS PS!DOA; TIVAS
108 s
” =

ENFERMEDADES VACUNACION
TRASMISIBLES

SALUD SEXUAL @ PLAN DENTAL
Y REPRODUCTIVA ~ , DE SALUD PUBLICA
{

A
CNE -

R

iQuieres saber mas? Que es la salud publica:
https://www.youtube.com/watch?v=bgdwoexMh9w

Fuente: Elaboracién propia.
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llustracion 14. Actividades virtuales.

UNA SMprESa DA MO ‘
Ia calidad ded producto yfo v | |
sarvicio | 3
v g v
-

& E contol de calidad
o consaste on la anplantacion
h@ —_

E) control de la caldad
o5 Una estrategia parm
mmﬂcumany' <

ek, oo o0 /'r

VENTAJAS DE ESTABLECER
PROCESOS DE CONTROL DE CALIDAD

Las7 o deo
hittpe/fwww. youtube. comvwatch Pve t mBimeJCOCEA

Sistema deo Gestion do Calidad en el sector publico
IttoaVwwe vouliibe. com/watch PesdaZNRot2TU

Fuente: Elaboracién propia.

15. Se continuan gestionando webinars,
con entidades educativas para
continuar fortaleciendo los



conocimientos, procesos y
procedimientos de la entidad. En esta
ocasion, con el apoyo de la
Universidad Sergio Arboleda se
socializo el siguiente webinar, que
fueron a libre participacion:

Webinar: ¢ Como gestionar la ciberseguridad?
- Riesgos, ataques, brechas e incidentes en la
era digital.

llustracién 15. Webinar ciberseguridad.

PARA INSCRIBIRTE PUEDES USAR
CUALQUIERA DE ESTAS OPCIONES:

W EBINAR
¢COMO GESTIONAR LA
CIBERSEGURIDAD?

K

br S

Juan Camilo Reyes Fierro

CHIEF REVENUE OFFICER DE ETEX INTERNATIONAL

Abril 15 de 2021
b 2:00 4 . R 5:00 & JRES 3:00 Pm._ ]

wionapa Supersubsidio B

wazeucaqul T

DALE
A TUS TDEAS

Fuente: Elaboracién propia.

16. De acuerdo a

las necesidades
institucionales de mejora en relacion a
los procesos y procedimientos, se
gestioné el diplomado virtual del
MIPG con la ESAP, dirigido a todos
los gestores de calidad de la entidad,
el cual se llevo a cabo del 21 de abril
al 8 de junio, se capacitan 11

DIGSA — Un equipo humano al servicio de la salud
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funcionarios de la entidad. (Acta N°

0121006440702).

llustracién 16. Diplomado virtual MIPG.

Diplomado virtual

Modelo Integrado de Plensecion y de Gestidn

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 7. Listado certificado diplomado MIPG.

CERTIFICADOS DIPLOMADO MIPG

NOMBRE Y APELLIDOS

CEDULA

GRUPO DEPENDENCIA

ANGELICA MARIA
CABALLERO TORO

1130633493|PRESTACION DE

GRUPO OPERACION Y

SERVICIOS.

TORRES RODRIGUEZ
YULY MARCELA

52878213| TECNICA Y DE

GRUGI-SUBDIRECCION

GESTION.
CARMEN AMELIA SEGUIMIENTO Y
MENDEZ PINILLA 51.804.926 EVALUACION
SMSM ADRIANA GRUPO PLANEACION
ESPINEL TORRES CC 52494161 ESTRATEGICA

YOLANDA QUINTERO
AGUDELO

28262562|SISAM - AREIN

JUAN PABLO PINILLA
HERRERA

79874800

APOYO
ADMINISTRATIVO

OMAR ALEJANDRO
CAMELO ARIZA

1.016.047.553|SUBAF-GRUCO

MONICA BIBIANA
BUSTAMANTE RONDON

65771995|GRUPL

9|

MARIA ANGELICA RINCO

51.830.053| GRUPL

1

o

EMMANUEL
MANDUANO TOLOZA

80210431

GRUGA — GESTION DE
LA AFILIACION

11

DIANA MARCELA LOPEZ B

52.185.970|GRUPO SISAM

Fuente: Elaboracion propia.

17. Se realiza la socializacion de la nueva

organizacién de grupos internos y
areas DIGSA, en el mes de mayo a
todos los funcionarios y
colaboradores, mediante Microsoft
Teams (Acta N° 0121004772202),
asisten un total de 89 personas. Lo
anterior, de acuerdo a la Resolucién
0322 de 2020, que inici6 su
implementacion desde el 2 de mayo
del 2020, y cuenta con una linea de



tiempo para avanzar con dicho
proceso durante la presente vigencia,
esta fue inicialmente modificada por la
resoluciéon 0598 del 08 de mayo de
2020, continuando en la linea de la
nueva estructura, se adiciona la
resolucion 0923 del 01 de septiembre
de 2020 y finalmente la resolucién
0311 del 29 de marzo de 2021, que
modifica parcialmente la resolucion
0322 del 11 de marzo de 2020, lo
anterior en virtud a dar a conocer la
nueva estructura e interiorizacion de

Pagina |13

Tabla 8. Relacion capacitaciones aprobadas.

SUBDIRECCION O

GRUPO PROGRAMA
GRSYE 1SO 27001 Segu_rldaq de la informacién-
Auditor interno
Curso cubersecurity manager 1ISO 27032
SISAM

Curso seguridad de la informacion en la
nube ISO/IEC 27018:2019

SUBSA-GRUAS

Congreso de Actualizacion en Salud

SUBSA - GRERI

mhGAP (Incluye examen de certificacion);

la misma.

llustracién 17. Socializacion grupos internos.

ESTRUCTURA GRUPOS INTERNOS DE TRABAJO
DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR
2021

Fuente: Elaboracién propia.

llustracién 18. Socializacion grupos internos.

ORGANIGRAMA DIGSA LTS

DESPACHO DEL DIRECTOR @

=
SUBDIRECCION DE SALUD SUBDIECCION ADMNISTRATIVA Y

" "
Afitiacion en Satud Gestion
e g g

SUBDIRECCION TEOMCA ¥

Grupo Gestidn de la. | Grupo Aseguramiento en
informacién Salud
" W | Grupo Tatento Humano
Grupo Prestacién y
Operacién de Servicios.
L—  Tecwlogias de la de Salud W Grupo Contratacién

Grupe Sistema integral

Grupo Apoyo
Administrativo

Fuente: Elaboracién propia.

18. Se realiz6 el seguimiento de las

capacitaciones aprobadas.

DIGSA, DISAN EJC - ARC - JEFSA; ESM

GRUPL-ARDEI Diplomado Planeacién Estratégica

DIGSA — Un equipo humano al servicio de la salud

Fuente: Elaboracién propia.

19. Como conmemoracion del dia del
servidor publico y con el apoyo del
area de Gerenciamiento estratégico
del GRUTH, se llevo a cabo una
jornada de capacitacion y reflexion
dirigida a fotalecer su sentido de
pertenencia, eficiencia, la adecuada
prestacion del servicio, los valores, la
ética del servicio publico y el buen
gobierno. Esta actividad de formacion
se llevo a cabo el pasado mes de julio
en modalidad virtual y se trataron
tematicas de corrupcion y la politica
de la integridad.

llustraciéon 19. Capacitacion dia del servidor
publico.

CONMEMORACION DEL DIA
NACIONAL DEL SERVIDOR PUBLICO

LA

CORRUPCION

2021

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR

GRUPO TALENTO HUMANO

Fuente: Elaboracién propia.



20. Con el fin de afianzar la aprehensién

de los procesos en todos los
funcionarios de la Direccion General
de Sanidad Militar y atendiendo a la
solicitud del Jefe de Estado Mayor
Conjunto, se realiza un cronograma
anual vigencia 2021, en el cual cada
subdireccion y coordinaciones del
STAFF estan agendas para realizar

capacitaciones o} academias
relacionadas con tematicas
correspondientes a cada

subdireccion/staff (libre eleccion de la
tematica), las cuales estan dirigidas a
todos los funcionarios de la DIGSA y
se realizan en modalidad virtual.

Tabla 9. Academias tercer trimestre DIGSA.

MES
ACADEMIA

FECHA CAPACITACION ASISTENTES

JULIO

Conmemoracion
del dia nacional del
Servidor publico: 105
La

Corrupcion (Acta
N°
0121006799702)
Como realizar
tramites de
afiliacion a través 278
del Portal.SIS (Acta
N°
0121007315102)

06/07/2021

09/07/2021

AGOSTO

Academia Derecho
de Peticion (Acta 124
N°

0121008692202)
Control interno 106
26/08/2021 (Acta N°
0121008699002)

24/08/2021

SEPTIEMBRE

Gestién 101
Documental (Acta
N°0121009975902)
Formacioén en
ciberseguridad 50
(Acta N°
0121009976402)

Conciencia en 46
Seguridad (Acta
N°0121010218102)

03/09/2021

15/09/2021

22/09/2021

Fuente: Elaboracién propia.

21. Con el propésito de afianzar los

conocimientos de los funcionarios y
fortalecer la integralidad de los
mismos, se busca y socializan cursos

DIGSA — Un equipo humano al servicio de la salud
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virtuales gratuitos con la camara de
comercio, lo cuales se habilitaron
desde el 1 de julio de 2021 con fecha
maxima de inscripciéon 11 de julio de
2021, estos fueron a libre
participacion y entre los cursos que se

ofrecieron pudieron encontrar
diversidad de tematicas: innovacion,
mercadeo y ventas, estrategia
empresarial, financiero y

financiamiento, produccion y calidad,
entre otros.

llustracion 20. Cursos virtuales Camara de
Comercio.

CURSOS VIRTUALES GRATUITOS CAMARA DE COMERCIO

Fuente: Elaboracién propia.

22. En busca de promover e incorporar a

los funcionarios en las actividades del
Departamento Administrativo de la
Funcién Publica se socializa la charla
masiva "Conversaciones de Lenguaje
Claro", lo cual apoya al entendimiento
del que hacer de todo funcionario
publico.

llustracién 21. Charla Lenguaje Claro.

f—

€ servicio pdblico  Funcién
s de todos Publica

CIUDDANIL INTESRIOAD Y LUEWA
CONTRA L CORRUPCION

—_

Fuente: Elaboracién propia.




23. Con el objetivo de optimizar los
recursos de formacion se gestiona y
socializan los cursos gratuitos del
Centro de Educacién e Investigacién
para la Salud de la Secretaria Distrital
de Salud, los cuales van dirigidos a
todos los profesionales de salud,
estos son a libre participaciéon y se
socializaron a nivel central al igual
que en las Direcciones de Sanidad.

llustracion 22. Cursos gratuitos Secretaria
Distrital de Salud.

Consulte aqui.nuestra oferta de
educacionvirtual

Cronograma cursos virtuales tercer
trimestre de 2021

Ruta integral de
atencion Materno
Perinatal

scripciones: 30 dejulio al 13 de
Atencién diferencial Inscripicy o all

en salud a personas
LGBTI

Ruta integral de
atencion para la
promociény
mantenimiento de la
salud

Atencién integral en
salud mental

Fuente: Elaboracién propia.

24. Con el proposito de continuar con el
cumplimiento de los objetivos del area
de capacitacién y el querer seguir
apoyando a los funcionarios en el
fortalecimiento de sus conocimientos,
habilidades y competencias, de
acuerdo con las necesidades
manifestadas por la DIGSA, DISAN-
ARC y JEFSA, se les apoya con la
gestién, control y seguimiento de los

DIGSA — Un equipo humano al servicio de la salud
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siguientes cursos con el SENA, lo
cuales se encuentran actualmente en
ejecucion:

e Curso solucion conflictos laborales

e Curso atencion a victimas de conflicto
armado

e Curso Excel Intermedio

25. El Grupo de Talento Humano viene
trabajando en la solidificacién del
proceso de ausentismos laborales
buscando optimizar, constituir vy
capacitar a todo el personal
encargado de este proceso tanto en
DIGSA, como en las DISAN y JEFSA.
Por ello, se llevé a cabo una semana
de capacitacion en el mes de julio con
los responsables delegados de este
proceso.

llustracion 23.
ausentismos.

Capacitacion  proceso

AUSENTISMO .

m

0'

= f

Fuente: Elaboracién propia.

26. De acuerdo con el propésito de
continuar fortaleciendo las
competencias de los funcionarios y
con el apoyo del Subdirector Técnico
y de Gestion, se gestiona un taller en
herramientas Microsoft 365,
directamente con Microsoft, el cual
buscé impulsar la productividad,
identificar los escenarios
empresariales en los cuales se
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pueden involucrar a los equipos de 28. Con el propo6sito de fortalecer
trabajo y generar valor hacia la habilidades, conocimientos y
organizacién por parte de todos los competencias en los funcionarios de
funcionarios. Asi mismo, trabajar Sanidad Militar, se realizar diferentes
sobre el crecimiento y desarrollo alianzas con universidades, para
profesional con herramientas de brindar charlas de temas de interés.
alcance global. Este taller se realizo
en cuatro sesiones durante el mes de e Con el apoyo de la Universidad Sergio
agosto. Arboleda invitamos a participar en la

conferencia “Educacion 4.0: Nuevas
llustracién 24. Capacitacién Microsoft 365. Reglas para el Siglo XXI” que se
- realiz6 el 12 de octubre.
Actividades de entrenamiento
_—_—r\‘ﬁ llustracion 25. Conferencia Educacion U.
| o e [ An Sergio Arboleda.
)
La Sergi UNIV:R:DAD
ribames SERGIO ARBOLEDA
0 ;
Fuente: Elaboracion propia. BT

27. Para el segundo semestre de la EDUCACION

Nuevas reglas para el siglo XXI

vigencia se realiza reunién con el

La cuarta Revolucion Industrial

Comité de Gestion Desempefio Ak ehcantt e
h dora d
. . . umana, generadora de conocimiento,
Institucional, en el cual se estudiaron oolborata, creat, digtaly con N
autonomia y autogestion en los . 4
y asignaron nuevas actividades de Ao e N g 6
form aCién p ara aten d er nuevas Conferencista intemacional )

-

RUB(FLOREZ B
Experta en promover en las organizaciones la mentalidad de lo
[ posible o Mindset 4.0. Ha formado a mas de 5000 ejecutivos en

mejores practicas para el nuevo management

necesidades de capacitacion de la
entidad, de la siguiente manera:

Tabla 10. Nuevas actividades de formacion. reocnere Q) sooow Y rumeon @
Fuente: Elaboracién propia.

Subdireccién /

Grupo Capacitacion Estado e Con el apoyo de PRIME BUSINESS
SCHOOL de la Universidad Sergio

Diplomado en Arboleda, se invit6 a participar en la

GRUAL Contratacion En proceso PRIME CLASS con el tema:
Eotatal PEQUENOS CAMBIOS — CLAVES

PARA TRANSFORMAR

SUBTG Analffcade 1 e roceso ORGANIZACIONES, con  LUIS

Datos Big Data

ALEJANDRO  ANGEL Decano

Diplomadio Asociado del Programa de Ingenieria

GRUPL it En proceso Industrial y Director del Programa de
Ingenieria Humanitaria.

Fuente: Elaboracién propia.
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llustracién 26. Conferencia pequefios cambios
U. Sergio Arboleda.

Fuente: Elaboracién propia.

e Con el apoyo de PRIME BUSINESS
SCHOOL de la Universidad Sergio
Arboleda, se invitd a participar el 19
de octubre desde el HALL 74 a la

maravillosa Conferencia “Del
Propésito a la Accion” con la docente
internacional, Susana Gbémez
Foronda.

llustracidn 27. Conferencia del propoésito a la
accion.

La Sergio/@® UNIVERSIDAD
e ractin SERGIO ARBOLEDA
T

F CONFERENCIA L e

DEL PROPOSITO
A LA ACCION

19 DE OCTUBRE
6:00 P.M.

CENTRO DE EVENTOS HALL 74
ENCUENTRO PRESENCIAL - CUROS LIMITADOS.

Fuente: Elaboracién propia.
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Pagina |17

e Con el apoyo del Programa de
Formacion Continua Especializada
del SENA se invitdé a participar en la
Conferencia “DESARROLLO DE
HABILIDADES PARA UNA GESTION
BASADA EN LA MEDICION Y LA
CADENA DE VALOR DEL DATO:
DATA ANALYTICS Y BIG DATA”,

ofrecida por SCOTIABANK
COLPATRIA S.A, el pasado 19 de
noviembre.

llustracion 28. Conferencia Data analytics y
Big Data.

o § E | —

Datos realzacion AF Transferencia:

Fecha de reakzacion: Viemes 19 de Noviembre de 2021
Horx: 930am 2 100 pm
Ouracide: 35 Horas

Fuente: Elaboracién propia.

29. Con el fin de afianzar la aprehension
de los procesos en todos los
funcionarios de la Direccion General
de Sanidad Militar y atendiendo a la
solicitud del Jefe de Estado Mayor
Conjunto, se realiza un cronograma
anual vigencia 2021, en el cual cada
subdireccion y coordinaciones del
STAFF estan agendas para realizar

capacitaciones o] academias
relacionadas con tematicas
correspondientes a cada

subdireccion/staff (libre eleccion de la
tematica), las cuales estan dirigidas a
todos los funcionarios de la DIGSA y
se realizan en modalidad virtual.



Tabla 11. Academias cuarto trimestre DIGSA.

Mes

. Fecha Capacitacion Asistentes
academia

Academia area de
bienestar — Grupo TH
“EMPODERAMIENTO 35
Y LIDERAZGO DE LA
MUJER” (Acta N°
0121011250502)
Academia Sistema de
Gestion de
Documento 93
Electrénico de Archivo
SGDEA (Acta N°
0121011417402)
Academia Conciencia
Seguridad Informatica 56
(Acta N°
0121012261702)
Noviembre Academia
socializacion 124
24/11/2021 componente
ambiental (Acta N°
0121012450102)

Academia Calidad del 43
Diciembre 10/12/2021 | Dato (Acta N°
0121013363302)

Fuente: Elaboracién propia.

21/10/2021

Octubre

27/10/2021

11/11/2021

30. Con el proposito de afianzar, impulsar
y fortalecer los conocimientos en los
funcionarios, se socializa e incentiva a
inscribirse en la formacion titulada y a
distancia para el primer trimestre del
afio 2022 del SENA.

llustracién 29. Inscripcion en formacién
titulada.

iListos
para 2022!

Fuente: Elaboracién propia.

31. Con el propésito de continuar con el
cumplimiento de los objetivos del area
de capacitacion y resaltar la
importancia de evolucionar en los
modelos de contratacion-vision de

_ DIGSA — Un equipo humano al servicio de la salud
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contexto y futuro de la contratacién en
salud, se gestiona un evento virtual-
jornada intensiva de contratacion en
salud, el cual se llevé a cabo el 10 de
noviembre, y fue dirigido para tres
funcionarios quienes con este
conocimiento aportan a un mejor
desarrollo de los procesos y
procedimientos:

llustracion 30. Jornada contratacién en salud.

@ consuttorsald

CERTIFICADO DE ASISTENCIA
JORNADA INTENSIVA DE CONTRATACION EN SALUD

FERDINANDO ALBERTO LEYVA QUINTERO
Con documento de identidad nimero: 93136231

Asistio a la "Jomada Intensiva de Contratacion en Salud” realizada en modalidad
virtual, el dia 10 de noviembre de 2021, con una duracion de 8 horas.

o [ ;%'
CARLOS FELIPE MUNOZ PAREDES

Gerente General

Fuente: Elaboracién propia.

llustracion 31. Jornada contratacion en salud.

consultorsalud

Aportando a la salud Latinoamericana

CERTIFICADO DE ASISTENCIA
JORNADA INTENSIVA DE CONTRATACION EN SALUD

MONICA FERNANDA CASTILLO URREGO
Con documento de identidad nimero: 52666356

Asistio a la “Jomada Intensiva de Contratacion en Salud” realizada en modalidad
virtual, el dia 10 de noviembre de 2021, con una duracion de 8 horas.

—
-

Z W
CARLOS FELIPE MUNOZ PAREDES
Gerente General

Fuente: Elaboracién propia.
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llustracién 32. Jornada contratacién en salud. llustracion 33. Taller de Inmersién Estratégica

Sectorial en Salud.
@ consultorsalud
o @ oonsutorsaud

AGENDA
CERTIFICADO DE ASISTENCIA INMERSION SECTORIAL DIGSA

INICIO DE PRIMERA JORNADA DE INMERSION — 8:00 AM
JORNADA INTENSIVA DE CONTRATACION EN SALUD

1. Breve introduccion a los datos clinicas, uso de PM y contraste con el ranking de la CAC
2 sector, lectoral, recursos, i

3. Perspectivas 2022

4. Plan Decenal de Salud Publica

5. Rutas Integrales de Atencién y lineamientos
6. Prestacion de servicios de salud

7. Ejemplos de redes ambulatorias y hospitalarias

- 8. Mayor tadore:
Asistio a la “Jornada Intensiva de Contratacion en Salud” realizada en modalidad ayores prestadores

9. Mayores preseriptores PM
virtual, el dia 10 de noviembre de 2021, con una duracion de 8 horas. 10. Futuro de las RIPSS

11. Cambios enel talento humano de Ia salud
12. Regulacién de precios y tecnologias
13. Mercados relevantes a referenciacion
14. Futuro del decreto 677 de 1995
15. Retos y nuevos horizontes del Invima
% 16. Cambios del aseguramiento

CARLOS FELIPE MUNOZ PAREDES 17. Cambios del financiamiento

Gerente General

RAFAEL HIGUA GARAVITO

Con documento de identidad numero: 74355789

r P

BREAK— 10:00 AM — 10:15 AM

INICIO DE SEGUNDA JORNADA DE INMERSION — 10:30 AM

Fuente: Elaboracién propia. PRp—

2. Ajustadores de riesgo

3. Canastas de servicios

4. fusién PM—UPC

5. Actores impactados por la fusién

6. Cronograma

7. Desviacién global de los valores de referentia y posibles nuevos segmentos que entren en

32. Con el propésito de fortalecer y

8. Puerta de entrada

conocer los cambios que se estan ﬁ“m
dando en los aspectos claves del 5 e s
sector salud, se gestiona un taller de
Inmersién Estratégica Sectorial en
Salud con el Dr. Carlos Felipe Mufioz
Paredes de Consultorsalud,

permitiendo conocer los cambios, B _ o
alinear conceptos, resolver dudad llustracion  34. Academia socializacion
componente ambiental.

Fuente: Elaboracién propia.

identificar riesgos y oportunidades y
asi facilitar la toma de decisiones

claves en las instituciones que forman s SRR e o o
parte del sistema de salud, como lo es o e e esa T da

Sanidad Militar. Esta actividad de NNE AR

Acta No 0121012645802 Asunto:

formacion estuvo dirigida a los Ty

(DDIMMIAMAA | Bogata, 26 de noviembre de 2021
)
12:00 PM

directivos, subdirectores, Horaico | 0800
i de la elaboracién del acta:
COOI’dInadOFES y perSOI’la| Clave en |a g::nkfa:::::man Estratégica y Grupo | Maria Alejandra Torres Bastidas

Procaso: Gestién Documantal

“Academia Socializacion componente

i
Finalizacion

. L. Ausentes:
toma de decisiones, participaron 81 I
. . Con el propésito de fortalecer y conocer los cambios que se estan dando en los aspectos claves
fu ncionarios (ACta del sector salud, se gestiona un taller de Inmersion Estratégica Sectorial en Salud con el Dr.
Carlos Felipe Muiioz Paredes de Consultorsalud, permitiendo conocer los cambios, alinear
o conceptos, resolver dudad, identificar riesgos y oportunidades y asi facilitar la toma de decisiones.
N 0 1 2 10 1 2 64580 2) . claves en las instituciones que forman parte del sistema de salud, como lo es Sanidad Miltar. Esta
actividad de formacién estuvo dirigida a los directivos, subdirectores, coordinadores y personal
dave en la toma de decisiones.
desarrollo:
1. Apertura
2. Entornologia del sector y del pais
3. Integracién de los Sistemas de Informacion
4. Seguridad sanitaria
5. Regionalizacion del aseguramiento
6. Financiamiento
7. Aseguramiento
Espacio preguntas y respuestas
Espacio de 10 minutos
8. Regulacion de precios de tecnologias
9. Talento Humano en Salud

10. Prestacién de senvicios en salud

11. Rutas Integrales de Atencion

12. Planeacion Integral de salud publica

13. Modelos de contratacién en salud y formas de pago
Espacio de preguntas y respuestas
Condlusiones y cierre.

Fuente: Elaboracién propia.
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33. Clausura del Diplomado de Analitica
de Datos y BIG DATA, se llevé a cabo
el dia martes 21 de diciembre de 2021
en el auditorio del piso 4 DIGSA a las
15:00 horas.

llustraciéon 35. Clausura analitica de datos y
BIG DATA.

Fuente: Elaboracién propia.

llustracion 36. Actividades virtuales.

Fuente: Elaboracién propia.

34. Para el cierre de la vigencia 2021, se
realizaron 13 capacitaciones las
cuales se programaron a lo largo de la
vigencia, lo anterior dando
cumplimiento a los objetivos del plan
de capacitacion, asi mismo apoyando
al crecimiento, fortalecimiento vy
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desarrollo de competencias de los
funcionarios, aportando a un mejor
desempefio de los procesos vy
procedimientos.

llustraciéon 37. Cronograma capacitaciones.

L — ———
Fuente: Elaboracién propia.

Evaluacion de planeacién estratégica de
talento humano e integridad

La evaluacion de la gestion estratégica del
talento humano se realiza con los siguientes
mecanismos:

Matriz de Gestion Estratégica del Talento
Humano de la Funcion Publica y Matriz
Gestion Cadigo de Integridad.

Como se evidencia en el informe, se
realizaron los autodiagndsticos de la Politica
de Gestion Estratégica del Talento Humano y
de la Politica de Integridad en la vigencia
2020, y de acuerdo a los resultados se
elaboraron acciones de mejora en la gestion
del talento humano. Con las anteriores
estrategias y actividades, se espera subir las
calificaciones de los proximos diagnésticos y
en la evaluacion de los avances
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institucionales del FURAG en el mes de marzo
de 2021.

Suite Visién Empresarial: Plan de accion del
Grupo de Talento Humano.

Se realizé6 el plan de accibn con su
correspondiente seguimiento mediante el
software Suite Visiébn Empresarial, donde se
registraron las actividades que se efectuaron
por cada uno de los responsables de los
planes y las tareas, dando cumplimiento al
100% en la vigencia 2020; promoviendo el
seguimiento, el control y la evaluacién para el
mejoramiento continuo.

FURAG Il (Formato Unico de Reporte de
Avance de la Gestion).

A través de este instrumento se capturan,
monitorean 'y evallan los avances
institucionales en la implementacion de las
politicas de desarrollo administrativo de la
vigencia anterior al reporte, y es también un
punto de referencia a la hora de formular
acciones que contribuyan en el mejoramiento
continuo y en el cumplimiento de las politicas
de la Dimension 1 MIPG. Se responderéd en el
mes de marzo y se espera elevar la
calificacion.

_ DIGSA — Un equipo humano al servicio de la salud _



