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COMUNICACIÓN INTERNA 

2026-00002474D02         
ARCOM/ 20003  
MDN-COGFM-JEMCO-DIGSA-ARCOM 
 
Bogotá D.C / 22 de septiembre de 2026 
 
Para:    Grupo Planeación Estratégica 
  
De: Área de Comunicaciones Estratégicas y Gestión del Cambio 
  
 
Asunto: Seguimiento a planes I de 2026 — Gestión del Cambio 
 
Las actividades 0 temáticas a desarrollarse en el semestre de la vigencia se han estructurado en 
coordinación con las Direcciones de Sanidad, atendiendo a los lineamientos, ejes de acción 
atendiendo a los requerimientos del Modelo de Atención Integral en Salud. Todo 10 anterior 
verificando que las transformaciones introducidas, sean adoptadas adecuadamente por los equipos 
asistenciales - administrativos y estén operando de manera efectiva. 
 
De acuerdo con el cronograma generado en el Cronograma de trabajo del plan operativo de Gestión 
del Cambio estos han sido los avances logrados a la fecha: 
 
Análisis de situación:  
 
Con el propósito de contar un diagnóstico integral de la cultura organizacional, se solicitan los 
resultados más recientes de la aplicación de la batería de clima y cultura organizacional de ia DIGSA 
y de las Fuerzas. A partir de esta información, se realiza un análisis comparativo de los resultados 
el fin de identificar tendencias, fortalezas y oportunidades de mejora, permitiendo determinar los 
aspectos prioritarios que deben ser abordados desde el proceso de Gestión del Cambio. La DIGSA 
a través del área de bienestar reportó sus resultados y las Direcxiones y JEFSA también. 
 
Esto se realiza en el mes de febrero del año en curso. 
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Construcción Estrategia Genérica:  A través del análisis de la situación actual se propusieron focos 
de intervención para la vigencia, dándole prioridad al fortalecimiento de aspectos de cultura 
organizacional y liderazgo, como puntos fuertes.  
 
Se proponen implementar cápsulas informativas, infografías para innovar en las estrategias y así 
mismo que las Direcciones propongan material, acorde a cada realidad particular; debido a que 
anteriormente solo el nivel central generada contenidos y las Direcciones solo replicaban la 
información. 

 
 

N° de Boletines: 3  
N° de capsulas generadas (enero a junio): 2  
N° infografías generadas: 1  
N° encuestas de percepción administradas: 2 (I y II semestre).  
 

2026-00002474D
02



 

 
Avenida Calle 26 # 69 - 76«Avenida Calle 26 No 69 – 76 Centro Empresarial Elemento Torre Tierra Piso 4. Código postal: 111071; Bogotá 
D,C. 
www.sanidadfuerzasmilitares.mil.co. 
PBX: (57-1) 3238555 

«Pública Pública » 

Elaboración de especificaciones técnicas para contrato:  
En el mes de mayo se generó el estudio previo para gestionar el contrato de la vigencia en el proceso 
de Gestión del Cambio, contrato que fue adjudicado por el valor de $ 55.830.000.  
 
Con el objeto: “Prestación de servicios especializados en la implementación de estrategias para el 
diseño y desarrollo de una propuesta de fortalecimiento segmentado de la cultura organizacional 
alineada a la visión, misión y objetivos estratégicos de la dirección general de Sanidad Militar.”  
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Construcción de planes:  
En el mes de Octubre se proyecta iniciar la actualización del plan operativo de gestión del cambio.  
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Atentamente, 
@Documento_preparado_para_firma 

 
FlagSigned_1015425007 
 
Mayor LEIDY PATRICIA REY NARVÁEZ 
Líder Área Comunicaciones Estratégicas 
ÁREA COMUNICACIONES ESTRATÉGICAS Y GESTIÓN DEL CAMBIO 

 
 
Anexo:  No 
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Elaboró: ANDRES SEBASTIAN VILLAMIL SANCHEZ / ARCOM 
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